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DARBUOTOJUY NUOMA - SVARBA,
TRUKVUMAI, GALIMYBES,
KITY SALIY PATIRTIS

Darbo pasaulyje nuolat kyla poky¢iy poreikis, taiau finansiniy istekliy, ku-
riy reikia, norint ugdyti savo darbuotojy kompetencijas, reikalingas tiems
pokycCiams vykdyti, organizacijos daznai neturi arba turi nepakankamai.
Tokiu atveju gali biiti taikoma darbuotojy nuoma — laikinas darbuotojy ,pa-
skolinimas* kitam organizacijos padaliniui ar kitai organizacijai konkre€iam
darbui per konkrety laikotarpj atlikti.

Uzsienio Saliy praktika rodo, kad darbuotojy nuoma gali bati s€ékmingai tai-
koma tiek verslo, tiek valstybinio sektoriaus organizacijose. Nors jvairiose
Salyse darbuotojy nuomos reglamentavimas kiek skiriasi, taCiau tyrimai
rodo, kad tokia darbo santykiy forma, tinkamai taikoma, bina naudinga
visoms trims Salims — paciam ,iSnuomojamam® darbuotojui, organizacijai,
kuri skolina darbuotojag, ir organizacijai, kuri §j darbuotojg priima.

Nepaisant Sios darbo santykiy formos pranasSumuy, Lietuvoje darbuotojy
nuomos klausimas dar sunkiai skinasi kelig. Nors esama bandymuy vienaip
ar kitaip apibrézti ir jteisinti tokig darbo santykiy forma, taciau iki Siol tai
nepadaryta. Lietuvoje egzistuojantis darbuotojy samdos, darbo nuomos
supratimas yra daug siauresnis negu uzsienio Salyse ir dazniausiai apima
tik vieng i8 darbuotojy nuomos aspekty — ilgalaike iSorine nuoma. Siekiant
iSrySkinti Sios darbo santykiy formos iSskirtinumag Sioje analizéje vartoja-
mas terminas ,darbuotojy nuoma®“, kuris néra prigijes Lietuvos darbo rin-
koje, kalboje ir teisinéje bazéje.

Nors Siandieniné Lietuvos teisiné bazé neteikia galimybiy jteisinti darbo
santykius, apimancius visus ilgalaikés darbuotojy nuomos aspektus, ta-
Ciau galimybiy jteisinti bent panaSius darbo santykius tikrai yra. Tuo tarpu
trumpalaiké darbuotojy nuoma, kuri ir baty naudingiausia Lietuvos Svieti-
mo sistemoje, jstatymais néra apibrezta.

Kaip rodo uzsienio Saliy patirtis, ilgalaiké darbuotojy nuoma galéty pagel-
béti siekiant iSlaikyti geriausius specialistus Svietimo sistemoje, sudaryti
salygas jauniems specialistams mokytis i$ pripazinty savo srities profesio-
naly. Si darbo santykiy forma galéty bdti taikoma ir kuriant naujas mokiniy,
ugdymo priemones. Trumpalaiké darbuotojy nuoma dabartinéje Lietuvos
Svietimo sistemoje baty naudinga bent dviem atvejais: organizuojant Svie-
timo konsultanty veiklg ir auk$tajame moksle ,nuomojant® darbuotojus ki-
toms institucijoms. Taciau tam yra kelios kliatys: 1) analizuojant Lietuvos
Respublikos teisés aktus matyti, kad juridiSkai tokia darbo forma sunkiai
galima, nes ji néra reglamentuota; 2) vyrauja jsitikinimas, kad darbuotojy
nuoma yra ,nederamas” dalykas; néra supratimo, kad nuomojami ne patys
darbuotojai kaip Zmonés, o jy turimi gebéjimai, Zinios ir jgtdziai; 3) bendro-
jo ugdymo sistemoje triksta Zmogiskujy istekliy specialisty, kurie galéty ir
turéty administruoti darbuotojy nuomos atvejus ir konsultuoti darbuotojus
iSkilus su Siais darbo santykiais susijusiems klausimams.
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DARBUOTOJUY NUOMOS REISKINYS IR JO ATSIRADIMUI J]TAKOS TURINTYS
VEIKSNIAI

Greitai kintant darbo aplinkai batini vis jvairesni dirban-
Ciyjy gebéjimai. Vis dazniau prireikia turéti ne tik savo
srities Ziniy, bet ir iSmanyti rinkos désnius, darancius
itakg darbui, organizacijos tiksly siekimui. Darbuotojy
veikla turi priklausyti nuo vietos bendruomenés verty-
biy ir poreikiy, taciau jie turi suprasti ir valstybés, kurio-
je gyvena, ir dar platesnius pasaulio reikalavimus.

Globalizacijos procesai, naujos technologijos istry-
né informacijos sienas tarp organizacijy ir netgi tarp
valstybiy. Zinios tapo pagrindiniu iStekliumi, reikalingu
Siuolaikinéms organizacijoms. P. Drucker (2009) teigia,
kad ziniy visuomené — tai organizacijy (verslo ar ne
verslo), kuriy pagrindinis tikslas yra specializuoty ziniy
suvienijimas sprendziant bendrus tikslus, visuomene.
TeoriSkai kiekvienoje Siuolaikinéje organizacijoje turé-
ty bati specialisty, kurie yra savo srities ekspertai, visi
kartu siekiantys bendro tikslo. TaCiau praktika neretai
prasilenkia su teorija: tokiy auksSciausio lygio specia-
listy néra daug. Tai nereiskia, kad jy néra. Tiesiog pa-
viené organizacija yra nepajégi sukaupti jai reikalingus
Zmogiskuosius isteklius, auksciausio lygio specialistus.
Darbuotojai ekspertai tarsi ,iSsibarste” po jvairias orga-
nizacijas. Dar viena Siuolaikiniy organizacijy veiklos
problema yra tai, kad specifinés zZinios dazniausiai yra
reikalingos gan trumpa laikg. Dél Sios priezasties orga-
nizacijoms néra naudinga priimti specifiniy ziniy turin-
Cius darbuotojus nuolatiniam darbui — naudingiau yra
juos ,pasiskolinti“ trumpam laikotarpiui.

Dél Siy priezascCiy organizacijose vis daugiau déme-
sio yra skiriama darbuotojy ugdymui, stengiantis keisti
darbuotojy pozitrius, skatinti asmeninj augima, kad
bty tenkinami numatomi ateities poreikiai ir i$ anksto
pasirengiama pokyc€iams.

Poky¢iy batinumas organizacijose lemia inovacijy buti-
numa. Joms rastis ne visuomet uztenka vidiniy istekliy,
tad naujy idéju, procesy, praktiky tenka ieSkoti uz or-
ganizacijos riby. Itin aktualUs darosi organizacijy san-
tykiai, teikiantys galimybe dalintis naudinga informacija
ir reikiamais iStekliais ir kartu vystyti darbuotojy kom-
petencijas per mokymasi kitose organizacijose.

Siekiant uztikrinti darbuotojy ugdymo ir ugdymosi ga-
limybes ir trumpam laikui gauti reikiamus ZmogiSkuo-
sius iSteklius pasaulyje vis labiau jsigali darbuotojy
nuoma (dar vadinama darbuotojy skolinimu). Tokia
darbo forma néra aiskiai ir vienareikSmisSkai apibréz-
ta. |vairios organizacijos Siuo terminu apibrézia gana
placig darbo santykiy sferg. Taciau pacia bendriausia
prasme darbuotojy nuomg galima apibrézti kaip dar-
buotojy ,paskolinimg® kitam organizacijos padaliniui ar

kitai organizacijai nustatytam laiko tarpui ir nustatytam
darbui atlikti.

McKenzie Associates tinklalapyje (2013) teigiama, kad
pagrindiniai tokio tipo darbo santykiy tikslai yra:

1) darbuotojy ugdymas. Paprastai tokiu atveju dar-
buotojy nuoma yra ilgalaiké, gali trukti iki dvejy ar trejy
mety;

2) perkvalifikavimas. Tai toks darbuotojo perkélimas,
kai jis siunCiamas jgyti visai kity gebéjimy, nei turi, ir
atlikti visai kito darbo, nei atliko iki Siol (pavyzdZziui,
Zmogiskujy istekliy skyriaus darbuotojas siun€iamas
mokytis buhalterijos, kad ateityje galéty dirbti buhalte-
rio darbg). Tai taip pat ilgalaiké darbuotojy nuoma;

3) strateginis vystymas. Siuo atveju darbuotojy nuo-
mos tikslas — patobulinti vadybinius organizacijos dar-
buotojy gebéjimus. Paprastai tai trumpalaiké darbuo-
tojy nuoma;

4) organizacijos nariy konflikty sprendimas. Siuo
atveju darbuotojy nuoma siekiama nesaliSkai iSspres-
ti organizacijos nariy tarpusavio santykiy nesklandu-
mus. Paprastai trumpalaiké darbuotojy nuoma tokiu
atveju yra traktuojama kaip pigesné bylinéjimosi alter-
natyva;

5) ,,auksiniai antrankiai“. Si darbo santykiy forma
taikoma ekonominio sunkmecio metu siekiant iSlaikyti
organizacijos narius, turin€ius specifiniy, bet brangiy
gebéjimuy, kurie organizacijai bus reikalingi praslinkus
ekonominiams sunkumams. Darbuotojy nuoma tokiu
atveju yra darbuotojy atleidimo alternatyva.

Kadangi kiekvienu i§ minéty atvejy darbuotojy nuomos
tikslai yra kitokie, skiriasi ir tokiy darbo santykiy speci-
fika, prieinamumas, teisiniai klausimai, kuriuos reikia
iSspresti.

Atsizvelgiant | tai, kam ,iSnuomojamas* darbuotojas,
nuoma gali bati vidiné arba iSoriné.

Vidiné darbuotojy nuoma, jos priezastys. Kadan-
gi daugelis organizacijy, siekdamos mazinti iSlaidas,
mazina vadybiniy ,laipty* skaiciy, darbuotojai, siekda-
mi karjeros, turi vis maziau galimybiy bati paaukstinti.
Todeél vis labiau jsigali ne vertikaliosios, bet horizon-
taliosios karjeros tipas, kai einant panaSaus lygmens
pareigas plétojamos kitos veiklos srities kompetenci-
jos — taip darbuotojas darosi universalesnis.

Tokios tendencijos ypac iSrySkéja per ekonominius
sunkmecius, kai darbo jégos judéjimas yra palyginti
mazas ir organizacijos neturi galimybés patikrinti ga-
limy vadovy vadybiniy gebéjimy. Darbuotojy nuoma
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Siuo atveju taikoma kaip talenty vadybos programos
dalis, nes teikia galimybe tobulinti ir plétoti darbuotojy
kompetencijas. Vidiné nuoma dazniausiai taikoma vi-
durinio ir Zemesniojo lygio vadybininkams ugdyti.

Vidinés nuomos atveju dazniausiai nekyla didesniy
darbo santykiy reglamentavimo sunkumuy, nes laikinas
darbuotojy perkélimas | kitas pareigas paprastai yra
apibréziamas jmoniy vidaus darbo taisyklése.

ISoriné darbuotojy nuoma, jos priezastys. Tai tokia
darbo santykiy forma, kai tikrasis darbuotojo darbda-
vys ,paskolina® jj kitai organizacijai. Per §j laikotarpj
tikrasis darbdavys paprastai pats moka algq darbuoto-
jui, ta€iau i$ darbuotojg priimancios organizacijos gau-
na ,nuomos“ mokestj uz darbuotojo atliekamag darba.
Paprastai nuomojami darbuotojai turi kokiy nors spe-
cifiniy ziniy, jgddziy, gebéjimy, kurie néra batini prii-
manciosios organizacijos kasdienéje veikloje. Be to,

Zzmones, turin€ius tokiy gebéjimy, priimanciajai orga-
nizacijai baty per brangu islaikyti. Kuriam laikui atéjes
naujas Zmogus pasidalina savo Ziniomis, jgudZiais, ge-
béjimais su priimanciosios organizacijos darbuotojais.

ISoriné darbuotojy nuoma néra tokia paprasta kaip vi-
diné, nes kyla daug juridiniy klausimuy, kurie turi bati
i5 anksto iSsprendziami. Paprastai Sie darbo santykiai
iforminami triSale darbuotojo, jo pagrindinés darbovie-
tésir organizacijos, kuriai ,skolinamas* darbuotojas, su-
tartimi. Sutartyje turi bati aptartos darbuotojo pareigos,
kurias jis turés atlikti, nuomos terminas, darbo saugos
klausimai, darbo atlyginimas, darbuotojo grizimo | pa-
grindine darboviete sglygos (ilgalaikés nuomos atveju),
atsakomybé uz darbo rezultatus ir galimus nuostolius
ir panasis klausimai. Dél Siy priezasciy j iSorinés nuo-
mos sutarties aptarimg ir sudarymg rekomenduojama
jtraukti ir zmogiskuyjy istekliy specialistus.

UZSIENIO SALIY, KURIOSE JAU YRA |DIEGTA DARBUOTOJU NUOMA,
PATIRTIES APZVALGA

Darbuotojy nuoma kaip darbo santykiy forma taikoma
daugelyje pasaulio Saliy (DidZiojoje Britanijoje, Airi-
joje, Serbijoje, Prancizijoje, Vokietijoje, Singapure,
Honkonge, Kanadoje, Australijoje ir t. t.) ir daugiaSaliy
organizacijy (pavyzdziui, Europos Komisija taiko dar-
buotojy nuomg samdydama nacionalinius ekspertus
konsultaciniam darbui). R. Barkworth (2004) nurodo,
kad Didziosios Britanijos valstybiniame sektoriuje vi-
dutini8kai 4 000 darbuotojy per metus pasinaudoja
galimybe bati ,iSnuomoti“. Apklausus apie 650 DidZio-
sios Britanijos Personalo ir plétros instituto (Chartered
Institute of Personnel and Development) darbuotojy
nustatyta, kad net 77 proc. jy buvo dirbe pagal vidi-
nés nuomos sutartj ir 40 proc. — pagal iSorinés nuomos
sutartj. Be to, net 78 proc. dirbusiy pagal vidinés nuo-
mos sutartj ir 67 proc. dirbusiy pagal iSorinés nuomos
sutartj darbuotojy pabréze, kad Si darbo patirtis buvo
naudinga.

Zinoma, darbuotojy nuomos reikalavimai kiekvienoje
Salyje yra kiek skirtingi. Prancizijoje ribojamas specia-
listy atvykimas i$ uzsienio, jis galimas tik labai apibréz-
tomis salygomis (pavyzdziui, kai pati kompanija |si-
kdrusi uzsienyje, taCiau tam tikrai veiklai Prancizijoje
atlikti reikalingi specialistai. 13 tikryjy tai turi bGti nuoma
organizacijos viduje, nors darbuotojas ir siunCiamas
dirbti | kitg alj). Didziojoje Britanijoje sprendimus dél
darbuotojy nuomos valstybiniame sektoriuje kiekvie-
na institucija gali priimti savarankiskai, Cia néra jokiy
konkre€iy nurodymuy, kas gali dalyvauti organizuojant
tokius darbo santykius ir kokius reikalavimus turi atitikti
,Auomojami“ darbuotojai. Tuo tarpu, pavyzdZiui, Singa-

pare yra aiSkiai nurodyta, kada darbuotojy nuoma yra
galima — nuomos atveju turi bati labai aiSkiai iSreiks-
ta nauda valstybei. Kanadoje, nors valstybiné politika
Siuo klausimu yra labai liberali, kiekvienas administra-
cinis vienetas turi savo taisykles, kokiu atveju gali bati
taikoma darbuotojy nuoma.

Analizuojant medziagg ir moksline literatira, kurioje
aptariama darbuotojy nuomg taikanciy Saliy patirtis,
matyti, kad dazniausiai kalbama apie ilgalaike nuoma,
kai siekiama plésti darbuotojy kompetencijas. Tokie
tyrimai dazniausiai yra apraSomojo pobuddzio ir jais
nesiekiama apibendrinanciy iSvady. Be to, nors dar-
buotojy nuomos tvarka ir reikalavimai jvairiose Salyse
kiek skiriasi, visy $aliy patirtis yra panasi. Daugumoje
tyrimy analizuojami darbuotojy nuomos pranasumai ir
trkumai, priklausantys nuo to, kam yra nuomojamas
darbuotojas.

Vidiné darbuotojy nuoma visy pirma yra naudinga
pacCiam darbuotojui, nes jis jgyja galimybe panaudoti
gebéjimus naujoje aplinkoje ir susipazinti su kitokiais
veiklos bldais, o tai praplecia akiratj ir didina pasitikéji-
ma savo jégomis. Organizacija, taikanti vidine nuoma,
taip uzsitikrina darbuotojy kompetencijy augima ir for-
muoja vadovy rezerva.

ISorinés darbuotojy nuomos atveju Salia naudos
paciam darbuotojui iSrySkéja nauda ir darbuotojg pri-
imanciai, ir ,skolinanciai“ organizacijai. Tokiais organi-
zacijy santykiais plétojami bendradarbiavimo tinklai ir
rySiai, atsiranda galimybé suzinoti apie darbo atlikimo
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alternatyvas. Darbuotojg priimanti organizacija gauna
naujy idéjy, o ,skolinanti“ organizacija jgyja lankstes-
niy darbuotojy, turin€iy platesniy Ziniy ir gebéjimy. Be
to, darbuotojy nuomos galimybé neretai pravercia ir
siekiant uzsitikrinti gero darbdavio ir (ar) socialiai atsa-
kingos jmonés reputacija.

Kaip kiekvienas socialinis reisSkinys, darbuotojy nuo-
ma turi ir trikumy. Kadangi ne visi nuomojanciosios
organizacijos darbuotojai turi galimybe biti ,iSnuomoti®,
tai gali kelti organizacijos nariy nepasitenkinima, todél
mazinti darbo motyvacija. Priimanciosios organizacijos
darbuotojai gali nepriimti ,atéjino”. Jie taip pat gali imti
nepasitikéti savo vadovo kompetencijomis, nes jis pats
nesugeba iSspresti vadybiniy sunkumy. Nuomojamas
darbuotojas gali nesugebéti prisitaikyti prie priimancio-
sios organizacijos kultros arba véliau gali turéti sun-

kumy grizes | savo pirmine darbo vietg. (Darbuotojy
nuomos pranasumai ir trikumai kiekvienam 3iy darbo
santykiy dalyviui nurodyti 1 lenteléje).

Kaip minéta, nurodyti trdkumai yra badingi ilgesnés
nuomos atveju, kai darbuotojas iSnuomojamas keletui
meénesiy ar dar ilgesniam laikui. Trumpalaikés nuomos
atvejais Sie trikumai neturéty labiau iSrySkéti.

Analizuojant jvairiy Saliy darbuotojy nuomos patirtj ma-
tyti, kad visais atvejais Siame procese aktyviai dalyvauja
Zmogiskujy istekliy specialistai: jie ne tik administruoja
tokius darbo santykius, bet ir konsultuoja darbuotojus
iSkilus adaptacijos ar panasiems sunkumams. Be to,
iSorinés nuomos atveju ypa€ pabréZiamas teisinis Sio
proceso sureguliavimas.

1 lentelé. Darbuotojy nuomos pranasumai ir trakumai kiekvienam Siy darbo santykiy dalyviui

Pranasumai, nauda

Trikumai

Nuomojangioji
organizacija

1. Didesné darbuotojy motyvacija
2. PleCiami bendradarbiavimo tinklai
3. lgyjama gero darbdavio reputacija

1. Darbuotojy, kurie neturi galimybés bati ,is-
nuomoti“, nepasitenkinimas

4. |gyjama socialiai atsakingos jmonés reputa-
cija (pavyzdziui, kai darbuotojai ,nuomoja-
mi“ pagelbéti nevyriausybinéms organizaci-

joms)
. PleCiama darbuotojy kompetencija

[e20N e

. Atrandama darbo atlikimo alternatyvy

Priimancioji 1.

organizacija Salies”

N

nama naujy reikalingy ziniy

AW

Atsiranda galimybé j savo veiklg paziaréti ,i$
. Atrandama naujy idéjy, veiklos formy; gau-

. PleCiama savy darbuotojy kompetencija
. Atrandama darbo atlikimo alternatyvy

. Darbuotojy nepasitikéjimas ,atéjanu

. Darbuotojy nepasitikéjimas vadovu (kai dar-
buotojy nuoma sprendziami vadybos sunku-
mai ar konfliktai)

N —

Darbuotojas . PleCiamos Zinios ir gebéjimai

N —

gebéjimus naujomis salygomis
. PleCiami profesiniai rySiai
. Didesnés karjeros galimybés

AW

. lgyjama galimybé patikrinti ir pritaikyti savo

1. Sunkumai prisitaikant prie naujos organiza-
cijos kultiros

2. Sunkumai griztant j buvusiag darboviete (ypac
ilgalaikés nuomos atveju)

3. Stabilumo jausmo praradimas (kai taikoma
»auksiniy antrankiy® tipo darbuotojy nuoma)

SVIETIMO SRITIES DARBUOTOJU NUOMA UZSIENIO SALYSE

Svietimo srities darbuotojy nuoma yra dazna aukstojo
mokslo institucijose. Jos ,nuomoja“ savo darbuotojus
ir verslo, ir valstybinio sektoriaus jmonéms. Paprastai
tokia darbo santykiy forma Cia siekiama darbuotojy
profesinio augimo ar idéjy sklaidos, taip pat ji taikoma
esant konsultacijy poreikiui.

Honkonge nuo 2006 mety vyksta projektas, kurio metu
universitety déstytojai yra ,nuomojami“ mokykloms,

kad padéty mokytojams kurti keitimosi ziniomis tinklus.

Airijos, DidzZiosios Britanijos, Vokietijos universitety
déstytojai nuomos pagrindais atlieka tyrimus ir désto
kitose auksStosiose mokyklose, konsultuoja verslo jmo-
nes strateginiais klausimais. Zinoma, $iuo atveju ypac
iSryskéja konfidencialumo ir intelektinés nuosavybés
apsaugos klausimai — paprastai jie labai detaliai blna
apibrézti darbuotojy nuomos sutartyse.
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Bendrojo ugdymo mokykly sistemoje daugelyje Saliy
yra taikoma ir skatinama mokytojy ir mokykly vadovy
nuoma verslo arba kitoms valstybinio sektoriaus or-
ganizacijoms. Taip siekiama, kad mokykly darbuotojai
pamatyty kitokig organizacine kultlirg ir darbo praktikg
ir Sig patirtj imty taikyti savo mokyklose.

|vairiose Salyse (Didziojoje Britanijoje, Graikijoje,
Australijoje, Kinijoje, Tanzanijoje ir kt.) vieny mokykly
darbuotojy nuoma kitoms traktuojama kaip galimybé
naujiems mokytojams mokytis i§ labiau patyrusiujy.
Darbuotojy nuoma taikoma ir siekiant, kad jau darbo
patirties turintys mokytojai turéty galimybe mokytis i$
pripazinty eksperty.

Skotijoje mokytojai buvo ,nuomojami* mokslo insti-
tucijoms rengiant naujus vadoveélius ir kitas ugdymo
priemones vaikams. Dirbdami kartu su mokslo jstaigy
darbuotojais mokytojai gavo aktualiausig ir naujausig
moksline informacijg, o vadovéliy rengéjams praver-
té mokytojy Zinios apie tai, kg ir kaip gali suvokti ir
iSmokti konkretaus amziaus vaikai, kaip ,priderinti“

naujausias mokslines Zinias prie vaiky suvokimo ga-
limybiy.

Graikijoje mokytojy nuoma kitoms Svietimo organiza-
cijoms (universitetams, mokslo centrams ir pan.) yra
bldas islaikyti Svietimo sistemoje gerai dirbancius mo-
kytojus.

Australijoje mokyklos darbuotojy nuoma sprendziami
tautiniy mazumy ugdymo klausimai: mokyklos ,iSsi-
nuomoja“ mokytojus i§ Graikijos, kad Sie mokyty vie-
tinius mokytojus graiky kalbos subtilybiy ir padéty per
graiky kalbos pamokas.

Mokytojy ir aukstojo mokslo jstaigy déstytojy nuoma
uzsienio Salyse neretai yra administruojama per organi-
zacijas, besirtpinancias tam tikros srities specialisty to-
bulinimusi (pavyzdziui, STEMNET Didziojoje Britanijoje,
,Galileo“ programos Mokytojy mokymo paprogramis (Ga-
lileo Teachers Training Program) jvairiose Salyse, Moky-
tojy i$ Graikijos nuomos tvarka (Seconded Teachers from
Greece Scheme) Vakary Australijoje ir pan.).

DARBUOTOJY NUOMOS DIEGIMO LIETUVOS SVIETIMO SISTEMOJE POREIKIS
IR GALIMYBES

Remiantis uzsienio Saliy patirtimi galima teigti, kad Lie-
tuvos 8vietimo sistemoje darbuotojy nuoma gali bati
naudinga tiek bendrojo ugdymo, tiek aukstojo mokslo
jstaigoms.

ligalaiké darbuotojy nuoma galéty bati taikoma kaip
darbuotojy ugdymo, perkvalifikavimo priemoné. Re-
miantis uzsienio Saliy patirtimi galima teigti, kad Si dar-
bo santykiy forma galéty bati taikoma Lietuvoje siekiant
iSlaikyti geriausius mokytojus Svietimo srityje, sudarant
galimybe naujiems darbuotojams mokytis i$ pripazinty,
specialisty. Si darbo santykiy forma galéty praversti
siekiant pritraukti reikiamus specialistus | atokiau esan-
Cias mokyklas ir kuriant naujas ugdymo priemones. Ir
nors Siuo metu Lietuvoje darbuotojy nuomos galimybé
néra iki galo jteisinta, taCiau esama darbo santykius
apibrézianti teisiné bazé tam yra tikrai pakankama.

Trumpalaiké darbuotojy nuoma Lietuvos Svietimo
sistemoje galéty bati taikoma strateginiam organizaci-
ju vystymui, o kartais ir konflikty sprendimui palengvin-
ti. Kaip rodo aptarta uzsienio Saliy patirtis, tokia darbo
santykiy forma gali lengvinti ziniy sklaida, taigi teikti
galimybe skirtinguose Svietimo sistemos lygmenyse ar
skirtingose organizacijose dirbantiems specialistams
siekti bendry tiksly.

Bendrojo ugdymo jstaigoms 8i darbo santykiy forma
galéty praversti rengiant ugdymo programas, skatinant
inovacinius procesus. Aukstojo mokslo institucijose
darbuotojy nuoma galéty bati naudinga zinioms plé-
toti, inovacijoms skatinti, rySiams plétoti. Darbuotojy
nuoma teikty daugiau galimybiy universitety ir kolegijy
déstytojams skaityti paskaitas ir atlikti tyrimus kitose
institucijose.

Kaip parodé ,Lyderiy laiko“ projekto grupés atlikta
analizé, Siandieninéje Lietuvos Svietimo sistemos
praktikoje trumpalaiké darbuotojy nuoma badty itin ak-
tuali organizuojant Svietimo konsultanty veiklg'. Kaip
nurodoma ,Svietimo konsultanty veiklos nuostatuose®,
patvirtintuose Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2008 m. birZelio 20 d. jsakymu Nr. ISAK-1866,
Svietimo konsultanty veiklos tikslas — padéti mokykly
vadovams ir mokytojams uztikrinti kokybiskg mokyklos
veiklg ir ugdymo kokybe (3 p.), o vienas i$ uzdaviniy —
konsultuoti mokykly vadovus ir mokytojus valstybinés
Svietimo politikos, ugdymo turinio jgyvendinimo, ugdy-
mo proceso organizavimo ir mokykly valdymo, tobuli-
nimo ir kitais Svietimo klausimais (4.1 p.). ,Lyderiy lai-
ko“ projekto grupés atlikto tyrimo duomenimis, viena
i konsultavimo paslaugy ypatybiy Lietuvos Svietimo
sistemoje yra tai, kad konsultuoja iSoriniai subjektai.

"Placiau $is klausimas yra aptariamas 2012 m. parengtose ,,Rekomendacijosve dél Svietimo konsultanty jdarbinimo ir veiklos formy*, Zr.
http://www.lyderiulaikas.smm.It/It/biblioteka/dokumentai/projekto/1965-rekom. Sioje analizéje aptariama tik keletas Sio klausimo aspekty.
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Pasauliné vadybos praktika jau parodé, kad iSoriniai
specialistai, konsultuodami vadybos darbo tobulinimo
klausimais, | organizacijos veiklg gali pazvelgti ,iS Sa-
lies“ ir todél objektyviau ja jvertinti. Taigi trumpalaiké
kitose Svietimo sistemos institucijose dirbanciy kon-
sultanty nuoma galéty buti veiksmingas bendradar-
biavimo modelis.

Svietimo konsultanty veiklos nuostatuose nurodyta ir
konsultanty teisé (Salia kity teisiy) teisés akty nustatyta
tvarka gauti atlyginima uz atliekama konsultanto darbg
(17.4 p.). Sis nuostaty punktas kelia nemazg teisine
kolizijg. Paprastai Svietimo konsultanty pareigas atlie-
ka asmenys, dirbantys kokiose nors Svietimo jstaigose,
neretai visu etatu. Tad kokiu pagrindu, remdamiesi Siuo
metu galiojanciais Lietuvos Respublikos teisés aktais,
jie galéty vykdyti savo konsultacine veiklg? Deja, dar-
buotojy nuomos, kaip darbo santykiy formos, Lietuvoje
Siuo metu nereglamentuoja jokie teisés aktai.

Zinoma, tokia darbo santykiy forma turi panasumo |
laiking jdarbinima (Darbo kodeksas, 88 str., |darbinimo
per laikino jdarbinimo jmones jstatymas) ar papildomag,
darbg (DK, 114 str. 1 p.), taciau yra ir keletas skirtu-
muy.

|darbinimo per laikino jdarbinimo jmones jstatyme
kalbama apie laikinyjy darbuotojy jdarbinimg laikino-
jo jdarbinimo jmonése turint tikslg juos pagal laikinojo
jdarbinimo sutartis siysti laikinai dirbti laikinojo dar-
(2 str. 1 p.). Darbdaviy galimybés teisiSkai jforminti dar-
buotojy nuoma remiantis Siuo jstatymu yra ribotos, nes
jame kalbama apie darbuotojy jdarbinimg turint tikslg

juos siysti dirbti j kitas organizacijas, o darbuotojy nuo-
mos atveju tokio tikslo néra ir negali bati.

Papildomo darbo atveju papildomos pareigos ar tam
tikras papildomas darbas atliekamas toje pacioje jstai-
goje, kurioje darbuotojas dirba — tuo tokia darbo forma
yra panasi | vidine nuomag. Taciau papildomas darbas
yra atliekamas Salia pagrindiniy pareigy, 0 nuomos
atveju darbuotojas turéty bati laikinai atleidziamas nuo
pagrindiniy pareigy atlikimo.

Siuo metu artimiausia teisiskai galima darbuotojy nuo-
mos alternatyva Lietuvoje galéty bati darbuotojo per-
kélimas | kitg darboviete darbdaviy susitarimu. Taciau
tokia darbo santykiy forma tikty tik ilgalaikés nuomos
atveju.

Taigi, siekiant naudotis Svietimo konsultanty veiklos
galimybémis, Lietuvos teisinéje bazéje, reglamentuo-
janCioje darbo santykius, turéty atsirasti darbuotojy
nuomg (ypac trumpalaike) jteisinantys punktai.

Diegiant darbuotojy nuomg Lietuvoje (ne tik Svietimo
sektoriuje) galbat baty susiduriama ir su dar viena pro-
blema — neigiamu visuomenés pozilriu. Masy Salyje
dar néra jsitvirtines suvokimas, kad darbuotojy nuo-
mos atveju yra nuomojami ne patys Zmonés, o jy turi-
mos Zinios, gebéjimai ir patirtis.

Remiantis uZsienio Saliy patirtimi taip pat galima teigti,
kad siekiant naudotis darbuotojy nuomos teikiamomis
galimybémis ir stengiantis mazinti tokios darbo santy-
kiy formos trikumus, Lietuvos Svietimo sistemoje baty
naudinga Zzmogiskujy istekliy specialisty pagalba.

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Darbuotojy nuoma galima apibréZzti kaip trumpalaikj ar
ilgalaikj darbuotojy ,paskolinimg” kitam organizacijos
padaliniui (vidiné nuoma) ar kitai organizacijai (iSori-
né nuoma). ISorinés nuomos atveju paprastai tikrasis
darbdavys pats moka algg darbuotojui, taciau i$ dar-
buotojg priimanc€ios organizacijos gauna ,nuomos*
mokestj uz darbuotojo atliekamg darba.

Darbuotojy nuomos taikymo galimybés yra gana pla-
¢ios. Dazniausiai ji taikoma siekiant uztikrinti darbuo-
tojy kompetencijy plétra, perkvalifikuoti darbuotojus,
atliekant strateginiy tiksly ir bady jiems pasiekti analize
arba stengiantis spresti konfliktus.

Darbuotojy nuoma yra reikSminga galimybé praplés-
ti Zinias apie organizacijy veiklos modelius, paskatinti
inovacijas, padidinti organizacinio bendradarbiavimo
kompetencijas.

Sios darbo santykiy formos trikumai pirmiausia yra
darbuotojy darbo motyvacijos mazéjimas ir adaptacijos
sunkumai. Dél Sios prieZasties labai svarbi Zzmogiskujy
iStekliy specialisty veikla organizuojant, administruo-
jant ir kontroliuojant darbuotojy nuomos atvejus.

Siandieningje Lietuvos $vietimo sistemoje ypaé aktuali
bity trumpalaiké darbuotojy nuoma organizuojant Svie-
timo konsultanty veiklg, taip pat aukstojo mokslo institu-
cijy akademinés bendruomenés nariy kaip konsultanty
veiklg valstybinése ir privataus kapitalo jmonése. Gali-
mybeé teisinémis priemonémis jforminti trumpalaike dar-
buotojy nuoma Siais atvejais padéty iSvengti daugelio
biurokratiniy klia¢iy.

Siekiant diegti darbuotojy nuomg Lietuvos Svieti-
mo sistemoje visy pirma reikéty keisti esamg teisine
baze, kurioje iki Siol néra apibrézta tokiy darbo santy-
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kiy galimybé. Taip pat reikéty keisti Zmoniy supratimg seés ir vadybos Ziniy turin€ius Zmogiskuyjy idtekliy spe-
apie darbuotojy nuomg (tai, kad nuomojamas ne pats cialistus tarpininkauti jgyvendinant nuomos atvejus ir
Zmogus, o jo turimas ZmogiSkasis kapitalas). PleCiant padéti kilus klausimams, susijusiems su Siais darbo
darbuotojy nuomos galimybes 3vietimo sistemoje gali santykiais.

atsirasti poreikis samdyti nuodugniy psichologijos, tei-
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