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Anotacija

Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovai (toliau —
Vadovai) vaidina esminj vaidmenj, kurdami sékmingo mokymosi salygas kiekvienam
besimokanciajam, sutelkdami bendruomenes Svietimo tiksly jgyvendinimui ir nuolatiniam
organizacijy tobulinimui. Tam, kad Vadovai biity pasirenge savo darbui, | Sias pareigas reikia
pritraukti pretendenty, turin€iy lyderystés potencialg, ir jiems teikti kokybiSka pagalba, sudarant
salygas nuolatiniam profesiniam tobuléjimui. Pasaulio ekonomikos forumo ataskaitoje ,,Ateities
$vietimo lyderiams §iuo metu tenka itin sudétinga misija. Siandieninio pasaulio gyventojams yra
biitinas analitinis mastymas, atsparumas, lankstumas, lyderysté, ziniy siekimas, mokéjimas mokytis,
kiirybinis ir kritinis mastymas. Siuos ir kitus mokiniy esminius gebéjimus ugdo profesionaliis
Svietimo praktikai mokyklose — besimokanciose bendruomenése, tad Siuolaikiniai $vietimo lyderiai
yra ,strateginiai architektai, atsakingi uz XXI a. kompetencijy ugdymo ekosistemos kurima®.
Biisimiems vadovams nebeuztenka vien tik techniniy ar teoriniy ziniy: jiems bitina gebéti prisitaikyti
prie nestabilios ir neapibréztos aplinkos. Dél to Svietimo lyderiy ugdymo modeliai turi keistis: nuo
Ziniy perteikimo pereinama prie gebéjimy formavimo ir lavinimo, nuo vienkartinio parengimo — prie
testinés ir nuolatinés profesinés paramos, nuo formaliy mokymo programy prie lanksCiy,
kontekstualizuoty, personalizuoty mokymosi keliy, apimanciy mentorystés, konsultavimosi ir
refleksijos praktikas (World Economic Forum. (2025). The Future of Jobs Report).

Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus (toliau — Pretendentai) konsultavimo(si) modelis
(toliau — Modelis) orientuojamas j naujas $vietimo jstaigy vadovy rengimo ir profesinio tobuléjimo
tendencijas. Jis turéty sudaryti sglygas potencialiems Vadovams jsivertinti savo pasiryZzimg eiti
sudétingu vadovavimo keliu ir kuo geriau pasirengti pirmiesiems Sio kelio Zingsniams. Modelis yra
skirtas dviem tikslinéms grupéms:

e Pretendentams, priklausantiems Svietimo jstaigy vadovy rezervo 1-ajai grupei (jai
priskiriami asmenys, pateik¢ praSyma Svietimo, mokslo ir sporto ministro jgaliotai
institucijai (Nacionaliné §vietimo agentiira, toliau tekste NSA) jvertinti jo vadovavimo
Svietimo jstaigai kompetencijas);

e Pretendentams, priklausantiems Svietimo jstaigy vadovy rezervo 2-ajai grupei (jai
priskiriami asmenys, Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka jsiverting
vadovavimo S§vietimo jstaigai kompetencijas, taciau dar nedirbe Svietimo jstaigos

vadovais).



Modelyje aptariamos tarptautinés profesinés pagalbos biisimiems Vadovams tendencijos,
teisinis kontekstas, konsultavimo biidai ir procesai, konsultanty atrankos ir parengimo galimybés,
konsultavimo sistemos kokybés uztikrinimo gairés, konsultavimo modelio jgyvendinimo zingsniai.
Kiti Modelio naudos gavéjai — nacionalinio ir savivaldybés lygmens $vietimo politikos formuotojai,

Pretendenty konsultavimo proceso organizatoriai, konsultantai.



1. Pretendenty konsultavimo ir profesinés pagalbos tarptautinés tendencijos

Pretendenty konsultavimo modeliui sukurti yra svarbus sisteminis pozitiris j Svietimo lyderiy
ugdyma ir vadybinés karjeros kelig. Todél, rengiant Modelj, atsizvelgiama tiek j klasikiniy,
tarptautiniu mastu pripazinty Svietimo vadybos teorijy jzvalgas (pvz., Bolam, 2008; Hargreaves,
2009), kurios sudaro Modelio pamata, tick j naujausiy moksliniy tyrimy rezultatus (pvz., Parfitt, Rose,
2020; Pont, 2020), kurie atskleidzia veiksmingas Svietimo lyderiy ugdymo ir karjeros planavimo
strategijas. Tokie autoriai kaip Tony Bush, Kenneth Leithwood, Robin Bolam, Andy Hargreaves,
Beatriz Pont ir kt. iki Siol yra placiai cituojami ir jy tyrimai lieka aktualiis Siuolaikiniame kontekste,
nes jie padeda suprasti esminius principus, kuriais grindziamos S$iuolaikinés vadovy rengimo
praktikos. Be to, remiamasi tarptautiniy organizacijy atlikty tyrimy ataskaitomis (pvz., Pasaulio
ekonomikos forumo tyrimai ,,Future of Jobs Report* (2023; 2025); UNESCO tyrimai ,,Leadership in
education: lead for learning* (2024)), politikos apzvalgomis ir rekomendacijomis (pvz., EBPO
»Developing school leaders: Policy insights from international practice (2021)), kurios atspindi
Siuolaikines Svietimo lyderiy ugdymo bei karjeros kryptis Svietimo sistemose. Toks poziiiris leidzia
visapusiSkai analizuoti Pretendenty konsultavimo ir profesinés pagalbos tendencijas proceso,

struktiiros, turinio ir kitais aspektais.
1.1. Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus apibréztis

Svietimo vadybos teorijoje (Bolam, 2008; Bush, 2020; Davidson, 2022) Pretendentai
apibréziami kaip lyderystés siekiantys asmenys (angl. aspiring leaders) — dazniausiai mokytojai arba
viduriniosios grandies vadovai, kurie yra identifikuojami kaip turintys lyderystés potencialo ir
kryptingai jtraukiami j tikslinga, nuosekly kompetencijy ugdymo procesa, siekiant juos parengti
vadovavimo pareigoms. Si apibréztis grindziama Siuolaikinémis §vietimo lyderiy ugdymo ir
vadybinés karjeros Svietime strategijomis, tokiomis kaip Lyderystés raidos grandiné (angl.
Leadership Pipeline) (Charan ir kt., 2024), kuri pabrézia, kad kiekvienas lyderystés lygmuo reikalauja
skirtingy gebéjimy, ziniy bei vertybiniy nuostaty, ir Lyderystés perimamumas (angl. Leadership
Succession) (Hargreaves, Fink, 2011), kuri akcentuoja, kad Svietimo jstaigose butina strategiskal
identifikuoti ir ugdyti busimus lyderius, kad bty uztikrintas vadovavimo / lyderystés testinumas.
Lyderystés grandiné sitilo sisteminj kelig Pretendentams tapti vadovais, t. y., leidzia nustatyti, ugdyti
ir palaikyti potencialius Svietimo lyderius jvairiuose jy vadybinés karjeros Svietime etapuose (Huber,
2008). Vadovavimo / lyderystés perimamumas yra $io kelio auksciausioji fazé, kai organizacija jau
turi identifikuotus ir paruostus lyderius bei sprendzia jy jtraukimo j vadovaujamas pareigas klausimus

(Kiser-Edwards, 2016). Kartu Sios strategijos tampa svarbiu mechanizmu, leidzian¢iu sistemingai
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formuoti busimy vadovy rezerva ir jy pasirengimg sékmingai perimti vadovavimo / lyderystés
vaidmenis $vietimo jstaigose, taip pat sumazinti vadovy tritkuma $vietimo sistemoje (Lumby ir kt.,
2008; Melnikova, 2018). Lyderystés grandiné ir lyderystés perimamumo strategijos apima $iuos

tikslus (Fink, 2011):

e ankstyvas potencialiy lyderiy identifikavimas (angl. leadership tapping);

e lyderystés siekianciy asmeny parengimas uzimti vadovaujamas pareigas;

e nuoseklaus vadybinés karjeros kelio planavimas uZztikrinant reikiamy kompetencijy
ugdyma kiekviename etape;

e Vvadovy trikumo maZzinimas ir vadovavimo testinumo uztikrinimas;

e Svietimo jstaigos kultiiros ir vertybiy tgstinumo uztikrinimas;

e profesinés paramos biisimiesiems ir esamiems vadovams sistemy kiirimas ir

palaikymas.

Lyderystés siekianciy asmeny identifikavimas (angl. leadership tapping) dazniausiai vyksta
Svietimo jstaigoje ar savivaldybés lygmeniu, remiantis jy demonstruojamomis iniciatyvomis (pvz.,
geb¢jimu telkti komanda, priimti sprendimus, inicijuoti pokycius bei kurti mokyklos pazanga
atliepianéia vizija ir pan.) (Darling-Hammond et al., 2007; OECD, 2021). Svietimo jstaigy vadovai,
savivaldybés lygmens atsakingieji darbuotojai atpaZjsta potencialius lyderius. Sis atpazinimas daznai
grindZiamas refleksijos praktika, lyderystés gebéjimy vertinimo jrankiais, mentorystés santykiais ar
profesiniy pokalbiy rezultatais. Kai kuriose Salyse, pvz., Singapiire, Anglijoje, egzistuoja formalizuoti
lyderystés atrankos keliai, vadovai gali rekomenduoti darbuotojus ; nacionalines kvalifikacines
programas, o Svietimo skyriai ar regioniniai Svietimo centrai analizuoja mokytojy pasiekimus bei
lyderystés iniciatyvas. Atpazinima daznai lydi karjeros konsultavimas ir tikslinga pagalba priimant

sprendimg Zengti | vadybinés karjeros Svietime kelig (Pont ir kt., 2008; UNESCO, 2024).

Kryptingas jtraukimas j lyderystés ugdymo procesg reiskia sgmoningg ir nuosekly lyderystés
siekianCiy asmeny jtraukimg j veiklas, skatinan¢ias vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijy plétra
(Bush, 2020). Toks jtraukimas paprastai vykdomas keliais lygmenimis — Svietimo jstaigos,
savivaldybés ar nacionalinés 3vietimo sistemos. Svietimo jstaigos lygmeniu jtraukima daZnai
inicijuoja pats vadovas arba personalo plétros komanda, remdamasi steb&jimais, mokytojy profesinio
augimo apzvalgomis ar kompetencijy tobulinimo duomenimis. Daznai pasitelkiami formaliis ar
neformaliis pokalbiai, skatinantys mokytojus apsvarstyti vadybinés karjeros galimybes. Kai kuriose
Salyse, pvz., Singapiire, Anglijoje, Sis procesas institucionalizuotas per karjeros keliy vadyba ir
sistemingg atrankg, grindziama pasiekimy duomenimis bei vertinimais (Bush, Glover, 2014; OECD,
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2021). Savivaldybés Svietimo skyriaus ar Svietimo centry lygmeniu vykdomos iniciatyvos gali apimti
lyderystés plétros programas, j kurias kvie¢iami kandidatai remiantis rekomendacijomis, veiklos
analizémis arba savanorystés pagrindu. Tai gali biti kohortiniai mokymai (angl. cohort learning),
vadovo Se$éliavimas (angl. shadowing), dalyvavimas profesiniuose tinkluose ir pan. Tokie budai
leidzia ne tik ugdyti reikalingas kompetencijas, bet ir formuoti Pretendenty pasitikéjimg savo
gebéjimais. Nacionaliniu lygiu kai kurios Salys, pvz., Anglija, Kanada, Australija, taiko formalias
vadovy rengimo sistemas, kurios apima privaloma pasirengimo etapg prie§ pradedant eiti vadovo
pareigas. | Sias programas kandidatai patenka per formalig atranka, grindziama S$iais Kriterijais:
lyderystés gebéjimy jvertinimu, motyvacijos laiSkais, kompetencijy analize. Tokiose programose
numatyta struktiiruota eiga: teoriniai kursai, praktikos moduliai, mentorysté, vertinimas ir grjZztamasis

ry$ys (UNESCO, 2024).

Vienas 1§ ryskiausiy lyderystés grandinés jgyvendinimo pavyzdziy yra Singapiro Svietimo
sistema. Jau treciaisiais darbo metais mokytojai kvie¢iami rinktis vieng i§ trijy karjeros krypciy —
mokymo, eksperting arba Svietimo lyderystés. Tie, kurie atpazjstami kaip turintys lyderystés
potenciala, yra kryptingai jtraukiami j vadovy rengimo kelia, paremtg specializuotomis programomis,
tokiomis kaip Management and Leadership in Schools (MLS) bei Leaders in Education Programme
(LEP). Sios programos apima ne tik teorinj pasirengima, bet ir praktines veiklas — vadovavimo
projektus, mentorystg, darbo vietoje vykdomg Seséliavimg bei tarptautines stazuotes. Singapiiro
pavyzdys rodo, kaip lyderystés grandiné gali biiti jgyvendinama kaip nuosekli valstybés lygmens
strategija, o lyderystés siekiantys asmenys — tai ne formali etiketé, bet aiskiai apibrézta personalo
ugdymo kategorija, kurig identifikuoja mokykly vadovai ir palaiko Svietimo ministerijos politika.
Toks poziiris leidzia ne tik parengti kompetentingy kandidaty j vadovy pozicijas, bet ir uztikrinti
lyderystés tgstinumg visos sistemos mastu (UNESCO Education profiles, 2024).

1.2. Konsultavimas ir profesiné pagalba kaip pirminio Vadovy rengimo sudétiné dalis

Vadovavimo S$vietimo jstaigai karjera prasideda dar prie§ oficialy paskyrimg j vadovo
pareigas. Biitent Siuo ankstyvuoju etapu itin svarbus tampa kryptingas pirminis parengimas bei
profesiné pagalba Pretendentams. Nors pirminio mokykly Vadovy rengimo modeliai jvairiose Salyse
skiriasi, mokslingje literatiiroje (Browne-Ferrigno, 2003; Bolam, 2004; Melnikova, 2018)
pabréziama, kad S$is etapas yra esminis ugdant vadovavimo Svietimo jstaigai reikalingas
kompetencijas, todél jis turi biiti prieinamas visiems suinteresuotiems vadybine karjera §vietime. Si

prielaida suponuoja biitinybe ne tik formalizuoti pirminj rengima, bet ir uztikrinti profesing parama



bei konsultavimg tiems, kurie dar tik svarsto galimybe tapti vadovais arba yra pirminiame

pasirengimo etape.

Konsultavimas ir profesiné parama apima individualizuota bei kontekstualizuota pagalbg —
nuo karjeros planavimo ir sprendimo priémimo iki saves pazinimo ir lyderystés kompetencijy
refleksijos (Gray, 2018). Profesionalus konsultavimas grindziamas ne tik patirtimi, bet ir aiskiais
kokybés principais: struktiira, tiksly aiskumu, grjztamuoju rysiu, aktyvumu. Svietimo srityje vis
labiau taikomi tarptautiniai kompetencijy standartai, tokie kaip EMCC ar ICF (European Mentoring
and Coaching Council (EMCC), 2023). Profesiné¢ parama itin svarbi lyderystés siekiantiems
asmenims, kadangi padeda jvertinti savo potencialg, iSsigryninti motyvacija bei pasirengti
transformacijai i§ mokytojo j §vietimo lyderio vaidmenj (Browne-Ferrigno, 2003). Konsultavimas ir
profesiné parama daznai jgyvendinami pasitelkiant tokias kompetencijy ugdymo formas kaip
mentorysté, bendradarbiavimas profesiniuose tinkluose, ugdomasis konsultavimas (koucingas),
SeSeliavimas ir kt., kurios leidzia realiomis saglygomis pazinti vadovo darbg ir ugdyti pasitikéjimag
savimi. Ugdomasis konsultavimas (koucingas) ir mentorysté turi ilgalaikj poveikj, kadangi tokiu
biidu vadovams padedama susikurti ir jgyvendinti asmeninj profesinio augimo plang (van
Nieuwerburgh, 2020). Tyrimai rodo, kad Sios veiklos padeda pereiti vadinamuosius ,,identiteto
slenkséius* —momentus, kai Pretendentas jgyja nauja profesing savivokg ir pradeda elgtis bei mastyti
kaip lyderis (Browne-Ferrigno, 2003). Gebéjimas reflektuoti Siandien laikomas viena svarbiausiy
Svietimo lyderio kompetencijy. Pretendentai ir jy mentoriai turi ne tik gebéti reflektuoti savo veikla,
bet ir ugdyti §] geb¢jimg kituose. Refleksija apima ne tik ,,kg a$ padariau®, bet ir ,.kodél“, ,kokij
poveiki tai sukélé®, , kg daryciau kitaip* (Boud ir kt., 2013).

Konsultavimas ir profesiné parama néra tik papildoma veikla, bet esminis pirminio rengimo
komponentas, stiprinantis lyderystés tapatybe, uztikrinantis mokymosi integralumg ir didinantis

Pretendenty pasirengima realioms Svietimo jstaigos vadovo funkcijoms.

Bitent Sioje stadijoje, kai karjeros kryptis dar tik formuojasi, svarbu (Stravakou, Lozgka,
2018):
o teikti kryptingg profesing informacija apie vadovavimo i$Sukius, atsakomybes ir
galimybes;
e uztikrinti konsultavimg dél vadybinés karjeros planavimo ir pasirengimo lyderystei;
e jtraukti busimus lyderius | mentorystés, refleksijos ar Seséliavimo veiklas, kurios leisty

saugiai tyrinéti lyderystés vaidmen; dar iki oficialaus paskyrimo.



Remiantis Siuolaikinémis Svietimo vadybos teorijy jzvalgomis ir tarptautiniy tyrimy
iSvadomis (Bush, 2015; OECD, 2021; UNESCO, 2024), galima teigti, kad vis daugiau Saliy kuria
sistemines konsultavimo ir profesinés paramos sistemas, skirtas palaikyti biisimus Svietimo lyderius
ankstyvame jy vadybinés karjeros etape. Pagrindinés Siy sistemy kryptys atsispindi globaliose

tendencijose, kurios aptariamos toliau.

1. Ugdymo procesy lyderystés kompetencijy stiprinimas per konsultavima. Profesiné parama vis
dazniau orientuota ne j administraciniy funkcijy, o 1 pedagoginés lyderystés, duomenimis gristy
sprendimy, ugdymo turinio valdymo ir mokiniy pasiekimy analizés tobulinimg. Konsultantai padeda
Pretendentams reflektuoti savo sprendimus, stiprinti lyderystés jtaka mokymuisi bei plétoti mokytojy
vertinimo ir profesiniy bendruomeniy telkimo gebéjimus.

2. Mentorystés ir ugdomojo konsultavimo (koucingo) modeliy integravimas. Pasaulinéje
praktikoje patyre¢ vadovai daznai teikia individualizuota paramg Pretendentams, veikdami kaip
mentoriai ar ugdomojo konsultavimo (kougingo) partneriai. Sis modelis sudaro salygas refleksija
pagristam mokymui(si) darbo vietoje ir jgalina asmening lyderyste.

3. Lygybés, ijtraukties ir socialinio teisingumo temy integravimas j konsultavima. Parama
Pretendentams vis dazniau apima kultiirinés kompetencijos ugdyma, lyderyste jtraukioje aplinkoje
bei jautrumg jvairiems mokiniy ir bendruomeniy poreikiams. Konsultantai padeda gilinti supratima
apie socialinj teisinguma bei Svietimo lyderio vaidmenj jj jgyvendinant.

4. Parama skaitmeninés lyderystés ir kriziy valdymo srityse. Konsultavimo procesas apima
nuotolinio mokymo organizavimas, emocinés gerovés valdymas pandemijos metu). Parama Siose
srityse skatina atsparumo ugdymg ir gebéjima inicijuoti inovacijas.

5. Praktikos refleksija ir veiklos tyrimai. Konsultavimo metu skatinamas veiklos reflektavimas,
analizé¢ ir mokymasis i§ praktikos. Pretendentai raginami jsitraukti j veiklos tyrimus, remiantis
realiomis problemomis ir i§Siikiais Svietimo jstaigose.

6. Lyderystés tvarumo ir perimamumo strategijy stiprinimas. Konsultavimas Pretendento
karjeros kelyje veikia kaip perimamumo plano dalis — identifikuojami lyderystés potencialg turintys
asmenys, jiems teikiama kryptinga parama, padedanti pasirengti konkrec¢ioms funkcijoms mokyklos
vadovybés struktiiroje.

7. Kulturiskai jautrus konsultavimas. Atsizvelgiama ] socialinius, ekonominius ir kultiirinius
Svietimo kontekstus — konsultavimo turinys ir metodai derinami prie konkrecios Salies ar regiono

Svietimo sistemos, siekiant uztikrinti, kad paramos procesas biity kontekstualizuotas ir veiksmingas.
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UNESCO tinklalapyje (UNESCO Education profiles, 2024) pateikta apibendrinta Saliy
patirtis ugdant busimuosius $vietimo jstaigy vadovus. Toliau pateikiami keli pavyzdziai,

iliustruojantys Siuolaikines Saliy $vietimo sistemy tendencijas.
Kanada

Kanadoje, priklausomai nuo provincijos, mokytojai, norintys tapti vadovais, turi atitikti
formalias kvalifikacijas ir jveikti atrankos procediiras. Ontario Principals’ Qualification Program
(PQP) — vienas i§ geriausiy sisteminiy pavyzdziy. Programa ne tik integruoja sisteminius mokymus,
bet siiilo ir profesinés paramos formas: uztikrina nuolatinj mentoriy palaikyma tiek teorinés dalies

metu, tiek praktikuojantis Svietimo jstaigose.
JAV

JAV 3vietimo sistema pasizymi didziule blisimy vadovy rengimo programy jvairove — tiek
universitetiniy, tiek alternatyviy. Visos programos turi atitikti valstijy lyderystés standartus (pvz.,
PSEL, ELAS, PASL), o daugelis — suteikia vadovo licencija per praktines patirtis, stazuotes ir
egzaminus. Aspiring School Leaders Network, kurj remia National Association of Secondary School
Principals (NASSP), suteikia lyderystés siekiantiems asmenims platforma tinklaveikai, refleksijai bei

profesiniam augimui.
Australija

Australijos vadovy rengimo ekosistema grjsta lyderystés grandinés principais, tokiais kaip
ankstyvas talenty atpaZinimas, tikslingas mokymas, koucingas darbo vietoje ir mentorysté. Taip pat
yra aiskis profesinés karjeros etapai. Unlocking Potential: Principal Preparation Viktorijoje apima
ne tik teorines, bet ir refleksines sesijas, komandos formavimo veiklas, projektu mokykloje pagrjsta
tyrimg bei koucingg mazose grupése. School Leadership Institute (NSW) teikia keliy lygiy pagalbg —
nuo mokytojy lyderiy iki esamy direktoriy, naudodamas vertinimy jrankius (SLIF), programas
vidurinés grandies lyderiams, pavaduotojams, pradedantiesiems vadovams ir jau jsitvirtinusiems

direktoriams.
Velsas
Velse kuriama ambicinga ir profesionali lyderystés grandinés sistema, kuri apima:

e Nacionalinj koordinavimo centra (NAEL) — kokybés ir programy prieZziiirai;
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e tikslingas profesines programas (ASL, AHLDP), kuriy metu aktyviai taitkomas mentorystés ir
koucingo modelis;
e regioning tinklaveika, kuri stiprina pasidalytaja lyderyste;

o didelj démes; refleksijai, kultarai ir lyderystés brandai.
Lenkija

Lenkijos biisimieji Svietimo jstaigy vadovai privalo baigti apie 200 ak. valandy trukmeés
Svietimo istaigy vadybos kursus. Be teoriniy uzsiémimy, mokymo programa apima vadovavimo
praktika (stazuote), kurios metu bisimi vadovai praktiskai taiko jgytas zinias realioje mokyklos
aplinkoje. Pradedantiesiems vadovams siiilomi papildomi mokymai — apie 40 ak. val. per pirmus

metus nuo paskyrimo, jskaitant ir nuotolinius susitikimus.

Vadybinés kompetencijos vertinamos reguliariai — mokytojai ir vadovai dalyvauja
nuolatiniame profesiniame tobuléjime, kurj organizuoja jvairios institucijos: mokyklos, testinio

mokymo centrai, aukstosios mokyklos. Si parama yra biitina vadovo licencijos i§laikymui.
Latvija

Latvijoje pedagogai, dazniausiai mokytojai ar pavaduotojai, néra automatiskai jtraukiami j
vadovy rengimg; tai dazniausiai jvyksta, kai jie demonstruoja norg tobuléti arba imasi pokycius
inicijuojanciy veiksmy. Latvija taiko kelias svarbias konsultavimo ir paramos priemones, skirtas tiek

pradedantiems, tiek patyrusiems $vietimo lyderiams:

e mokymai: Nacionalinis $vietimo centras sitilo dviejy tipy profesinés plétros programas —
trumpalaikes ir ilgalaikes universitetines;
e koordinatoriai regionuose, kurie konsultuoja kolegas regioniniu lygiu, skatina

bendradarbiavimg ir dalijimasi praktikomis.

Nepaisant struktiiriniy skirtumy tarp Saliy, vis dazniau pripazjstama, kad vien formalusis
mokymas néra pakankamas, siekiant visapusiSkai parengti biisimus lyderius Svietimo jstaigoms
vadovauti (Bush, Glover, 2021; Pont, 2020). Konsultavimas ir profesiné parama yra neatsiejama
Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus rengimo dalis, ypac ankstyvajame karjeros etape, kai asmenys

dar tik formuoja savo lyderystés tapatybg.
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1.3. Pretendenty konsultavimo ir profesinés pagalbos modelio projektavimas

Pretendenty konsultavimo ir profesinés pagalbos modelis apima tris pagrindines veiksniy,
turinciy tiesioginj poveikj konsultavimo ir pagalbos kokybei, kategorijas: turinio ypatybés, proceso
kintamieji, konteksto ypatybés (Bolam, 2004, 2008; Bush, 2008; Goldring ir kt., 2010: Melnikova,
2018). Be to, mokslinés literatiros analizés jZzvalgos leidzia teigti, kad konsultavimo ir profesinés
paramos kokybe taip pat lemia nuoseklis Pretendenty poreikiy tyrimai bei sistemingas kokybés

vertinimas (Melnikova, 2018). Sie pagrindiniai veiksniai aptariami toliau.

Pretendenty poreikiy tyrimai. Mokslinéje literatiroje pabréziama, jog Pretendenty
konsultavimo ir profesinés paramos procesas turi biti susietas su jy poreikiy tyrimais. Poreikiy
tyrimai (Pont, 2020) gali bati vykdomi atestaciniy centry arba kity jgalioty institucijy. Pasaulinéje
praktikoje naudojami tokie poreikiy tyrimo metodai: individual@s jsivertinimo klausimynai,
apklausos, kuriy pagrindg sudaro $vietimo jstaigy vadybos standartai ir (arba) Svietimo jstaigy vadovy

kvalifikaciniai aprasai ir kiti metodai.

Turinio ypatybés. Turinio ypatybés atsako j klausimg ,,ka?*. Tai naujos zinios, jgudziai,
supratimas, sudarantys konsultavimo bei profesinés pagalbos pagrindg. Konsultavimo ir profesinés
pagalbos programy turinys yra daugialypis: jis apima tiek teorines zinias, tiek praktinius geb¢jimus,
tiek emocinj pasirengimg ir refleksijos ugdyma, reikalingus paruos$ti Pretendentus veiksmingai
Svietimo jstaigos vadybai (Melnikova, 2018). Watson (2003) pazymi, kad konsultavimo ir profesinés

paramos programy turinio pobtidis priklauso nuo:

e Pretendenty individualiy profesiniy poreikiy;
e institucijy, rengianciy vadovus, tiksly;

o salies Svietimo politikos strategijos.

Salyse, kur §vietimo vadybos kvalifikacija yra privaloma (pvz., Jungtinéje Karalystéje,
Singaptire), konsultavimo turinys daznai susiejamas su nacionaliniais Svietimo prioritetais ir

vadovavimo §vietimo jstaigai standartais.

Apibendrinant teorinius modelius ir tarptauting praktika (Bolam, 2003; Watson, 2003;
Melnikova, 2018; UNESCO, 2024; Wechsler, Wojcikiewicz, 2024), galima iSskirti Sias aktualiausias

konsultavimo ir profesinés paramos turinio sritis, zr. 1 lentele.
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1 lentelé

Konsultavimo ir profesinés pagalbos turinio sritys

Konsultavimo ir profesinés

paramos programy turinio sritis

Turinys

Lyderysté mokymuisi

Mokymo(si) proceso valdymas, mokymo(si) kokybés
stebésena, mokytojy tobul¢jimo skatinimas, Svietimo jstaigos
kaip besimokancios organizacijos procesy valdymas,

duomenimis grjsti sprendimai ir Kt.

Transformaciné lyderysté

Vizijos kirimas, kultiiros formavimas, Svietimo jstaigos
bendruomenés  sutelkimas, jkvépimas ir jgalinimas,
pasidalytoji ir jtraukioji lyderysté, dalyvavimas mokymosi

tinkluose, profesiniy bendruomeniy kiirimas ir kt.

Administraciniai gebéjimai

Zmogiskyjy ir materialiniy istekliy valdymas, teisiniai

aspektai, finansy valdymas ir kt.

Komunikacija ir atstovavimas

Tarpinstituciniai ryS$iai, interesy derinimas, atstovavimas ir

viesieji rySiai ir kt.

Refleksija ir saves pazinimas

Profesinis identitetas, profesiniy vertybiy analizé, lyderystés

tapatybés formavimas ir kt.

Rizikos ir kriziy vadyba

Atsakas | nenumatytas situacijas, kriziy valdymo jgiudziai ir kt.

Skaitmeniné lyderysté

Skaitmeniniy technologijy integravimas j vadybos procesus,

mokymo(si) procesg ir kt.

Vadovavimas Kaitai ir inovacijoms

Inovatyviy sprendimy inicijavimas ir jgyvendinimas, poky¢iy

Cv v —

kultura.

Etika ir socialinis teisingumas

Itrauktis, kultiirinis jautrumas, antidiskriminaciniai principai ir

Kt.

Proceso kintamieji atsako j klausimg ,kaip?“ ir apibidina Pretendenty kompetencijy

ugdymo(si) principus, tipus, formas. Konsultavimo ir profesinés pagalbos Pretendentams

veiksmingumas glaudZiai siejasi su Siuolaikinémis suaugusiyjy mokymosi teorijomis, kurios pabrézia

.....

istaigy vadovy rengimo paradigma remiasi andragogikos principais (Illeris, 2018), teigdama, kad

suaugusieji, jskaitant ir biisimus Svietimo lyderius, mokosi efektyviausiai, kai:
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e jie pripazjstami kaip savarankiski ir atsakingi uz savo mokymosi procesa, gebantys priimti
sprendimus ir aktyviai dalyvauti mokymosi planavime;

e jy ankstesné profesiné ir asmenin¢ patirtis vertinama kaip esminis mokymosi S$altinis,
leidziantis pritaikyti naujas zinias realiame vadybiniame kontekste;
pedagogy telkimu, ugdymo kokybés gerinimu ar kaitos jgyvendinimu;

e konsultavimas grindziamas personalizuotu, tikslus atliepianc¢iu poziiriu, kuris padeda
lyderystés siekiantiems asmenims suprasti savo stiprigsias ir tobulintinas sritis;

e mokymasis skatinamas per praktinj veikimg, mentorystg, refleksijg bei grjztamajj rysj — visa

tai padeda formuotis ne tik Zinioms, bet ir profesinei tapatybei.

Naujausi tyrimai (OECD, 2021; Illeris, 2018; Evans et al., 2020) pabrézia, kad suaugusiyjy
mokymasis turi biiti ne tik kontekstualizuotas ir probleminis, bet ir grindziamas emociniu palaikymu,
savirefleksija ir galimybémis bendradarbiauti su kitais mokymosi proceso dalyviais (kohortomis).
Todél profesinés pagalbos sistemos, apimancios individualy konsultavimg, mentoryste, Sesé¢liavima,
tinklaveikg ir ugdomajj vadovavima, yra butinos siekiant ne tik ziniy perteikimo, bet ir ilgalaikés

lyderystés motyvacijos ugdymo.

Ypa¢ svarbu, kad mokymosi turinys biity pateikiamas metodais, kurie atitinka
besimokanéiyjy poreikius, skatina kiirybinj mastyma, savirefleksija ir kriting analiz¢ — visa tai yra
esminiai konsultavimo proceso komponentai. Patirtinis mokymasis, mokymasis bendradarbiaujant
mazose grupése bei naujausiy informaciniy technologijy naudojimas leidZia kurti autentiskas

situacijas, kuriose konsultantas ar mentorius gali teikti pagalba realioje situacijoje.

[Sanalizavus formy jvairove (Melnikova, 2018: UNESCO, 2024), galima pateikti tokia
susistemintg jy klasifikacija, zr. 2 lentele.
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2 lentelé

Kompetencijy ugdymo(si) formos

Konsultavimas

profesiné parama

ir

Mokymasis realioje aplinkoje

Mokymasis dirbtinéje

(institucijos) aplinkoje

Stebéjimas ir Seséliavimas
Mentorysté

Pazintiniai ir mokomieji vizitai |
Svietimo jstaigas
Stazuoteés

Konsultanto parama
Ugdomasis konsultavimas
(koucingas)

Mokymasis kolegy tinkle
Tinklaveikos grupés
Refleksyvi praktika

Svietimo jstaigos veiklos tyrimas

Mokymasis per veikla
Klausimy—atsakymy sesijos su
patyrusiais vadovais

Vaidmeny zaidimai

Grupinis darbas

Atvejo analizé

Projektinis darbas

Kompetencijy portfelio rengimas
Vaizdo mokymai

Teminiai seminarai ir dirbtuvés
Interneto platformos / savarankiskas
el. mokymasis

Individualaus tobul¢jimo planas

Siuolaikinés Svietimo sistemos vis dazniau pabrézia ne tik individualias vadovy

kompetencijas, bet ir gebéjima veikti komandinéje, kolektyvinio mokymosi aplinkoje. Vienas i§ tam

ypac palankiy rengimo modeliy yra kohortinis mokymasis, kuris laikomas veiksmingu kompetencijy

ugdymo(si) biidu rengiant biisimus Svietimo jstaigy vadovus (Umekubo ir kt., 2015).

Kohortinis mokymasis — tai organizacinis mokymosi principas, kai dalyviai priimami j

programa kaip nekintanti grupé (kohorta) ir kartu mokosi visg programos laikotarpj. Sis modelis

pasizymi kolektyviniu dalyvavimu ugdymo veiklose, tarpusavio refleksija, dalijimusi patirtimi ir

ilgalaikés profesinés bendruomenés kiirimu. Kohortinis poZiiiris skatina dalyviy emocinj palaikyma,

profesing savivoka bei atsakomybg¢ uz bendrg rezultata (Darling-Hammond et al., 2007; Davidson,

2022).

Tyrimai rodo, kad kohortinis mokymasis uztikrina:

o gilesng refleksijg apie lyderystés praktika (Parfitt, Rose, 2020),

e veiksmingesnj problemy sprendimg grupéje (Wallace Foundation, 2016),

e profesiniy tinkly kiirimg ir i§laikymg po programos (OECD, 2021),

e didesng testinio tobuléjimo motyvacija (LaPointe ir kt., 2017).
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Sis modelis grindziamas socialinio konstruktyvizmo principais — Zinios ir jgudZiai
formuojami per sgveika su kitais, dialogg ir kolektyving analiz¢. Mokymosi aplinkoje, kurioje kuriami
pasitikéjimu gristi rysiai, dalyviai jgyja ne tik Ziniy, bet ir i§siugdo bendradarbiavimo, lyderystés ir
refleksijos jgudzius, reikalingus Svietimo jstaigy vadovui.

Kohortinio modelio nauda:

e didina pasitikéjimg savimi ir kolegomis;

e padeda kontekstualizuoti mokymosi turinj per praktines patirtis;

e skatina nuolatinj profesinj rysj;

e kuria socialinj kapitalg ir bendrg atsakomybe uz Svietimo kokybe (LaPointe et al., 2007;

Bush; Glover, 2012).

Kohortinis mokymasis néra tik organizaciné forma — tai pedagoginis ir profesinis poziiiris,
ugdantis reflektuojandius, bendradarbiaujancius ir j praktika orientuotus lyderius. Sio modelio
kolektyviné lyderysté tampa esminiu veiksniu siekiant sisteminés mokykly pazangos.

Konteksto ypatybés atsako | klausimus ,,kas?“, , kada?*, , kur?*, , kodél?*. Jomis apibiidinama
aplinka, sistema ar kultiira, kurioje ugdomos kompetencijos. Siuolaikinis lyderiy rengimas yra
orientuotas j besimokanciuosius ir remiasi patirtiniu mokymusi, kuris leidzia Pretendentams jgyti
holistinés patirties ir atliepti jy poreikius skirtinguose karjeros etapuose.

Konsultavimo ir profesinés paramos procese svarbu pripazinti, kad Pretendentas veikia kaip
savivaldus besimokantysis (angl. self-directed learner), gebantis savarankiskai planuoti ir realizuoti
savo mokymasi kaip neatsiejamg asmeninio ir profesinio tobul¢jimo visa gyvenima dali (Melnikova,
2018). Todé¢l konsultavimas ir profesiné parama turi ne tiek perduoti informacija, kiek kurti sglygas
aktyviam ziniy kairimui, patirties refleksijai ir gebé&jimy taikymui realiose situacijose.

Siame procese kinta ir ugdytojo vaidmuo — nuo Ziniy perteikéjo prie mokymosi partnerio,
skatintojo, konsultanto ir edukacinés aplinkos kiiréjo. Ugdytojas padeda besimokanciajam jprasminti
ankstesng patirt;, ugdyti refleksijg, savikontrolg, spregsti problemas bei veikti neapibréztose ar
kintanciose situacijose. Jis atsakingas uz tai, kad konsultavimo ir mokymosi procese biity taikomi ne
tik fundamentaliy Ziniy perteikimo, bet ir praktinio veikimo, sprendimy priémimo, lyderystés ugdymo
metodai (Mohammad ir kt., 2024).

Konsultavimo procesas vyksta dinamiSkoje edukacingje aplinkoje, kuri apibréZiama kaip
ugdytojo kuriama ir biisimo vadovo augimg palaikanti erdvé, nulemta mokymosi tiksly, turinio,
formy, metody bei priemoniy (Juceviciené ir kt., 2010). Pretendenty j vadovus atveju §i aplinka turi
sudaryti galimybes ne tik gauti parama ir griztamajj rySj, bet ir praktiSkai taikyti Zinias,
bendradarbiauti su kolegomis, stebéti lyderystés pavyzdzius, reflektuoti savo veikla (Bolam, 2008).
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Konsultavimo ir profesinés paramos proceso kokybés vertinimas. Mokslingje literaturoje
pabréziama, kad Svietimo jstaigy vadovy konsultavimo ir profesinés paramos programoms vertinti
gali biti naudojama Kaitos teorijos prieiga (angl. Theory of Change (TOC) approach) (Melnikova,
2018; Mianowski ir kt., 2016). Si prieiga leidzia nuosekliai pagristi, kaip tam tikros konsultavimo
veiklos turéty lemti pageidaujamus pokyc¢ius — tiek asmens, tiek instituciniu ar sisteminiu lygmeniu.
Kaitos teorijos prieiga padeda modeliuoti visg loginiy priezasCiy ir pasekmiy granding: nuo
konsultavimo veikly (pvz., individualiy ar grupiniy sesijy) ir jy rezultaty (padidéjusio saves pazinimo,
kompetencijy jsivertinimo) iki tarpinio poveikio (pvz., tikslingesnis pasiruoSimas konkursui, aiskesni
tobuléjimo planai) bei ilgalaikio rezultato — stipresniy ir pasirengusiy lyderystei vadovy, gebanciy
efektyviai vadovauti Svietimo jstaigoms (Milanowski ir kt., 2016). Placiausiai pasaulinéje praktikoje
taikomas sisteminis modelis, atitinkantis kaitos teorijos prieigos principus, yra Kirkpatrick ir
Kirkpatrick (2006) pasiiilytas keturiy lygmeny kokybés vertinimo modelis. Kiekvienas Kirkpatrick
modelio lygmuo gali biti integruotas j Kaitos teorijos struktiirg kaip konkretus rezultato (outcome)
arba poveikio (impact) indikatorius. Toks integruotas pozitris leidzia ne tik i§ anksto numatyti
programos pokycio logika, bet ir empiriSkai pamatuoti kiekvieng zingsnj nuo konsultavimo
igyvendinimo iki realaus poveikio Svietimo sistemai.

Apibendrinus tarptautine patirtj ir moksliniy $altiniy analiz¢ apie Pretendenty konsultavimo
bei profesinés pagalbos modelius, Modelyje buvo atsizvelgta j toliau pateiktus aspektus.

1. Modelio pagrindg sudaro strateginis poziiris ] lyderystés plétra. Pretendenty kompetencijy
ugdymas turi biiti grindZiamas lyderystés raidos grandine ir lyderystés perimamumo principais.

2. Pretendenty konsultavimo ir profesinés pagalbos sistema yra svarbi pirminio Vadovy rengimo
dalis, susieta su Vadovy kompetencijy aprasu bei Pretendenty poreikiy tyrimais.

3. Projektuojant konsultavimo ir profesinés pagalbos struktiras atsizvelgiama j konsultacijy
turinio, proceso ir konteksto ypatybes.

4. Konsultavimo ir profesinés pagalbos turinys turi biiti daugiasluoksnis. Remiantis tarptautine
praktika, turinys turi apimti lyderyste mokymuisi, transformacing lyderystg; administracinius
geb¢jimus (teise, iStekliai, strateginis valdymas); etika, jtrauktj ir kultiirinj jautruma; skaitmening ir
kriziy lyderystg; refleksijg ir profesing tapatybe.

5. Konsultavimo ir profesinés pagalbos procesas turi apimti jvairias formas ir strategijas,
skatinancias Pretendenty kiirybin;j ir kritinj mastyma, savirefleksija, kriting konteksto analize, pvz.,
mentoryste, koucinga, refleksija, Ses¢liavima. Kohortinis poZitris skatina dalyviy emocinj palaikyma,
profesing savivoka bei atsakomybe uz bendrg rezultatg, tarpusavio refleksija, patirties dalijimasi ir

ilgalaikés profesinés bendruomenés kiirima.
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6. Konsultavimo ir profesinés pagalbos kontekstas turéty biiti grindziamas suaugusiyjy
mokymosi principais: pripazinimas kaip savarankisko besimokanciojo; mokymasis i§ patirties ir
aktualiy i8Sukiy; refleksija ir personalizuotas mokymosi planas; praktinis veiksmas + dialogas +
griztamasis rysys.

7. Konsultavimo ir profesinés paramos programy kokybés vertinimui svarbu taikyti integruota
pozitrj, kuris, derinant Kaitos teorijos logika su Kirkpatrick keturiy lygmeny vertinimo modeliu,
leidzia pagristai planuoti, stebéti ir vertinti pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus rengimo proceso

veiksmingumag ir ilgalaikj poveikj.

2. Nacionalinis kontekstas ir teisiné bazé

Teisés aktai, kuriais vadovautasi rengiant Pretendenty  Svietimo jstaigy vadovus
konsultavimo modelj, pateikiami 3 lentel¢je:
3 lentele

Teisés aktai ir jy aktualumas tikslinei grupei

Teisés aktas, nuoroda Straipsniai, skyriai, nuostatos Pastabos apie
aktualuma

tikslinei grupei*

Valstybés paZangos strategija 29 psl.: ,,Zmonéms sudarytos Aktualu §vietimo

»Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva
2050¢, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Seimo 2023 m. gruodzio 23 d. nutarimu
Nr. X1V-2466 ,,.D¢l valstybés pazangos
strategijos ,,Lietuvos ateities vizija
,Lietuva 2050 patvirtinimo*:

https://e-

seimas.lIrs.lt/portal/legal Act/It/TAD/a8b
03ef0a55511ee8172b53a675305ab?jfwi

d=- 8edyc8e22

paskatos ir galimybés mokytis visg
gyvenima, atrasti ir plétoti
asmeninius gebe¢jimus, jgyti norimy
ir reikalingy igtidziy, juos atnaujinti
ir keisti kvalifikacijg. Mokymasis
tapo jprociu ir kasdienybés dalimi.
Veikia efektyvi ir integrali jvairiy
1giidziy, jgyty per Svietimg ar
praktika, pripaZinimo sistema.
Darbo rinka pritaikyta mokytis visg

gyvenima ir kelti kvalifikacijas.*

Istaigy vadovy

rezervo 1-0s ir 2-0s

grupiy asmenims
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a8b03ef0a55511ee8172b53a675305ab?jfwid=-%208e4yc8e22
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Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymas:

https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAI

S.1480/asr

56° straipsnis. Svietimo jstaigy
vadovy rezervas.

59 straipsnis. Svietimo jstaigos
vadovo skyrimas, funkcijos,

vertinimas ir atleidimas.

Aktualu Svietimo
istaigy vadovy
rezervo 2-0s grupés

asmenims

Svietimo jstaigy vadovy rezervo
reglamentas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2018 m. balandzio 23 d.
isakymu Nr. V-393 | D¢l Svietimo
istaigy vadovy rezervo reglamento
patvirtinimo*:

https://www.e-

tar.It/portal/It/legal Act/623c7ab046f611
e8ade598b2394a491d/asr

Nustato rezervo sudarymo (Il
skyrius) ir rezerve esanciy asmeny
kvalifikacijos tobulinimo

organizavimo (IV skyrius) principus

Aktualu $vietimo
istaigy vadovy
rezervo 1-0s ir 2-0S

grupiy asmenims

Lyderystés ir vadovavimo Svietimo
jstaigose stiprinimo gairés, patvirtintos
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2020 m. lapkri¢io

23 d. jsakymu Nr. V-1817 ,,Dél
Lyderystés ir vadovavimo Svietimo
Istaigose stiprinimo gairiy
patvirtinimo*:

https://www.e-

tar.It/portal/It/legal Act/1653db302d 751
1eb932ebled7f923910

15 p. apibrézia Pretendenty |
Svietimo jstaigy vadovus atrankos
procesy plétojimo (rezervo
stiprinimo) kryptis. Jgyvendinant ir
tobulinant atrankos j $vietimo
Istaigy vadovus procesus, Rezervo
reglamentas paminétinas kaip
kompetentingy ir motyvuoty
pretendenty atrankos sistemos dalis.
16 p. numato Pagalbos ir
konsultavimo kryptis, 17.3 p.
numatyta individualiy konsultacijy
(koucingo) nepatyrusiems ar
kompetencijas nuotoliniu biidu
Jsivertinusiems galimiems
pretendentams ] Svietimo jstaigy

vadovo pareigas galimybé.

Aktualu $vietimo
Istaigy vadovy
rezervo 1-0s ir 2-0S

grupiy asmenims
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Kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
jstaigu (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovams aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1194
,Del Kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
istaigy (i$skyrus aukstasias mokyklas)
vadovams apraso patvirtinimo*:
https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.EE75CCB
EC71F/asr

Nustato kvalifikacinius
reikalavimus valstybiniy ir
savivaldybiy bendrojo ugdymo
mokykly, profesinio mokymo
jstaigy, ikimokyklinio ugdymo
mokykly, neformaliojo vaiky
Svietimo mokykly ir formalyjj
Svietimg papildancio ugdymo
mokykly, neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo mokykly ir $vietimo

pagalbos jstaigy vadovams.

Aktualu $vietimo
istaigy vadovy
rezervo 1-0s grupés

asmenims

Vadovavimo valstybinei ar
savivaldybés Svietimo jstaigai
(iSskyrus auks$taja mokyklq)
kompetencijy vertinimo ir jam
prilyginto vertinimo tvarkos aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2024 m. geguzes 7 d. jsakymu Nr. V-
518 ,,D¢l Vadovavimo valstybinei ar
savivaldybeés Svietimo jstaigai (iSskyrus
aukstaja mokykla) kompetencijy
vertinimo ir jam prilyginto vertinimo
tvarkos apraSo patvirtinimo*:
https://www.e-

tar.It/portal/It/legal Act/259373d00c421
1efbchbfb318996800a8

Reglamentuoja vadovavimo
valstybinei ar savivaldybés $vietimo
Jstaigai (iSskyrus auksStaja mokykla)
kompetencijy vertinimo,
vadovavimo valstybinei ar
savivaldybés Svietimo jstaigai
(i8skyrus aukstaja mokykla)
kompetencijy vertinimui prilyginto
vertinimo procediiras, nustato
kompetencijy atitikties raiSkos
lygiams priskyrimg ir kompetencijy
vertinimo ir jam prilyginto

vertinimo kokybeés uztikrinima.

Aktualu Svietimo
istaigy vadovy
rezervo 1-0s grupés

asmenims

Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy

Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias

Nustato konkurso skelbimo,

dokumenty pateikimo ir priémimo,

Aktualu $vietimo

istaigy vadovy
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mokyklas) vadovy pareigoms eiti
tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu
Nr. V-1193 ,,Dél konkurso valstybiniy
ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
(i8skyrus aukstgsias mokyklas) vadovy
pareigoms eiti tvarkos apraso
patvirtinimo*:

https://e-
seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAI

S.403445/asr

komisijos sudarymo ir veiklos bei

atrankos tvarka.

rezervo 2-0S grupés

asmenims

Valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo
istaigy (i8skyrus aukstasias mokyklas)
vadovy mentorystés ir palydéjimo |
profesing veiklg tvarkos apraSas:
https://www.e-
tar.t/rs/legalact/56b870c4d30511efa5d
dd96c482819f5/

22-29 punktuose

reglamentuota mentoriy atranka.

Aktualu $vietimo
istaigy vadovy
rezervo 1-0s ir 2-0s
grupiy Konsultanty
atrankos

organizavimui

* Tikslinés grupés apibréztis pateikta Modelio 4 dalyje.

3. Pretendenty konsultavimo modelis Vadovy karjeros kontekste

Lyderystés ir vadovavimo Svietimo jstaigose stiprinimo gairése (2020) numatyta plétoti Sias sritis:

e Vvadovy rengima;

e Vvadovy atrankos procesus (rezervo stiprinima);

e pagalba ir konsultavima (Pretendentams ir jau dirbantiems vadovams);

e Karjeros testinumo galimybiy uztikrinima;

e vadovy veiklos viesinima, siekiant pritraukti naujy potencialiy Pretendenty ir iSlaikyti

profesionaliai dirbanc¢ius vadovus.
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Pretendenty konsultavimo modelis jsilieja j bendra Vadovy profesinés raidos ir karjeros
sistemg ir suteikia daugiau galimybiy Pretendentams gauti profesionalig pagalbg. Schemoje Nr. 1

Zemiau Vaizduojama Pretendenty konsultavimo vieta Vadovy karjeros kelyje.

Schema Nr. 1
SVIETIMO ISTAIGY VADOVU KARJEROS KELIAS

Orientuojantis i: Valstybés pazangos strategija ..Lietuvos ateities Geros mokyklos koncepcija Vadovavimo ugdymo jstaigai vizija ir

vizija ,,Lietuva 2050", kiti strateginiai pagrindinés vadovy veiklos sritys

svietimo dokumentai

- - — — . Kvalifikaciniai retkalavimai §vietimo jstaigy

Vadovaujantis: Lyderystés ir vadovavimo 5vietimo jstaigoje Svietimo jstaigy vadowy rezervo vadovams: Vadovavimo valstybinei ar savivaldybés

stiprinimas (Gairés 2020) reglamentas (2018) gvietimo jstaigai kompetencijy vertinimo ir jam

prilyginto vertinimo tvarkos aprasas

Karjeros kelias, siejamas su profesine pagalba, tobuléjimu, kompetencijy ir veiklos vertinimu

Siekiantys karjeros Pradedantieji Karjeros viduryje Patyrusieji

3

5. PRETENDENTU DALYVAVIMAS

2. PRETENDENTU) PIRMINIS
PARENGIMAS*

= B ]
KONKURSUOSE EITI SVIETIMO 5 E %
STAIGOS VADOVO PAREIGAS E g g NUOLATINIS
gE - E: MOKYMASIS*#%*
4. PRETENDENTU < B PROFESINIS TOBULEJIMAS Ei
KOMPETENCIJU VERTINIMAS é = (ivairios mokymosi formos)*** B
o B 71
. ~ = PATYRUSIU VADOVU
%: ISITRAUKIMAS |
3. PRETENDENTUJ (=h MENTORYSTES,
PRITRAUKIMAS (komunikacija, ; B KONSULTAVIMO
viedinimas, jraSymas ] $vietimo |staigy PROFESINE PAGALBA 7 WEILALAS
(mentorysté, palydéjimas) b=
2
2l
=l
"
w

1. PRETENDENTU PAIESKA IR
SKATINIMAS (Svietimo jstaigy ir
pretendenty poreikiy analize)

Periodinis jsivertinimas Kasmetinis veiklos vertinimas

= wxx
Eormal[cs programos: Formalios ir neformalios programos:

Svietimo lyderystés mokymai ir/ar nacionalinés $vietimo istaigos vadovu rengimo programos Viefojo administravimo /lyderystés/vadybos moduliai

Svietimo magistrantiros studijos Mokymasis veikloje. konsultacijos, stazuotes, tinklai ir kt. mokymosi formos

Pretendenty konsultavimas ruofiantis kompetencijy vertinimui NSA ir dalyvavimui konkursuose eiti $vietimo
istaigos vadovo pareigas

4. Tiksliniy grupiy apibréztis (1-a, 2-a Svietimo jstaigy vadovy rezervo grupés, jy poreikiy

skirtumai)

Svietimo jstatymo 56° straipsnis nustato, kad Svietimo, mokslo ir sporto ministro jgaliota
institucija (Nacionaliné Svietimo agentiira) telkia lyderystés gebéjimy turincius atstovus j Svietimo
Jstaigy vadovy rezervg ir padeda jiems pasirengti eiti Svietimo jstaigos vadovo pareigas. Rezervas
sudaromas ir administruojamas Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka. Be kita ko,
minétas straipsnis nusako, kad asmenims, jraSytiems ] rezerva, sudaromos galimybés tobulinti
vadovavimo Svietimo jstaigai (iSskyrus aukstaja mokyklg) kompetencijas. Apie laisvg ar
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atsilaisvinsiancig Svietimo jstaigos vadovo vieta rezervo 2-0S grupés asmenys informuojami
elektroniniu btidu ir jiems pranesama apie galimybe dalyvauti konkurse $vietimo jstaigos vadovo
pareigoms eiti.

Vadovaujantis Svietimo jstaigy vadovy rezervo reglamentu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
$vietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. balandZio 23 d. jsakymu Nr. V-393 ,.Dél Svietimo jstaigy
vadovy rezervo reglamento patvirtinimo® (toliau — Rezervo reglamentas), apibrézta Pretendenty |
Svietimo jstaigy vadovus konsultavimo modelio tiksliné grupé — asmenys, esantys Svietimo jstaigy
vadovy rezervo 1-0je ir 2-0je grupése ir siekiantys eiti valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
(iSskyrus aukstgjg mokyklg) vadovy pareigas. Rezervo reglamento 6 p. nusako, kokie asmenys
priskiriami $vietimo jstaigy vadovy rezervo 1-ai ir 2-ai grupéms:

e vadovy rezervo 1-3 grupe sudaro asmenys, pateike praSymg Svietimo, mokslo ir sporto
ministro jgaliotai institucijai jvertinti jo vadovavimo $vietimo jstaigai kompetencijas;

e vadovy rezervo 2-3 grupe sudaro asmenys, Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta
tvarka jsiverting vadovavimo $vietimo jstaigai kompetencijas, tac¢iau dar nedirbe Svietimo
istaigos vadovais.

Rezervo reglamento 19 p. numato, kad j rezervq jrasytiems asmenims nuosekliai ir tikslingai
organizuojamos kompetencijy tobulinimo priemonés pagal jy pasirengimo lygmenj, kompetencijas ir
poreikius. Kaip numato -Rezervo reglamento 20 p., Nacionaliné s$vietimo agentiira yra atsakinga uz
i rezervq jrasyty asmeny kompetencijy, nustatyty kvalifikaciniuose reikalavimuose, tobulinimo
organizavimg (poreikiy analize, priemoniy rengimgq ir jgyvendinimg). Atsizvelgiant | §ias nuostatas,
Svietimo jstaigy vadovy rezervo 1-0S ir 2-0S grupiy asmenys priskiriami skirtingo konsultavimosi
poreikiy ir turinio grupéms:

e 1-0s rezervo grupés asmeny konsultavimo procesas ir turinys siejamas su kompetencijy
jsivertinimu ir pasirengimu kompetencijy vertinimo procediirai;

e 2-0S rezervo grupés asmeny konsultavimo procesas ir turinys siejamas su Pretendenty
kompetencijy vertinimo ataskaitos iSvady panaudojimu kompetencijy tobulinimui ir

pasirengimu konkursui §vietimo jstaigos vadovo pareigoms eiti.

4.1. Svietimo jstaigy vadovy konsultavimosi poreikiy analizé

2024 m. Nacionalinés §vietimo agentiiros (toliau — NSA) atlikta statistiné Pretendenty
kompetencijy vertinimo analizé rodo, kad Pretendentams sunkiausiai sekési atskleisti vadovavimo
ugdymui ir mokymuisi (vertinimo vidurkis — 1,92 balo) bei strateginio mgstymo ir poky¢iy valdymo
(vidurkis — 2,37 balo) kompetencijas (zr. 1 pav.):
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Visy kompetencijy vertinimo rezultatai.

Kompetencijy vertinimy rezultaty vidutiné reikimé, 2024 m., N=142
5
Asmeninis veiksmingumas; 3,15 P
3

Strateginis mastymas ir pokyéiy
Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi; valdymas; 2,37
1,92

Mokejimas mokytis; 3,03
Vadovavimas monéms; 2,49
Kompetencijy 2022 m., 2023 m. ir 2024 m. vertinimy vidutiné reikimeé

Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi

Mokeéjimas mokytis

05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

o

1 pav. 2024 m. Pretendenty kompetencijy vertinimo statistika®

Panasius, palyginti su 1 pav. pateiktais duomenimis, bet ir kitus Pretendenty poreikius
atskleidzia VS] Mokykly tobulinimo centro (toliau — MTC) atlikta jau dirban¢iy Vadovy apklausa
(N=32), kurios tikslas — i$siaiskinti, kokie buvo jy konsultavimosi poreikiai, kai rengési jsivertinti
kompetencijas NSA ir dalyvauti konkursuose uzimti §vietimo jstaigos vadovo pareigas. 2025 m.
geguzés 25-28 d. nuotolinéje apklausoje dalyvavo 17-a patyrusiy Svietimo jstaigy vadovy, kurie dirba
daugiau nei 10-imt mety, ir 15-a Svietimo jstaigy vadovy, kurie neseniai jsivertino kompetencijas,
laiméjo konkursg laisvai $vietimo jstaigos vadovo vietai uzimti ir pradéjo dirbti Svietimo jstaigy
vadovais. Pagrindinis klausimas buvo, kokie buvo Pretendenty i Svietimo jstaigos vadovus
konsultavimosi poreikiai pries ir po kompetencijy vertinimo, ir prie§ konkursa. Apklausos dalyviai
18saké poreikj konsultuotis jvairiais klausimais ir skirtingais biidais, atsizvelgiant | etapg — ruoSiantis
kompetencijy vertinimui arba konkursui. Zemiau pateiktoje 4-0je lenteléje apibendrintos apklausos

dalyviy jvardintos pagrindinés konsultavimosi temos ir biidai.

! Saltinis: https://www.nsa.smsm.lt/vadovu-ir-pedagogu-vertinimas/pretendentu-kompetenciju-vertinimas/statistika/
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Pagrindinés konsultavimosi temos ir budai

4 lentelé

Konsultavimosi temos

RuoSiantis kompetenciju|RuoSiantis konkursui

vertinimui

1. Teisinis ir administracinis kontekstas

Biudzetiniy jstaigy finansy valdymas: biudZzeto v
paskirtis, 1éSy paskirstymo atsakomybé, ES

projekty valdymas

Vadovo kaip vieSojo administravimo subjekto v
atsakomybé

Materialiniy ir finansiniy iStekliy valdymas v
Asmens duomeny apsauga Svietimo jstaigoje \%
Svietimo jstaigos vadovo funkcijos pagal v
Svietimo jstatymo 59 str. 8 d.

Kriziniy situacijy (pvz., mokinio, mokytojo \%

elgesio atvejy) valdymo teisiniai aspektai

2. Vadovavimo

gairiy rengimas

Vizijos iSgryninimas (individualus
konsultavimas)

Strateginis planavimas

Tipinés gairiy rengimo klaidos

Id¢jy iSskaidymas | aiskias veiklas, siektinus
pokycius, atsakomybes

Mokyklos pazangos ir kaitos valdymas, rodikliy
formulavimas

\2

3. Komandos formavimas ir

ZmogiSkujy iStekliy valdymas

Vadovo vaidmuo kuriant pozityvig organizacing v
kultiirg

Praktiniai btidai jgalinti komanda ir paskirstyti v
atsakomybe

Vadovo vaidmuo valdant konfliktus ir graZinant v
pasitikéjima po kriziy

Personalo motyvacija ir jtrauktis \%
Kwvalifikacijos tobulinimo plany derinimas su v

mokyklos vizija

4. Komunikacija su bendruomene ir vieSieji rySiai

Poky¢iy ir i$Stikiy komunikacija

\'2

Vadovo vieSyjy rysiy strategija

\2
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Atsakomybé uz komunikacijos skaidruma ir v v

efektyvuma
Veiksmingy viesyjy rysiy formavimas v v
5. Mokymosi kultiira ir ugdymo kokybé

Vadovavimas darbuotojy kvalifikacijos v v
tobulinimui

Pozityvaus mikroklimato kiirimas v v
Mokyklos veiklos jsivertinimas ir jo rezultaty v v
taikymas

Duomenimis gristas sprendimy priémimas v v

ugdymui tobulinti

6. Itraukiojo ugdymo lyderysté

Vadovo vaidmuo jtraukiojo ugdymo politikoje: v v
praktinis jgyvendinimas, komandos telkimas

Emocinis pasirengimas pokyciui v
Refleksijos jrankiai pedagoginei bendruomenei \% v

7. Kompetencijuy jsivertinimas ir tobulinimo planavimas

Kompetencijy jsivertinimo jrankio naudojimas \%

Kompetencijy vertinimo ataskaitos analizé v

Individualus  profesinio  tobulé¢jimo  plano \% v
sudarymas

8. Pasirengimas konkursui

Strategijos, veiklos prioritety ir prisistatymo v
rengimas, atsizvelgiant ] Svietimo jstaigos
specifikg bei aktualy teisinj reglamentavima

Tipinés konkurso uZzduotys: kaip pagrjsti v
pasirinkimag  remiantis  Svietimo  politikos
dokumentais, teisés aktais bei praktine patirtimi

Atsakymai 1 komisijos klausimus, v
argumentuojant ziniomis, vadovavimo patirtimi
ir kompetencijy irodymais bei geb¢jimu
interpretuoti ir taikyti galiojancius Svietimo
srities teisés aktus

Apibendrinant i§sakytus vadovy poreikius, konsultavimo turinys, kuris yra tinkamas tiek
pirmai, tiek antrai svietimo jstaigy vadovy rezervo grupei, galéty apimti toliau jvardytas Sritis.
e Strateginis planavimas, jstaigos vizijos formavimas ir jgyvendinimas.
e Savirefleksija ir saves pazinimas (kompetencijy analizé, grjiztamasis rySys).
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e Vadovavimo gairiy rengimas: struktira, turinys, vertinimo Kriterijai, praktiniai
pavyzdziai.

e Poky¢iy inicijavimas ir valdymas: rizikos, komandy jtraukimas, veiklos tvarumas.

e Komunikacija su bendruomene: pozityviis ir nepopuliariis sprendimai, viesieji rysiai.

e Teisinis Svietimo kontekstas: vietos savivaldos jstatymas, biudzetiniy jstaigy veikla, darbo
teis¢, dokumenty valdymas.

e Komandos formavimas ir jgalinimas: lyderyst¢ komandoje, motyvacija,
bendradarbiavimas.

e Jtraukiojo ugdymo praktinis jgyvendinimas: vadybiniai sprendimai, emociné lyderysté,

tevy ir pedagogy jtraukimas.

Antrai rezervo grupei galéty bati aktualus konsultavimosi turinys, kuris apima Svietimo
istatymo 59 straipsnio 8 dalyje numatomas pagrindines Svietimo jstaigos vadovo funkcijas:
e vadovauja jstaigai ir jai atstovauja;
® rengia jstaigos strateginius dokumentus (strateginj plang, metinius veiklos planus ir
ataskaitas);
e uztikrina ugdymo kokybg;
e uztikrina racionaly iStekliy naudojima;
e organizuoja personalo valdyma (priémimas, vertinimas, kvalifikacijos tobulinimas);
e kuria saugia, demokratiska, mokymuisi palankia aplinka;

e Dbendradarbiauja su steigéju, bendruomene, socialiniais partneriais;

uztikrina teisés akty laikymasi.

5. Pirmos rezervo grupés Pretendenty konsultavimo proceso struktiira

Sios grupés Pretendenty konsultavimo procesa sudaro 4 etapai (Zr. 2 pav.). Pirmajame etape
Pretendentas savarankiskai jsivertina Vadovavimo S$vietimo jstaigai kompetencijas, antrajame —
individualiai konsultuojasi su jam paskirtu konsultantu, treiajame — dalyvauja grupinése
konsultacijose, kurias moderuoja konsultantai, o ketvirtajame — vél individualiai konsultuojasi tam,
kad apibendrinty konsultavimosi patirt] ir pasirengty tolesniam zingsniui — kompetencijy vertinimui

NSA.
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|sivertinimas

Grupinis

konsultavimas

Kompetencijy

vertinimas
NSA

2 pav. Pirmos rezervo grupés Pretendenty konsultavimo proceso etapai

Pirmos rezervo grupés Pretendenty konsultavimo eiga pateikiama 5 lenteléje.

5 lentelé

Pretendenty konsultavimo eiga (1-a rezervo grupé)

Eil. Etapai Tikslas Pagrindinés veiklos
Nr.
1. [sivertinimas Tikslas — naudojantis jsivertinimo Savarankiskas darbas su
(individualiai) jrankiu (1 priedas) jsivertinti irankiu. Kompetencijy
L isivertinimo refleksija. Tiksly
vadovavimo §vietimo jstaigai . «:
ir tobuléjimo krypciy
kompetencijas, nusistatyti stiprigsias | nusimatymas.
ir tobulintinas sritis.
2. Individuali Tikslas — padéti Pretendentams Struktiiruotas pokalbis su
konsultacija suprasti ir jvertinti savo pasirengima konsultantu.
| dal i arb q o i Kompetencijy jsivertinimo
(I dalis, gyvai arba | vadovauti §vietimo jstaigai, aptariant aptarimas.
nuotoliu) Isivertinimo rezultatus ir asmeninés | Asmeninés patirties refleksija.
2 val. lyderystés patirtj, remiantis
jsivertinimu.
3. Grupinis Tikslas — padéti Pretendentams Praktinés simuliacijos.

konsultavimas
(iki 6-1y dalyviy)
4 val. (po 2 val.

vienai temai)

gilinti savo praktinius vadovavimo
gebéjimus, ugdyti savirefleksija bei

stiprinti pasitikéjimg savimi.

Atvejy analizeé.

Interaktyvios diskusijos.
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4. Individualus Tikslas — remiantis grupinés Grupinés konsultacijos jzvalgy
konsultavimas konsultacijos jzvalgomis, padéti refleksija.
(11 dalis, gyvai Pretendentui j(si)vertinti asmeninius | Stiprybiy ir tobulintiny sri¢iy
arba nuotoliu) gebéjimus, i$sirySkinti stiprigsias bei | jvardijimas.
2 val. tobulintinas kompetencijas ir Profesinio tobuléjimo plano
pasirengti kryptingg profesinio rengimas.
tobuléjimo plana. Konsultanto griztamasis
rySys.

5.1. Pirmos rezervo grupés Pretendenty konsultavimo metodai

Prie§ prasidedant konsultacijoms, Pretendentas supazindinamas su visais konsultavimo
etapais, individualiy ir grupiniy konsultacijy tikslais, konsultavimo etiniais principais
(konfidencialumas, nesaliSkumas, lygios galimybés ir kt.), jam pateikiamos gairés, kaip naudotis

Vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijy jsivertinimo jrankiu.

1. Isivertinimo jrankio naudojimas. Konsultavimo procesas pradedamas naudojant
(skaitmenizuotg) jsivertinimo jrankj, kuris padeda Pretendentui jsivertinti vadovavimo S$vietimo
istaigai kompetencijy lygj. Irankis leidzia identifikuoti individualias stiprybes bei tobulintinas sritis,
nusistatyti profesinio augimo kryptis. Gairés, kaip naudotis jrankiu, pateikiamos jo jzangingje dalyje.

Tai svarbus pradinis zingsnis prie§ pereinant prie konsultacijy.

Isivertinimo tikslas — padéti Pretendentui sgmoningai jvertinti savo asmening branda,

lyderystés potencialg ir pasirengimg vadovauti Svietimo jstaigai.

e Naudojamas struktliruotas jsivertinimo jrankis, pagristas Vadovavimo valstybinei ar
savivaldybés Svietimo jstaigai (iSskyrus aukStaja mokyklag) kompetencijy vertinimo ir jam
prilyginto vertinimo tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2024 m. geguzés 7 d. jsakymu Nr. V-518 ,, D¢l Vadovavimo valstybinei ar
savivaldybés Svietimo jstaigai (iSskyrus aukstaja mokykla) kompetencijy vertinimo ir jam
prilyginto vertinimo tvarkos apra$o patvirtinimo®. Jrankis pateikiamas 1 priede.

e Kiekviena kompetencija ir subkompetencija (pvz., 1. Lyderysté mokymui ir mokymuisi, 1.1.
., AS kuriu besimokanciq organizacijq ) isivertinama keliais aspektais — Zinios, geb¢jimai,

elgsena.
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e Vertinimo skal¢ leidzia jsivertinti lygj nuo ,,sickiamybé* iki ,,stiprybé*.

o Refleksijos laukelyje pateikiami 1-2 praktiniai pavyzdziai (konkreti veikla, iniciatyva,
sukurta tvari praktika), kurie atskleisty Pretendento patirtj Sioje srityje. Tai galéty biti
sékmingos praktikos pavyzdziai arba probleminiy situacijy sprendimas.

e Stiprybiy ir tobulintiny sri¢iy identifikavimas.

e Pretendentas, pasinaudojes jsivertinimo jrankiu:

o apibendrina rezultatus rastu (pvz., 3 stiprybés ir 3 tobulintinos sritys);
o aptaria rezultatus individualioje konsultacijoje su konsultantu, siekdamas gilinti
supratimg apie esamg brandg ir tobuléjimo kryptis.

e [sivertinimo rezultaty pritaikymas:

o individualiam profesinio tobuléjimo plano rengimui (kartu su konsultantu);

o temings ar grupinés konsultacijos temy pasirinkimui.

2. Individualus konsultavimas (I dalis). Individualios konsultacijos metu Pretendentas
aptaria savo jsivertinimo rezultatus su konsultantu, gilina supratimg apie savo lyderystés potencialg
ir kompetencijy brandg. Konsultacijos tikslas — padéti j(si)vertinti pasirengima eiti vadovo pareigas,
numatyti tobul¢jimo kryptis ir, esant poreikiui, parengti profesinio tobul¢jimo plana. Konsultacijos
pagrindas — Pretendento jsivertinimo rezultatai.

Konsultacijos metu kartu su konsultantu Pretendentas:

o aptaria pasirinkty kompetencijy vertinimus ir pateiktus praktinius pavyzdZius;

o gilinasi j tai, kokios kompetencijos §iuo metu yra stipriausios, o kuriose Pretendentas
jaucia augimo poreik];

o reflektuoja, kaip dabartiné patirtis, vertybés ir veiklos principai siejasi su Svietimo
jstaigos vadovo vaidmeniu.

Remdamasis pokalbio jzvalgomis Pretendentas Kartu su konsultantu:

o suformuluoja pagrindines profesinio tobuléjimo kryptis;
o Jei aktualu — parengia (arba pradeda rengti) individualy profesinio tobuléjimo plana;
o nusimato galimus Zingsnius, kaip kryptingai stiprinti konkrecias kompetencijas;

o pasirenka temas grupiniam konsultavimuisi.

3. Grupinis konsultavimas. Tai teminés sesijos, vykstanc¢ios mazose grupése (3—6 asmenys),
kuriose Pretendentai diskutuoja aktualiomis Svietimo lyderystés temomis, analizuoja praktines
situacijas, atlieka refleksijos uzduotis.

Si konsultavimo forma skirta:
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e ¢ilinti Pretendenty supratimg apie vadovo vaidmenj ir kompetencijy turinj;
e skatinti mokymasi i§ kolegy patirties;
e formuoti kritinj pozitrj apie priimamus sprendimus Svietimo jstaigy veikloje;

e ugdyti pasitik€jimg savimi ir geb¢€jimg argumentuotai iSsakyti savo pozicija.

Konsultavimo metu taikomi aktyviis metodai: situacijy analizé, darbas poromis ar grupelémis,
diskusijos, refleksiniai klausimai. Dalyviai kvieCiami pateikti savo poziiirj, jsivardyti galimus
veiksmy scenarijus, i8girsti kolegy nuomones ir konsultanto grjztamajj rysj. Grupinio konsultavimo
aplinka yra saugi, palaikanti ir orientuota j bendradarbiavimg. Tokia forma padeda Pretendentams ne
tik pasirengti kompetencijy vertinimui, bet ir apmastyti savo profesinj kelig bei turimg vadovavimo

patirtj.

Pretendentai gali pasirinkti jiems aktualiausias sritis. Toliau pateikiama keletas pavyzdziy.

Lyderysté mokymui ir mokymuisi
e Ugdymo programos kiirimas ir jgyvendinimas.
e Mokytojy profesinio tobul¢jimo skatinimas ir mokymosi kultiiros puoseléjimas.
e [traukiojo ugdymo vadyba: kaip uztikrinti visy mokiniy poreikiy atliepimg.

e Duomenimis gristo mokymosi kokybés stebéjimo praktikos.

Svietimo jstaigos ateities kiirimas
e Strateginis planavimas: kaip formuluoti ilgalaikius tikslus ir veiklos prioritetus.
e Pokyciy valdymas: kaip inicijuoti ir palaikyti poky¢ius ugdymo jstaigoje.
e Inovacijy diegimas ir tarptautiSkumo svarba mokyklos pazangai.
Svietimo jstaigos gyvenimo valdymas
e Vadovo veikla teisiniy, finansiniy ir dokumenty valdymo aspekty kontekste.
e Veiklos prieZiiira ir jsivertinimas: kaip organizuoti ir taikyti jsivertinimo rezultatus.

e Komunikacija su komanda, steigéju, tévais — praktiniai pavyzdZiai.

Komandos formavimas ir jgalinimas
e Komandos nariy motyvavimas, jtraukimas j sprendimy priémima.

e Veiksmingas uzduociy delegavimas ir atsakomybés paskirstymas.
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e Kolegialaus grjztamojo rysio kulttiros kiirimas.

Asmeninis meistriSkumas
e Laiko, emocijy ir kriziy valdymo strategijos vadovo darbe.
e Vadovo vertybés ir jy raiSka elgesyje. Tinkama verbaliné ir neverbaliné kalba.
e (Grjztamojo rysio priémimo ir suteikimo situacijos.

e Asmeninis veiklos reflektavimas ir profesinio tobuléjimo planavimas.

Kiekvienos grupinés konsultacijos pabaigoje konsultantas skiria laiko refleksijai apie

Pretendenty jzvalgas, kylancius ir likusius klausimus, aptaria galimus tolesnius tobuléjimo Zingsnius.

4. Individuali konsultacija (11 dalis). Konsultacijos metu démesys sutelkiamas j asmeninés
patirties refleksija, praktiniy veiksmy planavima. Pagrindinés veiklos:

o grupinés konsultacijos jZvalgy refleksija (kokios id¢jos, situacijos ar pavyzdziai i§ grupinés
sesijos buvo aktualis, kg suprato naujai ar jsivardino kaip svarbius sau);

o kompetencijy stiprybiy ir tobulintiny sri¢iy jvardijimas. Konsultantas padeda Pretendento
savianalizei: kokias kompetencijas Pretendentas jau demonstruoja uztikrintai, o kuriose jaucia
augimo poreikj. Aptariami konkretlis pavyzdziai, situacijos i§ patirties, savirefleksijos
rezultatai,

o profesinio tobulé¢jimo plano rengimas. Kartu su konsultantu sudaromas kryptingas profesinio
tobuléjimo planas. Plane jvardijamos prioritetinés tobuléjimo sritys, konkretiis mokymosi
biidai, numatomi veiksmai, galimi resursai ir preliminariis terminai. Tai gali buiti naudojama
kaip pagrindas tolimesnéms veikloms (pvz., mentorystei ar savarankiSkam mokymuisi);

o konsultanto grjztamasis rySys apie Pretendento stiprigsias puses, pasirengimo Vadovo
vaidmeniui ir kompetencijy vertinimui lygmen;j ir rekomendacijos tolesniam profesiniam

augimui.

6. Antros rezervo grupés Pretendenty konsultavimo strukttra

Sios grupés Pretendenty konsultavimo procesa sudaro 3 etapai (7r. 3 pav.). Pirmajame etape
Pretendentas individualiai konsultuojasi su jam paskirtu konsultantu, antrame — dalyvauja grupinése
konsultacijose, kurias moderuoja konsultantai, o tre¢iame — vél individualiai konsultuojasi, tam kad
apibendrinty konsultavimosi patirt] ir pasirengty tolesniam Zzingsniui — dalyvavimui konkurse }

Svietimo jstaigos vadovus.
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Dalyvavimas konkurse

Svietimo jstaigos
vadovo vietai uzimti

Grupinis konsultavimas

3 pav. Antros rezervo grupés Pretendenty konsultavimo proceso etapai

Antros rezervo grupés Pretendenty konsultavimo eiga pateikiama 6 lenteléje.

6 lentelé
Antros rezervo grupés Pretendenty konsultavimo struktiura
Eil. Nr.| Etapas Tikslas Pagrindinés veiklos
1. Individuali | Tikslas — padéti Pretendentui analizuoti Struktiiruotas pokalbis
konsultacija | vadovavimo §vietimo jstaigai kompetencijy su konsultar.1tu.
| dali . |  dentifikuot stipriasias | Kompetencijy
(I dalis, vertinimo rezultatus, 1dentifikuoti stiprigsias ir vertinimo aptarimas.
nuotoliu tobulintinas sritis bei parengti individualy Asmeninés patirties
arba gyvai) | profesinio tobul&jimo plang refleksija.

Profesinio tobuléjimo

Aptariamas Kompetencijy vertinimo rezultatas: .
plano rengimas.

2 val. kaip sekési, kokias tobulintinas sritis
identifikavo, kaip gali jas stiprinti. Rengiamas

asmeninis profesinio tobuléjimo planas.

2. Grupiné Tikslas — padéti Pretendentams uzimti §vietimo | Praktinés simuliacijos.
konsultacija | jstaigos vadovo pareigas, stiprinti Pretendenty | Atvejy analizé.

(iki 6-iy pasirengimg konkursui, analizuoti vadovo Interaktyvios

dalyviy) veiklos funkcijas bei praktines vadovavimo diskusijos.

situacijas, gilinti zinias aktualiomis vadovavimo
4 val. (po 2 | $vietimo jstaigai temomis, lavinti saves

val. vienai | pristatymo jgudzius.

temai)

3. Individuali | Tikslas — padéti Pretendentui tikslingai Pretendento ir
konsultacija | pasirengti dalyvavimui §vietimo jstaigos konsultanto pokalbis
(11 dalis, vadovo konkurse, strukttruotai apzvelgti apie grupinés
gyvai arba | svarbiausius konkurso etapus, stiprinti saves konsultacijos jzvalgas,
nuotoliu) pristatymo, situacinio mastymo ir atsakymy aktualius klausimus,

Kilusius pretendentui.
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formulavimo gebéjimus, remiantis praktiniais Pristatomi konkurso
2 val. patarimais ir individualia patirtimi. etapai, praktiniai
patarimai dél
atsakymy
formulavimo ir laiko
valdymo.

Saves pristatymo
praktika.

Situaciniy uzduociy
sprendimas,
griztamasis rysys.
Klausimy—atsakymy
sesija, individualaus
pasirengimo veiksmy

planas.

6.1. Antros grupés Pretendenty konsultavimo metodai

1. Individualus konsultavimas (I dalis). Tai individuali konsultacija, kuri vyksta gyvai arba
nuotoliniu budu. Konsultacijos metu, remiantis Pretendento gautais kompetencijy vertinimo
rezultatais bei rekomendacijomis, vyksta kryptingas ir struktiiruotas pokalbis su konsultantu.
Siekiama ne tik perzitréti vertinimo balus ar formuluotes, bet ir giliau suprasti jy reikSme, aptarti,
kaip jos atspindi Pretendento lyderystés potencialag bei pasirengimg vadovauti Svietimo jstaigai.

Pagrindinés veiklos:

e struktliruotas pokalbis su konsultantu. Konsultantas veda kryptinga dialoga, padedant]
Pretendentui reflektuoti savo vertinimo rezultatus, jvardyti savo poziiirj ] juos, suvokti jy
prasme ir pasekmes tolesniam tobuléjimui;

e kompetencijy vertinimo aptarimas. Analizuojami vertinimo duomenys: kurios kompetencijy
sritys jvardytos kaip stipriosios, kurios — kaip tobulintinos. Aptariamos vertinimo iSvados,

vertinimo metu patirti sunkumai ar sékmes, svarstomos galimos Pretendento tobulé¢jimo

kryptys;

35



e asmeninés patirties refleksija. Pretendentas kvieCiamas pateikti konkreciy pavyzdziy i$ savo

profesinés veiklos, kurie iliustruoty jo kompetencijy raiska. Tai gali biiti tiek sékmingos
patirtys, tiek i88tkiy situacijos, kurios padeda geriau suprasti savo vadovavimo orientacijas;
profesinio tobul¢jimo plano rengimas. Konsultacijos metu arba jos pabaigoje rengiamas
individualus profesinio tobul¢jimo planas. Jame apibréziamos prioritetinés tobulintinos

kompetencijos, konkretiis veiksmai, mokymosi biidai, galimi iStekliai ir apytikris laiko planas.

2. Grupiné konsultacija. Vyksta mazose grupése (iki 6-iy Pretendenty). Ji grindziama

aktyviu dalyvavimu, praktinémis uzduotimis ir bendradarbiavimu. Konsultacijos metu Pretendentai

kartu su konsultantu nagrin¢ja aktualius vadovavimo aspektus, susijusius su pasirengimu konkursui,

kompetencijy raiska ir vadovo vaidmens isSukiais. Konsultacija orientuota j praktinj mokymasi:

dalyviai jtraukiami j situacijy analizg¢, simuliacijas, diskusijas ir refleksijas, kurios padeda geriau

pasirengti tiek atrankos procesui, tiek eiti realias vadovo pareigas.

Pagrindinés veiklos:

praktinés simuliacijos — saves pristatymo, vadovo sprendimy formulavimo ar komunikacijos
situacijy modeliavimas;

atvejy analize — realiy ar tipiniy situacijy nagrin¢jimas, sprendimy alternatyvy aptarimas;
interaktyvios diskusijos — nuomoniy i$sakymas, argumentavimas, grjztamasis rySys grupéje;

refleksijos uzduotys — asmeniniy jzvalgy fiksavimas, sgmoningumo stiprinimas.

Pretendentas gali pasirinkti dvi jam aktualias temas 1§ preliminaraus konsultavimo temy

saraso. Konsultavimo temos siejamos su Svietimo jstatymo 59 straipsnio 8 dalyje i§vardintomis

pagrindinémis Svietimo jstaigos vadovo funkcijomis.

1. Strateginis planavimas ir vadovavimo gaireés

Kaip formuoti tikslus, rodiklius ir veiksmus, kurie atliepty realius jstaigos poreikius?
Kaip struktiiruotai pateikti savo vizijg konkurso metu?

Kaip numatyti ir valdyti rizikas?

Kaip efektyviai planuoti iSteklius?

Kaip prizitiréti strategijos jgyvendinima ir koreguoti ja pagal pasiektus rezultatus?

2. Ugdymo kokybés uztikrinimas keiciantis Svietimo aplinkai

Kaip rinkti, analizuoti ir naudoti duomenis ugdymo(si) kokybés stebésenai?
Kaip valdyti ugdymo pokycius (pvz., itraukusis ugdymas);
Kaip kurti ir palaikyti aukstg ugdymo kokybe?
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o Kaip skatinti pedagogy profesinj augima?
e Kaip kurti saugia mokymosi aplinkg?
e Kaip pritaikyti neformalyjj ir praktinj ugdyma ugdymo kokybei stiprinti?
3. Vadovavimas komandai ir sprendimy priémimas
e Kaip pritraukti kompetentingy darbuotojy?
e Kaip priimti sprendimus krizinése situacijose?
e Kaip sutelkti komandg poky¢iams jgyvendinti?
e Kaip valdyti pasiprieSinimg pokyc¢iams?
e Kaip stiprinti bendradarbiavimo kulttirg tarp pedagogy ir kity bendruomenés nariy?
4. Komunikacija ir klausimy valdymas konkurso metu
e Kaip aiskiai, struktiiruotai ir jtikinamai atsakyti i komisijos klausimus?
e Kaip taikyti situacinj mgstyma, argumentavima ir improvizacijg remiantis patirtimi?
e Kaip uztikrinti efektyvig poky¢iy komunikacijg bendruomenei?
5. Asmeninis meistriSkumas, saves pristatymas
e Kaip tinkamai pristatyti save: vertybés, patirtis, vadovavimo vizija? (Verbalinés ir neverbalinés
raiskos svarba konkurso metu).
e Kaip valdyti emocing jtampa?
e Kaip ugdyti asmening lyderystg ir stiprinti savivaldos kompetencijg?

e [Kaip ugdyti savirefleksijg ir nuolat siekti tobulé¢jimo?

Kiekvienos grupinés konsultacijos pabaigoje konsultantas skiria laiko refleksijai apie

Pretendenty jZvalgas, kylancius ir likusius klausimus, aptaria galimus tolesnius tobulé¢jimo Zingsnius.

3. Individualus konsultavimas (Il dalis). Tai individuali konsultacija, vykstanti gyvai arba
nuotoliniu budu, jprastai po grupinés konsultacijos. Aptariamos temos, kurios Pretendentui rezonavo
asmeniskai, iSrySkinamos stiprybés ir atkreipiamas démesys ] tobulintinas vietas. Atliekama
pasirengimo konkursui analizé — kokie klausimai kelia nerimg, kokios situacijos neaiskios ar
keliancios abejoniy. Pretendentas turi galimybe reflektuoti jgytas jzvalgas, susieti jas su savo patirtimi
ir sustiprinti komunikacijos, argumentavimo, situacinio mastymo, problemy sprendimo, laiko
planavimo bei vadovavimo gebé¢jimus. Pretendentas gauna individualy grjztamaj] rySp bei
rekomendacijas, kurios stiprina pasitikéjimg savimi ir padeda kryptingai tobuléti. Konsultacija
orientuota j praktinj pasirengima: aptariami svarbiausi konkurso etapai, galimos komisijos klausimy

formuluotés, tikslumo ir argumentacijos svarba. Konsultacijos turinys papildomai apima temas,
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susijusias su pagrindinémis $vietimo jstaigos vadovo funkcijomis — jstaigos valdymu ir atstovavimu,
strateginiy dokumenty rengimu, ugdymo kokybés uztikrinimu, racionaliu iStekliy naudojimu,
personalo valdymu, saugios ir mokymuisi palankios aplinkos kiirimu, bendradarbiavimu su steigéju,
bendruomene ir socialiniais partneriais bei teisés akty laikymusi.

Turinys taip pat derinamas su Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy
(iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos apraso 32 punktu bei 2 ir 3
prieduose nustatytais vertinimo Kkriterijais, kad pretendentai galéty kryptingai pasirengti
konkursui. Todél konsultacijos struktiiroje akcentuojami Sie gebéjimai:

1. Gebé¢jimas jgyvendinti vadovavimo Svietimo jstaigai gaires — pretendento vizijos
formulavimas, strateginiy prioritety iSskyrimas, gebéjimas aiskiai pristatyti kryptis ir pagristi
Ju igyvendinimo budus.

2. Istaigos veiklos organizavimo gebéjimai — strateginio ir metinio planavimo, veiklos
Isivertinimo ir stebésenos, iStekliy analizes ir atsakomybés uz rezultatus jgiidZiai.

3. Lyderystés ugdymui kultiiros kiirimo gebéjimai — gebé¢jimas kurti, palaikyti ir stiprinti
kiekvienam mokiniui palankia mokymosi aplinka, jtraukaus ugdymo ir pedagogy profesinio
augimo skatinimas.

4. Personalo valdymo gebéjimai — personalo atrankos, motyvavimo, profesinio tobul¢jimo
uztikrinimo, Pedagogy etikos kodekso laikymosi priezitiros kompetencijos.

5. Bendradarbiavimo gebéjimai — veiksmingas bendravimas su mokiniy tévais, steigéju,
mokyklos taryba, vietos bendruomene, socialiniais partneriais, institucijomis ir
organizacijomis, siekiant jstaigos tiksly, ugdymo kokybés ir mokiniy saugumo.

Tokiu biidu konsultacijos turinys ne tik atliepia §vietimo jstaigos vadovo funkcijas (Svietimo
Istatymo 59 str. 8 d.), bet ir uztikrina derme¢ su konkurso metu vertinamais geb¢jimais, sudarydamas

salygas 2-osios rezervo grupés pretendentams tinkamai pasiruosti konkursui.

2-ame priede pateikiami orientaciniai struktiiruoto pokalbio klausimai, skirti 1-0s ir 2-0s
grupés Pretendenty individualioms konsultacijoms, kuriuos kiekvienas konsultantas adaptuoja
konkreciai situacijai.

7. Rekomenduojami papildomi konsultavimo metodai 1-0s ir 2-os grupés Pretendentams

Turint pakankamai iStekliy, 1-0S ir 2-os grupés Pretendentams gali bati siilomos ir

papildomos konsultavimosi galimybés bei formos.
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Praktinés dirbtuvés. Tai interaktyvi, praktika grjsta konsultavimo forma, organizuojama
nedidel¢je grupéje (iki 6-iy dalyviy), kuri sukuria saugig aplinkag mokytis i§ patirties, diskusijy ir
refleksijos. Sios konsultacijos metu Pretendentai dirba su realiomis ar modeliuotomis situacijomis,
rengia vadovavimo gaires, analizuoja dazniausiai pasitaikancias vadovavimo klaidas, diskutuoja ir
ieSko pagristy sprendimy. Dirbtuvés orientuotos j aktyvy jsitraukimg, sprendimy formavimo

gebéjimy stiprinimg ir pasirengimo konkursui praktinj tobulinimg.

Galimos veiklos praktinése dirbtuvése
e Vadovavimo gairiy rengimo pratybos — dalyviai formuluoja veiklos prioritetus, tikslus ir

priemones konkrecioje situacijoje ar kontekste.

e Praktiniy situacijy analizé ir sprendimy modeliavimas — dirbama su Svietimo realybéje
pasitaikanc¢iomis problemomis; ieSkoma tinkamiausiy sprendimy.

e Dazniausiai pasitaikan¢iy vadovavimo klaidy aptarimas — aptariami tipiniai netinkami
sprendimai ar reakcijos, ieSkoma alternatyvy, diskutuoja priezastys.

e Praktinés simuliacijos— modeliuojami saves pristatymo, sprendimy pagrindimo,
komunikacijos su bendruomene ar komanda momentai.

o Interaktyvios diskusijos ir refleksija grupéje — dalyviai dalijasi patirtimi, jvardija savo
stiprybes ir augimo galimybes, reaguoja i kity sitilymus ir griztamaji rysj.

»SeSéliavimas®. Pretendentui suteikiama galimybé realioje aplinkoje stebéti patyrusio
Vadovo veikla: dalyvauti susitikimuose, stebéti vadybinius ir sprendimy priémimo procesus. Po
stebé¢jimo vyksta refleksinis pokalbis su konsultantu, kurio metu analizuojamos stebétos
kompetencijy raiSkos formos ir reflektuojamas asmeninis pasirengimas vadovo vaidmeniui.

Vadovo darbo steb¢jimas realioje Svietimo jstaigos aplinkoje suteikia Pretendentui galimybe:

e tiesiogiai stebéti mokyklos vadovo (vieno i§ konsultanty ar mentoriy) veiklg, apimancia
kasdienes uzduotis, susitikimus, sprendimy priémima, komandy koordinavima;

e stebeti lyderystés raiska jvairiose situacijose, pvz., mokytojy tarybos pasitarime, tévy tarybos
susirinkime, sprendziant ugdymo(si) klausimus ar koordinuojant poky¢iy procesus;

e analizuoti vadovo bendravimo biidus ir sprendimy motyvacija, kaip formuojami santykiai su
darbuotojais, kaip palaikomas mikroklimatas, kaip skatinamas bendradarbiavimas;

e jzvelgti strateginio mastymo raiskg — kaip planuojami pokyc¢iai, kaip formuojama vizija ir jos
1gyvendinimo kelias;

o reflektuoti savo stebéjima: po veiklos vyksta struktiiruotas pokalbis su vadovu (konsultantu),
kurio metu Pretendentas:

o jvardija pastebétas stiprigsias vadovo veiklos puses;
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o aptaria veiklos situacijas, kurios atskleidzia konkre¢ias kompetencijas;
o analizuoja, kaip stebéta veikla siejasi su jo paties lyderystés samprata;
o kelia klausimus, susijusius su stebéta praktika ir savirefleksija.
Seseliavimui® papildomai gali bati taikoma:
e stebéjimo lapas / refleksijos forma, kurioje fiksuojami jspudziai ir klausimai,
e QrjztamasisS rySys i§ konsultanto, padedantis susieti stebétg veiklg su Svietimo jstaigos vadovo
vertinamomis kompetencijomis;
e savarankiSka uzduotis: parengti trumpa refleksijg arba praktinj siiilyma, kaip stebétos

praktikos galéty biiti taikomos Pretendento veikloje.

8. Pretendenty profesinis tobulé¢jimas ir jo stebésena

Teisés aktai (Svietimo jstaigy vadovy rezervo reglamentas; Lyderystés ir vadovavimo
Svietimo jstaigose stiprinimo gair¢s) numato, kad i rezerva jraSytiems asmenims nuosekliai ir
tikslingai organizuojamos kompetencijy tobulinimo priemonés pagal jy pasirengimo lygmenj,
kompetencijas ir poreikius. Uz rezerve esanciy asmeny kompetencijy tobulinimo organizavimag
(poreikiy analize, priemoniy rengima ir jgyvendinima) atsakinga NSA. Svietimo jstaigy vadovy
rezervo reglamento 21, 22 ir 23 p. apibrézia su tuo susijusias NSA funkcijas ir atsakomybes, pvz.,
21.2. organizuoja j rezervq jrasyty asmeny poreikius atitinkanciq pagalbq ar siiilo kitas priemones,
atsizvelgdama | Nacionalinés Svietimo agentiros apibendrintq informacijq; 21.3. Lietuvos
Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerijai teikia pasiiilymus dél rezerve esanciy asmeny
kompetencijy ir dél rezervo sistemos tobulinimo; 23.1. organizuoja naujai paskirtiems ir vadovavimo
Svietimo jstaigai patirties neturintiems vadovams mokymus; 23.3. organizuoja kompetencijy jgijimo
ir (ar) tobulinimo mokymus Svietimo jstaigy vadovams pagal kvalifikaciniuose reikalavimuose
nustatytas kompetencijas (perka paslaugas, inicijuoja studijy programy moduliy aukstosiose
mokyklose parengimq ir pan.). Be kita ko, Svietimo jstaigy vadovy rezervo reglamento 22 p. numato,
kad Nacionaliné svietimo agentiira turi teise rinkti ir gauti informacijq apie Svietimo jstaigy vadovus
ir pretendentus j Svietimo jstaigy vadovus pagal reglamento 6 punkte nurodyty grupiy asmeny
kompetencijy tobulinimo poreikius, pvz., apibendrintq ir nuasmenintq informacijq apie pretendenty
J Svietimo jstaigy vadovus kompetencijy j(si)vertinimg (22.1. p.). Kadangi konsultavimo procesas
ribojamas laiko, svarbu skatinti Pretendentus testi profesinj tobul€jima savarankiskai ir stebéti savo

pazanga. Tam sitilomi toliau pateikiami sprendimai.
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1. Individualiis tobuléjimo planai
Po konsultacijy kiekvienas Pretendentas sau pasizymi:
e kokias kompetencijas stiprins,
e kokius veiksmus planuoja atlikti,
e kada ketina startuoti, kada kokius zingsnius jveikti,
e kokiais istekliais remsis, kokios pagalbos jam reikia.
2. Rekomenduojami testiniai savarankiski Zingsniai
Pretendentams pateikiamas rekomendaciju sarasas: mokymy programos, literatira,
mentoriy tinklai, vadovy rengimo iniciatyvos, dalyvavimas projektinése veiklose. Siuos 3altinius
kaupia ir skelbia konsultavimo procesa koordinuojantys asmenys NSA, padedami konsultanty.
Modelyje numatyti kokybés vertinimo principai, kurie uztikrins teikiamy paslaugy veiksminguma,
nuoseklumg ir tobulinimo galimybes. Vienas i§ tinkamiausiy instrumenty Siam tikslui yra Kirkpatrick
keturiy lygiy vertinimo modelis (Kirkpatrick & Kirkpatrick, 2006), kuris, nors ir parengtas pries 20
mety, taciau iki §iol yra placiai taikomas vertinant formaliojo ir neformaliojo §vietimo programas
(Alsalamah, Callinan, 2021; Melnikova, 2018). Sis modelis leidzia j konsultavimo procesa Zvelgti
sistemiSkai — vertinant ne tik dalyviy pasitenkinimg (reakcijg), bet ir jgytas Zinias bei jgudzius
(mokymasi), jy taikyma praktikoje (elgsena) bei ilgalaiki poveikj asmens ir organizacijos lygmeniu
(rezultatus). Toks visapusis vertinimas leidZia gristi konsultavimo veikly tobulinima duomenimis,
atitinkanciais realius pretendenty poreikius ir Svietimo sistemos kokybés siekius. Kirkpatrick modelio
taikymas suteikia galimybe ne tik jvertinti, ar konsultacijos buvo naudingos, bet ir kaip jos paveike
pretendenty pasirengima, elgsenos pokyc€ius ir pasirengima veikti kaip $vietimo lyderiams.
3-ame priede pateikiamas anketos, skirtos Pretendenty profesinio tobuléjimo stebésenai,
pavyzdys.
Konsultavimo procesg koordinuojantys asmenys periodiSkai apklausia konsultacijose

dalyvavusius Pretendentus apie jy profesinj tobuléjima po konsultacijy.

9. Pretendenty kompetencijy vertinimo ir konsultavimo rySys

Pretendenty vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijy vertinimas ir konsultavimas sudaro
nuosekly, vientisg procesa, kurio tikslas — ne tik jvertinti Pretendento tinkamumg eiti vadovo
pareigas, bet ir padéti jam tobuléti bei sagmoningai pasiruosti Siam vaidmeniui. Kompetencijy
jsivertinimo rezultatai yra esminis atspirties taskas pirmos rezervo grupés konsultavimui, o

kompetencijy vertinimo ataskaita — antros rezervo grupés konsultavimui (zr. 4 pav.).
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Pretendento

Pretendento Vertinimo . .
vertinimas

Pretendento Kompetencijy ataskaita

CELMETTED
konkurse

Isivertinimas vertinimas NSA Pretendentui

4 pav. 1-0s ir 2-os grupés Pretendenty kompetencijy vertinimo ir konsultavimo rysys

Vertinimo ir konsultavimo sinergija

Vertinimas ir konsultavimas néra atskiri, o vienas kita papildantys etapai. Vertinimas pateikia
Jkur esu dabar®, konsultavimas padeda susiplanuoti ,.kaip pasiekti tai, kur noriu bati“. Zemiau
pateikiamos vertinimo ir konsultavimo sgsajos.

e Vertinimo rezultaty interpretavimas. Po kompetencijy vertinimo Pretendentui pateikiama
iSsami  kompetencijy vertinimo ataskaita: kompetencijy vertinimo komentarai,
apibendrinimas ir kompetencijy tobulinimo rekomendacijos. Si informacija tampa pagrindu
struktiruotai analizei ir individualiai refleksijai, kurios metu konsultantas padeda
Pretendentui suprasti savo rezultaty prasme, kompetencijy tobulinimo rekomendacijas,
suteikia pagalba pasiruosti konkursui, rekomendacijas kaip pasirasyti vertinimo gaires.

¢ Rekomendacijy taikymas konsultavime. Vertinimo metu pateiktos rekomendacijos yra
tiesiogiai jtraukiamos j:

- individualias konsultacijas. Jos orientuotos j supratimg, kaip vystytinos kompetencijos
pasireiskia kasdiené¢je veikloje, kaip tobuléti konkreciose srityse (pvz., strateginis mastymas,
sprendimy priémimas, komunikacija);

- profesinio tobuléjimo plano rengima. Remiantis vertinimo iSvadomis formuluojami tikslai,
pasirenkamos mokymosi kryptys, numatomos veiklos, padedancios pasiekti pazangg;

- teminiy grupiniy konsultacijy turinj. AtsiZvelgiant | dazniausiai pasitaikancius sunkumus

ar tipines situacijas (pvz., elgesio pristatymas, klausimy atsakymas), sudaromas aktualiy temy

planas.

e Konsultavimas kaip vertinimo prasmés jtvirtinimas. Konsultavimo metu Pretendentui
suteikiama galimybé samoningai integruoti vertinimo jZvalgas | savo profesing veikla.
Konsultantai padeda atskleisti, kg reiskia vertinimo rezultatai praktikoje, kaip juos susieti su

kasdiene veikla, koks elgesys ar sprendimai galéty reiksti pazangg.
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10. Konsultanty vaidmenys, reikalingos kompetencijos (kvalifikaciniai reikalavimai) ir

konsultanty atrankos organizavimas

Konsultantai atlieka svarby vaidmenj— jie padeda lyderystés potencialo turintiems
Pretendentams pasirengti vadovauti $vietimo jstaigai ir plétoti vadovavimo kompetencijas. Dél to §j
vaidmenj] atliekantys konsultantai turéty biiti Svietimo profesionalai, suinteresuoti Lietuvos §vietimo
istaigy pazanga, iSmanantys vadovy veiklos kompleksiskumg bei jvalde konsultavimo strategijy
Jvairove.

Itin svarbu, kad konsultantai buity atviri, empatiski, tolerantiski, gebantys kurti pasitikéjimo
atmosferg ir jkvepti kitus, nuolat besimokantys ir gebantys spresti problemas. Tam, kad konsultavimo
procesas biity naudingas Pretendentams, konsultantai turi ne vien iSmanyti vadovo veiklos konteksta,
noréti dalintis savo patirtimi, bet ir ivaldyti jvairias konsultavimo strategijas, padedanc¢ias motyvuoti
ir jkvépti Pretendentus patiems atrasti sau tinkamus sprendimus.

Konsultantais gali biiti asmenys, atitinkantys toliau pateikiamus reikalavimus.

Bendrieji reikalavimai?:

1. atitikti kvalifikacinius reikalavimus, nustatytus Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraSo, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr. V-1194 D¢l
Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovams apraSo patvirtinimo*, 4 punkte;

2. turéti ne Zemesnj negu magistro kvalifikacinj laipsnj arba jam prilyginta aukstojo mokslo
kvalifikacija, arba teisés akty nustatyta tvarka pripazinta kaip lygiaverte uzsienyje igyta kvalifikacija.

3. turéti ne mazesng kaip 5 mety nepertraukiamo vadovavimo Svietimo jstaigai patirtj ir ta
patirtis turi biiti jgyta ne anksciau kaip pries 5 metus®.

Papildomi reikalavimai:

1. issilavinimo kryp¢iy jvairové (ugdymo mokslai, vadyba, lyderysté, psichologija, teisé ir
kt.);

2. ne mazesné nei S-eriy mety nepertraukiama darbo patirtis Siose srityse (patirties jvairové

biity privalumas):

2 Reikalavimai suderinti su SMSM ministro patvirtintame ,,Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstgsias mokyklas) vadovy mentorystés ir palydéjimo j profesing veikla tvarkos aprase® pateiktais reikalavimais
Svietimo jstaigy vadovy mentoriams

https://www.e-tar.It/rs/legalact/56b870c4d30511efa5ddd96c482819f5/

3 Siilome §j reikalavima perkelti j specialiuosius reikalavimus, kadangi konsultavimas ir mentorysté yra skirtingi
procesai, turintys skirtingus tikslus ir reikalaujantys skirtingy kompetencijy. Konsultantais gali biiti daug jvairesne patirtj
turintys asmenys, ne tik $iuo metu dirbantys $vietimo jstaigy vadovai.
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- vadovavimas (valstybinéms, savivaldybiy ar kt.) $vietimo jstaigai(-oms);

- darbas savivaldos ar nacionalinio lygmens Svietimo organizavimo srityje ir (ar) Svietimo
stebésenos patirtis, jgyta vieSojo administravimo institucijoje arba Svietimo pagalbos jstaigoje;

- Svietimo vadybos specialisty rengimas ar profesinis tobul¢jimas (aukstosios mokyklos);

3. Svietimo jstaigy ir jy vadovy konsultavimo arba mentorystés patirtis (ne maziau kaip 20
valandy per pastaruosius 3 metus);

4. darbas nacionaliniuose ir/arba tarptautiniuose Svietimo projektuose;

5. dalyvavimas ilgalaikése (ne maziau kaip 40 valandy) konsultanty, kouceriy, mentoriy,
supervizoriy rengimo, mokymo ar profesinio tobuléjimo programose;

6. asmeninés savybes, tinkamos konsultavimo veiklai: puikiis bendravimo jgiidziai, nuolatinis

mokymasis, asmeninis efektyvumas, empatija.

Konsultanty atranka

1. Pretendenty paraisky vertinima atlieka NSA direktoriaus jsakymu sudaryta atrankos
komisija.

2. Atrankos komisija savo veikloje vadovaujasi skaidrumo, nesaliSkumo, konfidencialumo,
teisingumo, s3ziningumo ir protingumo principais.

3. Atrankos komisija vertina Pretendenty atitikt; bendriesiems ir specialiesiems
reikalavimams.

4. Pretendenty vertinimo kriterijai:

4.1 vadybiné patirtis per pastaruosius 5 metus (patirties jvairové — privalumas), skiriami
papildomi balai uz darbo patirties jvairove;

4.2 Turimas iSsilavinimas ir iSsilavinimo kryp¢iy jvairové (ugdymo mokslai, vadyba,
lyderysté, psichologija, teis¢); skiriamas papildomas balas uz kiekvieng papildoma specializacija;

4.3. Svietimo jstaigy ir jy vadovy konsultavimo arba mentorystés patirtis;

4.4. Darbas nacionaliniuose ir/arba tarptautiniuose Svietimo projektuose.

4.5. Dalyvavimas ilgalaikés konsultanty, kouceriy, mentoriy, supervizoriy rengimo, mokymo
ar profesinio tobul¢jimo programose (turi konsultavimo mokymasi ir patirt] pagrindziancius
sertifikatus, uz kuriuos teikiami papildomi balai).

5. Atrankos pokalbio metu jvertinami bendravimo jgiidZiai, motyvacija dirbti konsultanto

darba.
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11. Konsultanty rengimo programos gairés

Konsultanty rengimo programa yra skirta ir konsultanty profesinei ekspertinei patirciai jgyti

ir pagilinti, ir konsultavimo gebéjimy ugdymui. Jos tikslas — parengti universalius $vietimo vadybos

ir lyderystés konsultantus, gebancius teikti individualias ir grupines konsultacijas 1-0S ir 2-0s rezervo

grupiy Pretendentams.

| BLOKAS. KONSULTAVIMO IR MENTORYSTES PAGRINDALI (16 val.)

Modulis Trukmé [Formatas Tikétinas rezultatas

Ivadas j konsultavimag 2 val. Nuotolinis / Supranta konsultavimo paskirtj, etikg ir
paskaita ribas, ry§j su mentoryste

Konsultanto vaidmenys 4 val. Kontaktinis Geba taikyti skirtingas strategijas pagal

Pretendenty grupes ir poreikius

Andragogikos ir suaugusiyjy (6 val.  |Nuotolinis Supranta suaugusiyjy mokymosi

mokymosi pagrindai ypatumus ir barjerus

Kouc¢ingas kaip konsultavimo (4 val. Kontaktinis Supranta kouc¢ingo principy taikyma

metodas konsultuojant Pretendentus

I BLOKAS. KONSULTAVIMO JGUDZIAI IR PROCESU VALDYMAS (14 val.)

Modulis Trukmé [Formatas |[Tikétinas rezultatas

Konsultavimo modeliai (pvz., |6val. |Kontaktinis |Geba struktiiruoti konsultacinj procesa
GROW)

Refleksija, aktyvus klausymas, |4 val.  |Kontaktinis |Geba naudoti refleksinius metodus
griztamasis rysys konsultavime

Konsultavimo etika ir ribos 4val. |Nuotolinis |Supranta atsakomybe, konfidencialumg ir

profesinius standartus

111 BLOKAS. DARBAS SU 1-0OS GRUPES PRETENDENTALIS (10 val.)

Modulis

Trukmeé

Formatas

Tikétinas rezultatas

Isivertinimo jrankio taikymas

4 val.

Kontaktinis

Geba naudotis kompetencijy jsivertinimo

jrankiu, interpretuoti rezultatus
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Refleksijos sesijos po 2val. |Nuotolinis |Geba padéti formuluoti tobuléjimo kryptis
jsivertinimo
Grupinés dirbtuvés (streso 4val. |Kontaktinis |Geba vesti praktines grupines sesijas

valdymas, tinkama

komunikacija)

IV BLOKAS. DARBAS SU 2-OS GRUPES PRETENDENTAIS (10 val.)

Modulis Trukmé |[Formatas |Tikétinas rezultatas

Darbas su GR (grjztamuoju 4val. |Kontaktinis |Geba padéti planuoti veiksmus po

rysiu) kompetencijy vertinimo

PasiruoSimas konkursui 4val. |Nuotolinis |Geba padéti pasirengti atrankos procesams
Teminés konsultacijos 2val.  |Nuotolinis/ |Geba reaguoti j individualius teminius
(pasirinktinar) misrusis poreikius

V BLOKAS. REFLEKSIA IR PROFESINIS AUGIMAS (10 val.)

Modulis Trukmé [Formatas |Tikétinas rezultatas

Intervizija ir supervizija 4val. |Kontaktinis |Geba reflektuoti savo konsultavimo praktika,
konsultavimo praktikos pradeda vesti savo profesinio tobuléjimo
refleksijai zurnalg™

Baigiamoji modeliné 4val. |Kontaktinis |Parodo gebéjima konsultuoti realiomis
konsultacija sglygomis

Asmeninis tobuléjimo planas |2 val.  |Nuotolinis |Geba suplanuoti tolesnj profesinj augima

VI BLOKAS. TURINIO DALIS — TEMINES KRYPTYS (20 val.)

Sioje dalyje konsultantai gilinasi j bazines temas, kuriomis konsultuos abiejy grupiy

Pretendentus. Temos bus nagriné¢jamos ne specialisty rengimo tikslais, bet su konsultacine

orientacija, t. y., aptariant ir parenkant nagrinéjamoms temoms tinkamiausius konsultavimo jrankius

ir formas.

Sitilomos toliau pateikiamos preliminarios teminés kryptys.
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I Vadovavimas mokymuisi ir pokyc€iams organizacijoje

e Aktualios ugdymo ir Svietimo kaitos kryptys (pvz.

skaitmenizavimas, ir kt.).

e Strategijos kiirimas ir jgyvendinimas, iStekliy valdymas.

e Vadovavimas pokyciams.

II Vadovavimas Zmonéms
e Komandos telkimas ir kultura.
e Personalo valdymas.

e Santykiai su bendruomene.

Il Asmeninis meistriSkumas
e Lyderyste ir asmeniné refleksija.
e Kiriziy, streso valdymas.

e Asmeniné komunikacija.

Déstymo principai

itraukusis ugdymas, ugdymo

e Deéstytojy komandg sudaro Svietimo vadybos ir konsultavimo ekspertai. Konsultavimui

aktualias Svietimo temas deéstys atskiry sri¢iy ekspertai, o konsultavimo teorijg ir praktika —

profesionaliis konsultantai.

e Taikomi metodai: atvejy analizé, diskusijos, refleksijos, mini paskaitos.

Bendrasis programos paskirstymas

Blokas

I. Konsultavimo pagrindai

II. Konsultavimo jgiidZiai

I11. 1-0s grupés Pretendenty konsultavimas
IV. 2-0s grupés Pretendenty konsultavimas
V. Refleksija ir profesinis augimas

VI. Teminés konsultavimo kryptys

IS viso:

Val.

16
14
10

10
20
80
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12. Modelio kokybés uztikrinimas

Norint, kad Modelis veikty tvariai ir kurty realig vert¢ Pretendentams bei Svietimo sistemai,
bitina uztikrinti sistemingg kokybés valdyma. Modelio kokybés uztikrinimas grindziamas:
e nuosekliu konsultavimo veiklos koordinavimu NSA;
e profesionaliais dirbanc¢iais ir nuolat besitobulinanciais konsultantais;
e jsipareigojusiais asmenimis (pvz., koordinuojanciais konsultavimo procesg, kurie

instituciniu lygmeniu stebi procesa, nustato kokybés kriterijus, renka duomenis.

Esminiai kokybiSko konsultavimo principai

1. Konsultavimas — pagalba Pretendentui, ne jo vertinimas.

Konsultavimas suvokiamas kaip pagalbos procesas, o ne kompetencijy vertinimas
(konsultuojant nevertinama, bet remiamasi Pretendenty jsivertinimo ir kompetencijy vertinimo
duomenimis). Tai biitina norint uztikrinti pasitikéjimu grista santykj tarp konsultanto ir Pretendento,
atvirai reflektuoti bei mokytis. Sio principo paZeidimas i§ esmés griauty konsultavimo
veiksminguma.

2. Konsultanty atrankos kokybé

Konsultanty atranka vykdoma pagal aiSkius kriterijus: iSsilavinimas, profesiné patirtis,
asmenings savybés ir motyvacija. Tinkamy konsultanty atranka — biitina sglyga kokybiskam Modeliui
igyvendinti (apie Konsultanty atrankg placiau skaitykite Modelio 10-ame skyriuje).

3. Nuoseklus konsultanty rengimas ir praktinés veiklos tobulinimas

Konsultanty rengimas grindZiamas tgstinumu ir ilgalaikiSkumu: turininés programos
atnaujinamos pagal aktualijas. Vyksta koordinuotas dalijimasis patirtimi: intervizijos, supervizijos,
teminiai mikro mokymai. Veikloje konsultanty kompetencija uztikrinama stebint ir dokumentuojant
praktika pagal sutartas taisykles, pvz., vedamas konsultacijy registras, refleksijos Zzurnalai ar pan. Sie
procesai leidzia uztikrinti konsultavimo kokybe ir konsultanty profesinj augima.

4. Etikos taisyklés ir profesinés ribos

Konsultanty veikloje vadovaujamasi profesinés etikos taisyklémis, kurias aptaria parengti
konsultantai. Rekomenduojamas etikos taisykliy variantas pateikiamas 4-ame priede.

5. Bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis (Svietimo jstaigomis, Svietimo centrais)

Regioniniai $vietimo centrai ir Svietimo jstaigos gali suteikti griztamajj rysj apie konsultavimo
naudg Pretendentams. Informacija renkama vykdant apklausas, organizuojant diskusijas, atvejy
aptarimus. Gauta informacija naudojama tobulinant konsultavimo procesa.

6. Konsultavimo veiklos analizé
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Modelio kokybé uztikrinama analizuojant konsultanty prakting veiklg, bendrg Pretendenty
konsultavimosi paveikslg ir tendencijas (Pretendenty konsultavimosi entuziazmas, griztamasis rySys
apie kuriamg verte, aktualios konsultavimosi temos ir kt.), Vadovy karjeros kelig, dinamika, kita
konsultavimo veiklg koordinuojanciai institucijai aktualig informacija.

Atliekama duomeny analizé, gali biiti vykdomi susij¢ moksliniai tyrimai, bendradarbiaujant
su universitetais, jgyvendinangiais Svietimo lyderystés magistrantiiros studijy programas. Tai leidzia

adaptuoti Modelj pagal realius poreikius ir konteksta.

12.1. Konsultanty veiklos stebésena (grjztamasis rySys)

Siekiant uztikrinti efektyvy konsultanty darbg ir sukuriamg verte Pretendentams, sitiloma
jgyvendinti toliau pateikiamus stebésenos elementus.

1. Grjztamasis rySys po kiekvienos konsultacijos / ciklo. Pretendentai vertina konsultacija
pagal 5 pagrindinius Kriterijus:

- aiSkumas (planas, struktiira, zingsniai),

- pritaikomumas (suteikta aktuali informacija, ji siejasi su praktika),
- pagarbus bendravimas,

- 1siklausymas, konsultuojamojo poreikiy atliepimas,

- poveikis (identifikuoti tobulé¢jimo Zingsniai, suteikta parama).

2. Pretendenty komentaras laisva forma. Pretendentai gali paraSyti, kas buvo naudinga, ko
gal¢jo biiti daugiau / maziau.

5-ame priede pateikiamas anoniminés grjztamojo rySio anketos pavyzdys, kurig Pretendentai
pildo konsultavimo proceso pabaigoje.

3. Konsultanty savirefleksija (periodiné). Kiekvienas konsultantas reguliariai reflektuoja savo
klausimus, kokie kyla procese, kokios pagalbos reikia, kg noréty stiprinti, kokia gergja patirtimi
pasidalinti ir pan.).

4. Konsultavimo procesg koordinuojantys asmenys bent kartg per metus apibendrina

konsultacijy duomenis:

e Pretendenty grjztamojo rySio anketas;

e Konsultanty profesinio tobuléjimo planus bei ataskaitas NSA.
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12.2. Konsultanty profesinis tobulé¢jimas ir jo planavimas

Konsultantai, teikdami pagalba Pretendentams, taip pat turi tobuléti. Rekomenduojamos

profesinio tobulé¢jimo formos yra $ios:

1. periodinés intervizijos ir (arba) supervizijos sesijos (nuotolinés, 2 k. per metus):

konsultantai dalijasi patirtimi, aptaria i$§tikius, analizuoja atvejus, reflektuoja praktikas;

2. teminiai mikro mokymai (nuotoliniai, 2-3 val.): remiantis konsultanty apklausa ir (arba)

konsultavimo kokybés analize, rengiami trumpi mokymai konkrec¢iomis temomis (pvz., darbas su

pasyviu klientu, etika, ribos);

3.

konsultanty tobuléjimo Zzurnalas (saviugdai): paprastas refleksijos jrankis, Kkuris

konsultantams pristatomas jy rengimo programos metu. Jame konsultantas pazymi, ko iSmoko, ka

taikys, kokiais klausimais reikéty pasitobulinti.

Konsultanty profesinio tobuléjimo planavimo anketos pavyzdys pateikiamas 6-ame priede.

13. Praktiniai konsultavimo modelio jgyvendinimo Zingsniai

Apibendrinant ankstesniuose skyriuose aprasytus Modelio aspektus, toliau pateikiami

Modelio jgyvendinimo zingsniai (zr. 5 pav.).

5.

Sékmingam konsultacinés veiklos jgyvendinimui biitina, kad visa procesa koordinuoty
NSA dirbantys asmenys, atsakingi uz konsultavimo galimybiy vie§inima, konsultanty
atrankg bei mokymus, individualiy ir grupiniy konsultacijy organizavimg, konsultavimo
stebésenos duomeny analizavimg, informacijos, naudingos Pretendentams ir
konsultantams (pvz., aktuali vadybos, lyderystés literatira ir kiti Saltiniai, mokymosi
galimybés, Svietimo ir vadybos naujoves) kaupima.

Pretendenty informavimas apie konsultavimosi galimybes. Pretendentai supazindinami su
konsultavimosi galimybémis, skatinami jose dalyvauti.

Konsultanty atrankos organizavimas.

Konsultanty rengimo organizavimas (atrinkti konsultantai jtraukiami j 80 val. rengimo
programa).

Rezervo 1-os grupés Pretendenty konsultavimo organizavimas:

- konsultacijos konkreciam Pretendentui organizuojamos ne véliau kaip prie§ ménes] iki

kompetencijy vertinimo NSA;
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- Pretendentas pateikia prasyma NSA, kad jam bity priskirtas konsultantas individualioms
konsultacijoms;

- NSA sudaro Pretendenty grupes grupinéms konsultacijoms ir paskiria joms konsultantus.

- po konsultacijy Pretendentai suteikia grjztamajj rysj konsultantams ir NSA.

6. Rezervo 2-os grupés Pretendenty konsultavimas:

- konsultacijos organizuojamos ne véliau kaip prieS du ménesius iki konkurso Vadovo
pareigoms uzimti;

- Pretendentas pateikia prasyma NSA, kad jam bity priskirtas konsultantas individualioms
konsultacijoms;

- NSA sudaro Pretendenty grupes grupinéms konsultacijoms ir paskiria joms konsultantus;

- po konsultacijy Pretendentai suteikia griztamajj ry$j konsultantams ir NSA.

7. Nuolat vykdoma konsultavimo proceso stebésena ir konsultanty profesinis tobuléjimas.

Pretendenty
poreikiy tyrimas,
Jjy informavimas

apie konsultavimo
galimybes

Konsultanty
profesinio
tobulé&jimo

organizavimas Konsultavimo
proceso

Konsultanty
atrankos
organizavimas

koordinavimas
ir stebésena
N3A

Rezervo 1-osir 2-
05 grupes
Pretendenty
konsultavimo
organizavimas

Konsultanty
mokymo
programos
organizavimas

5 pav. Konsultavimo modelio jgyvendinimas
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15. Priedai
1 priedas.
SVIETIMO JISTAIGU VADOVU IR PRETENDENTU JAIS TAPTI KOMPETENCIJU
ISIVERTINIMO JRANKIS
Parengtas jgyvendinant projektg Nr. 09.2.1.-ESFA-V-706-03-0001 ,, Neformaliojo vaiky $vietimo,
ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo vertinimo, jsivertinimo tobulinimas ir plétoté “,

finansuojamas Europos socialinio fondo ir Europos Sgjungos bendrojo finansavimo lésomis

Svietimo jstaigos vadovo kompetencijy modelj sudaro 5-ios pagrindinés kompetencijos,
suskirstytos | subkompetencijas:
I. LYDERYSTE MOKYMUI IR MOKYMUISI.
II. SVIETIMO JSTAIGOS ATEITIES KURIMAS.
I1I. SVIETIMO JSTAIGOS GYVENIMO VALDYMAS.
IV. KOMANDOS FORMAVIMAS IR IGALINIMAS.
V. ASMENINIS PROFESIONALUMAS.

Isivertinimo procesas bus tuo naudingesnis, kuo biisime atviresni, labiau susikaupe, nusiteike
giliai apmastyti savo praktika ir i$sikelti realius savo tobuléjimo tikslus. Raskime tam ramaus laiko,
kad galétume neskubeéti, geriau jsigilinti ir atrasti tinkamiausius savo praktikos pavyzdzius. Biitina
jsivertinti visas penkias kompetencijas, kadangi jos tarpusavyje yra tampriai susijusios, jos yra

vienodai svarbios ir turéty biiti nuolat tobulinamos bet kuriame vadovo karjeros etape.

Isivertinimo procesas susideda i toliau iSvardyty Zingsniuy.

1. Dabartinés praktikos ir patirties apmastymas remiantis vadovo elgsenos/ veiklos

iliustracijomis. Perskaitykite teiginiy ,,blokg“, iliustruojantj vadovo elgseng, veiklg bei
lyderystés ir vadovavimo gebéjimus konkrecioje situacijoje. Teiginius ,,pasimatuokite®,
pazymeédami ,,Siekiamybeé* arba ,,Stiprybé*.

2. Automatizuotas  Kiekvienos kompetencijos  jvertinimas. Kai  jsivertinsite  visas

subkomepencijas, bus sugeneruotas tos kompetencijos grafinis atvaizdavimas — ,,voratinklis*.
Refleksijos laukelyje pateikite 1-2 jisy praktikos pavyzdzius (konkreti veikla, iniciatyva,
sukurta tvari praktika), kurie atskleisty jusy patirtj Sioje srityje. Tai galéty buti sékmingos
praktikos pavyzdziai arba probleminiy situacijy sprendimai. Jei aktualu, iSsikelkite Sios
kompetencijos tobulinimo tiksla.
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3. Automatizuotas visy kompetencijos jvertinimas. [sivertinus visas kompetencijas ir

subkompetencijas, jums bus pateikta:
- bendras kompetencijy ,,voratinklis“, kuriame bus matomi ir juasy iSsikelti atskiry
kompetencijy tobulinimo poreikiai.
- spalviné schema, parodanti kompetencijy jsivertinimo vidurkj.
Gautas rezultatas atskleidzia tam tikras jiisy profesinio kelio tendencijas bei tobulintinas sritis,
bet svarbiausias jiisy tobul¢jima skatinantis veiksmas yra juisy praktikos ir patirties apmastymas bei
tobuléjimo plano rengimas.

4. Profesinio tobuléjimo plano sudarymas. Dar kartg apmastykite gautus jsivertinimo rezultatus

ir pasirenkite tobul¢jimo plang, o véliau tai aptarkite su mentoriumi, kolegomis.
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1. LYDERYSTE MOKYMUI IR MOKYMUISI

Vadovo démesio centre yra vadovavimas ir lyderysté mokymui bei mokymuisi, sistemingai kuriant palankias

salygas besimokanc¢iyjy mokymosi sékmei

1.1 AS Kkuriu besimokanc¢ig organizacija

AS formuoju besimokanéios organizacijos kulttira, kurios pagrindas — bendrai sutarta, duomenimis grindziama

Svietimo jstaigos vizija. Visiems sudarau lygias mokymosi galimybes, pasitelkdamas vidinius ir iSorinius

mokymosi $altinius. Vadovaujuosi mokymosi visg gyvenimg nuostatomis: mokymasis yra gerai, mokomés visi,

mokomés visada, mokomés i§ klaidy.

Siekiu, kad mano Svietimo
jstaigos strategijoje ir jos
jgyvendinime biity jtraukti
besimokancios

organizacijos principai.

Siekiamybé Stiprybé

Inicijuoju bendruomenés
nariy jtraukima j vieninga
besimokancios
organizacijos Vizijos

kiirima ir jgyvendinima.

Siekiamybé  Stiprybé

Jgalinu bendruomenés
narius prisiimti
atsakomybe uz savo

tobuléjima.

Siekiamybé  Stiprybé

Dalyvauju skatindamas
nuolatinj bendruomeneés

mokymasi.

Siekiamybé Stiprybé

Sudarau lygias
mokymaosi galimybes
visiems, pasitelkiu
iSorinius mokymosi

Saltinius.

Siekiamybé  Stiprybé

Skatinu ilgalaikj /
nuosekly visos
bendruomeneés
mokymasi,
pasitelkdamas vidinius

mokymosi Saltinius.

Siekiamybée  Stiprybé

Suprantu svietimo
jstaigos veiklos kokybés

jsivertinimo svarbg.

Siekiamybé Stiprybé

Skatinu atvirg ir
konstruktyvy
bendradarbiavima
komandoje mokantis
vieniems i$ kity patirties.

Siekiamybé  Stiprybé

Formuoju
besimokancios

organizacijos kulttirg.

Siekiamybé  Stiprybé




1.2 AS sudarau salygas kiekvieno ugdytinio jtrauk¢iai ir paZangai

AS remiuosi nuostata, kad kiekvienas ugdytinis gali patirti mokymosi seékme, siekiu, kad pagrindiniai Svietimo
istaigos veiklos rezultatai buity orientuoti j asmenybés brandg ir pazangg. AS kuriu ir nuolat tobulinu ugdytiniy
pazangos stebésenos, mokymosi pagalbos, ugdymosi patirCiy jvairovés ir kitas sistemas. Sudarau salygas
pedagogy ir kity specialisty bendradarbiavimui dél mokymosi pazangos. [tvirtinu pasidalytosios atsakomybés

uz kiekvieno ugdytinio pazanga principus. Sutelkiu bendruomeng Siekti aukstesniy mokymosi rezultaty.

Remiuosi nuostata, kad
kiekvienas ugdytinis gali
patirti mokymosi sékme,
suprantu jtraukiojo

ugdymo principus.

Siekiamybé Stiprybé

Siekiu, kad pagrindiniai
Svietimo jstaigos veiklos
rezultatai biity orientuoti
1 asmenybés branda ir

pazanga.

Siekiamybé  Stiprybé

Kuriu ugdytiniy
pazangos stebésenos,
mokymaosi pagalbos,
ugdymosi patiriy
jvairovés ir kitas
sistemas.

Siekiamybé  Stiprybé

Sudarau salygas pedagogy
ir kity specialisty
bendradarbiavimui dél
nuolatinés ugdytiniy

pazangos.

Siekiamybé Stiprybé

Skatinu bendruomeng
skirti optimaly démesj
visy asmens
kompetencijy, nustatyty
ugdymo programose,
ugdymui(si).

Siekiamybé  Stiprybé

Sutelkiu bendruomene
aukstesniy mokymosi

rezultaty siekimui.

Siekiamybé  Stiprybé

Suprantu kiekvieno

ugdytinio jtraukties svarba.

Siekiamybé Stiprybé

Organizuoju kiekvieno
ugdytinio jtraukties ir
pazangos stebéjimo

veiklas.

Siekiamybé  Stiprybé

Kartu su bendruomene
efektyviai taikau
ugdymo karjerai
programa, sudarau
salygas ugdytiniams
sé¢kmingai planuoti
asmeninj ir profesinj

gyvenimg.

Siekiamybé  Stiprybé




1.3 AS vadovauju ugdymo programos jigyvendinimui

Ugdymo programos formavima a$ grindziu nacionaliniais Svietimo prioritetais, Siuolaikine mokymo bei
mokymosi samprata, Svietimo jstaigos konteksto analize. Organizuoju kolegialy ugdymo programos planavima,
besiremiantj ugdytiniy pazinimu, nuoseklia stebésenos duomeny analize, inovacijy paieska. Kuriu dinamiska,

funkcionalig, atvirg ugdymo(si) aplinka, palaikancig saviraisky ugdytiniy dalyvavimg S$vietimo jstaigos

gyvenime.

Suprantu siuolaiking
mokymosi paradigma ir
Svietimo jstaigos konteksto

analizes svarba.

Siekiamybé  Stiprybé

Organizuoju kolegialy
ugdymo programos
planavima, besiremiantj

ugdytiniy pazinimu.

Siekiamybé  Stiprybé

Nuolat tobulinu
ugdymo turinj
atsizvelgdamas |
stebésenos duomenis ir

ateities vizija.

Siekiamybé  Stiprybé

Rengdamas Svietimo
jstaigos ugdymo plana,
vadovaujuosi bendraisiais

ugdymo planais.

Siekiamybé  Stiprybe

Organizuoju nuoseklia
ugdymo proceso
stebéseng, analizuoju

duomenis.

Siekiamybé  Stiprybé

Kuriu dinamiska,
funkcionalig, atvira
ugdymo(si) aplinka,
palaikancig saviraisky
ugdytiniy dalyvavimg
Svietimo jstaigos

gyvenime.

Siekiamybé  Stiprybé

Gebu taikyti ugdymo
proceso stebésenos,

duomeny analizés biidus.

Siekiamybée  Stiprybé

Bendruosiuose ugdymo
planuose jzvelgiu
mokymosi pazangai
naudingus aspektus,
kuriuos detalizuoju
atsizvelgiant ] Svietimo

Jstaigos situacija.

Siekiamybé  Stiprybé

Reguliariai stebiu ir
vertinu ugdymo
programos

jgyvendinima.

Siekiamybé  Stiprybé
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1.4 AS vadovauju darbuotoju profesiniam tobuléjimui

AS siekiu, kad pedagogy ir kity darbuotojy profesinis augimas daryty teigiamg poveikj ugdytiniy mokymuisi.
Tikslingai planuoju darbuotojy profesinj tobuléjima, kuriu mokymosi, dalijimosi patirtimi, savitarpio pagalbos
sistemas, taikau jvairias ugdomojo konsultavimo, griztamojo rysio strategijas. Palaikau bendruomenés nariy

skirtinguma, iniciatyvuma, kiirybiskuma.

Mokausi pats ir sudarau | Tiriu darbuotojy Reguliariai stebiu ir
salygas mokytis kitiems. | mokymosi poreikius ir vertinu profesinio

skatinu iSsikelti profesinio | tobuléjimo jtaka

tobuléjimo tikslus mokiniy mokymosi
atsizvelgiant | pazangai, darbuotojy
jsivertinimo rezultatus. mokymasi sieju su

ugdymo jstaigos
strategijos

igyvendinimu.

Siekiamybé  Stiprybé Siekiamybé Stiprybé | Siekiamybé  Stiprybé

Sudarau sglygas gerosios | Telkiu komanda mokytis | Taikau jvairias
patirties sklaidai. kartu konkreciy Svietimo | bendruomenés nariy
jstaigos veiklos aspekty mokymosi formas,
tobulinimui. ugdomojo
konsultavimo,
griztamojo rysio
strategijas.

Siekiamybé  Stiprybé Siekiamybé Stiprybé | Siekiamybé  Stiprybé

Suprantu griztamojo Kuriu mokymosi, Itraukiu bendruomenés
ry$io svarbg tobuléjimui. | dalijimosi patirtimi, narius j mokymosi
savitarpio pagalbos kulttros formavima,
sistemas. naujy praktiky paieska,
palaikau bendruomenés
nariy skirtinguma,
iniciatyvuma,
kiirybiskuma.

Siekiamybé  Stiprybé Siekiamybé Stiprybé | Siekiamybé  Stiprybé




1.5 AS Kuriu ir puoseléju partneryste ir bendradarbiavima

AS kuriu jstaigos bendradarbiavimo kulttira, atsizvelgdamas j suinteresuoty pusiy idéjas ir lukescius, priimu
skirtingus pozitrius. Kuriu ir puoseléju partnerystés rysius, iSpleciancius ugdytiniy ir darbuotojy mokymosi bei

veiklos galimybes. Dalyvauju profesiniuose tinkluose, skatinu ugdytiniy ir darbuotojy tinklaveika.

Suprantu
bendradarbiavimo su
jvairiais partneriais svarba
Svietimo jstaigos veiklai ir
tikslams pasiekti.
Suprantu §vietimo
bendruomenés
isitraukimo j mokymosi
procesa vertg.

Siekiamybé  Stiprybé

Skatinu iniciatyvas,
skirtas jtraukti
bendruomenei |

mokymosi procesa.

Siekiamybé Stiprybé

Kryptingai inicijuoju
Svietimo jstaigos
bendruomenés ir
socialiniy partneriy
dalyvavima
organizuojant ugdymo
procesg ir vertinu

pastangy efektyvuma.

Siekiamybé  Stiprybé

Palaikau ir plétoju

bendradarbiavimo rySius.

Kuriu ir puoseléju
partnerystés rysius,
iSpleciancius ugdytiniy ir
darbuotojy mokymosi bei

veiklos galimybes.

Ugdymo problemoms
spresti, mokymo
iniciatyvoms
jgyvendinti ar
sékmingai
bendradarbiavimo

patiréiai skleisti Kuriu

partneriy tinklus.

Siekiamybé  Stiprybé Siekiamybé Stiprybe | Siekiamybé  Stiprybe
ISklausau visy Aktyviai klausiu Itraukiu suinteresuotas
suinteresuoty pusiy suinteresuoty pusiy puses ] sprendimy
nuomong. nuomonés, issiaiskinu jy | priémima.

poreikius ir ] juos

atsizvelgiu, skatinu

ugdytiniy ir darbuotojy

tinklaveika.
Siekiamybé  Stiprybé Siekiamybé Stiprybé | Siekiamybé  Stiprybé




Isivertinus visas subkompetencijas, sugeneruojamas kompetencijos ,,voratinklis* i§ 5-
iy aSiy, skai¢iuojant kiek ir kokio lygio teiginiy pazymeéta ,,siekiamybé“ (1 balas) arba

»Stiprybé“ (2 balai).

1.1 AS kuriu besimokancig organizacija.

1.2 AS sudarau salygas kiekvieno ugdytinio jtrauk¢iai ir pazangai.
1.3 AS vadovauju ugdymo programos jgyvendinimui.

1.4 As vadovauju darbuotojy profesiniam tobuléjimui.

1.5 AS kuriu ir puoseléju partneryste ir bendradarbiavima.

SuskaiCiavus ir suskirsCius teiginius pagal vertinimo lygius, iSvedamas bendras
kompetencijos vertinimo vidurkis ir tai pateikiama spalvinéje ,.linijoje, kur spalvos pereina nuo

zalsvos (I lygis) iki tamsiai zalios (IV lygis).

I lygis Il lygis I lygis IV lygis
Mokausi ir kaupiu Inicijuoju ir skatinu Kuriu tvarias sistemas | Mano patirtis — reik§minga
patirtj pokycius regiono ar nacionaliniu lygiu

Refleksija

1. Kokie (1-2) mano pastaryjy mety praktikos pavyzdziai geriausiai atspindi mano patirtj Sioje
srityje?

(Tai gali buti konkreti veikla, iniciatyva, sukurta tvari praktika, probleminés situacijos

sprendimas ir kt.)

2. Kokios yra mano stipriosios ir tobulintinos pusés Sioje kompetencijoje?

3. Kg planuoju patobulinti ateinanciais metais?
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2. SVIETIMO JSTAIGOS ATEITIES KURIMAS

2.1. AS kuriu vizijg ir siekiu jos jgyvendinimo

Cw v —

Analizuoju ir kiirybiskai taikau turimg informacija, numatau alternatyvas ieSkodamas naujy sprendimy. Suprantu
Svietimo jstaigos poreikius, prie jy derinu priimamus sprendimus. [traukiu Svietimo jstaigos bendruomeng j

vizijos, strateginiy tiksly formavima ir jgyvendinima. Istaigos vizija yra akivaizdi visoje veikloje: planuose,

programose, susitarimuose, taktiniuose sprendimuose.

Suprantu jstaigos
konteksta, gebu jj
analizuoti
vadovaudamasis
nacionaline ir regiono

strategija.

Siekiamybé  Stiprybé

Gebu analizuoti jstaigos
konteksta ir korybiskai
taikyti turimg informacija.

Siekiamybé Stiprybé

Inicijuoju ir numatau
alternatyvas ieSkodamas

naujy sprendimy.

Siekiamybé Stiprybé

Zinau $vietimo jstaigos
poreikius, suprantu ir
taikau strategijos

formavimo principus.

Siekiamybé  Stiprybé

Itraukiu Svietimo jstaigos
bendruomeng j vizijos,
strateginiy tiksly
formavimg ir
igyvendinima.

Siekiamybé Stiprybé

Motyvuoju komandos
narius priimti taktinius
sprendimus jgyvendinant

Svietimo jstaigos vizija.

Siekiamybé Stiprybé

Konsultuojuosi su
bendruomenés nariais
apie strateginiy tiksly
formavimg ir

jgyvendinima.

Siekiamybé  Stiprybe

Gebu akcentuoti ir
viesinti vizijos
igyvendinimg visoje
veikloje: planuose,
programose,
susitarimuose.

Siekiamybé Stiprybé

Kuriu naujus ir
kiirybiskai naudoju
esamus jrankius strategijai
kurti.

Siekiamybé Stiprybé
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2.2. AS skatinu inovacijas ir kiirybiSkumg

AS analizuoju pasaulio ir Salies visuomeninj, technologinj, ugdymo konteksta, ugdymo inovacijy jgyvendinimo
strategijas. Kuriu ir jgyvendinu naujas idé¢jas, randu netipiSkus problemy sprendimus improvizuodamas ir
kritiskai mastydamas. Skatinu ir palaikau bendruomenés nariy kurybiSkuma, iniciatyvuma, tyringjima,

eksperimentavima, drgsg rizikuoti, jgalinu juos priimti sudétingus sprendimus, skatinu jy atkakluma naujoviy

igyvendinimo kelyje.

Suprantu ugdymo
konteksta, gebu jj

analizuoti.

Siekiamybé  Stiprybé

Konteksto analize
remiuosi vertindamas
situacijg ir priimdamas

netipiskus sprendimus.

Siekiamybé Stiprybé

Inicijuoju Siuolaikiniy
ugdymo(si) metody ir
strategijy taikyma.

Siekiamybé Stiprybé

Zinau Siuolaikinio

ugdymo tendencijas.

Siekiamybé  Stiprybé

Gebu kritiskai mastyti,
skiriu démesj ir laikg

inovacijy paieskai.

Siekiamybé Stiprybé

Motyvuoju veikti drasiai,
atkakliai, pasitikint savimi

ir vieniems kitais.

Siekiamybé Stiprybé

Vadovaujuosi
Siuolaikinj ugdyma
reglamentuojanciais
teisés aktais ir
konceptualiais

dokumentais.

Siekiamybé  Stiprybé

Formuoju bendruomenés
atviruma naujoms idéjoms

ir pozilriams.

Siekiamybé Stiprybé

Telkiu ugdymo(si)
poky¢iy jgyvendinimo
komandas.

Siekiamybé Stiprybé
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2.3. AS inicijuoju ir valdau pokycius

AS esu atviras pokyciams, kryptingai juos valdau, remdamasis ilgalaike $vietimo vizija, Svietimo jstaigos
strategija, prisiimdamas atsakomybe¢ uz jy igyvendinimg. AtsiZzvelgiu j vadybinius, psichologinius pokyciy
valdymo principus. | poky¢iy jgyvendinimg jtraukiu reikalingus asmenis bei grupes, atsizvelgdamas j jy bei

istaigos poreikius. Siekiu, kad sprendimai dél veiklos tobulinimo biity priimami vadovaujantis sutarta veiklos

perspektyva, jsivertinimo ir kitais duomenimis, bendromis diskusijomis.

Priimu poky¢ius, gebu

prie ju prisiderinti.

Siekiamybé  Stiprybé

Gebu valdyti poky¢ius,
prisiimu atsakomybe uz

pokyc¢iy jgyvendinima.

Siekiamybé Stiprybé

AtpaZistu poreikj
pokyciams ir gebu juos

inicijuoti.

Siekiamybé Stiprybe

Suprantu pokyc¢iy

dinamika.

Siekiamybé  Stiprybé

Pokyc¢iy jgyvendinimui
telkiu Svietimo jstaigos
bendruomene, gebu gauti

pritarima.

Siekiamybé Stiprybé

Inicijuoju nuolatinj
veiklos tobulinimo
procesa, kuriame
sprendimai buity priimami
vadovaujantis sutarta
veiklos perspektyva,
isivertinimo ir kitais
duomenimis, bendromis

diskusijomis.

Siekiamybé Stiprybé

Komunikuoju

poky¢ius.

Siekiamybé  Stiprybé

Remiuosi $vietimo
strateginiais dokumentais,

duomenimis.

Siekiamybé Stiprybé

Gebu sutelkti poky¢iams
skirtingy interesy
turincias grupes.

Siekiamybé Stiprybé
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Isivertinus visas subkompetencijas, sugeneruojamas kompetencijos ,,voratinklis“ i$ 3-y

aSiy, skaiciuojant kiek ir kokio lygio teiginiy paZyméta ,,Siekiamybé“ (1 balas) arba ,,Stiprybé*

(2 balai).

1.1 AS kuriu vizijg ir siekiu jos jgyvendinimo.

1.2 AS skatinu inovacijas ir kiirybiskumg.

1.3 AS inicijuoju ir valdau pokycius.

SuskaiCiavus ir suskirs¢ius teiginius pagal vertinimo lygius, iSvedamas bendras

kompetencijos vertinimo vidurkis ir tai pateikiama spalvinéje ,,linijoje* , kur spalvos pereina nuo

zalsvos (I lygis) iki tamsiai zalios (IV lygis).

I lygis
Mokausi ir kaupiu patirtj

Il lygis
Inicijuoju ir skatinu

pokyc¢ius

11 lygis
Kuriu tvarias sistemas

IV lygis
Mano patirtis —
reikSminga regiono ar

nacionaliniu lygiu

Refleksija

srityje?

ir kt.)

3. K3 planuoju patobulinti ateinanciais metais?

1. Kokie (1-2) mano pastaryjy mety praktikos pavyzdziai geriausiai atspindi mano patirtj Sioje

(Tai gali buti konkreti veikla, iniciatyva, sukurta tvari praktika, probleminés situacijos sprendimas

2. Kokios yra mano stipriosios ir tobulintinos pusés Sioje kompetencijoje?
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3. SVIETIMO JSTAIGOS GYVENIMO VALDYMAS

3.1. AS valdau organizacijos struktiirg, procesus ir iSteklius

AS siekiu, kad struktiira, procesai ir iStekliy panaudojimas tarnauty Svietimo jstaigos veiklos bei ugdymo kokybés
gerinimui. Remiuosi §ias sritis reglamentuojanciais LR jstatymais ir kitais teisés aktais. Riipinuosi, kad procesy ir
iStekliy valdymas biity skaidrus, paprastas ir veiksmingas. Stebiu, kaip struktiira ir procesai padeda siekti iSsikelty

tiksly, juos perziiiriu ir tobulinu. Atsiskaitau steigéjams ir Svietimo bendruomenei pagal susitarimus ir galiojancias

tvarkas.

Suprantu svietimo
Istaigos struktiira,
iSmanau svarbiausius
darbo santykius
reglamentuojancias

tvarkas beli teisés aktus.

Siekiamybé Stiprybe

UZztikrinu, kad buty
laikomasi LR jstatymy,
tvarky ir procediiry.
Svietimo jstaigos veikla
organizuoju pagal

nuostatus.

Siekiamybé Stiprybé

Nuosekliai analizuoju
istaigos veiklos duomenis
ir, siekdamas progreso,
inicijuoju pokycius bei

jvertinu jy poveik]j.

Siekiamybé Stiprybe

Suprantu pagrindinius
biudzeto formavimo ir
paskirstymo principus,

saugios fizinés ir

psichologinés aplinkos
svarba.
Siekiamybé Stiprybé

Riipinuosi, kad procesai
ir iStekliai buity valdomi
skaidriai, paprastai ir
veiksmingai, inicijuoju
istaigos procesy ir

struktiiros perziiirejima ir,

esant biitinybel, juos
tobulinu.
Siekiamybé Stiprybe

Kryptingai telkiu
bendruomene saugumo
programy kiirimui bei
vykdymui, jy poveikio

analizei ir tobulinimui.

Siekiamybé Stiprybé

Valdau isteklius
laikydamasis jstatymy,
skaidriai juos skirstau bei
uz tai atsiskaitau
steigéjams ir

bendruomenei.

Kuriu ir jgyvendinu
programas saugiai tiek
fiziniu, tiek ir

psichologiniu pozitriu.

Vertinu istekliy poreikj,
ju panaudojimo
efektyvumg ir poveikj
ugdymo kokybés
gerinimui, inicijuoju ir
pritraukiu isteklius
aktyviai ir kryptingai,




Siekiamybé Stiprybe

Siekiamybé Stiprybe

atsizvelgdamas j Svietimo
istaigos ateities

prioritetus.

Siekiamybé Stiprybé

3.2. AS priimu pagrjstus sprendimus

igyvendinima.

AS laiku nustatau problemas ir inicijuoja jy sprendimg. Priimdamas sprendimus, atsizvelgiu j jstaigos prioritetus,
remiuosi duomenimis, taikau tinkamus metodus. Randu pusiausvyra tarp orientavimosi j procesa, santykius ir i
rezultata. Kompleksiniams klausimams spresti organizuoju komandinj sprendimy priémimo procesa, i tai

jtraukiu savivaldg ir kitas suinteresuotas Salis. Sprendimus paverciu veiklos planais, prisiimu atsakomybe uz jy

Gilinuosi j pateiktus
duomenis ir informacija,
siekiu juos panaudoti

sprendimams.

Siekiamybé  Stiprybé

Remiuosi duomenimis
bei informacija, juos
analizuoju atsizvelgdamas
1 Svietimo jstaigos
poreikius, Svietimo

prioritetus.

Siekiamybé Stiprybé

ISmanau ir taikau
jvairias sprendimy
priémimo strategijas bei
metodus, pagal situacija
pasirinkdamas

tinkamiausius.

Siekiamybé Stiprybé

Argumentuotai priimu
sprendimus, prisiimu

uz juos atsakomybe.

Siekiamybé  Stiprybé

Vertinu galimybes ir
rizika, sprendimus

paverciu veiklos planais.

Siekiamybé Stiprybe

Reflektuoju priimamy
sprendimy kokybe,
poveikj Svietimo jstaigai

ilgalaikiame kontekste.

Siekiamybé Stiprybé

Priimdamas sprendimus,
atsizvelgiu j aplinkiniy

idéjas ir sitilymus.

Esant poreikiui, jtraukiu
kitus j sprendimy

priémimo procesa,

Motyvuoju kitus
atsakingai priimti
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derindamas orientacijg j sprendimus ir jgalinu

procesa ir j rezultata. savarankiskai veiklai.

Siekiamybé  Stiprybé Siekiamybé Stiprybé | Siekiamybe Stiprybé

3.3. AS ruipinuosi efektyvia komunikacija ir vieSaisiais rysiais

AS organizuoju neuzdelsta, efektyvia ir skaidrig komunikacijg jstaigos viduje ir iSoréje. Skatinu dialogo kulturg
tarp visy bendruomenés nariy ir suinteresuoty $aliy. Taikau tinkamus komunikacijos procesus ir priemones, kad
biity prieinama veiklai reikalinga informacija, vykty gerosios patirties sklaida, veiklos tobulinimas, augty
tarpusavio pasitikéjimas.

Inicijuoju pozityvios §vietimo informacijos sklaidg savo jstaigos ir visos §vietimo sistemos patrauklumo didinimo

tikslais. Tinkamai komunikuoju poky¢iy informacija, sudétingus ar nepopuliarius sprendimus.

Suprantu vidinés ir Organizuoju neuzdelstg | Organizuoju sistemingg

iSorinés komunikacijos ir efektyvig komunikacija | komunikacijos procesa,

reik§me, siekiant istaigos viduje ir iSor¢je. | taikau praktikas,

sklandaus jstaigos tinkamas komunikacijos

veikimo. tikslams pasiekti.

Siekiamybé Stiprybé

Siekiamybé Stiprybé

Siekiamybé Stiprybé

Informuoju Svietimo
bendruomeng apie
organizacijos tikslus,
veiklg ir rezultatus.

Siekiamybé Stiprybé

Taikau jvairias

komunikacijos priemones.

Siekiamybé Stiprybé

Inicijuoju ir vykdau
pozityvios Svietimo

informacijos sklaida.

Siekiamybé Stiprybé

Suprantu ir naudoju
jvairias informacijos
sklaidos priemones ir

kanalus.

Siekiamybé Stiprybé

Tinkamai komunikuoju
apie poky¢iy informacija,

sudétingus ar

nepopuliarius sprendimus.

Siekiamybé Stiprybe

Su bendruomene
perZiiiriu ir atnaujinu

komunikacijos procesus.

Siekiamybé Stiprybé




Isivertinus visas subkompetencijas, sugeneruojamas kompetencijos ,,voratinklis“ i$ 3-y
aSiy, skaiciuojant kiek ir kokio lygio teiginiy paZyméta ,,Siekiamybé* (1 balas) arba ,,Stiprybé*
(2 balai).

1.1 As valdau organizacijos struktiirg, procesus ir iSteklius .

1.2 AS priimu pagrjstus sprendimus.

.....

Suskai¢iavus ir suskirsCius teiginius pagal vertinimo lygius, iSvedamas bendras
kompetencijos vertinimo vidurkis ir tai pateikiama spalvinéje ,.linijoje, kur spalvos pereina nuo

zalsvos (I lygis) iki tamsiai zalios (IV lygis).

I lygis Il lygis 11 lygis IV lygis
Mokausi ir kaupiu patirtj | Inicijuoju ir skatinu Kuriu tvarias sistemas Mano patirtis —
pokycius reikSminga regiono ar
nacionaliniu lygiu

Refleksija

1. Kokie (1-2) mano pastaryjy mety praktikos pavyzdziai geriausiai atspindi mano patirtj Sioje
srityje?

(Tai gali buti konkreti veikla, iniciatyva, sukurta tvari praktika, probleminés situacijos sprendimas

ir kt.)

2. Kokios yra mano stipriosios ir tobulintinos pusés Sioje kompetencijoje?

3. K3 planuoju patobulinti ateinanciais metais?
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4. KOMANDOS FORMAVIMAS IR IGALINIMAS

4.1. AS pritraukiu ir jgalinu talentus

AS kryptingai formuoju komanda: riipinuosi jstaigos kaip darbdavio jvaizdziu, siekiu pritraukti talentus, juos
ugdyti, jgalinu ir riipinuosi islaikymu. Su darbuotojais susitariu dél jiems keliamy tiksly, suteikiu reikalingus
iSteklius, sudarau salygas jgyti reikiamg kompetencijg. Inicijuoju periodinius veiklos aptarimo pokalbius, suteikiu
konstruktyvy griztamajj rysj. ISkilus darbo atlikimo, kompetencijos ar motyvacijos problemoms, kartu su

darbuotoju ieskau sprendimy, suteikiu savalaik¢ pagalba. Riipinuosi, kad biity pasiekti Svietimo jstaigai svarbiis

rezultatai, iSlaikant aukstg darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu lygj.

Suprantu darbuotojy Gebu atpazinti ir Modeliuoju komanda

indélj siekiant jstaigos atskleisti darbuotojo pagal jstaigos strateginius

tiksly, gebu atpazinti potencialg ir riipinuosi tikslus.

darbuotojo kompetencijas, | tam reikiamais resursais.

reikalingas kokybiskam

darbui.

Siekiamybé Stiprybé | Siekiamybe Stiprybé | Siekiamybé Stiprybé

Tikiu, kad dauguma Tinkamai deleguoju Skatinu darbuotojus

Zmoniy turi potencialg uzduotis ir darbus, imtis uzduociy ir

dirbti gerai, suprantu, sudarau darbo grupes ir funkcijy, kurios geriausiai

nuo ko priklauso pats jsitraukiu j grupiy atitinka jy gebéjimus ir
darbuotojy motyvacija. darba. tobulinimosi tikslus.
Siekiamybé Stiprybe | Siekiamybé Stiprybé | Siekiamybé Stiprybé

Aiskiai pasakau Inicijuoju periodinius Sudarau salygas

zmonéms, ko tikimasi 18
ju ir kg reikia padaryti.
Teikiu grjztamajj rysj.

Siekiamybé Stiprybe

veiklos aptarimo
pokalbius.

Iskilus problemoms,
imuosi reikiamy
priemoniy ir drauge su
darbuotoju ieskau
sprendimy.

Siekiamybé Stiprybé

formuotis darbo grupéms
ir pac¢ioms savarankiskai

numatyti veiklos kryptj.

Siekiamybé Stiprybé




4.2. A3 puoseléju santykius ir organizacijos mikroklimata

AS$ suprantu organizacijos mikroklimatg lemiancius veiksnius, taikau priemones geriems santykiams stiprinti

ir organizacijos mikroklimatui palaikyti. Siekiu, kad jstaigos veikloje ir komunikacijoje bity laikomasi

tarpusavio pagarbos, pasitikéjimo, jvairovés ir jtraukties principy. Telkiu komanda, sudarau salygas dalykiniam

ir neformaliam bendravimui. I$kilus konfliktinéms situacijoms, netinkamo elgesio, mobingo apraiskoms, aiskiai

deklaruoju istaigos vertybes ir kartu su darbuotojais ieskau sprendimy. Savo asmeniniu pavyzdziu rodau pagarba

ir pasitikéjima.

Suprantu santykiy ir
pozityvaus organizacijos
klimato svarbg ir vadovo
vaidmen;j formuojant

organizacijos klimata.

Siekiamybé Stiprybé

Periodiskai vertinu
organizacijos klimato,
santykiy kokybe, Salinu
netinkamo elgesio (pvz.,

mobingo) apraiskas.

Siekiamybé Stiprybeé

Nuolatos domiuosi

santykiy kokybe, pastebiu

klimato poky¢ius,

jvykius.

Siekiamybé Stiprybé

Ivardinu vertybes,
uztikrinancias saugia

aplinka.

Siekiamybé Stiprybé

Sudarau salygas
dalykiniam ir
neformaliam

bendravimui.

Siekiamybé Stiprybé

Inicijuoju neuzdelstus
sprendimus, susijusius su
organizacijos klimato

tobulinimu.

Siekiamybé Stiprybé

Elgiuosi pagarbiai.

Siekiamybé Stiprybé

Reflektuoju savo elgesi,
pastebiu, kaip jis veikia
organizacijos klimatg ir

santykius.

Siekiamybé Stiprybe

Inicijuoju diskusijas
vertybinémis temomis,
siekiu atrasti ir paSalinti
klititis, formuoti stiprias /
nuoseklias jtraukties ir

pasitikéjimo nuostatas.

Siekiamybé Stiprybé
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Isivertinus visas subkompetencijas, sugeneruojamas kompetencijos ,,voratinklis* i 2-y

aSiy, skaiciuojant kiek kokio lygio teiginiy paZyméta ,,Siekiamybé“ (1 balas) arba ,,Stiprybé*

(2 balai).

1.1 AS pritraukiu ir jgalinu talentus.

1.2 AS puoseléju santykius ir organizacijos klimatg.

SuskaiCiavus ir suskirsCius teiginius pagal vertinimo lygius, iSvedamas bendras

kompetencijos vertinimo vidurkis ir tai pateikiama spalvinéje ,,linijoje* , kur spalvos pereina nuo

zalsvos (I lygis) iki tamsiai zalios (IV lygis).

I lygis
Mokausi ir kaupiu patirtj

Il lygis
Inicijuoju ir skatinu

pokyc¢ius

11 lygis
Kuriu tvarias sistemas

IV lygis
Mano patirtis —
reikSminga regiono ar

nacionaliniu lygiu

Refleksija

srityje?

ir kt.)

3. Ka planuoju patobulinti ateinanc¢iais metais?

2. Kokios yra mano stipriosios ir tobulintinos pusés $ioje kompetencijoje?

1. Kokie (1-2) mano pastaryjy mety praktikos pavyzdziai geriausiai atspindi mano patirtj Sioje

(Tai gali buti konkreti veikla, iniciatyva, sukurta tvari praktika, probleminés situacijos sprendimas
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5. ASMENINIS MEISTRISKUMAS

5.1. AS nuolat stiprinu emocine kompetencija

AS suprantu saves pazinimo svarba, emocinés kompetencijos jtaka veiklai ir bendravimui. Turiu adekvaty,
konstruktyvy pasitikéjimo savimi jausma, Zinau asmenines stiprigsias puses bei tobulintinas sritis, suprantu savo

elgesio motyvus. Atpazjstu savo ir kity emocines reakcijas, gebu adekvaciai j jas reaguoti. Apmastau savo elgsena,

siekiu griztamojo rysio i§ kity zmoniy, gebu jj priimti ir keisti savo elges;.

Suprantu saves
pazinimo svarba,
atpazjstu savo stiprigsias
puses bei tobulintinas
sritis, ry$j tarp veiksmy

ir priezasciy.

Siekiamybé  Stiprybe

Apmastau savo veikla,
remiuosi griZtamuoju
ry$iu, kad geriau
pazinciau save ir
atskleisCiau asmeninj

potenciala.

Siekiamybé Stiprybé

Aktyviai siekiu
griztamojo rysio
asmeniniam tobuléjimui,
jvardiju asmeninés

pazangos siekius.

Siekiamybé Stiprybe

Prisiimu atsakomybe uz

savo sprendimus.

Siekiamybé  Stiprybé

Elgesj grindzZiu

asmeninémis vertybémis.

Siekiamybé Stiprybé

Islaikau pusiausvyra tarp
pasitikéjimo savo jégomis

ir kuklumo.

Siekiamybé Stiprybé

AtpaZjstu savo ir kity
emocijas, gebu
konstruktyviai reaguoti.

Siekiamybé  Stiprybé

Turiu adekvaty
pasitikéjimo savimi
jausmg. Gebu islaikyti
pasitikéjima sudétingose

situacijose.

Siekiamybe Stiprybé

Kartu su kitais
reflektuoju nuostatas,
emoacijas, vertybes,
lemiancias veiklos ir

santykiy kokybe.

Siekiamybé Stiprybé
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5.2. AS konstruktyviai valdau sudétingas situacijas bei stresa

vy —

metodus, streso valdymo, fizinés ir emocinés biisenos atkiirimo praktikas. Efektyviai veikiu neapibréztumo

salygomis. Jveikiu nesékmes iSlaikydamas pozityvy pozitrj.

Suprantu konflikto ir
streso poveikj, iSmanau
pagrindinius jy valdymo

désnius.

Siekiamybé Stiprybe

Suprantu streso
priezastis bei atpaZistu
savo reakcijas j ji, taikau
fizinés ir emocinés
busenos atkiirimo

praktikas.

Siekiamybé Stiprybé

Tinkamai valdau stresa,

gebu uzbégti jam uz akiy.

Siekiamybé Stiprybé

PripaZzjstu mokymosi i$

klaidy svarbg / galimybe.

Siekiamybé Stiprybé

Mokausi i$ patirties,
greitai atsitiesiu po

nesékmiy.

Siekiamybé Stiprybé

ISlaikau optimizma
sudétingomis

aplinkybémis.

Siekiamybé Stiprybé

Spaudimo /
neapibréztumo salygomis
priimu apgalvotus

sprendimus.

Siekiamybé Stiprybe

Isklausau ir
konstruktyviai reaguoju
i kritika.

Siekiamybé Stiprybé

Siekiu konstruktyvios
kritikos dél savo veiklos

tobulinimo.

Siekiamybé Stiprybé
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5.3. AS sistemiSkai mastau ir nuolatos mokausi

AS suprantu organizacijy veiklos sistemiSkumg. Turiu analitinio, kritinio, kontekstualaus mastymo gebéjimy.
Vadybos procese analizuoju informacija, jzvelgiu désninguma, tendencijas, priezastingumg, numatau galimas
sprendimy pasekmes. Pats nuolat ir kryptingai mokausi. Siekiu uzsibrézty mokymosi tiksly, pasirenku tinkamas

mokymosi strategijas, nuolatos reflektuoju savo patirt;.

Kaupiu patirtj ir ja
pritaikau analogiskame

kontekste.

Siekiamybé Stiprybe

AtsiZzvelgiu | situacijos
konteksta, aplinkybes.
Isivardiju mokymosi

tikslus.

Siekiamybé Stiprybé

Gilinuosi i situacija
placiame kontekste,
nustatau rysius ten, kur jie

néra akivaizdus.

Siekiamybé Stiprybé

Analizuoju situacija
remdamasis savo turima
patirtimi ir Svietimo

prioritetais.

Siekiamybé Stiprybé

Svietimo prioritetus ir
strategines kryptis taikau

konkrecios jstaigos

kontekste, praktingje
veikloje.
Siekiamybé Stiprybé

Kiirybiskai taikau
turimg informacija, patirtj
transformuoju pagal
situacijos poreikius.
Asmeninj mokymasi sieju

su organizaciniais tikslais.

Siekiamybé Stiprybé

Pripazjstu mokymosi
visg gyvenima svarbg ir

mokausi.

Siekiamybé Stiprybe

Reflektuoju savo veiklos
sékmes ir nesékmes,
pasitelkiu jvairius

informacijos Saltinius.

Siekiamybé Stiprybé

Numatau svietimo
istaigos perspektyvas
atsizvelgiant j Svietimo
prioritetus ir strategines
kryptis.

Siekiamybé Stiprybé
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5.4. A§ darau jtaka, esu jkvepiantis pavyzdys komandai

AS suprantu, kokj poveikj daro asmeninés vadovo vertybés ir elgesio integralumas. Laikausi profesinés etikos
standarty ir deklaruojamy vertybiy. Pasizymiu Zodziy ir elgesio darna. Prisiimu atsakomybe uz savo veiksmus,
laikausi jsipareigojimy ir susitarimy. Tikiu savo komandos galimybémis, taikau konstruktyvius jtakos darymo

metodus. AiSkiai ir jtikinamai perteikiu mintis, suprantamai paaiskinu sudétingus dalykus, atsizvelgiu j komandos

nariy pozitirius, pasirenku tinkama bendravimo biida.

Laikausi profesinés etikos

standarty.

Siekiamybé Stiprybé

PasiZymiu zodziy ir
elgesio darna

nepriklausomai nuo
aplinkybiy.

Siekiamybé Stiprybé

Naudoju duomenis i$
platesnio konteksto,
susieju juos su konkrecia

situacija.

Siekiamybé Stiprybé

Demonstruoju
deklaruojamas vertybes,
laikausi jsipareigojimy ir

susitarimy.

Siekiamybé Stiprybé

Atsizvelgiu j kity
poreikius. Suprantamai
paaiskinu sudétingus

dalykus.

Siekiamybé Stiprybé

Stebiu savo veiksmy ar
zodziy jtaka kitiems ir
derinu atitinkamai pagal

situacijg.

Siekiamybé Stiprybé

Siekdamas jtikinti kitus,
remiuosi logika,
argumentuoju. Isiklausau

ir girdziu kitus.

Siekiamybé Stiprybe

Siekdamas jtikinti kitus,
naudoju informacija,
paremta duomenimis,
komandoje taikau
konstruktyvius jtakos

darymo metodus.

Siekiamybé Stiprybé

Suprantu, kokia jtaka
mano pavyzdys daro

bendruomenei.

Siekiamybé Stiprybé
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Isivertinus visas subkompetencijas, sugeneruojamas kompetencijos ,,voratinklis* i$ 4-
iy aSiy, skai¢iuojant kiek ir kokio lygio teiginiy pazyméta ,,Siekiamybé“ (1 balas) arba
»Stiprybé“ (2 balai).

1.1 AS nuolat stiprinu emocing kompetencija.
1.2 AS konstruktyviai valdau situacijas ir stresa.
1.3 AS sistemiSkai mastau ir nuolatos mokausi.

1.4 AS darau jtaka, esu jkvepiantis pavyzdys komandai.

SuskaiCiavus ir suskirsCius teiginius pagal vertinimo lygius, iSvedamas bendras
kompetencijos vertinimo vidurkis ir tai pateikiama spalvinéje ,,linijoje* , kur spalvos pereina nuo

zalsvos (I lygis) iki tamsiai zalios (IV lygis).

I lygis Il lygis 11 lygis IV lygis
Mokausi ir kaupiu patirtj | Inicijuoju ir skatinu Kuriu tvarias sistemas Mano patirtis —
pokycius reikSminga regiono ar
nacionaliniu lygiu

Refleksija

1. Kokie (1-2) mano pastaryjy mety praktikos pavyzdziai geriausiai atspindi mano patirtj $ioje
srityje?

(Tai gali buti konkreti veikla, iniciatyva, sukurta tvari praktika, probleminés situacijos sprendimas ir

kt.)

2. Kokios yra mano stipriosios ir tobulintinos pusés $ioje kompetencijoje?

3. K3 planuoju patobulinti ateinanciais metais?
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Isivertinus visas kompetencijas

kompetencijy voratinklis i§ 5-iy aSiy:

I. LYDERYSTE MOKYMUI IR MOKYMUISI;

II. SVIETIMO JSTAIGOS ATEITIES KURIMAS;

III. SVIETIMO JSTAIGOS GYVENIMO VALDYMAS;
IV. KOMANDOS FORMAVIMAS IR IGALINIMAS;
V. ASMENINIS MEISTRISKUMAS.

Profesinio tobuléjimo planavimas

subkompetencijas, sugeneruojamas visy

1-2 tobul¢jimo zingsniai, kuriuos
jus galétumeéte pradéti jgyvendinti
jau dabar

1-2 tobul¢jimo zZingsniai, kuriems

jgyvendinti jums reikia paramos

Kokios paramos jums reikia (laikas /

istekliai / bendradarbiavimas...)

1-2 jusy profesinio tobuléjimo

sritys metams

Profesinio tobuléjimo temos bei formos
(pvz., ugdomasis konsultavimas,
mokymo programos, konsultavimasis su
kolegomis, mokymasis mokyklos

bendruomengje)
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2 priedas.

REKOMENDUOJAMI STRUKTURUOTO POKALBIO KLAUSIMAI KONSULTANTAMS

1-a Vadovy rezervo grupé — Pretendentai, besiruosiantys kompetenciju vertinimui

Individualus konsultavimas (I dalis) — jsivertinimo ir asmeninés lyderystés potencialo
aptarimas

Kurios kompetencijos, pagal Jisy jsivertinimg, $iuo metu atrodo stipriausios? Kodél?
Kuriose srityse jauciates turintis(-1) didziausig augimo poreiki? Kaip tai atsiskleide
praktikoje?

Koks Jasy vadovavimo stilius? Pateikite iliustruojanciy pavyzdziy.

Kokios Jasy asmeninés vertybés labiausiai dera su $vietimo jstaigos vadovo vaidmeniu?
Kas Jus motyvuoja siekti vadovo pareigy?

Kokie ankstesni profesiniai zingsniai paruos¢ Jus Siai vadybinei krypciai?

Kokie vadybos klausimai $iuo metu Jums aktualiausi ar kelia riipestj?

Kurias kompetencijas, Jisy manymu, verta pradéti stiprinti pirmiausia? Kokie bty pirmi
Zingsniai?

Individualus konsultavimas (Il dalis) — grupiniy konsultaciju refleksija, tobuléjimo plano

rengimas

e Kokia idéja ar situacija 1§ grupiniy konsultacijy Jums labiausiai jstrigo? Kodel?

e K3 naujo supratote apie save, klausydamasis(-1) konsultanty bei kity Pretendenty patirciy?

e Kurias kompetencijas toliau kryptingai ketinate stiprinti? Kokiomis priemonémis?

e Kokiy formy mokymasis ar praktika Jums atrodo labiausiai tinkamas — mentoryste,
refleksija, tinklaveika, projektiné veikla ir kt.?

e Kokios yra galimybés gauti kolegiska pagalba i§ savo aplinkos (mokyklos, savivaldybés)?
Kaip ketinate tai jgyvendinti? Kokios pagalbos Jums reikia, kad tai padarytuméte?

e Ka norétuméte pasiekti per artimiausius metus profesinio tobuléjimo srityje?
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2-a Vadovy rezervo grupé — Pretendentai, besiruoSiantys konkursui $vietimo jstaigos vadovo
pareigoms eiti

Individualus konsultavimas (I dalis) — vertinimo rezultaty analizé ir pasirengimo konkursui
Svietimo jstaigos vadovo pareigoms eiti jsivardinimas

e Kaip apibiidintuméte savo kompetencijy vertinimo rezultatus — kas nustebino, kas patvirtino
Jiisy nuojautas?

Kuriose srityse jautétés geriausiai jvertintas(-a)? Kodél?

Kokiy i88tikiy kilo vertinimo metu? Kaip reagavote i juos?

Kaip planuojate panaudoti vertinimo rezultatus tolesniam tobuléjimui?

Kas i§ Jusy asmeninés profesinés patirties labiausiai iliustruoja Jisy geb&jimg vadovauti
Svietimo jstaigai?
e Kas Siuo metu Jus labiausiai neramina galvojant apie konkursg ir jo eiga?

Individualus konsultavimas (11 dalis) — grupiniy jZvalgu refleksija ir pasirengimas konkursui
e Kuri tema ar diskusija grupingje konsultacijoje Jums buvo aktualiausios? Kodeél?
e Kokias jzvalgas ar patirtis i$ grupinés konsultacijos galétuméte pritaikyti konkurso metu?
e Kaip vertinate savo pasirengima dalyvauti konkurse — kokie elementai stiprts, kur dar
truksta aisSkumo?
e Kokius klausimus, Jusy manymu, gali pateikti konkurso komisija? Kuo jie Jums gali buti
e Kaip ketinate pristatyti / pagrjsti savo strateging vizija?
e Ko reikéty, kad jaustumétés labiau pasiruo$es(-usi) konkurso etapams?
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3 priedas.

PRETENDENTU PROFESINIS TOBULEJIMAS IR JO STEBESENA
(GRIZTAMOJO RYSIO ANONIMINE ANKETA)
(parengta pagal Kirkpatrick, D. L., & Kirkpatrick, J. D. (2006). Evaluating training programs: The
four levels (3rd ed.). San Francisco, CA: Berrett-Koehler , Alsalamah, Callinan, 2021;
Melnikova, 2018)

BENDROJI INFORMACIJA

1. Dalyvavimo forma

O Individualios konsultacijos
O Grupinés teminés konsultacijos

O Abi formos

2. Kuriuo etapu dalyvavote konsultacijose?
O Prie$ vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijy vertinimg Nacionalinéje Svietimo agentiroje
O Prie§ konkursg Svietimo jstaigos vadovo pareigoms eiti

O Kita (nurodykite):

3. Konsultacijy skai¢ius

01-2 O34 0O5irdaugiau

1 LYGMUO: REAKCIJA

4. Kaip vertinate konsultavimo procesa, aplinkg ir konsultantus?
(Pazymékite: 1 — VisiSkai nesutinku, 2 — Nesutinku, 3 — Nei sutinku, nei nesutinku, 4 — Sutinku,
5 — Visiskai sutinku)

Teiginys 12345
1. Buvau i§samiai informuotas apie konsultavimo galimybes ooooo

2. Konsultacijos atitiko mano pasirengimo lygj ir profesinius poreikius 0 O O O O
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Teiginys 12345

3. Konsultavimo aplinka buvo palanki, saugi ir atvira bendravimui Oooogog
4. Konsultantas buvo profesionalus, gerai pasirenggs, palaikantis OoooOog
5. Laikas, trukmé ir sesijy strukttra buvo tinkami oooog

2 LYGMUO: MOKYMOSI POKYCIAI
K3 iSmokote, supratote, jgijote?

5. Nurodykite 2-3 kompetencijas, kurias stiprinote Siy konsultacijy metu

6. Ivertinkite, kiek sustipré¢jo jlisy gebéjimai zemiau i§vardintose srityse
(Pazymékite: 1 — Nepasikeité, 2 — Pasikeité labai neZymiai, 3 — Pasikeité i$ dalies, 4 —

Pastebimai sustipréjo, 5 — Labai sustipréjo)

Gebéjimas 1 2 3 4 5
a) Isivertinti

vadovavimo O O O O O
kompetencijas

b) Suprasti,

kokios

kompetencijos [ O O O O
svarbios vadovo
pareigoms

¢) Planuoti savo
tobuléjima kaip
savivaldziam
besimokanc¢iajam
d) Naudoti
refleksijos O O O O O
irankius

e) Taikyti gautg

informacija

ruoSiantis O O O O O
vertinimui ar

konkursui

O O O O O
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3 LYGMUO: ELGSENOS POKYCIAI
Kaip konsultacijos pakeité jiisy pasirengima, veiksmus, poziiirj?

7. Ar konsultacijos paskatino Jus imtis konkrec¢iy veiksmy savo kaip biisimo vadovo tobuléjimui
(pvz., veiklos plano rengimo, dokumenty analizés, kompetencijy refleksijos)?

O Taip O Ne O Nezinau

8. Ivardykite 1-2 konkrecius poky¢ius / elgsenos atvejus, kuriuos jgyvendinote po konsultacijos

9. Ar jauciatés labiau pasirenges:

O dalyvauti NSA Vadovavimo §vietimo jstaigai kompetencijy vertinime
00 dalyvauti konkurse Vadovo pareigoms uzimti
00 vykdyti $vietimo jstaigos vadovo funkcijas

O jraSykite komentarg, jei nepasirinkote nei vieno varianto

(Pazymeékite tinkamus atsakymus)

4 LYGMUO: ILGALAIKIAI REZULTATAI

Koks galimas poveikis Jiisy tolesniam profesiniam keliui?

10. Ivertinkite, kiek konsultacijos:

(Pazymékite: 1 — Visai ne, 2 — Silpnai, 3 — IS dalies, 4 — Gana stipriai, 5 — Labai stipriai)

Poveikio sritis 12345
a) sustiprino mano pasitikéjimg savimi ooogog
b) sustiprino norg siekti §vietimo jstaigos vadovo pareigy 0 O O O O

C) padéjo susiorientuoti Svietimo jstaigos vadovo veiklos

kontekste Dooo
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Poveikio sritis 12345
d) padéjo issikelti ilgalaikio profesinio tobuléjimo tikslus 0 O O O O

Profesinio tobulé¢jimo tikslai
(jraSykite bent viena)

1.
2.
3.
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4 priedas.
KONSULTANTU DARBO ETIKOS TAISYKLES

(Rekomenduojamas taisykliy variantas Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus konsultavimo
modeliui)

1. Profesiné laikysena

Konsultantas veikia kaip lygiavertis partneris, padedantis pretendentui j Svietimo jstaigy
vadovus (toliau — Pretendentas) reflektuoti, priimti sprendimus ir formuoti lyderystés tapatybe. Jo

veikla grindziama pagarba, autentiSkumu ir konstruktyviu dialogu.
2. Konfidencialumas

Visa konsultavimo metu gauta informacija laikoma konfidencialia. Konsultantas neatskleidzia
Pretendenty tapatybés, turinio ar detaliy be aiSkaus sutikimo, iSskyrus atvejus, kai tai buitina pagal

Istatymus.
3. Kompetencija ir ribos

Konsultantas konsultuoja savo kompetencijy ribose ir, jei reikia, pataria Pretendentui kreiptis j
Kitus specialistus.

4. Santykiai be interesy konflikto

Konsultantas veikia nepriklausomai, iSvengia interesy konflikto situacijy ir nedalyvauja

sprendimuose, kurie gali turéti asmenine naudg ar kelti SaliSkumo rizika.
5. Pretendento savarankiSkumo skatinimas

Konsultantas padeda Pretendentui paciam tyrinéti savo motyvus, galimybes, likescCius ir priimti
sprendimus. Jis neduoda nurodymuy, bet palydi profesinio tobuléjimo procese.

6. Lygybé ir jtrauktis

Konsultavimo metu gerbiamas kiekvieno Pretendento unikalumas, patirtis, kultdrinis

kontekstas. Konsultantas laikosi nediskriminavimo ir socialinio teisingumo principy.
7. Refleksija ir nuolatinis tobuléjimas

Konsultantas nuolat reflektuoja savo veikla, mokosi i§ patirties ir dalyvauja profesiniuose
tobuléjimo procesuose, kad uztikrinty auksta konsultavimo kokybe.
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GRIZTAMOJO RYSIO ANKETA APIE KONSULTAVIMO KOKYBE

5 priedas.

(Anketa skirta Pretendentams j $vietimo jstaigy vadovus (Vadovo rezervo 1-0S ir 2-os grupiy),

dalyvavusiems individualiose ar grupinése konsultacijose, jvertinti konsultavimo proceso kokybe,

konsultanto kompetencijas ir konsultacijy poveikj profesiniam tobuléjimui)

Jzanga. Si anketa skirta jvertinti konsultavimo kokybe. Jisy atsakymai padés tobulinti

Pretendenty j Svietimo jstaigy vadovus, esanciy Svietimo jstaigy vadovy rezervo 1-0je ir 2-oje

grupéje, konsultavimo procesa, konsultanty rengimg ir profesinj tobul¢jima.

Anketa yra konsultanty veiklos stebésenos priemoné. Ji yra anoniminé — atsakymai bus

naudojami tik apibendrintai. Anketa skirta Pretendenty konsultavimo kokybei gerinti.

I. Konsultacijos kontekstas

1. Keliose konsultacijose dalyvavote?

01 02-3 [0 4 ir daugiau

2. Konsultacijos forma

O Individuali
O Grupiné

O Abi formos

3. Kuriame etape vyko konsultacija?

O Pries Pretendenty i Svietimo jstaigy vadovus kompetencijy vertinima
[0 Pries Pretendenty i Svietimo jstaigy vadovus dalyvavima konkurse

O Kita:

I1. Konsultanto veiklos jvertinimas

Pazymékite: 1- Visiskai nesutinku, 2 — Labiau nesutinku, 3 — Nei sutinku, nei nesutinku, 4 — Labiau

sutinku, 5 — Visiskai sutinku
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1. Patikimumas

Teiginys

Konsultantas laikési susitarimy dél laiko, temos ir

konsultacijos tikslo

Konsultacija buvo orientuota j mano pasirengimo vadovauti

lygi

2. Reagavimas

Teiginys

Konsultantas reagavo | mano klausimus, riipescius, pad¢jo

iSsiaiSkinti, kas buvo neaiSku

Konsultantas doméjosi mano pasirengimo vadovauti eiga,

iSSukiais

3. Kompetencija (profesionalumas)

Teiginys

Konsultantas suteiké informacijg apie $vietimo jstaigos

vadovo kompetencijas, atrankos, konkursy reikalavimus

Konsultacija padéjo man geriau suprasti Svietimo jstaigos

TV —

4. Empatija

Teiginys

Jauciau, kad konsultantas jsigilino j mano situacija, patirtj

Buvo uZtikrinta pagarbi, saugi ir konstruktyvi bendravimo

atmosfera

5. Struktiira ir aiSkumas

Teiginys

Konsultacijos struktiira buvo aiski, logiSka
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Teiginys 1 2 3 4 5

Pateikta informacija buvo suprantama ir aktuali | O |

Gavau praktiniy pavyzdziy, jrankiy ar nuorody I [ R |

6. Pasitikéjimo ugdymas

Teiginys 1 2 3 4 5
Konsultacija sustiprino mano kaip biisimo Svietimo jstaigos

[ | |
vadovo pasitikéjimg savimi
Jauciuosi labiau motyvuotas siekti §vietimo jstaigos vadovo

[ | R | I

pareigy

I11. Konsultacijos poveikio refleksija

1. Kas Jums buvo naudingiausia Siose konsultacijose?

4. Kaip §i konsultacija paveiké Jiisy pasirengimg dalyvauti kompetencijy vertinime /

dalyvauti konkurse eiti $vietimo jstaigos vadovo pareigas?

Acit uz skirtg laikg — Jiisy nuomoné svarbi tobulinant konsultavimo kokybe.
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KONSULTANTU PROFESINIO TOBULEJIMO PLANAS

Konsultantas (vardas, pavardé): ..............cccccevviiiiiiiinennns

1. Konsultanto veikla per laikotarpj nuo

O Individualios konsultacijos

O Grupinés teminés konsultacijos

2. Asmeniniai tobuléjimo poreikiai

01-5 0O6-10 O 11 irdaugiau

01-5 0O6-10 O 11 irdaugiau

6 priedas.

Remdamiesi asmenine konsultavimo veiklos refleksija (konsultanto uzrasais) ir pretendenty,

dalyvavusiy konsultacijose, griztamuoju rySiu, suformuluokite profesinio tobuléjimo kryptis (temas):

Profesinio tobuléjimo tema (I): .....c.ccoeeeiieriieniieieenee e

Ka noréciau stiprinti ir kodél man tai
svarbu?

Aptarsiu savo klausima / atvejj grupingje
intervizijoje / supervizijoje
(uzrasykite atvejj, temg)

Isbandysiu naujus metodus veikloje
(uzrasykite veiksmus, elgesio biidus,
metodus ar jrankius)

Noréciau stiprinti kompetencija konsultanty
mokymuose
(parasykite savo poreikj mokymams)

Kur galiu gauti papildomy Ziniy?
(uzrasykite galimus Saltinius)
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Profesinio tobul&jimo teMa (1) ..oovoiiiieieee et

Ka noréciau stiprinti ir kodél man tai
svarbu?

Aptarsiu savo klausima / atvejj grupingje
intervizijoje / supervizijoje
(uzrasykite atvejj, temg)

Isbandysiu naujus metodus veikloje
(uzrasykite veiksmus, elgesio budus,
metodus ar jrankius)

Noréciau stiprinti kompetencija konsultanty
mokymuose
(parasykite savo poreikj mokymams)

Kur galiu gauti papildomy Ziniy?
(uzrasykite galimus Saltinius)

Profesinio tobul€jimo tema (I11): ......c.ooiiiiiiiiiie et

Ka noréciau stiprinti ir kodél man tai
svarbu?

Aptarsiu savo klausimg / atvejj grupinéje
intervizijoje / supervizijoje
(uzrasykite atvejj, temg)

ISbandysiu naujus metodus veikloje
(uzrasykite veiksmus, elgesio biidus,
metodus ar jrankius)

Noréciau stiprinti kompetencija konsultanty
mokymuose
(parasykite savo poreikj mokymams)

Kur galiu gauti papildomy Ziniy?
(uzrasykite galimus Saltinius)




3. Mano stiprybés

Remdamiesi asmenine konsultavimo veiklos refleksija (konsultanto uzrasais) ir pretendenty,

dalyvavusiy konsultacijose, griztamuoju rysiu, jvardykite savo kaip konsultanto stiprybes

4. Kaip galétuméte pasidalinti savo patirtimi su kolegomis?

O Galéciau pravesti trumpg seminarg
O Galéciau pravesti supervizija / intervizija

O Galéciau rekomenduoti informacijos Saltinius
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