2023 m. pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo stebésenos ataskaita
Bendroji pedagogu kvalifikacijos tobulinimo instituciju pateikty duomeny analizé

Nacionaliné §vietimo agentiira (toliau — NSA), vykdydama savo jsipareigojimus, teikia tre¢iaja pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo stebésenos ataskaita, parengta vadovaujantis Valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo stebésenos vykdymo aprasu,
patvirtintu NSA direktoriaus 2021 m. kovo 19 d. jsakymu Nr. VK-159 D¢l Valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo stebésenos vykdymo apraso
patvirtinimo®. 2021 m. ir 2022 m. pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg (toliau — PKT) vykdanciy
institucijy buvo maziau (atitinkamai 59 ir 70 jstaigy). 2023 m. Lietuvoje jau buvo 74 pedagogy kvalifikacijos
tobulinima galin¢ios vykdyti institucijos, akredituotos Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka
(issamus akredituoty institucijy sgrasas: Nacionaliné §vietimo agentiira - » Akredituotos jstaigos (smm.lt).

Duomenys 2023 m. PKT stebésenos ataskaitai buvo renkami, prasant uzpildyti Microsoft Forms platformoje
pateikta anketa. Duomenys buvo renkami apie programas, vykdytas pagal Pedagoginiy darbuotojy (isskyrus
aukstyjy mokykly darbuotojus) 2023-2025 mety prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis (toliau —
prioritetings sritys), patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. gruodZio
13 d. jsakymu Nr. V-1942 , D¢l pedagoginiy darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) 2023—
2025 mety prioritetiniy kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy patvirtinimo* (toliau — jsakymas), jtraukiant tik
ilgalaikes programas, kurios truko ne maziau kaip 40 akad. val. (toliau — ilgalaik¢ PKT programa),
igyvendintas 2023 kalendoriniais metais. Duomenis PKT stebésenos ataskaitai pateiké savivaldybiy
administracijos, savivaldybiy akredituotos pedagogy kvalifikacijos tobulinimg vykdancios institucijos ir
19 akredituoty ne savivaldybiy institucijy, galin¢iy vykdyti PKT.

PKT programos pagal prioritetines sritis

1 prioritetiné sritis: Skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas. Pagal jsakyma, ,,Skaitmeniniy kompetencijy
stiprinimas apima galimybe veiksmingiau siekti ugdymo(si) tiksly, efektyviau perteikti ugdymo turinj,
panaudojant skaitmeninj ugdymo turinj, priemones ir jrankius. Naujy technologijy naudojimas jgalina
efektyviai naudoti iSmanias, virtualias, skaitmenines priemones ugdymo(si) procese, kritiSkai vertinti
informacijos turinj ir Saltinius, gebéti analizuoti ir vertinti duomenis®.

2 prioritetiné sritis: Kompetencijy, reikalingy jtraukties principui jgyvendinti, tobulinimas:
,kompetencijy, susijusiy su jtraukia, atvira ir bendradarbiaujanc¢ia mokykla, tobulinimas apima nuostaty ir
poziiiriy kaitg, geb¢jimg suvokti, atpazinti ir atliepti mokiniy poreikius siekiant vaiko gerovés ir pazangos.
Bendradarbiavimo, socialinés partnerystés geb¢jimy stiprinimas jgalina dirbti daugiatautéje ir daugiakultiiréje
aplinkoje, padeda diferencijuoti ir individualizuoti, personalizuoti ir internalizuoti ugdymo turinj. Gebéjimas
taikyti paramos priemones, padedancias mokiniui jveikti klititis mokymosi procese, jgalina kurti saugig ir
palankia ugdymo(si) aplinka®.

3 prioritetiné sritis: Pilietinio ugdymo kompetencijy stiprinimas: ,pilietinio ugdymo kompetencijy
stiprinimas apima galimybe integruoti pilietiSkumo ir nacionalinio saugumo pagrindus, medijy raStinguma,
kritinio mastymo ugdymg jvairiy dalyky ugdymo(si) procese ir mokyklos bendruomenés veikloje. Pilietinio
ugdymo kompetencijos pagilina supratimg apie pagrindines demokratijos vertybes ir jy puoseléjima, valdZios
ir pilieCiy tarpusavio bendradarbiavima, skatinant patriotiSkuma, uztikrinant demokratija ir nacionalinj
sauguma*.

1 V3], Svietimo tinklo®, kuri yra akredituota institucija, galinti vykdyti PKT, duomenys nejtraukti, nes institucija duomeny
nepatikslino.


https://www.nsa.smm.lt/istaigu-vertinimas/pedagogu-kvalifikacijos-tobulinimo-istaigu-isorinis-vertinimas/akredituotos-istaigos/

4 prioritetiné sritis: Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijuy tobulinimas: ,,ugdymo praktikos ir
didaktikos kompetencijy tobulinimas apima galimyb¢ kokybiskai organizuoti ugdymo(si) procesa, taikyti
ugdymo mokslo ir praktikos sinteze. Siy kompetencijy tobulinimas apima aktyviy ugdymo metody taikymo
stiprinima, tyrimais gristos ugdymo(si) praktikos plétra pedagogikoje ir andragogikoje, savireguliacinio
mokymosi geb¢jimy stiprinimg, mokiniy vertinimo ir paZangos analizés stiprinimg, mokymo plano
modeliavimo ir lankstumo tobulinimag*.

S prioritetiné sritis: Lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetenciju tobulinimas: ,prioritetiné
kvalifikacijos tobulinimo sritis — lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijy tobulinimas. Kompetencijy,
reikalingy pedagoginiy darbuotojy lyderystei ugdymui ir mokymuisi, tobulinimas apima lyderyste ir
mentoryste siekiant moderniy vadovavimo strategijy plétros ir pokyciy valdymo geb¢jimy stiprinimo, tvarios
bendruomenés plétrg ir dialogo kultiiros kiirima, ugdomosios veiklos kokybeg, duomenimis grjsty sprendimy
priémimg, kolegialy griztamajj rysSj, psichologinés gerovés stiprinimg, profesing tapatybe ir asmening
pazanga“.

Prioritetiniy PKT sri¢iy programy ir jy dalyviy skaiciai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Jgyvendinty ilgalaikiy PKT programuy ir jy dalyviy skaicius pagal prioritetines sritis

Vykdyty Vykdytu
e VoI reeeVE programy
Prioritetiné sritis programuy q
- dalyviu
skaicius o
skaicius
Skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas 96 6512
Kompetenciju, reikalingy jtraukties principui igyvendinti, tobulinimas 226 14 803
Pilietinio ugdymo kompetencijy stiprinimas 50 6 715
Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijuy tobulinimas 362 20 407
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetenciju tobulinimas 156 6 515
IS viso: 890 54 952

2 lenteléje matyti, kiek programy pagal prioritetines sritis jgyvendino kiekvienos savivaldybés PKT
institucija. Galima pastebéti, kad tam tikry savivaldybiy PKT institucijos orientuojasi j tam tikros prioritetinés
srities programy vykdyma (pavyzdZiui, PanevéZio m. — tiek ; ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy
tobulinima, tiek ; kompetencijy, reikalingy jtraukties principui jgyvendinti, tobulinima).



2 lentelé. Igyvendinty programy skaicius pagal prioritetines sritis ir savivaldybes

Savivaldybés
pavadinimas

Skaitmeniniy
kompetenciju
stiprinimas

Kompetenciju,
reikalingy
itraukties
principui

igyvendinti,
tobulinimas

Pilietinio
ugdymo
kompetenciju
stiprinimas

Ugdymo
praktikos ir
didaktikos
kompetenciju
tobulinimas

Lyderystés
ugdymui ir
mokymuisi
kompetenciju
tobulinimas

Akmeneés r. sav.

Alytaus m. sav.

AnykS¢iy r. sav.

Birzy r. sav.

Druskininky sav.

Elektrény sav.

Ignalinos r. sav.

Joniskio r. sav.

Jurbarko r. sav.

Kaisiadoriy r. sav.

Kauno m. sav.

Kauno r. sav.

Kazly Riidos sav.

Kédainiy r. sav.

Kelmés r. sav.

Klaipédos m. sav.

Klaipédos r. sav.

Kretingos r. sav.

Kupiskio r. sav.

Lazdijy 1. sav.
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Marijampolés sav. 12
Mazeikiy r. sav. 11
Moléty r. sav. 5
Pakruojo r. sav. 2
Palangos m. sav. 1
Panevézio m. sav. 36
Panevézio r. sav. 3
Pasvalio r. sav. 5
Plungés r. sav. 17
Prieny r. sav. 1
Radviliskio r. sav. 1
Raseiniy r. sav. 4
Rokiskio r. sav. 18
Skuodo r. sav. 5
Siauliy m. sav. 2
Siauliy r. sav. 2
Silalés r. sav. 4
Silutés r. sav. 3
Svenéioniy r. sav. 2
Tauragés 1. sav. 4
TelSiy r. sav. 2
Traky r. sav. 17
Ukmergés r. sav. 1
Utenos r. sav. 2
Varénos r. sav. 3
Vilkaviskio r. sav. 3
Visagino sav. 2
Zarasy r. sav. 1




PKT programos pagal tikslines grupes

2023 m. j PKT stebésenos klausimyna buvo jtraukti klausimai apie tikslines pedagoginiy darbuotojy grupes,
siekiant jvertinti, kiek programy buvo skirta konkreCioms tikslinéms grupéms ir kiek ty tiksliniy grupiy
dalyviy programose sudalyvavo (3 lentel¢).

3 lentelé. Programy ir ju dalyviy skaicius pagal prioritetines sritis, iSskiriant tikslines grupes

Vykdyty Vykdytu
o re . programy
Tiksliné grupé programu 2
skaicius dal{v.‘“
skaicius
Vadovai, juy pavaduotojai ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy 62 2746
vedéjai
Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo mokytojai 173 11078
Ikimokyklinio ugdymo mokytojai (jei imanoma i$skirti iS bendro 66 5473
skaiciaus)
Pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojai 413 22 757
Pagalbos mokiniui specialistai 79 6 985
Neformaliojo vaiky Svietimo mokytojai 64 5 207
Mokytojai, dirbantys pagal profesinio mokymo programas 17 567

Lektoriai ir finansai

PKT programas dazniausiai jgyvendino pedagogai praktikai (1 091) (1 pav.). Programoms jgyvendinti

pasitelkta nemazai aukstyjy mokykly déstytojy, mokslininky (332), taip pat jtraukta ir kity kompetencijy bei
kvalifikacijos lektoriy (355).

1 pav. Programas pagal PKT prioritetines sritis jgyvendine (vykde) lektoriai

355
Bendras 1091
AN 332
34
Kity PKT institucijy 124
B 68
321
Savivaldybiy PKT institucijy 967
AN 264
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Kiti, pavyzdziui, psichologai, sveikatos specialistai ir pan.
Pedagogai praktikai
= AukStyjy mokykly déstytojai, mokslininkai



2023 m. panaudotos beveik visos PKT skirtos biudzeto 1ésos (89,0 proc.) (2 pav.). Lyginant metus, 2023 m.
¢Sy panaudota daugiausia tiek suma, tiek procentine dalimi (2021 m. panaudota 73,8 proc., 2022 m. —
87,7 proc. skirty 1¢8y). Siuose grafikuose jtraukta visy 60 Lietuvos savivaldybiy informacija.

2 pav. BiudZeto 1ésy, skirty PKT, panaudojimas 2021-2023 metais, Eur
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3 pav. galima matyti, kad 1éSos skiriamos ir panaudojamos pagal pedagoginiy darbuotojy skai¢iy: pedagogy
kvalifikacijai tobulinti skiriama suma yra proporcinga pedagogy skaiciui savivaldybéje.

3 pav. Panaudoty 1éSy pasiskirstymas pagal pedagoginiu darbuotoju skaiciuy savivaldybéje, Eur
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NSA ir SMSM duomenys

Duomenys rodo, kad 15 savivaldybiy virSijo 100 proc. skirty 1éSy sumg, 80 proc. virSijo 49 savivaldybés
(panaudojo beveik visas skirtas 1é$as) (4 pav.). Pagal savivaldybiy, 2023 m. vir$ijusiy 100 proc. 1éSy suma,
paaiskinimus, dazniausiai pedagogy kvalifikacijai tobulinti skirtos 1éSos virSytos, perskirstant jas i§ kity
eiluciy: remiantis ,,Mokymo 1éSy apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasu‘, patvirtintu
2018 m. liepos 11 d. SMSM ministro jsakymu Nr. 679, mokykla, patenkinusi tam tikros ugdymo reikmés
finansavimo poreikius, dél objektyviy priezas¢iy likusias nepanaudotas léSas gali skirti kitoms reikméms,
iskaitant mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanc¢iy asmeny kvalifikacijos tobulinima.



4 pav. Panaudotos 1éSos pedagogu kvalifikacijai tobulinti pagal savivaldybes, proc.
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5 pav. pateikta informacija apie atskiry savivaldybiy 1éSy panaudojimg ir jvykdyty programy skaiéiy.
5 pav. Panaudoty 1éSy pasiskirstymas pagal jgyvendinty programy skaiciy savivaldybése, Eur
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Apibendrinimai

- Pagal prioritetines sritis 2023 m. Lietuvoje jgyvendinta 890 ilgalaikiy PKT programy, kuriose dalyvavo
54 952 dalyviai.

- Pagal prioritetines sritis, didziausias démesys skirtas ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy
tobulinimui (362 programos, t.y. 40,7 proc. visy programy, 20 407 dalyviai) ir kompetencijy, reikalingy
jitraukties principui jgyvendinti, tobulinimui (226 programos, 14 803 dalyviai). Maziausias démesys —
pilietinio ugdymo kompetencijy stiprinimui (50 programy, 6 715 dalyviy).

- Didzioji dauguma (81,7 proc.) savivaldybiy panaudojo didzigja dalj arba visas pedagogy kvalifikacijai
tobulinti skirtas 1éSas (80 proc. ir daugiau skirty 1ésy).



Pedagoginiy darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo programuy jgyvendinimo kokybé

2023 m. pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg jgyvendinancios savivaldybiy akredituotos
institucijos PKT programas vykd¢, atsizvelgdamos j Salies, miesto ar rajono savivaldybés vykdoma politikg
Svietimo kokybés ir profesinio tobuléjimo srityje, Svietimo sistemos pokycius, remdamosi atlikta situacijos
analize ir strateginémis iSvadomis, bendruomenés nariy iSsakytais sitilymais, jgyvendindamos savo
strateginiuose veiklos planuose nusimatytas priemones.

Sékmingiausios 2023 m. jvykdytos PKT programos, savivaldybiy PKT institucijy duomenimis

PKT vykdanciy institucijy teigimu, 2023 m. PKT programy populiaruma pagal prioritetines sritis Ugdymo
praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas i\t Kompetencijy, reikalingy jtraukties principui jgyvendinti,
tobulinimas (zr. 1 lentelg) lémé Svietimo pokyciai. Mokytojams buvo svarbu pasirengti jgyvendinti jtraukyji
ugdyma mokykloje ir jgyti kompetencijy, susijusiy su atnaujinto ugdymo turinio taikymu. Didzioji dalis
programy, kurias PKT institucijos, vadovaudamosi griztamuoju ry$iu, jvardijo kaip sékmingiausias 2023 m.
vykdytas programas, atliepia Siuos du jau jvardytus prioritetus. Tarp sékmingiausiy programy buvo ir
atliepian¢iy Skaitmeniniy kompetencijy stiprinimo it Lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijy
tobulinimo prioritetines sritis.

Apzvelgus visas sékmingiausiomis jvardytas 2023 m. pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
programas pagal prioritetines sritis, galima i$skirti pagrindines temas. Skaitmeniniy kompetencijy stiprinimg
atliepé Sios pagrindinés temos: skaitmeninio turinio kiirimas ir iSmaniyjy technologijy taikymas ugdymo
procese, dirbtinis intelektas pedagoginio darbuotojo darbe, medijy ir informacinio raStingumo taikymas
ugdymo procese. Atliepiant prioriteting sritj Kompetencijy, reikalingy jtraukties principui jgyvendinti,
tobulinimas, buvo nagriné¢jamos $ios temos: Siuolaikiné pamoka jtraukiojo ugdymo kontekste, universalus
dizainas mokymuisi, autizmo spektro sutrikimy turinéiy vaiky ugdymas. Ugdymo praktikos ir didaktikos
kompetencijy tobulinimas apémé Siuolaikinés ugdomosios veiklos kokybés gerinima atnaujinamo ugdymo
turinio kontekste, i$skirtinis démesys buvo skirtas matematikos mokytojy profesiniam tobulé¢jimui, STEAM
kompetencijos ir kiirybingumo ugdymui. Lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijy tobulinimas apémé
vadovavimo meistryste, savivaldy mokymasi ir mentorystés vaidmens Svietimo jstaigoje stiprinima.

Tikétina, kad S$iy programy jgyvendinimas padéjo pedagoginiams darbuotojams tikslingiau pasirengti
atnaujinty bendryjy programy jgyvendinimui 2023-2024 mokslo metais nelyginése klasése, kartu sudaré
galimybes geriau pasirengti jtraukiojo ugdymo principy jgyvendinimui ir individualios paZzangos skatinimui,
be to, sustiprino skaitmenines kompetencijas ir mokyklos vadovy bei jy pavaduotojy ugdymui lyderystés
kompetencijas, biitinas efektyviam Svietimo jstaigy valdymui.

Lektoriy, jgyvendinanciy PKT programas, atrankos analizé

Lektoriaus kompetencija yra esminis veiksnys, lemiantis mokymy kokybe ir dalyviy pasitenkinimg.
Kompetentingas lektorius ne tik turi nuodugniy ir iSsamiy savo srities ziniy, bet ir geba jas efektyviai perteikti
auditorijai.

Lektoriaus pakvietimg PKT programoms jgyvendinti daZniausiai lemia siloma seminaro tematika,
lektoriaus kompetencija, klienty pageidavimai, rekomendacijos, geb¢jimas perteikti Svietimo aktualijas ir
kaitos tendencijas. Kaip vienas i§ svarbiausiy kriterijy, jvardijamas lektoriy gebéjimas jtraukti mokymy
dalyvius, sudominti auditorija, pateikiant daug praktiniy pavyzdziy, gebéjimas derinti teorinius ir praktinius
uzsiémimus. Vertinama déstytojy, mokslininky kompetencija, jy taikomos inovacijos $vietimo srityje. Po
kiekvieny mokymuy, per refleksija, lektoriai patys jsivertina savo darbg, nuomong i$sako ir mokymy dalyviai,
ja pateikdami apklausos anketose. Griztamasis rySys padeda gauti tikrove atspindin€ig informacijg, jvertinti
lektoriy kompetencijas, jy profesionalumg. PanaSios tendencijos, atsirenkant lektorius, daugiau ar maziau
vyrauja ir kitose nepaminétose PKT institucijose.
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Atsirenkant lektoriais auks$tyjy mokykly déstytojus, mokslininkus PKT programoms jgyvendinti,
vertinama akademings ir praktinés patirties integracija, kvalifikacijos tobulinimo programy jgyvendinimo
patirtis, gebéjimas dirbti suaugusiyjy auditorijoje, atsizvelgiama j lektoriaus moksling veikla, pateiktas
publikacijas ir tyrimus, vadovaujamasi vie$ojoje erdvéje esancia informacija apie jo kompetencijas, vedamus
renginius, remiamasi ankstesniy seminary dalyviy vertinimais, vykdomi individualiis pokalbiai apie PKT
programos tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimg. Nurodoma, jog labai svarbu, kad lektoriai zinoty ir iSmanyty
naujausius edukologijos moksly pasiekimus ir §vietimo teisés aktus, gebéty bendrauti su klausytojais, pateikty
aktualius gerosios patirties rezultatus, jtraukty mokytojus j praktines veiklas.

Atsirinkdami lektoriais pedagogus praktikus, PKT institucijy darbuotojai vadovaujasi mokykly vadovy
rekomendacijomis, atsizvelgia ] rajono dalyky mokytojy veiklas metodiniuose (didaktikos) biireliuose, jy
vykdomas atviras veiklas, praktinius mokymus, pa¢iy mokytojy rekomendacijas, taip pat jgyta praktine patirtj,
atliktus tyrimus ir dalyvavimg projektuose; svarbi ir patirtis PKT programy jgyvendinimo srityje,
andragoginés kompetencijos, remiamasi kity PKT institucijy rekomendacijomis. Pasitaiko atvejy, kai
aktualias programas inicijuoja ir jas kartu su PKT institucijy specialistais rengia patys lektoriai — daZniausiai
tai metodiniy (didaktikos) buireliy pirmininkai, su kuriais PKT institucijy darbuotojai nuolat bendradarbiauja.
Kai kur vertinga patirtimi dalytis kvieCiami mokytojai praktikai — lyderiai ty mokykly, kuriy mokiniai
s¢kmingai iSlaiko egzaminus ir kurios pritaiko unikalig uZsienio Saliy patirtj, jgyta stazuotése.

Mazesnés savivaldybés pazymi, kad jose truksta lektoriy praktiky pasitlos, pasigendama asmeniniy pedagogy
iniciatyvy, reikia paskatinimo, padrasinimo, palankaus vadovy poziiirio ir palaikymo.

Renkant lektoriy jungtine grupe PKT programoms jgyvendinti, PKT institucijy manymu, labai svarbu
profesionaliai sudélioti visa lektoriy komanda, paskirstant jiems temas ir numatant laikg. Pasiteisina praktika,
kai kiekvienas PKT institucijos pasirinktas lektorius prie§ mokymus pats susisiekia su Svietimo jstaigos
administracijos atstovu ir detaliau aptaria programa, gauna reikiamus dokumentus, informacija apie dalyvius,
ju poreikius, nes tai leidzia jam kryptingiau pasiruosti.

IS daugumos mazesniy savivaldybiy pateikty duomeny jvertinti, ar atsirenkami geriausiai programose
numatytas temas atskleidziantys lektoriai, sunku, nes informacijos pateikta mazai, bet 1§ jvardyty
sékmingiausias programas jgyvendinusiy lektoriy galima matyti, kad jie turi pedagoginés ir andragoginés
patirties, geba efektyviai perduoti zinias ir skatinti mokymosi procesag.

Lektoriams keliami auksti reikalavimai, jskaitant jy patirtj ir kompetencijas, todé¢l kai kuriose savivaldybése,
ypa¢ maZesnése, sunku rasti kvalifikuoty lektoriy, kurie galéty vesti PKT programas. Tai apsunkina
programy jgyvendinimg ir kokybés uztikrinima, todél Siy savivaldybiy PKT institucijoms vertéty labiau
bendradarbiauti su auksStosiomis mokyklomis, mokslininkais, didesniy savivaldybiy PKT institucijomis,
dalytis patyrusiais lektoriais ir (ar) vykdyti bendras PKT programas.

Publikuojamy tyrimy iSvados ir PKT institucijy pateikta informacija rodo, kad per mokymus nepakankamai
reflektuojama lektoriy patirtis. Pabréztina, kad lektoriui svarbu atsizvelgti j dalyviy atsiliepimus, efektyvinant
savo veiklg, tobulinant PKT programas ir mokymo metodus.

Apibendrinant galima reziumuoti, kad i§ visy duomenis pateikusiy PKT galin¢iy vykdyti institucijy 76 atsake,
kaip atsirenka lektorius.
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6 pav. Lektoriy atrankos dominuojandiy kriterijuy pasiskirstymas
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Ivertinus visy savivaldybiy PKT institucijy pateiktus duomenis, matyti, kad svarbi yra lektoriy kvalifikacija,
atsizvelgiama j lektoriy patirtj ir programy turinj atliepiancias kompetencijas. Stengiamasi uztikrinti, kad PKT
programas jgyvendinty kompetentingi ir patyr¢ specialistai, prisidedantys prie programos tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimo.

PKT grijztamojo rySio situacijos analizé

Pateikti duomenys rodo, kad visos PKT institucijos pedagoginiams darbuotojams, dalyvavusiems
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, po vykusiy mokymy siunéia mokymy naudingumo jvertinimo
elektronines anketas / klausimynus su uzdarojo ir atvirojo tipo klausimais, j kuriuos atsakydami dalyviai
nurodo jgyty Ziniy taikymo ugdymo procese galimybes ir galimg poveikj mokiniy pasickimams gerinti.

Naudojami jvairiis anketavimo biidai. Populiariausia — elektroninéje renginiy registracijos sistemoje
Semiplius pateikta renginiy vertinimo anketa, kurioje yra skyrelis ,,Ziniy pritaikymas mokykloje*; jame
dalyviai, baige vieng ar kita PKT programa, dalijasi patirtimi, analizuoja galimybg, kur ir kaip gautas
Zinias, jgytas kompetencijas pritaikys ugdymo procese. Be to, naudojama projekto ,,Lyderiy laikas 3
parengta griztamojo ry$io priemoné ,,Suzinok, iSbandyk, pasidalink* (SIP). Ji padeda suzinoti, kokj
poveikj turéjo mokymai, kaip juose jgytas teorines zinias dalyviai pritaiké praktikoje. Derinami
kokybiniai ir kiekybiniai PKT jtakos ugdymo procesui analizés budai: dokumenty analizé, duomeny
rinkimas (nestandartizuoti klausimynai PKT dalyviams su atvirojo tipo klausimais, klausimynas
metodiniy (didaktikos) bureliy nariams, kuriame derinami uzdarojo ir atvirojo tipy klausimai).

PraktiSkai visose savivaldybése anketinés apklausos rezultatus PKT institucijy darbuotojai aptaria
savivaldybés dalyky mokytojy metodiniy (didaktikos) biireliy pasitarimuose.

Savivaldybiy PKT institucijos iesko tinkamiausiy biidy, strategijy, kurios padéty analizuoti, vertinti PKT metu
igyty kompetencijy praktinj taikyma ugdymo procese. Taikomos jvairios praktikos, skirtos refleksijai ir
griztamajam ry$iui, padedancios tobulinti mokymy programas, gerinti pedagogy kompetencijas, skatinan¢ios
dalytis gerosiomis praktikomis, bendrauti ir bendradarbiauti.

Ne vienoje savivaldybéje po mokymy stebimos atviros pamokos ar kitos veiklos ir po jy reflektuojama su
dalyvavusiais kolegomis stebétojais. Kitose organizuojami PKT institucijos ir $vietimo skyriaus
specialisty komandos vizitai ;| mokyklas, kuriy metu aptariami ir analizuojami mokiniy rezultatai,
iSklausoma mokykly vadovy nuomoné apie mokymy turinj ir jtakg mokiniy pazangai. Kai kuriais atvejais
po kiekvieno PKT programos modulio ar tgstiniy mokymy skiriama laiko namy darbams ir jy refleksijai:
kaip sekési praktiskai taikyti jgytas kompetencijas, kas pasiseké, kas ne, kodél. Kitur programos
igyvendinimo metu dalyviai atliecka savarankiska darba, kurj aptaria programos pabaigoje, o véliau dalijasi
praktinio taikymo ugdymo procese patirtimis metodinése (didaktikos) dienose. Igyty kompetencijy
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taikymu ugdymo procese po mokymy dalijamasi ne tik metodinése (didaktikos) dienose, bet ir apskritojo
stalo diskusijose, profesiniuose dialoguose ,,Kolega — kolegai, neformalioje Mokytojy akademijoje.
Skatinama kurti pedagoginio darbuotojo asmeninio profesinio tobuléjimo aplankg, kuriame sitiloma ne tik
jrasyti savo jgytas kompetencijas, bet ir nurodyti, kaip jos taikomos praktiskai darbingje veikloje.

Mazesnése savivaldybése dél nedidelio pedagoginiy darbuotojy skaiciaus susidaro galimybés pazinti vienam
kita, palaikyti glaudy bendradarbiavima, aptarti vykdomas programas, reaguoti Cia ir dabar, o jei reikia,
atsizvelgiant | mokytojy pastebéjimus, koreguoti lektoriy darbg jau programos vykdymo metu.

Didziosios savivaldybes, atsizvelgdamos j programy jgyvendinimo kokybés aspektus ir mokymy dalyviy
refleksijos duomenis, efektyviai bendradarbiauja su universitetais, kartu rengia ir jgyvendina programas,
kviecia lektorius i8 jy.

PKT institucijos bendradarbiauja su ugdymo jstaigy direktoriais ir direktoriy pavaduotojais ugdymui.

Vieny savivaldybiy PKT institucijos kiekvieng ménes] organizuoja metodinius pasitarimus, su
pavaduotojais aptaria stebétas atviras pamokas, jiems rengia mokymus. Kitose vykdomos metinés
apklausos, organizuojami individualiis pokalbiai, tikslinés grupés atskirose mokyklose, dalyvaujant PKT
institucijos ir (ar) savivaldybés specialistams, mokykly vadybinéms komandoms. Kai Kkuriais atvejais
mokykly bendruomenéms skirtos PKT programos rengiamos kartu su jstaigy direktoriy pavaduotojais,
taip skatinant juos daugiau démesio skirti stebéjimui, kaip PKT metu jgytos kompetencijos taikomos
praktikoje. PKT programy dalyviai skatinami mokymuose patobulintas kompetencijas aptarti Su
mokyklos administracija, kolegomis.

Kai kurios savivaldybés nurodé, kad jose analizuojami mokykly iSorés vertinimo rezultatai, nacionaliniy
mokiniy pasiekimy (NMPP), pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (PUPP), valstybiniy brandos
egzaminy (VBE) rezultatai. Tada jsivardijamos probleminés sritys ir skiriamas ypatingas démesys,
pavyzdziui, matematikos, lietuviy kalbos ar informatikos mokytojy kompetencijy stiprinimui ir stebima, ar
rezultatai geréja, ar pedagoginiy darbuotojy profesinis tobuléjimas turéjo jtakos mokiniy rezultatams.

Kelios savivaldybés nurodé¢, kad sunku pamatuoti / jvertinti, kiek jgyvendinamos pedagoginiy darbuotojy
patobulintos kompetencijos ir ugdymo praktikos ar iniciatyvos, kiek jos prisideda prie vienos ar kitos ugdymo
jstaigos sékmés rodikliy, mokiniy pasiekimy bei pazangos. Jos pazymi, kad biity tikslinga nacionaliniu mastu
sukurti griztamojo rysio dél kompetencijy praktinio taikymo ugdymo procese vertinimo gaires.

ISsamesnes anketinés apklausos duomeny analizes, siekiant iSsiaiSkinti PKT programos poveikj, kiek jos metu
patobulintos kompetencijos perkeliamos j praktikg, atlieka tik viena kita PKT institucija. Pavyzdziui,
Vilkaviskio rajono §vietimo pagalbos tarnyba kasmet atlieka veiksmingumo tyrima. 2023 m. vykdytas tyrimas
,Kvalifikacijos tobulinimo programos stebésena: mokymosi patirties perkélimo ] praktika modelis*
(Lapéniené, Zilinskaité, 2023) (tyrimo pristatymo nuoroda). Sis pavyzdys rodo, kad kartu su mokslininkais
atlikti tyrimai yra efektyvis, jais remiantis galima gerokai pagerinti PKT programy kokybe jy rengimo ir
igyvendinimo etapuose.

Daugiausia PKT programy 2023 m. jgyvendinusi ne savivaldybiy institucija, galinti vykdyti PKT, V3]
»~Mokymosi mokykla“ taip pat taiko jvairias praktikas, skirtas efektyviai rinkti duomenis apie mokytojy
1gyty kompetencijy praktinj taikyma mokymy procese: nuolat organizuojamos mokymy stebéjimo
sesijos, kuriose stebima, kaip déstytojai integruoja naujas mokymo strategijas; rengiamos apklausos tarp
mokymy dalyviy ir organizuojanciy darbuotojy, siekiant surinkti atsiliepimus apie déstytojo ugdymo
metody pokycius; atlieckamas iSsamesnis vertinimas, kaip déstytojy taikomos naujos strategijos veikia
mokymy dalyviy mokymosi rezultatus; aptariamas naujy ziniy ir metody veiksmingumas praktikoje;
organizuojamos grupinés diskusijos ar individualios konsultacijos su PKT programos vadovais.
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Deja, jvardytoms praktikoms pagrjsti ne visos PKT institucijos remiasi duomenimis, nepateikia konkreciy
iliustruojan¢iy pavyzdziy, kaip mokymuose jgyta patirt] ir Zinias pedagoginiai darbuotojai panaudojo
pamokose. Daznai neaisku, kiek ir kaip refleksijy informacija panaudojama PKT plétoti.

IS pateikty duomeny matyti, kad kai kuriy savivaldybiy PKT institucijos, jgyvendindamos savo strateginiuose
planuose numatyta priemong — vykdyti PKT renginiy stebésena, kuri padéty uztikrinti, kad PKT programos
buty vykdomos efektyviai ir atitikty mokytojy poreikius, — ieSko budy atlikti iSsamesne vykdomy PKT
programy stebéseng, taciau daugumos jy taikomas teikiamy PKT paslaugy griztamojo rySio matavimas dar
nepakankamai efektyvus.

Daznai apibendrinta informacija apie vykdytas apklausas ar atliktus tyrimus, pavyzdziui, apie rengty ir
igyvendinty PKT programy veiksminguma, jy poveikj mokiniy pasiekimams, apie pedagogy patobulinty
kompetencijy praktinj taikyma ugdymo procese, néra pateikta PKT institucijy svetainése, nors teikdamos
duomenis PKT institucijos pazymi, kad tokias analizes daro.

Pazymétina, kad dauguma PKT institucijy atsizvelgé ] ankstesniais metais vykdytos PKT stebésenos
apzvalgose pateiktas rekomendacijas — jy interneto svetainése plétojama pagalba pedagogams ugdymo turinio
atnaujinimo (toliau — UTA) jgyvendinimo klausimais, daugiau démesio skiriama UTA temai, ieSkoma biidy
daugiau démesio skirti PKT stebésenai, analizuojant, ar dalyvaujant PKT programose pedagogy jgyta
mokymosi patirtis ir iSplétotos kompetencijos perkeliamos j praktika. Pateikti duomenys rodo, kad pastaruoju
metu pedagogai labiau renkasi dalyvauti tik kai kuriuose programy moduliuose ir visos programos nebaigia.

7 pav. Informacijos apie pedagoginiy darbuotojy jgyty kompetencijy taikyma ugdymo procese rinkimo
budy pasiskirstymas
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Sie veiksniai padeda uztikrinti, kad PKT metu jgytos kompetencijos biity efektyviai taikomos ugdymo procese
bei pamokose ir prisidéty prie ugdymo kokybés gerinimo, padéty gerinti mokiniy pasiekimus. Taciau ]
paminétus aspektus atsizvelgia ne visos PKT vykdancios institucijos.

PKT vykdan¢iy akredituoty instituciju numatyti poky¢iai

PraktisSkai kiekviena savivaldybiy PKT institucija yra nusimaciusi bent vieng ar kelis pokycius, siekdama
gerinti PKT kokybe: stiprinti praktikos ir teorijos ry$j, telkiant komandas ir vykdant daugiau PKT programy
su universitetais; rengti ilgalaikes programas, atsizvelgiant j vertinimo duomenis, ir jtraukti mokykly
bendruomenes; skatinti bendradarbiavimg, dalijimasi gerosiomis praktikomis, organizuoti staZzuotes ir mainy
programas; sitilyti inovatyvias metodinés veiklos formas, jtraukti tarptautines patirtis; nuolat vertinti ir
atnaujinti PKT programas, skiriant daugiau laiko savarankiSkoms veikloms ir refleksijai; atsizvelgti j mokiniy
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pasiekimus, vykdyti testing stebésena, stiprinti refleksijos kulttira, tobulinti grjztamojo rysio teikimo jgidzius;
pletoti veiklas, stiprinancias lyderyste, itraukti tévy bendruomeng, skatinti profesing plétrg ir tarptautinj
bendradarbiavima.

Poky¢ius nusimaté ir akredituotos nevalstybinés PKT vykdancios institucijos. Dazniausiai jy jvardijamas
pokytis — tai pagal galimybes plésti programy, skirty 2023-2025 m. prioritetinéms kvalifikacijos tobulinimo
sritims, pasiiilg, orientuojantis j problematika, aktualiag mokykloms, pedagoginiy darbuotojy veiklai, labiau
atliepiant individualios Svietimo jstaigos bendruomenés kvalifikacijos tobulinimo poreikius, susitinkant su
jstaigy vadovais ir iSdiskutuojant jiems aktualiy renginiy tematikas. Kiti nurodyti pokyc¢iai — vykdyti daugiau
ilgalaikiy PKT programy; didinti skaitmeniniy technologijy naudojimg mokymo procese; ieskoti naujy
skaitmeniniy mokymo priemoniy, sitlyti jas mokykloms taikyti ugdymo procese; plétoti bendradarbiavimg su
jvairiais partneriais, rengiant kvalifikacijos tobulinimo programas; atnaujinti PKT programas pagal ugdymo
jstaigose vykdomus poky¢ius, siekiant atnaujinti ugdymo turinj, pagerinti mokiniy savijautg mokykloje ir
mikroklimatg.

,, Tiikstantmeéio mokykly* (toliau — TUM) programos integracija, tobulinant savivaldybiy
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija

Daugumos savivaldybiy mokyklos dalyvauja ,, Tiikstantme&io mokykly* (toliau — TUM) programoje, todél
PKT programy planavima ir jgyvendinimg planuojama tiesiogiai sieti su S§ios programos jgyvendinimu.
Tikimasi, kad mazesnése savivaldybése tai bus ypac paveiku, siekiant uzsibrézty PKT tobulinimo tiksly.
Jgyvendinant TUM programa, bus vykdomi jvairesniy formy renginiai, kuriuos ves lektoriai — geriausi savo
srities profesionalai. Vyks stazuotés Lietuvoje ir uzsienyje. Rengiant ir jgyvendinant PKT programas,
numatoma glaudziau bendradarbiauti su Svietimo jstaigy vadovais ir mokykly komandomis. Savivaldybiy
teigimu, $iy PKT programy jgyvendinimas padeés sustiprinti PKT programy kokybeg ir pasiekti reikSmingesni
pokytj kvalifikacijos tobulinimo srityje.

PKT situacija savivaldybése, kuriose néra akredituotos PKT institucijos

Pazymétina, kad savivaldybés, kuriose néra akredituotos PKT institucijos, yra delegavusios atsakomybg
pacioms mokykloms planuoti, kokiose PKT programose jy pedagoginiai darbuotojai galéty tobulinti savo
kvalifikacija, ir savivaldybés mastu neanalizuoja, kiek ir kaip jy pedagoginiy darbuotojy igytos kompetencijos
perkeliamos | praktika. Ugdymo jstaigos pacios nusistato PKT poreik] ir poveiki. Jy pedagoginiai darbuotojai
dél profesinio tobuléjimo vyksta j aplinkiniy savivaldybiy PKT institucijas, pagal poreikj kvieciasi lektorius j
mokyklas.

Mazesnése savivaldybése, pavyzdziui, Pagégiy ir Sirvinty, renkami duomenys apie PKT metu pedagoguy igytu
kompetencijy praktinj taikyma, po mokymy dalijamasi geraja patirtimi dalyky metodinése (didaktikos)
grupése, vyksta kolegialus mokymasis, atviros pamokos aptariamos metodinése (didaktikos) dienose, su visais
rajono pedagogais bendraujama neformaliai, per rajono metodiniy (didaktikos) bureliy susirinkimus, be to,
informacija apie PKT metu pedagogy jgyty kompetencijy praktinj taikymg ugdymo procese gaunama
anketuojant ir i§ mokykly vadovy. Taip surinkta informacija analizuojama ir pateikiama rekomendacijy, kaip
s¢kmingiau jgyvendinti PKT programas.

Pedagogu rengimo centrai yra nusimat¢ ]| PKT programy rengimg ir vykdyma kviesti daugiau socialiniy
partneriy, ugdymo praktiky, taip pat plésti bendradarbiavima su uZsienio universitety mokslininkais. 2024 m.
su minétais partneriais jie pradeda vykdyti nacionalines PKT programas.

Apibendrinant galima reziumuoti, kad visos duomenis pateikusios PKT institucijos yra nusimaciusios
vienokius ar kitokius PKT jgyvendinimo stiprinimo poky¢ius. Matyti, kad didziausias démesys bus skiriamas
PKT programy jgyvendinimo tobulinimui (8 pav.).
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8 pav. Numatyty PKT jgyvendinimo poky¢iu pasiskirstymas savivaldybése
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Atsakymy skaicius
® Tarptautinio bendradarbiavimo stiprinimas ir staZuotés uZsienyje
u Bendradarbiavimo rysiy su kity Lietuvos savivaldybiy jstaigomis plétojimas
u Lyderystés stiprinimas
Intervizijos / dalijimosi patirtimi grupiy kiirimas
PKT poveikio pamatavimo stiprinimas
= Refleksijos kultiiros stiprinimas

H PKT programy jgyvendinimo tobulinimas

Tikétina, kad Sios priemonés padés stiprinti mokytojy kvalifikacijg ir skatins bendradarbiavimg tarp mokykly
ir mokslininky. Taip pat bus uztikrintas nuolatinis PKT programy tobulinimas, atsizvelgiant j naujausias
pedagogines tendencijas ir mokiniy pasiekimy rezultatus.

Rekomendacijos

Atsizvelgiant | pateiktus duomenis, siitloma:

o glaudziau bendradarbiaujant su kolegomis i§ kity PKT institucijy, reflektuoti sékmingiausias
igyvendintas PKT programas;

e siekiant iSsiaiskinti kvalifikacijos tobulinimo veiksminguma, rekomenduojama, pagal galimybes
pasitelkiant aukstyjy mokykly mokslininkus, atlikti savivaldybés pedagoginiy darbuotojy profesinio
tobuléjimo tyrima, akcentuojant iSplétoty kompetencijy pritaikomuma;

e glaudziau bendradarbiaujant su savivaldybés mokyklomis, jtraukiant vadovus, metodinius
(didaktikos) biirelius ir (ar) kitus bendruomenés narius, ieSkoti galimybiy didinti programy prakting nauda
pedagoginiams darbuotojams;

o uztikrinti PKT programy turinio vientisuma, siekiant iSlaikyti dalyviy susidoméjimg visos
programos jgyvendinimo metu ir uztikrinti, kad biity pasiektas galutinis rezultatas;

e savivaldybés lygmeniu daugiau démesio skirti PKT stebésenai, pereiti prie sistemingos PKT
programy jgyvendinimo grjZztamosios informacijos kaupimo ir analizés, vengiant fragmentiSkumo;

o uztikrinti lektoriy refleksija po PKT programos jgyvendinimo ir refleksijos rezultaty
panaudojimg planuojant;

o viesinti PKT veiklos rezultatus interneto svetainése.
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