Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo konteksto apzvalga

Vienas svarbiausiy Svietimo sistemos veiksniy, lemian¢iy aukstg Svietimo kokybe ir darnios,
sumanios visuomengés vystymasi, yra pedagogy profesionalumo stiprinimas — naujy kompetencijy
igijimas ir esamy efektyvinimas. Todél labai svarbi efektyviai veikianti pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo (toliau — PKT) sistema. Pastaruoju metu daug démesio skiriama PKT poreikiams
identifikuoti, nes dél siandieniame gyvenime vykstanéiy poky¢iy kyla nauji reikalavimai mokytojui.
Tobuléti, reflektuoti, plétoti turimas kompetencijas ir jgyti naujy — tai akcentuojama ir Valstybés
pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030,

Atsizvelgiant j pabréziamg PKT problema — nepakankamg Lietuvos mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo efektyvuma ir kryptinguma, sistemos stokojimg, 2022 m. (2021-2022 m. m.) vykdyta
savivaldybiy Svietimo jstaigy vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy
vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo stebésena. Buvo
orientuotasi j ilgalaikes PKT renginiy veiklas: ilgalaikiy PKT programy pagal Salies kvalifikacijos
tobulinimo prioritetus parengimg ir jgyvendinima, jy derinimg su savisvieta, kolegialiu dalijimusi
patirtimi, pedagogy dalyvavimu metodinéje veikloje ir pan. Stebésena atlikta dviem etapais:

e pirmame etape analizuotas $vietimo kontekstas — socialiniai, demografiniai veiksniali,
kurie turi jtakos Svietimo sistemos procesams ir j kuriuos svarbu atsizvelgti, atlickant PKT stebésenos
analiz¢ — aiSkinantis galimybes, poreikius ir priezastis profesinei kvalifikacijai tobulinti,

e antrame etape nagrinéta Lietuvos ugdymo institucijy vadovy ir pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo 2021-2022 m. m., aktualaus dél demografiniy poky¢iy, Svietimo jstaigy
tinklo pertvarkos ir kintan¢io ugdymo turinio, buklé: indélis, procesas ir rezultatai.

Kadangi pedagogy kvalifikacijos tobulinimas — vienas Lietuvos Svietimo strateginiy tiksly,
turintis jtakos Lietuvos Svietimo kokybei, kurios rezultatas yra mokiniy pazanga ir jy pasiekimai,
lygiagreciai su kiekybine analize buvo skiriama démesio ir kokybiniam aspektui. Analizuojant
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo situacija (kvalifikacijos
tobulinimo metu jgyty Ziniy ir kompetencijy raiSka pedagogo profesinéje veikloje, jtaka mokiniy
ugdymo rezultatams) buvo siekiama i$siaiskinti:

e kaip savivaldybés lygmeniu matuojamas PKT poveikis ugdymo kokybei;

e koks matomas PKT poveikis mokiniy pasiekimams, pazangai ir mokykly kaip
organizacijy pazangai.

Atliekant analiz¢ buvo susisiekta su visomis savivaldybémis ir akredituotomis institucijomis,
kurios vykdo pedagogy kvalifikacijos tobulinimg. Joms buvo nusiystas klausimynas ir surinkti
duomenys apie 2022 m. vykdytas PKT programas pagal Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy,
ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty 2020-2022 m. kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, patvirtintus Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. V-504 ,,Dél Valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritety
patvirtinimo®. Buvo siekiama ne tik iSanalizuoti 2022 m. PKT (renginiy trukmé — ne maziau kaip
40 akad. val.) situacijg, bet ir jsitikinti, kad Svietimo centrai ir akredituotos ne savivaldybiy
institucijos, vykdancios PKT, renka tokio pobtidzio informacija, kuri suteikia jiems pridétine vertg ir
leidzia jsivertinti savo paslaugy galimybes, siekiant suteikti geriausig kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy pasiiilg jy vartotojams — pedagoginiams darbuotojams.



Lietuvoje Siuo metu yra priskai¢iuojama per 70 akredituoty centry ir kity Svietimo
pagalbos institucijy, kurie turi teis¢ sitlyti mokymus jvairiy sri¢iy pedagogams. Jy sgraSas
skelbiamas Nacionalinés §vietimo agentiiros interneto svetainéje’.

Mokymus teikia ir privatiis centrai, privacios bendrovés, kultiiriniai centrai, tarptautinés institucijos,
nacionaliniai ir regioniniai ugdymo centrai, ir tai tik sustiprina pasitilos konkurencija.

Kiekybinei socialiniy ir demografiniy veiksniy jvertinimo im¢iai sudaryti, aprépiant visos $alies
pedagoginius darbuotojus, remtasi patikimais duomenimis, atrinktais i§ Svietimo valdymo
informacinés sistemos (toliau — SVIS), i kuria jie patenka i§ Mokytojy registro. Tyrimo duomeny
analiz¢é iliustruojama pateiktomis lentelémis ir diagramomis, o gauti rezultatai pateikiami procentine
iSraiSka, kuri buvo apvalinama.

Bendras pedagoginiy darbuotojy skaicius

SVIS duomenimis, 2021-2022 m. m. §alies savivaldybiy $vietimo jstaigose (ikimokyklinio
ugdymo jstaigose, bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo ir neformaliojo vaiky Svietimo
mokyklose) i§ viso dirbo 60 857 pedagoginiai darbuotojai (jskaitant logopedus, specialiuosius
pedagogus, surdopedagogus, tiflopedagogus, socialinius pedagogus, meninio ugdymo mokytojus,
neformaliojo vaiky $vietimo mokytojus, auklétojus, nemokancius mokykloje, psichologus ir jy
asistentus). IS jy — 4 259 vadovai, jy pavaduotojai, ugdymg organizuojanéiy skyriy vedéjai ir 4 046
pagalbos mokiniui specialistai. I§ pateikty duomeny (Zr. 1 pav.) matyti, kad didzioji dalis pedagoginiy
darbuotojy yra mokytojai (81 proc.). Bendras mokykly mokytojy skaicius laipsniskai Sumaz¢jo 2 proc.
(2020-2021 m. m. jy buvo 83 proc.). Analizéje kalbama apie absoliuty mokytojy, o ne etaty skaiciy:
nemaza dalis mokytojy dirbo keliose mokyklose — kiekvienoje mokykloje ne visu etatu.

1 pav. Salies pedagoginiuy darbuotojy pasiskirstymas 2021-2022 m. m.
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Mokytojai
Pagalbos mokiniui specialistai

Direktoriai, pavaduotojai, skyriy vedéjai

2020-2022 m. duomenys rodo nedidele pedagoginiy darbuotojy kaita. Daugiausia mokytojy
dirbo bendrojo ugdymo mokyklose (zr. 1 lentelg). Atkreiptinas démesys, kad 2021-2022 m. m.
padaugéjo ikimokyklinio ugdymo pedagogy — i§ viso jy buvo 16 358 (2020-2021 m. m. — 11 856) ir
neformaliojo vaiky Svietimo, kuris yra sudétine ir lygiaverté Svietimo sistemos dalis, pedagogy — ju
buvo 6 019 (2020-2021 m. m. — 5 641). Sumazéjo 5-12 klasiy mokytojy — jy liko 17 019 (2020—
2021 m. m. —20 977), maziau liko ir vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjy — 4 259 (2020-2021 m. m. — 4 272).

! Prieiga internete _https://www.nsa.smm.lt/istaigu-vertinimas/pedagogu-kvalifikacijos-tobulinimo-istaigu-isorinis-
vertinimas/akredituotos-istaigos/



https://www.nsa.smm.lt/istaigu-vertinimas/pedagogu-kvalifikacijos-tobulinimo-istaigu-isorinis-vertinimas/akredituotos-istaigos/
https://www.nsa.smm.lt/istaigu-vertinimas/pedagogu-kvalifikacijos-tobulinimo-istaigu-isorinis-vertinimas/akredituotos-istaigos/
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1 lentelé. Salies pedagogy / mokytojuy pasiskirstymas 2020-2021 m. m. ir 2021-2022 m. m.

Mokslo | Ikimoky- | Priesmo- Bendrojo ugdymo Profesinio | Neformaliojo | Pagalbos | Vadovai,
metai klinio kyklinio pedagogai mokymo vaiky $vietimo | mokiniui | jy
ugdymo | ugdymo 14 Kklasiy | 5-12 klasiy | Pedagogai | pedagogai specialis- | pavaduoto-
pedago- | pedagogai mokytojai | mokytojai tai jai
gai ugdymui,
ugdyma
organizuo-
janciy
skyriy
vedéjai
2020- | 11856 | 2196 8113 20977 | 3405 5641 4074 | 4272
2021
2021- | 16358 | 2311 7401 17 019 3727 6 019 4 046 4 259
2022

Pedagoginiy darbuotoju tendencijos pagal lyti

SVIS duomenimis, vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy

skaicius iSliko panaSus, tad vyry vadovy ir motery vadoviy santykis iSliko beveik toks pat, kaip ir
2020-2021 m. m. (zr. 2 pav.): ugdymo jstaigy vadoviy, jy pavaduotojy, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy yra gerokai daugiau (87 proc.) negu vadovy vyry (13 proc.). Reikia pabrézti, kad
ikimokyklinio, pradinio arba mazesnése ugdymo jstaigose vadovaujamas pareigas beveik absoliuciai
¢jo moterys. Vadovy pradeda atsirasti 35-39 mety grupéje, ir daugiausia jais dirba 45-55 mety
amziaus grupei priklausantys asmenys.

2 pav. Ugdymo jstaigy vadovy pasiskirstymas pagal lytj

B Vadovés moterys

® Vadovai vyrai

Tokie skaiciai rodo akivaizdy ly¢iy disbalansg, budinga ne tik ugdymo jstaigy vadovams, bet ir
apskritai pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymui pagal lytj. Pedagogy pasiskirstymo pagal Iyt
situacija Lietuvoje yra nepalanki: aiSkiai matome (Zr. 3 pav.) didziulius motery ir vyry populiacijos

strukttiros skirtumus — motery (87 proc.) yra gerokai daugiau nei vyry (13 proc.).

3 pav. Pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj




13%

= Pedagogés moterys = Pedagogai vyrai

Apibendrinant duomenis, galima daryti prielaidg, kad kas metai turima ta pati salies pedagogy
pasiskirstymo pagal lytj situacija. Pazymétina, kad palyginus su EBPO ir ES Salimis, Lietuva yra i$
ty Saliy, kuriose tritkksta pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymo pagal lyti pusiausvyros. Minéta
skirtumg patvirtina visy Salies savivaldybiy situacija — absoliuc¢ig pedagoginiy darbuotojy dauguma
2021-2022 m. m. sudaré moterys, pedagoginiy darbuotojy vyry procentiné dalis buvo maza. Norint
nustatyti tokio skirtumo ir mokytojo profesijos patrauklumo vyrams nedidéjimo priezastis, reikia
atlikti daugiau tyrimy, taciau tikétina, kad tai gali buti susije¢ ir su istoriskai Lietuvoje vyraujancia
nuomone, jog mokytojo profesija yra moteriSka sritis. Aptariant gautus tyrimo duomenis, kurie
atliepia realig ly¢iy skirtumo situacijg, svarbu atkreipti démesj, kad toks ly¢iy struktiiros demografinis
pasiskirstymas — tai praeityje buvusiy demografiniy jvykiy padarinys ir kartu ateities perspektyvos
veiksnys, galintis bati kaip atspirties taskas biitiniems poky¢iams.

ISsilavinimas

Analizés duomenimis, 2022 m. dauguma Salies pedagoginiy darbuotojy turéjo aukstajj
universitetinj iSsilavinimg (90 proc.), 8 proc. respondenty turé¢jo aukstesnjjj i$silavinimg, 2 proc.
respondenty — vidurinj i$silavinimg (Zr. 4 pav.).

4 pav. Pedagoginiy darbuotojy iSsilavinimas
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= Aukstasis = Aukstesnysis = Vidurinis

Tiesa, i$siskyré ikimokyklinio ugdymo pedagoginiy darbuotojy i$silavinimo santykis: tarp Siy
pedagogy aukstajj universitetin iSsilavinimg turéjo 76 proc., aukStesnjjji— 19 proc., vidurinj
i$silavinimg — 5 proc. asmeny, kuriy dalis buvo studijy nebaigg arba dar studijuojantys asmenys.
Daugiau aukstesnjji iSsilavinimg jgijusiy pedagogy dirbo ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Kadangi
SVIS nepateiké informacijos apie neformaliojo §vietimo mokytojy issilavinima, $ie liko nejtraukti.

Pastaraisiais metais ple¢iamos galimybés tapti mokytojais neturint pedagoginio
i$silavinimo: j mokyklas gali ateiti kity sri¢iy profesionalai, kurie pedagogo kvalifikacijg galéty
jgyti dirbdami mokykloje, per dvejus metus nuo darbo pradzios. Nustatyta, kad 2021-
2022 m. m. Salies ugdymo jstaigose dirbo 7 proc. pedagoginiy darbuotojy, neturinCiy
pedagoginio issilavinimo (zr. 5 pav.).



5 pav. Pedagoginiy darbuotoju charakteristika: pedagoginis i$silavinimas
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= Turi pedagoginj iSsilavinima

= Neturi pedagoginio i$silavinimo

Ziniy ir gebéjimy poreikis pedagogo veikloje tampa vis aktualesnis, nes kintanti aplinka ir
visuomené¢ iskelia didesnius reikalavimus mokymo bei mokymosi procese. Tikétina, kad aukstajj
i$silavinima jgij¢ pedagogai pozityviai vertina kvalifikacijos tobulinimo reik§minguma, yra i$siugde
suvokima, jog kvalifikacijos tobulinimas yra svarbus ir nenutriikstantis vyksmas.

Pedagoginio darbo stazas

Vertinant demografinius veiksnius, atsizvelgta ir j pedagogy darbo staza; analizuojant Siuos
duomenis, buvo isskirtos penkios amziaus grupés. Pabréztina, kad pedagoginio darbo stazo
pasiskirstymas netolygus, ir pedagogo profesija dominavo tarp vyresnio amziaus zmoniy (Zr. 6 pav.):
neseniai pradéjusiy dirbti ir iki 4 mety dirbanc¢iy pedagogy dalis sudaré 16 proc. (2020-2021 m. m. —
12 proc.), turintieji nuo 4 iki 9 mety darbo stazg—9 proc. (2020-2021 m. m.—10 proc.), 10—
15 mety — 7 proc. (2020-2021 m. m. — 8 proc.), didziausig amziaus grup¢ sudaré pedagogai, turintys
15 ir daugiau mety pedagoginio darbo stazg — 63 proc. (2020-2021 m. m. — 70 proc.), 5 proc. sudaré
turintieji 42 ir daugiau mety darbo stazg. Mokytojy darbo stazo einant dabartines pareigas vidurkis —
17 mety. Darbo stazo einant apskritai mokytojo pareigas vidurkis — 24 metai. Galima daryti prielaida,
kad didesnj darbo stazg turintys pedagogai gali turéti jtakos kvalifikacijos tobulinimo poreikiui ir
poveikio rezultatams.

6 pav. Pedagoginiu darbuotojy charakteristika: darbo stazas
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= ki 4 mety =4-9 metai = 10-15 mety = 15 ir daugiau mety = 42 ir daugiau mety

SVIS duomenimis, daug buvo pedagogy, dirbusiy ilgiau kaip du tris de§imtme¢ius ir daugiau
mety, net 4 514 mokytojy dirbo biidami pensinio amziaus. Duomeny analizé parodé, kad Lietuvoje
mazai jauny pedagoginiy darbuotojy, taciau dziugina, jog jauny pedagoginiy darbuotojy grupéje
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2021-2022 m. m. pastebétas 3—4 proc. poslinkis. I$analizuotais duomenimis, pedagoginiy darbuotojy
pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo staza iSlicka gana tolygus visose savivaldybése, Ir visur
tendencijos tos pacios, jas vertinant matyti aiski slinktis i vyresnj amziy. Taciau, palyginti su 2020—
2021 m. m., pedagoginiy darbuotojy, dirban¢iy daugiau kaip 15 mety, dalis sumazéjo beveik 7 proc.

Pedagoginiy darbuotojy sen¢jimo reiskinys — vienas i$ rySkiausiy vyraujanciy XXI amziaus
polinkiy Lietuvos miestuose. NeiS§vengiamas vyresnio amziaus darbuotojy skaifiaus augimas ir
didéjantis darbo jégos triikumas nepalankiis modernéjanciam $vietimo kontekstui. Toks pedagogy
imties pasiskirstymas leidzia daryti prielaida, kad jie turéty buti aktyvis kvalifikacijos tobulinimosi
procesy dalyviai, nes greitai besikei¢ianCiame pasaulyje, atnaujinant ugdymo turinj, ugdymo
istaigoms kyla naujy iss$tkiy, kuriems spresti naujai ateinantiems dirbti ir vyresnio amziaus
pedagogams nepakanka per formaligsias studijas jgyty kompetencijy. Be to, Lietuva, kaip ir nemazai
kity ES Saliy, turéty jgyvendinti aisSkius pedagogy darbo jégos planavimo ir valdymo procesus.

Pedagoguy atestacija

Mokytojo profesionalumo, kaip svarbiausio mokyklos pazangos veiksnio, aktualumas
pabréziamas ne viename valstybés strateginiame dokumente, kur teigiama, kad mokytojas neturi biti
tik formalus $vietimo paslaugy teikéjas, nes tokia situacija neskatinty Svietimo pazangos ateityje.
Mokytojo kvalifikacijos tobulinimo poreikiai kinta, priklausomai nuo iSoriniy (kei¢iantis ugdymo
turiniui, pedagoginiy darbuotojy pasirengimo reikalavimams ir kompetencijoms) ir vidiniy (siekiai
tobulinti savo kvalifikacija, susije su profesinés karjeros perspektyvomis) Svietimo sistemos kaitos
veiksniy. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas siejamas su mokytojy poreikiais ruostis atestacijai ir
igyti aukstesne kvalifikacing kategorija.

Todél buvo svarbu iSanalizuoti, kaip Siuolaikiniy poky¢iy kontekste pedagogai, tobulinantys
savo kvalifikacija, ja sieja su profesinés karjeros perspektyvomis — kvalifikaciniy kategorijy igijimu.
Lietuvoje mokytojy kvalifikacija formaliai rodo keturiy pakopy kvalifikaciniy kategorijy sistema:
mokytojas, vyresnysis mokytojas, mokytojas metodininkas ir mokytojas ekspertas. Pagal §ig sistema
diferencijuojami pedagogy atlyginimai, sudaromos salygos siekti profesinés karjeros, ir tai yra vienas
1§ veiksmingiausiy biidy didinti PKT motyvacija.

Ianalizavus SVIS duomenis, paaiskéjo, kad 2021-2022 m. m. vyravo vyresniojo mokytojo
(37 proc.) ir mokytojo metodininko (39 proc.) kvalifikacinés kategorijos — jas turéjo daugiau kaip du
tre¢daliai (76 proc.) pedagogy. 12 proc. pedagogy turéjo mokytojo kvalifikacijg ir tik 4 proc. sudaré
turintieji auksc¢iausig kvalifikacine kategorija — mokytojo eksperto (Zr. 7 pav.). Palyginti su 2021—
2022 m., pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymo pagal kvalifikacines kategorijas rodikliai keitési
nedaug, tad¢iau neatestuoty pedagogy dalis sumazéjo nuo 16 proc. (2020-2021 m. m.) iki 8 proc.

7 pav. Pedagoguy pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas
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Pasizitréjus j atskiras savivaldybes, galima teigti, kad pedagoginiy darbuotojy kvalifikacinés
kategorijos ir jy patirtis kvalifikacijos tobulinimo srityje, aktyvus dalyvavimas §vietimo darbuose ne
tik savo institucijos, bet ir regioniniu bei $alies lygmeniu, liudija apie tinkamg daugumos Salies
pedagoginiy darbuotojy kompetencija. Taciau, kaip teigiama Svietimo biiklés analizés leidinyje
,Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose 2017%, ,.nors daugéja aukstos kvalifikacijos mokytojy, bet
nepasiekiama ryskios Salies mokiniy pasiekimy pazangos®, nes <...> rySkiis mokytojy kvalifikacijos
skirtumai regionuose*.

Apibendrinant pagrindines 2021-2022 m. m. pedagoginiy darbuotojy charakteristikas (lyties,
darbo stazo, turimos kvalifikacinés kategorijos ir pan.), matyti, kad absoliucia pedagoginiy
darbuotojy dauguma Salyje sudaro moterys (87 proc.). Savivaldybése vis dar dirba gana mazai jauny
pedagogy, iSskyrus pavienius atvejus, — jaunoji karta neskuba rinktis pedagogo karjeros. Didzioji
dalis (du trecdaliai — 70 proc.) salies pedagoginiy darbuotojy turi aukstajj universitetinj iSsilavinima,
tad galima teigti, kad mokyklose dirba kvalifikuoti pedagogai. Dauguma jy turi 15 mety ir didesn¢
darbo patirtj. Ugdymo jstaigose dirbantys pedagogai tobulina savo kvalifikacijg ir siekia aukstesnio
kvalifikacinio laipsnio —tik 8 proc. pedagoginiy darbuotojy neturi kvalifikacinés kategorijos.
76 proc. pedagogy turi vyresniojo mokytojo arba mokytojo metodininko kvalifikacing kategorijg ir
labai mazai — auksc¢iausig eksperto kvalifikacing kategorija (4 proc.).

Analizuojant moksling literatira mokytojy kvalifikacijos tobulinimo klausimu ir esamg
situacija, pastebéta, kad tobulinimo poreikj skatina darbo organizavimo ir planavimo kaita, aplinkos
keliami reikalavimai, vidinés pedagogo motyvacijos didéjimas. Svarbus vaidmuo tenka tiek ugdymo
jstaigy vadovy pasirengimui ir tgstiniam bei nuolatiniam profesiniam tobuléjimui, Kuris i§ esmés
lemia jy veiklos kokybe, tiek mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, kadangi mokytojo turimos Zinios,
jgtdziai ir gebéjimai bei galimybés turi lemiamos reik§més mokiniy mokymuisi ir rezultatams.
Kvalifikacijos tobulinimo sistemg veikiantys Svietimo poky¢iai sudaro salygas rastis naujiems
geb¢jimams, reikalingiems S$iuolaikiniam vadovui ar mokytojui: gebéti prisitaikyti prie naujy
mokymo salygy, igyti informaciniy Ziniy ir jgudziy, taikyti naujoves ir inovacijas kasdieninéje
veikloje, ieskoti naujy mokymo metody ir pan. Todél Siuolaikiniai pedagogai skatinami ne tik kelti
kvalifikacija, bet ir tyrinéti kvalifikacijos tobulinimo poreikius.



