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PATVIRTINTA
Nacionalinés Svietimo agentiiros direktoriaus
2023 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. VK-492

2023 M. PAGRINDINES SESIJOS UZSIENIO KALBOS (RUSU)
VALSTYBINIO BRANDOS EGZAMINO
KLAUSYMO, SKAITYMO IR RASYMO DALIES UZDUOTIES
KANDIDATU DARBU VERTINIMO INSTRUKCIJA

I. CITYINIAHMUME (25 6am10B)

| 3apanue (10 6a/10B)
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I1 3ananue (4 6a1a)
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111 3apnanue (5 6a110B)
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B r X b E

IV 3aganue (6 6a/1710B)

Vertinant sios uzduoties atsakymus, rasybos klaidos nevertinamos, jei jos nekeicia Zodzio, frazes, sakinio
reiksmeés. Dél kiekvieno atvejo sprendimgq priima vertintojas. Taip pat priimami pasviruoju sriftu pateikti
sinonimail.

20 — mopasznenenue

21 — xppimia

22 — uBetoB / ysemkos

23 — cnenpl | wacmuywl / wacmuuku

24 — TYen0BOIbI

25 — koJloHUU
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II. UTEHHE (25 6an10B)

I 3apanne (4 6ana)

26 | 27 | 28 | 29
1| E | B | T

I1 3ananue (6 6a1710B)

Vertinant sios uzduoties atsakymus, rasybos klaidos nevertinamos, jei jos nekeicia Zodzio, frazes, sakinio
reiksmés. Dél kiekvieno atvejo sprendimq priima vertintojas.

30 — yIMBHTEIHHBIX

31 — xpaem

32 — y4yacTKoM

33 — cypoBBIX

34 — pactér

35 — mepemeniaeTcs

111 3aganue (7 6a/10B)

36 37 38 39 40 | 41 42
K E " i b 3 r

1V 3aganmne (8 6a/1;10B)

Vertinant Sios uzduoties atsakymus, rasybos klaidos nevertinamos, jei jos nekeicia zodzio, frazes, sakinio
reiksmés. Dél kiekvieno atvejo sprendimg priima vertintojas.

43 — BocTpeOOBaHBI
44 — Boopy:KarTCs
45 — B3auMmo/ieiicTBre
46 — non-npoIyKT

47 — npoexumn

48 — 3D-npunHTEpHI
49 — orpaHUYEeHUSIMHI

50 — BXKUBYIO
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I1l. IUCBMO (25 6a/10B)

I 3aganue. IoayopuuuanbHoe nucbmo (80 Zodziy)

-
#
s
4

MvraLLEEM CTaTb BONOHTEROM MEXKOYHAPAOHOM (heCTVBAIH YX/BOU My3b KA

B UnTepHeTe BB NpOYMTAIN JaHHOE OOBSBICHHE W XOTHTE B KaueCTBE BOJOHTEpA MPUHSTH
y4acTHe B MEXIyHApOIHOM (ecTHBaje KUBOW My3blkd. Hamuimre 3JIeKTPOHHOE MHCHMO
opranm3atopam QectuBaiisi. B cBoém nuceme

00BSICHHUTE, TOYEMY Bbl XOTHTE YU4aCTBOBATh B TAHHOM (heCTUBAJIC,

COOOIIHTE, €CTh JIM Y BAC OMBIT BOJOHTEPCTBA U KAKYHO MIOMOIIb BbI MOTJIM OBl OKa3aTh;
HAa30BUTE€ CBOM JIMYHOCTHBIE KAyecTBA, KOTOPBIE MOMOIYT BaM B BOJOHTEPCKOM
NCSITeTbHOCTH.

Bamm ums u pamunus — Jluna Pumkyre / Tomac Pumkyc.

ba, v

Pusiau formalaus elektroninio lai§ko vertinimo skalé (10 tasky)

Kriterijai

Taskai

Aptartys

Turinys

4

Tinkamai realizuotos visos uzduotyje nurodytos komunikacinés intencijos.
Laisvai ir i§samiai perteikiama informacija, pasakojama ar apibiidinama.
Mintys ri§lios (koherentiskos).

Realizuotos visos uzduotyje nurodytos komunikacinés intencijos, taciau ne visos tinkamai.
Informacija dazniausiai perteikiama tiesmukai ir paprastai.
Mintys gana rislios.

Realizuotos ne visos uzduotyje nurodytos komunikacinés intencijos.

Informacija perteikiama gana apibendrintai, daznai nepakanka detaliy, todél ja galima
jvairiai interpretuoti.

Kai kurios mintys nerislios.

Komunikacinés intencijos realizuotos tik i§ dalies. Yra esminiy nukrypimy nuo temos.
Yra paminéty, bet neisplétoty intencijy.
Mintis gali biiti sunku suprasti dél nepakankamo ri§lumo.

Uzduoties tikslas nepasiektas.
Komunikacinés intencijos i$ esmeés nerealizuotos.
Minciy raiska netiksli ar nepakankama, mintys nerislios.

Teksto
struktura.
Forma

Turinys i§déstytas nuosekliai ir logiskai.
Laiskas tinkamai jformintas (kreipinys/pasisveikinimas, atsisveikinimo fraz¢, vardas ir
pavarde, skirstymas j pastraipas).

Beveik visas turinys i§déstytas nuosekliai ir logiskai.
Kai kur skirstymas j pastraipas netinkamas. Yra jforminimo triikumy (du).

Turinys iSdéstytas nenuosekliai.
Skirstymas j pastraipas netinkamas, yra jforminimo trikumy (trys ir daugiau).

Turinys i§déstytas nenuosekliai.
Teksto struktiira ir jforminimas netinkami.




4

UZSIENIO KALBA (RUSU) e Vertinimo instrukcija e 2023 m. valstybinio brandos egzamino uzduotis — PAGRINDINE sesija

Leksiniy ir 3 Zodynas pakankamas, pakankamai tiksliai perteikta informacija.
gramatiniy Vartojamos tiek paprastos, tiek sudétingesnés leksinés ir gramatinés struktiiros.
formu bei Pasitaiko klaidy, ypa¢ vartojant sudétingesnes struktiiras, bet visuomet aisku, kas noréta
struktiiry pasakyti.
jvairové ir Nuosekliai laikomasi uzduotj atitinkancio registro.
taisyklingu 2 Zodyno pakanka uzduotyje nurodytiems dalykams perteikti bendrais bruozais, tagiau jo
mas, raSyba kartais triksta detaléems apibudinti.
ir skyryba. Vyrauja paprastos leksinés ir gramatinés struktiiros, bet pasitaiko ir viena kita sudétingesné
Registras struktiira ar retesnis zodis.
Pasitaiko klaidy vartojant tiek sudétingesnes, tiek paprastesnes struktiiras, bet visuomet
aisSku, kas noréta pasakyti.
Bandoma laikytis uzduotj atitinkancio registro.
1 Zodynas ribotas, jo pakanka tik kai kuriems dalykams perteikti, bet pritriiksta detaléms.
Vartojamos tik paprastos leksinés ir gramatinés struktiiros.
Daroma daug jvairiy klaidy, bet i§ esmés mintis suprasti galima.
Registro nepaisoma.
0 Zodyna sudaro pavieniai pagrindiniai zodZiai ir frazés, jy nepakanka uzduodiai atlikti.
Vartojamos tik paprastos struktiiros ir bendros frazés, jos daznai kartojasi.
Daroma daug klaidy, dél kuriy mintys beveik nesuprantamos.
Registro nepaisoma.
IS viso 10

Turinys: Visa uzduoties atliktis vertinama 0 tasky, jei teksto turinys neatitinka nurodytos temos / situacijos.
Apimtis: Jeigu laisko teksto apimtis mazesné negu 80 zodziy, t. y.:
79-75 7. — taskai nenuimami;
74-57 7. — atimamas 1 taskas (i§ bendros tasky sumos);
56-40 z. — atimami 2 taskai;
<40 z. — uzduotis vertinama 0.
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Il 3ananue. Counnenue (180 Zodziy)

HNckyccTBEeHHBIH HHTEJJIEKT: HEOI[EHUMAsI IOMOIIb YeJI0BEKY WJIM peajibHas yrpo3a?

Hamumure scce / COUMHCHHUE-PACCYXXICHHUE HAa TaHHYIO TEMY:

B pabote npuBeanTe He MeHee ABYX apryMEHTOB.

Rasinio / esé vertinimo skalé (15 tasky)

Kriterijai

Taskai

Aptartys

Turinys

6

Visas turinys atitinka tema. | tema atsakoma i§samiai.
Mintys formuluojamos aiskiai, pakanka detaliy. Pagrindinés mintys iSpleciamos ir
grindziamos tinkamomis detalémis bei pavyzdziais.

Atliktis atitinka dalj 6 tasky aptarciy ir dalj 4 tasky aptarciy.

Turinys atitinka temg. ] tema atsakoma gana i$samiai.
Mintys beveik visada formuluojamos aiskiai. Pagrindinés mintys dazniausiai i$ple¢iamos ir
grindziamos detalémis bei pavyzdziais. Kai kurios detalés ar pavyzdziai gali biiti netinkami.

Atliktis atitinka dalj 4 tasky aptarciy ir dalj 2 taSky aptarciy.

Didesné dalis turinio atitinka tema, gali pasitaikyti nukrypimy nuo temos.

Mintys formuluojamos apibendrintai, kartais netiksliai, taciau jos i§ esmés yra suprantamos.
Pasitaiko minties triikiy. Pagrindinés mintys gali biiti painiojamos su jas pagrindzian¢iomis
detalémis ar pavyzdziais.

Mazesné dalis turinio atitinka tema, esama ryskiy nukrypimy nuo temos.
Mintys gali biti nerislios. Detalés ir pavyzdZziai daznai netinkami arba jy akivaizdziai
stokojama.

Visas turinys neatitinka temos arba mintys formuluojamos nesuprantamai, jos padrikos.
Detalés ir pavyzdziai netinkami ar jy néra.

Teksto
struktiira

Turinys déstomas logiskai ir nuosekliai. Visuomet iSrySkinamos svarbiausios mintys ir jas
pagrindziancios detalés.

Veiksmingai vartojami jvairQs teksto siejimo zodziai ir aiSkiai parodomos minciy sasajos.
Tekstas tinkamai suskirstytas j pastraipas.

Turinys beveik visada déstomas logiSkai ir nuosekliai. Beveik visuomet iSrySkinamos
svarbiausios mintys ir jas pagrindziancios detalés.

Vartojama teksto siejimo zodZziy, parodomos min¢iy sgsajos, bet ne visada veiksmingai.
Tekstas tinkamai suskirstytas j pastraipas.

Turinio loginé seka daznai nenuosekli. Svarbiausios mintys ne visada tinkamai iSrySkinamos.
Pavieniai elementai dazniausiai jungiami j grandining min¢iy seka, gali pasitaikyti ir nesusiety
minciy.

Skirstymas j pastraipas ne visada tinkamas.

Turinys déstomas gana padrikai, sunku jzvelgti logine sekg ir pagrindiniy minciy déstymo
nuosekluma.

Teksto siejimo Zodziy vartojama per daug, per mazai arba jie vartojami i$ esmes klaidingai.
Skirstymas ] pastraipas netinkamas arba tekstas nesuskirstytas j pastraipas.

Loginé teksto seka netinkama.
Teksto siejimo priemonés vartojamos netinkamai.
Tekstas ] pastraipas nesuskirstytas arba tai daroma netinkamai.
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Leksiniy ir
gramatiniy
formy bei
struktiiry
ivairové ir
taisyklingu
mas,
rasyba ir
skyryba.
Registras

5

Bendrasis ir teminis Zodynas platus, kalbiné raiSka jvairi. Laisvai perfrazuojama siekiant
iSvengti kartojimosi.

Daznai vartojami retesni zodziai ir sudétingesnés leksinés ir gramatinés strukttros.

Tinkamai vartojamas neutralus (arba pusiau oficialus) registras.

Pasitaiko atlikties klaidy (kuomet taisyklé taikoma nenuosekliai) ir rikty (atsitiktiniy klaidy)
vartojant sudétingesnes gramatines struktiiras, tadiau visada aiSku, kas noréta pasakyti.
Rasyba ir skyryba gana taisyklingos, pavienés klaidos netrukdo suprasti minties.

Bendrasis ir teminis zZodynas gana platus. Kartais bandoma perfrazuoti siekiant iSvengti
pasikartojimo, bet gali pasitaikyti klaidy.

Vartojami retesni zodZiai ir sudétingesnés leksinés ir gramatinés struktiros.

Tinkamai vartojamas neutralus (arba pusiau oficialus) registras.

Pasitaiko atlikties klaidy ir rikty, dazniausiai vartojant sudétingesnes struktiiras, taciau visada
aisku, kas noréta pasakyti. RaSyba ir skyryba gana taisyklingos, pavienés klaidos netrukdo
suprasti minties.

Bendrasis ir teminis zodynas pakankamai platus, taciau dél Zodyno spragy ne visuomet tiksliai
iSreiSkiama mintis ar apibiidinama detalé.

Vyrauja kasdiené leksika, pasitaiko vienas kitas retesnis zodis ar sudétingesné leksiné ir
gramatiné struktiira.

Pasitaiko nedideliy formulavimo klaidy, taciau jos i§ esmés nepazeidzia neutralaus (ar pusiau
oficialaus) registro vientisumo.

Daroma ne tik atlikties, bet ir kompetencijos (neZino taisyklés) klaidy, ypac vartojant
sudétingesnes struktiiras. Vartojant paprastas struktiiras pasitaiko rikty. Daroma gana daug
rasybos ir (ar) skyrybos klaidy. Klaidos netrukdo suprasti, kas noréta pasakyti.

Zodyno pakanka, kad pavykty paaiskinti svarbiausius dalykus. D¢l Zodyno spragy gali
nepavykti tiksliai iSreiksti vienos kitos minties ar apibudinti detaliy.

IS esmés apsiribojama dazniausia kasdiene leksika, vyrauja paprastos leksinés ir gramatinés
struktiiros, gali pasitaikyti vienas kitas retesnis zodis ar sudétingesné leksiné ir gramatiné
struktiira.

Ne visada laikomasi neutralaus (ar pusiau oficialaus) registro, pasitaiko keliy skirtingy
registry zodziy.

Daroma atlikties ir kompetencijos klaidy vartojant tiek sudétingas (jei jy yra), tick paprastas
strukttras. Daroma daug rasybos ir (ar) skyrybos klaidy. Dél klaidy kartais gali biiti sunku
Suprasti mintj.

Zodynas ribotas. Jo pakanka kai kuriems pagrindinéms asmeninéms mintims reiksti, tatiau
dél akivaizdziy zodyno spragy gali nepavykti apibudinti detaliy ir iSreiksti kai kuriy minciy.
Vyrauja paprastas kasdienis zodynas, bendros frazés bei paprastos leksinés ir gramatinés
struktiiros.

Registro raiska nenuosekli arba nepakankama. Daznai vartojami registro pozitriu atsitiktiniai
zodziai.

Daroma daug atlikties ir kompetencijos klaidy vartojant paprastas leksines ir gramatines
struktiiras, taip pat daug rasybos ir (ar) skyrybos klaidy. Klaidos nuolat trukdo suprasti, kas
noréta pasakyti.

Zodynas labai ribotas arba nepakankamas, norint jvertinti teksta pagal §j kriterijy.

Zodyng sudaro paprasti dazniausi pavieniai zodZiai ir frazés.

Painiojama skirtingy registry leksika, neatsizvelgiama j zodziy stilistinius ypatumus arba
registras yra netinkamas.

D¢l labai dazny atlikties ir kompetencijos klaidy sunku suprasti, kas noréta pasakyti.

IS viso
taSky

15

Turinys: Visa uzduoties atliktis vertinama 0 tasky, jei teksto turinys neatitinka nurodytos temos / situacijos.
Apimtis: Jeigu rasinio teksto apimtis mazesné negu 180 Zodziy, t. y.:

179-171 z. — taskai nenuimami;

170-144 7. — atimamas 1 taskas (i$ bendros tasky sumos);

143-117 7. — atimami 2 taSkai;

116-90 Z. — atimami 3 taskai;

<90 z. — uzduotis vertinama 0.

Pastaba vertinant raSymo testo uZduotis: Pasikartojancios to paties tipo klaidos laikoma viena klaida.




7

UZSIENIO KALBA (RUSU) e Vertinimo instrukcija e 2023 m. valstybinio brandos egzamino uzduotis — PAGRINDINE sesija

KLAUSYMO TESTO TEKSTAI

| 3aganue

Oo6pa3zen

006 ynuBUTENHHOM Hax0IKe apxeonoroB Erumnra — ctaTye «ymnproaromerocs» cuHrca — coodmrmmm B MUHHCTEpPCTBE
JPEBHOCTEH CTpaHbl. DTO OJHA M3 MHOTOYHMCIICHHBIX apXeoJOTMUeCKHX HaXOJOK 3a mocienHue mecsipl. Cratys
OblTa HalmeHa BO3jJe XpamMa OOTMHH Heba XaTxop W TPEACTaBIIeT COOOH CTHIM30BAaHHOE H300pa)KeHUE
IpeBHepuMcKoro ummneparopa Knasaus. peBHuid cKyabNTOp U300pa3mil €ro BHICOTOM MPUMEPHO B YeJIOBEUECKHUit
poct. PsamoM co chpuHKCOM apXeonorn HaluTi KaMeHHYIO IUTHTY C €THIETCKUMH HeporiudamMu n HaamucsIMHu Ha
JIATHIHH.

1 Teker

LlenuTensaM >KMBOMHCH CTOUT MpHeXaTh BO (paHIly3cKyro aepeBymky Jle Ma JI'AxEéHe M moceTUTh MECTHYIO
LEPKOBb. 31ech HaxXoauTcs kKapTuHa PemOpannra «Xpuctoc Ha kpecte». KapTuHy Kynuin u nogapui uepksu opuuep
HaIroJicOHOBCKOM apmuu B 1804 rony. [IpuoOperas meaeBp, MOKYIaTeNb HE 3HA, YTO ITOJIOTHO MPUHAICIKUT KUCTH
BeNMKOro XxuBonucna. Manmmansl PemOpannTa Obutn oOHapykeHbl Ha TojoTHe Jwiib B 1959 romy. Kaprtuna,
KOTOPYIO OIEHMBAIOT B MWJIJIMOHBI €BpO, XpaHWIach B LepkBu 0Oe3 mpucmorpa moutu 200 ner. Ceiuac oHa
OXPpaHseTCs TOCYIaPCTBOM.

2 TeKCT

B Slnonnu xommaHus MO MPOU3BOACTBY 4as 100aBWIIa HA YalHble TAKETUKH MUHHM-(parMeHThl u3 KHUr. [lakeTnk
Yasi COICPIKUT KOPOTKUI OTPHIBOK U3 KHHUT'H, YTEHHUE KOTOPOTO He 3aiMET Ooublie oHON MUHYTHL. Eciiu oTpBIBOK
BaC 3aHHTEpPECYeET, TO ¢ MoMombo QR-Kkona, HaxoAImerocd Ha MakeTUKE, MOXHO KyIHUTh caMy KHUTY. [lakeTnk
HasbiBaeTcst «Daily Cluby, uto co3aaér omryienue, OyaTo Obl BbI Y4aCTHHUK KaKOTO-TO TalHOTO Kiy0a JIro0uTeNei

Yqass U KHUT.

3 Teker

Bcero B yace e3npl or Konenrarena, B paiiloHe CtuBeHC-KIMHT, OTKPBIT HOBBIM MHTEPaKTHUBHBIN My3ed. B HEM
MOJKHO YBHJIETh CJIeJIbI MeTeOpuTa YHKCyITy0, yraBIero Ha 3eMIII0 0K0JI0 66 MIJUTMOHOB JIET Ha3aJl. DTOT METEOPUT
IraMeTpoM okoJio 10 KM BBI3BaN 3eMJICTPSICEHUE M IIyHAMHU U CTajl IPUYMHONW caMOro OOJBLIOro 32 BCIO HUCTOPHUIO
IJTAaHEThl MAacCOBOT'O BBHIMHPAHUS JKMBBIX OpraHu3MoB. B pesynprare mamenust meteopurta ucuesnu 6omnee 50%
pacTeHui U KUBOTHBIX, OOUTABIINX Ha 3eMJie, B TOM YHCJIE BCE TUHO3ABPBHI.

4 Tekcer

B Ilpare oTkpoercst ouepeHON MEeKCITUPOBCKUI (eCTHBAID, SIBISIONIMNACS CTapellInM TeaTpajJbHbIM COOBITHEM
HentpansHoii EBpombl. Becero B pamkax ¢ectuBansi B pasHBIX Topojax cTpaHbl mpodaét 157 cmekraxiiei,
MOCTABJICHHBIX IO 13 MIEKCTUPOBCKUM TIbecaM. B criekTakisx y4acTBYIOT MpodecCHoHANbHBIE akTEPBI. ExxeronHo
B Mporpammy (hecTuBaisi BKIIOUAECTCS OHA WM HECKOJIBKO MbEC HA aHTIMICKOM S3BIKE, U KaXKABIM ToJl 3pUTeien
OXKHJIaeT peMbepa. B aTom rosty OyayT npeicraBiieHsl 4 MpeMbephbI, UTO JIJIS TaHHOTO ()ecTUBAIIS BEChbMa HEOOBITHO.
B Ilpare moOutenu Llexcnupa cMOTYT HACIaXKIaThCsl CIIEKTAKIISIMU 110/ OTKPBITHIM HEOOM.
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5 TekcT

[lepyanckuit onepHsiif neseny Xyan [{uero ®dnopec ABIsieTcs MHUIMATOPOM U CIIOHCOPOM YHUKAJIBHOTO MPOEKTa,
Onaronaps KOTOPOMY ThICSAYM O€IHBIX IEPYAHCKUX AETEH MOTYT HOIy4UTh OECIUIaTHOE MY3bIKaIbHOE 00pa30BaHue.
Takux TanaHTIMBBIX JETEH, KOTOPbIE B MY3BbIKAJILHOM IIKOJIE 3aHMMAIOTCS UTPONW HAa MHCTPYMEHTAX WJIM IOIOT, B
Ilepy Hemano. MHorue m3 HUX MOITIM OBl y4yacTBOBaTb B MEXIYHApOIHBIX KOHKypcaX. IleBer odeHp MHOTO
3aHUMAETCS C IOHBIMU YYaCTHHKaMH MPOEKTa, OCOOCHHO B MEPHOJ MOATOTOBKH K €BPOIEHCKOMY TypHE, W JTIOOUT
MOBTOPSATb, YTO ISl KAPHEPHOT'O POCTA BAXKHBI TP BELIH: TPYLOJIO0HE, yAada U HACTOHYUBOCTb.

II 3apanue

— IlpeacraBasate Bukropuio Heabcon He Hafo. E€ kHurn nepeseaens! 0oJiee yeM Ha 40 sI3bIKOB M Y10CTOEHBI
MHOTMX NPeCTHKHBIX JUTEPATYPHBIX NpeMuii U Harpaa. Bukropusi, koraa Bbl nuilere, Bbl 00cyxIaere ¢
POIHBIMH X0/ cro:keTa? WUiam 01u3KHe He BMEIIMBAIOTCS B JINTepaTYpPHbI npouecc?

— Hy, netsM, kak 00bIYHO, 10 TaMIOYKH MaMHUHBI TBOPUECKHE BOJHEHHS. A MOW MYy HHKOTJa HE BMEIIMBAETCS B
MO0 paboTy, HO €CIIM y MEHS CIy4aeTcsl CTyIOp, HAaKaTUT Oe3Hanéra, s 30By ero. Tak 4YTo IJIaBHBIM Tepoil B 3TOM
JieJie — 3T0 MO MHOTOCTpaJlalbHbBIN MYX, UbH PUCYHKH (110 JOTOBOPY C U3AATEIHCTBOM), KaK MPAaBUJIIO, YKPALIAIOT
0010’)kk1 MOuX KHUT. OH IEpBBIH CIyIIaeT KyCKU OyayIiero Npou3BeIeHHUs, eI HEe CIINTHIC B CIOXKET.

— Ipocro caymaer? U Beé?

— Her, unorna on aenaer mHe 3amedanusi. CiymiaeT U roBopuT, HampuMmep: «KOHILIOBKa ClLIEHBI.., 3Ha€lllb, MHE
KakeTcsi, oHa JinniHsist. [1ycTh nanbpHeime coObITHS OCTA0TCS 3araiKoi, TaitHOH! 1Jis BceX». 51, KOHEYHO, B OTBET:
«Kaxk?! To1 yto?! la THI HUYETrO HE MOHAI!» — U HAIIOMHUHAIO, KTO B 3TOM JOMe€ nucareib. [IoToM cuxky, CMOTPIO B
TEKCT. A Ha JIpyroe yTpo, Kak IPaBUIIO, BCE MOMPABKHU YK€ MHOIO BHECEHBI, TIOTOMY YTO 51 JIOBEPSIO OIIYIICHUSIM
9TOTO MOETO YHTATE.

— Kakue 3Tanbl padoThl HaJl KHUIOH JJIs1 BAC caMble CJ10KHbIe?

— OueHb CIIOKEH MEPBBIA 3Tall — BBIAABUTH U3 CE0SI MBICIM O TOM, YTO Thl HUYETO HE CMOJKEIb HAIUCAaTh U YTO
TaJaHT TBOK 3aKOHUYMIICS. [I0TOM, KOT/1a BTSTMBAEIIbCS B pabOTy, OTONTH OT KOMITBIOTEpA TOXKE OU€Hb CIIOKHO. J[Ba-
TPY Yaca HOYHM, a Thl CUJIMIIB ¥ MEHSEIIb OJJHO CJIOBO Ha apyroe. He MeHee ciioxeH U 3Tan cOOpKH, KOTAa HYXKHO,
KaK I1a3J1, CJIIOKUTh BCE YacTH, YTOOBI BCE CIOKETHBIE JIMHUU COIIUIHCh. A Kak TpyJaHa KoHIoBKa KHHUTH! ThHI yxe
MOCTaBMJI TOUKY, HO JlyMaellb: a €cJIM «OH CKa3aJD» 3aMEHUTH Ha «OH 3aMeTHi»? MeHselb, a MOTOM BCE paBHO
BO3BpAIllaelIbcsl K MEePBOHAYAILHOMY BapuaHTy. KcTath, B paboTe Haj KHHTOH S TIEPBBIM JETIOM THITY WMEHHO
¢dunamn.

— Bamm KHUTH BBIXOJST Cpa3y B TPEX BepcHsX — OyMaKHOM, 3JIeKTPOHHOH M ayIHO0, MPUYEM CBOU KHUTH BbI
03By4YHMBaeTe caMH. A 3T0 60JILIIAA 0TBETCTBEHHOCTh. Kak BbI 0THOCHTECH K 03BYYHBAHUIO?

— HauwuTpiBaHWE KHUTH — 3TO WCTUHHOE 3aBEPIICHHE KHUTH, BEIAh TOJIBKO S, aBTOP, MOMOJUITMHHO 3HAK0, KaKUM
rOJIOCOM M C KaKOM MHTOHAIMEel TOBOPUT KaXIbIM repoil Moeil kuuru. M BOT s mpueskaio B CTYIUIO, BXOXKY B
KaOWHKY, HAJIeBAal0 HAYIIHUKH, U MEHS OXBaThIBA€T OJIAXKEHCTBO. Sl TUIBIBY B IMOTOKE YK€ HAITMCAHHOW KHHUIH U C
HEBEPOSTHBIM YIOBOJILCTBUEM TOF0, X0X04Y, Kpruy. OJTHUM CIIOBOM, JIEJIat0 BCE TO, YTO HA OyMare clienarb He MOTY.
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III 3aganue

Oo0pa3zen. AauHa

Kaprepa — 310 ciry:xe0HbIi pocT. A ciy)eOHBIH pocT A MEHS MHOTO 3Ha4uT. OH JeNlaeT MeHS CaMOCTOSTEIbHOM
Y YBEPEHHO CTOSIICH Ha HOorax. S He X0y NPOCUTH IEHBIH HUA Y POJUTENCH, HU Y BTOPOU MOJIOBUHEI, IPEATIOYUTAIO
cama 3apabaTeiBaTh. B KU3HH Ham0 HANEATHCS TOJIBKO Ha ceds M HE KOATh MOMOIIM OT Apyrux. Hamo OwITH
CaMOJIOCTATOYHBIM YEJIOBEKOM.

Banepwuii

Ceifgac Bce TOJNBKO M TOBOPAT, 9TO O Kaphepe. Bam mpemararoT Kypchl KapbepHOTO pOCTa M 00EMIal0T PacKPHITh
CEeKpeThl YCIEIHONW Kapbepbl. A 4TO CUMTaTh YCIeXOM B Kapbepe? Hampumep, uenoBek OKOHUYMI BY3, 3aKOHUMII
aCIHUpPaHTYPY, CTaJ IperoIaBaTelieM, 3alIUTHII JOKTOPCKYH0, cTan mpodeccopom. Ho 3apriara HeBbICOKast U OH HE
mukyeT. Kakast sxe 310 kapbepa?

AHHa

Kax 6p1 6aHampHO 3TO HU 3BydYajo, HO OE3yNpPedHO BBIIOJIHEHHAs padoTa — 3aJoT MPOJBMIKCHUS 10 KaphEPHOM
necthuie. lllupokne ropu30HTHI Kapbepbl OTKPBITHI IMEpe] TEMH, KTO paboTaeT Jydlle BCEX M CTPEMHTCS K
coBeplIeHCTBY. [lo3ToMy ecnn XOTUTe CAenaTh XOPOIIYI0 Kaphepy — NPEIObsBISIATE K cede caMble BBICOKHE
TpeOOBaHUS U peaNn30BBIBaiiTe MX. M mMOMHHUTE: HIeanbHBIE PE3yNbTaThl pabOTHl, OCHOBAHHBIC HAa HOBEWUIIHX
MeTOJIaX, OyAyT IITaBHOM JABIKYIIEH CHJION Balllel Kapbhephl.

Muxaui

Xouerib 1ocTHYb IpodeccruoHanbHoro Oaumia — CMeNo UK Biepeén U He OOMCs CIIOKHBIX 3a1a4. Benb kapbepa —
3TO CIIOCOOHOCTH 3371aTh ce0e BBICOKYIO IJIAaHKY M YBEPEHHO JBUTAThCs K Heil. Hampumep, y CtuBa J[xo0ca Opumm
TPaHIMO3HBIE IJIAHBI U BEpa B TO, YTO OH IMPETBOPUT MX B XKHU3HB. biaromapss 3ToMy OH HE MPOCTO CrAeNaj
MIPEKPACHYI0 Kapbepy — OH U3MEHWII MHUP.

Kpucruna

UrtoObl MpOJBUraThCsl BBEPX MO KAphEPHOU JIECTHHIIE, HEOOXOAMMO TIOCTOSHHO Pa3BUBATHCS M COBEPIICHCTBOBATH
CBOM 3HaHUS, NMpuHoOpeTaTb HOBBIE HAaBBIKM W OMNBIT paboThl. PaboTomarens Bpsn au OyneT aepiKarhCs 3a
CIELHAIINCTa, KOTOPBIH HE MHTEPECYeTCs] HOBBIMHU TEHACHIMAMHU M XO04eT paboTaTh TakK, KaK MPHUBBIK, HUYErO He
MeHsis B cBoel pabote. [lo-Moemy, Kapbepa — 3TO TBOSI KOMIIETEHTHOCTh M TBOM IOCTHMXKEHUS B cepe BEIOpaHHOM
JeSITENbHOCTH.

Crac

[porecc mocTpoeHust Kapbepsl IOHKEH OBITh ypaBiseMbiM. CHadasia HeoOX0auMO YETKO ONPEAETUTh KapbepHYIO
L[eJ1b, KOTOPYIO MJIaHUPYEIb JOCTHYb. 3aTEM HaJ0 TIIATENBHO MPOIyMaTh BCE IIard IS JOCTHXKEHHSI 3TOW LENH U
BBICTPOUTB CBOM MpodeccHoHaNbHbIN MapiipyT. Janee crnemxyer o6aymMarh CpOKH: KOT/Ia 4TO OyJIeT BBITONHEHO. U
TOJIBKO TOTOM HAa4MHATh ABM)KEHUE K MIOCTaBIEHHON 1esn. TONBKO Tak MOXKHO CTPOUTB Kaphepy.
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1V 3apanue

WranpsiHCKHME BIACTH PELIWIN IPUBJIEYb K OXpaHE NPHUPOAbI onuuelckux. Bot yxe 5 net B HanmonanbHo#i
MOJIMIUH JIENCTBYET CHEeUaIbHOE TOJpa3/ieNeHne, 3aHIMAI0Ieecs 3allluTol OKpy»Katoue cpeasl. CoTpyaHIKaM
MTOJIMITUH B YHCJIE TIPOYETO MOPYUEH yXoA 3a muénamu. [[denuHbie yapu pacoioKeHsl MPSMO Ha KPBIIIe UX MTao-
KBapTupbl B Pume. [T4énbl ucciieytoT TEppUTOPHIO TUIOIIABIO B IMOJITOPA-/IBa KBAJAPATHBIX KUJIOMETpA U OOJIbIIIE.
Kaxnas w3 HuX 3a AeHb 00NETaeT ModYTH CTO MBETOB. biaromaps mu€maM MOXKHO TONYYHTh HEIOCTYITHYIO B
OOBIYHBIX YCIOBHAX WH(POPMAIIMIO O 3arpsA3HUTEIIAX OKPYKAIOIICH cpeibl. Benb MYEnbl MOCTOSHHO KOHTAKTUPYIOT
¢ atMoc(epoii, MOYBOH, BOIOM M BO3BpAIAIOTCSA B yJEH CO cliefaMu BPEIHBIX BellecTB. VX M3y4eHHEeM MOTOM
3aHUMAIOTCS yUEHBIE.

K  wuccnenoBanusm B PuMme  moakmroumsiack — WMTanbsHCKas — deAepaiys — ITYEIOBOOB. Eé
MIPE3UICHT TOATBEPKIALT: TOPOJCKAS Cpefia v MIENBI — HAeallbHOe coueTanne. TakuM oOpa3oM, PuM cram nmepBeM
B EBpomne ropogom, rie muenuHble KOJOHUU Pa3BOISATCS MPSIMO Ha KphImiax AoMOB. CHEIHMaTUCThI CUUTAIOT, YTO
co3maHHas B Mtamuu Moens MOXeT OBITh KCIIOPTHPOBaHA M BOCIIPOM3BEIeHa 1o Beel EBpore.



