Bendra savivaldybiy pateikty pedagogu kvalifikacijos tobulinimo duomeny analizé

Duomenis PKT stebésenos tyrimui pateiké 48 savivaldybés kartu su savo jsteigtomis
akredituotomis jstaigomis, vykdanciomis pedagogy kvalifikacijos tobulinimg. Duomenis apie PKT
prioritetiniy programy jgyvendinimag pateiké ir 5 savivaldybés, neturinCios Svietimo pagalbos
institucijy, likusios 6 savivaldybés pateiké tam tikrg dalj duomeny. Duomenis taip pat pateiké 11 kity
institucijy (nepriklausanciy savivaldybéms), vykdanéiy PKT, tarp jy 2 Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijai pavaldzios jstaigos, 2 pedagogy rengimo centrai, 3 aukStyjy mokykly, rengianciy
pedagogus, struktiriniai padaliniai ir 4 vieSosios jstaigos.

PKT stebésenai rinkti duomenys susije su pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy
(pagal Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 mety
kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, patvirtintus Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2020 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. V-504 , D¢l Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty 2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritety patvirtinimo®, ir kuriy
trukmé yra ne maziau kaip 40 valandy) vykdymu 2021 m.

Pagal pateiktus duomenis 2021 m. vykdytos 1 438 ilgalaikés programos. Jose dalyvavo
88 562 pedagoginiai darbuotojai (zr. 1 lentelgje).

1 lentelé. Daugiausiai renginiy vyko pagal prioriteta Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant
Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj

Vykdyty programy pagal prioritetus ir dalyviy pasiskirstymas

DTGy Duomenys is Kity Duomenys iS visy
sav1_val(1yblg PKT PKT institucijy PKT instituciju
- FENC. . instituciju
rioritetas / prioriteto kr S
p ypty. Vykdyty Vykdyty Vykdyty Vykdyty Vykdyty Vykdyty
programy programy programy
programy | ©o oy | Programy | T b iy | programy | B
skaicius 2 skaicius - skaicius .
skaicius skaicius skaicius
Lo, (b i i e 526 | 34947 69 3904 505 | 38851
Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj
Skaitmeninio rastingumo tobulinimas 278 19 607 35 1919 313 21526
[ mokymasi orientuotos vertinimo 161 10 646 24 1532 185 12178
kultoiros auginimas
Skaltym(_) gebéjimy ugdymas visose 87 4694 10 453 97 5147
ugdymo srityse
Kompetencijy, reikalingy veiksmingai
ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy 414 24 298 46 4193 460 28 491
turinCius mokinius, tobulinimas
Mokinio skirtybiy suvokimas,
atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo 226 15 254 29 2272 255 17 526
pazangos
Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy
ugdyti ir teikti reikalingg Svietimo pagalba 188 9044 17 1921 205 10 965
ir paslaugas, tobulinimas
Vadovavimo ir lyderystés ugdymo /
mokymo procesui ir §vietimo jstaigai 339 18 839 44 2 381 383 21 220
kompetencijy tobulinimas
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi 115 7222 16 1103 131 8 325
stiprinimas
; Gebejymg priimti _sprendlmus, gristus 89 3919 10 548 99 4467
uomenimis, stlprlnlmas
_ Mokyklos bendruomenés telkimas 135 7698 18 730 153 8 428
jgyvendinant jtraukties principg Svietime
IS viso: 1279 78 084 159 10 478 1438 88 562
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1 prioritetas. Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinji ugdymo / mokymo
turini. Prioriteto tikslas — plétoti pedagoginiy darbuotojy skaitmening kompetencija ir kompetencijas,
reikalingas j mokymasi orientuotai vertinimo kultarai stiprinti ir mokiniy skaitymo gebéjimams
visose ugdymo srityse tobulinti.

2021 m. pagal antrgjj prioritetg jgyvendintos 3 kryptys: Skaitmeninio rastingumo tobulinimas
(igyvendinta daugiausia programy — 313, dalyviy — 21 526), / mokymgsi orientuotos vertinimo
kultiros auginimas (jgyvendinta gerokai maziau programy — 185, dalyviy — 12 178) ir Skaitymo
gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse (jgyvendinta maziausiai §io prioriteto programy— 97,
dalyviy — 5 147). Programas pagal 1 prioriteto kryptj Skaitmeninio rastingumo tobulinimas aktyviai
vykdé visos savivaldybés, kurios pateiké duomenis apie vykdytas programas pagal prioritetus.
Skaitmeninés kompetencijos tobulinimas iSlieka svarbus ir po pandemijos.

Pagal kryptj /] mokymgsi orientuotos vertinimo kultiiros auginimas programas vykdé 39-10s
savivaldybés, i§ kuriy tarp didziausiy savivaldybiy daugiausiai programy vykdé Kaunor. ir
Panevézio m. savivaldybés, o tarp mazesniy — Prieny, Mazeikiy, Lazdijy ir RokiSkio rajony bei
Druskininky savivaldybés. IS pateikty savivaldybiy duomeny matyti, kad programy jgyvendinimas
pagal pastargjg prioriteto krypt] pastiprino mokytojy gebé¢jimus teikti mokiniams ir jy tévams
veiksmingesnj griZztamaji rySj, taikyti ivairesnes paveikias formuojamojo vertinimo strategijas,
siekiant geresniy mokymosi rezultaty.

IS pateikty duomeny pagal prioriteting krypti Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo
srityse matyti, kad programy buvo vykdyta maziausiai. Dvi savivaldybés — Kauno m. ir Kauno r. —
ypatingg démes] skyré Siai prioritetinei kryp€iai jgyvendinti. IS mazesniy savivaldybiy daugiau
démesio Siam prioritetui skyré Prieny, Raseiniy, Lazdijy ir Radviliskio rajony savivaldybés. Galbiit
tiesiogiai ir sunkiau pastebéti programy pagal $ig krypti biitinuma, bet skaitymo geb¢jimai s€kmingai
gali buti ugdomi ne tik per kalby pamokas, bet ir tiksliuosiuose moksluose per matematikos ir IT
pamokas.

2 prioritetas. Kompetenciju, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy
turin¢ius mokinius, tobulinimas. Prioriteto tikslas — plétoti pedagoginiy darbuotojy turimas
kompetencijas ir padéti jgyti naujy, stiprinant mokytojy pozitrj j jvairiy gebéjimy mokiniy mokéjimo
mokytis kompetencijos svarba, jos plétojimo galimybes ugdymosi procese.

2021 m. pagal antrajj prioriteta jgyvendintos 2 Kkryptys: Mokinio skirtybiy suvokimas,
atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo pazangos (jvykdyta daugiausia programy — 255, dalyviy —
17 526) ir Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalingg Svietimo pagalbg ir
paslaugas, tobulinimas (jgyvendinta 205 programos, dalyviy — 10 965). Gauti duomenys ir PKT
analizé rodo, kad Kauno, Siauliy miesty ir Lazdijy rajono savivaldybés skyré ypatinga démesj abiem
Sioms prioritetinéms Kryptims jgyvendinti. PanevéZzio miesto, Mazeikiy, Radviliskio ir Utenos rajony,
Elektrény, Marijampolés savivaldybiy mokytojai aktyviau rinkosi kryptj Mokinio skirtybiy
suvokimas, atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo pazangos, 0 Kauno rajono, Siauliy, Panevézio
miesto savivaldybés pedagogai — kryptj Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti
reikalingg Svietimo pagalbg ir paslaugas, tobulinimas.

3 prioritetas. Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir $vietimo jstaigai
kompetencijy tobulinimas. Prioriteto tikslas — plétoti pedagoginiy darbuotojy turimas
kompetencijas ir padéti jgyti naujy, stiprinant pedagoginiy darbuotojy lyderystés ugdymo / mokymo
procesuli, jtraukties principo jgyvendinimo ugdymo procese kompetencijas.

2021 m. pagal trecigjj prioriteta jgyvendintos 3 Kryptys: Lyderystés ugdymui ir mokymuisi
stiprinimas (jgyvendinta 131 programa, dalyviy — 8 325), Gebéjimy priimti sprendimus, gristus
duomenimis, stiprinimas (jgyvendintos 99 programos, dalyviy — 4 467) ir Mokyklos bendruomenés
telkimas jgyvendinant jtraukties principg svietime (jgyvendinta daugiausia programy — 153, dalyviy —
8 428). Gauti duomenys ir PKT analizé rodo, kad Kauno rajono ir Kauno bei Panevézio miesty
savivaldybés skyré ypatinga démesj visoms Sioms prioritetinéms kryptims jgyvendinti. Rokiskio,
Pakruojo ir Lazdijy rajony savivaldybés mokytojai aktyviau rinkosi kryptj Lyderystés ugdymui ir
mokymuisi stiprinimas, taip pat Rokiskio ir KaiSiadoriy rajony, Druskininky miesto savivaldybés
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pedagogai — kryptj Gebéjimy priimti sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas, Alytaus miesto
savivaldybés pedagogai — krypti Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principg
Svietime.

Savivaldybés pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg planuoja tikslingai
atsizvelgdamos ne tik j Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintus
prioritetus, bet ir ] mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikj savivaldybéje, mokiniy pasiekimy ir
brandos egzaminy analizes. Dalis savivaldybiy buvo i$sikélusios savo prioritetus ir pagal juos vykde
programas.

1 pav. Didzioji dalis savivaldybiy pedagoginiy darbuotoju pasinaudojo 5 dienomis per metus
kvalifikacijai tobulinti

Savivaldybiy pedagoginiy darbuotojy ir savivaldybiy uzfiksuoty pedagoginiy darbuotojy, pasinaudojusiy 5
dienomis per metus kvalifikacijai tobulinti, skaic¢ius
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Pedagoginiy darbuotojy skai¢ius  Pasinaudojusiy 5 dienomis PKT
pedagoginiy darbuotojy skaicius

Pastabos. Nejvertinta to paties pedagoginio darbuotojo pasikartojimo galimybé keliose
ugdymo jstaigose. Nejtraukti profesinio mokymo pedagogai. Skaitlinga Vilniaus miesto savivaldybe
ir Druskininky savivaldybé pedagoginiy darbuotojy, pasinaudojusiy 5 dienomis per metus
kvalifikacijai tobulinti, nefiksuoja.

2 pav. 53 proc. mokytoju, 72 proc. pagalbos mokiniui specialisty, 60 proc. vadovu, ju
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéju pasinaudojo 5 dienomis per
metus kvalifikacijai tobulinti
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3 pav. Prioritetines kvalifikacijos tobulinimo programas dazniausiai jgyvendino pedagogai

praktikali
Prioritetines kvalifikacijos tobulinimo programas jgyvending (vykde) lektoriai
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Aukstyjy mokykly Pedagogai praktikai Kiti lektoriai

déstytojai, mokslininkai

Pastabos. Nejvertinta to paties lektoriaus pasikartojimo galimybé skirtingy institucijy PKT
programose. Kiti lektoriai yra ministerijy, savivaldybiy administracijy ir kity valstybés institucijy
darbuotojai, psichologai, konsultantai-ekspertai, jungtinés grupés.

Daugiausia dalyviy sulauké prioritetinés programos, skirtos pagrindinio ir vidurinio ugdymo
(54 929) mokytojams bei ikimokyklinio, priesmokyklinio ir pradinio ugdymo mokytojams (16 323).

2 lentelé. Prioritetiniy programu ir dalyviy skaicius pagal tiksline grupe

Duomenys i$
savivaldybiy PKT
institucijy

Duomenys i kity Duomenys i$ visy
PKT instituciju PKT instituciju

Prioritetiniu programu, skirty
Programy | Dalyviy | Programy | Dalyviy | Programy | Dalyviy
skaiCius | skaiCius | skaiCius | skaiCius | skaiCius | skaiCius

vadovams, jy pavaduotojams
ugdymui, ugdyma organizuojanciy 85 5705 19 1521 104 7226
skyriy vedéjams

ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir

.. . 250 14 404 25 1919 275 16 323
pradinio ugdymo mokytojams
i8 ju tik ikimokyklinio ugdymo | 4, 6 569 12 910 124 7479
mokytojams
PRI U1 O Ui 676 | 50233 | 43 4696 | 719 | 54929
mokytojams
pagalbos mokiniui specialistams 99 6718 12 814 111 7532
neformz%ho]o vaiky Svietimo 51 2913 20 19234 71 4147
mokytojams

profesijos mokytojams 25 1233 14 1182 39 2 415
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Valstybé skiria 1é8y kiekvieno mokinio vieny mety mokymo reikméms, j kurias jeina ir
mokytojy bei kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijos tobulinimas.

4 pav. IS skirty biudZeto 1éSu mokytoju ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny
kvalifikacijai tobulinti panaudota 74 proc.

BiudZeto 1¢30s, tenkancios pedagogy kvalifikacijai tobulinti (eury)
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Lésy, skirty pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo veikloms jgyvendinti Salies
savivaldybése, 2021 m. buvo skirta 3 511 926 eurai, panaudota maziau — 2 590 915 eury.

5 pav. Beveik pusé savivaldybiy i$ skirty biudZeto 1¢S5y mokytoju ir kity ugdymo procese
dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti panaudojo daugiau kaip 70 proc.

Panaudoty biudzeto 1é8y, tenkanciy pedagogy kvalifikacijai tobulinti, dalis savivaldybése (proc.)
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Savivaldybiy Svietimo centry ir kity $vietimo pagalbos jstaigy duomenimis, nepanaudotos
1€30s, skirtos PKT, buvo panaudotos kitoms reikméms (mokymo priemonéms, darbo uZmokesciui ir

kt.).



PKT poveikio ugdymosi kokybei ir (ar) mokiniy pasiekimams matavimas savivaldybés
lygmeniu

Savivaldybés lygmeniu PKT poveikis ugdymosi kokybei ir (ar) mokiniy pasiekimams
matuojamas jvairiai:

o atlickamas anketavimas po kvalifikacijos tobulinimo renginio (ka panaudos savo
veikloje);

o vykdoma poveikio apklausa pra¢jus kuriam laikui (ka pritaiké savo veikloje);

o vyksta profesinés veiklos refleksijos, pokalbiai neformaliuoju bidu, pamoky
stebéjimas;

. analizuojami aptariami NMPP, PUPP, VBE rezultatai, mokiniy pasiekimy probleminés

priezastys, stebima mokiniy pasiekimy dinamika, mokykly veiklos jsivertinimo ir iSorinio vertinimo
duomenys, Svietimo jstaigy vadovy metinés ataskaitos, mokykly PKT 1€Sy panaudojimas;

. savivaldybés administracijos Svietimo padaliniai vykdo stebéseng: gauna informacijg ir
ja apibendrina; aptaria metodiniuose bureliuose; atlickami PKT institucijos veiklos jsivertinimas,
iSorinis vertinimas ir akreditacija.

ISsiaiskinus jau jvykdyty PKT programy poveiki planuojamos naujos ilgalaikés PKT
programos.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poveikis mokiniy asmenybés tigéiai, brandai, pasiekimams
ir pazangai, mokykly kaip organizacijuy pazangai ir Kitiems rezultatams

Savivaldybiy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikiancios akredituotos institucijos sieja
PKT poveiki su mokymosi rezultatais. DidZioji dauguma pedagoginiy darbuotojy Zinias, jgytas
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, pritaiko praktiniame darbe ir nuo mokytojo atnaujinamy bei
plétojamy kompetencijy neatsiejamai priklauso ugdymo kokybé.

Pedagogai, dalyvaudami kvalifikacijos tobulinimo programose, plétoja kompetencijas,
susipazjsta su naujovémis, naujais ugdymo metodais ir priemonémis, dalijasi geraja patirtimi.
Pedagogy vedamos pamokos jdomesnés ir naudingesnés mokiniams, lankstesné vertinimo sistema,
skiriama daugiau démesio ugdymui individualizuoti ir diferencijuoti sickiant labiau atsizvelgti j
kiekvieno mokinio ugdymosi poreikius, jtraukyjj ugdymg. Atsiranda naujos metodinés veiklos
formos — plétojama tinklaveika, mokytojai remiasi sékmingais pavyzdziais, pradeda keisti savo
mokymo metodus.

Po dalyvavimo PKT renginiuose mokykly bendruomenése skatinami komandinis darbas,
individualios patirties sklaida ir kolegialus grjZztamasis rySys, kuriama mokymasi skatinanti aplinka.
Kuriamos mokymosi sé¢kmei palankios aplinkos — sustiprinti mokymosi ltikes¢iai, kyla mokiniy
motyvacija ir pasitikéjimas savo jégomis, didéja mokiniy mokymosi vidurkiai, labai gerai ir gerai
besimokan¢iy mokiniy skaiCius, geréja mokiniy pazangumas, sumazéja nepatenkinamai
besimokanciy mokiniy skaicius. Mokiniai teigia, kad jiems yra svarbu mokytis — §is jvertis tapo
aukStesnis.

Savivaldybiy teigimu, ger¢ja valstybiniy egzaminy, pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo ir nacionaliniy mokiniy pasiekimy rezultatai, mokiniai rengiami dalyvauti
respublikiniuose konkursuose, olimpiadose, varzybose.

Dél geréjancio socialinio emocinio ugdymo stipréja teigiamos mokiniy nuostatos mokyklos
atzvilgiu, mazéja rizikingo elgesio. Mokiniai jauciasi saugls, sustipréjo savarankiS$ko mokymosi,
konsultavimosi, laiko planavimo gebéjimai, lyderysté. Daroma teigiama jtaka mokiniy asmenybeés
tgciai, brandai, pasiekimams ir paZzangai.



Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo programy prieinamumas

Tyrimo rezultatai parodeé, kad pedagoginiai darbuotojai tinkamai informuojami apie
vykdomus kvalifikacijos tobulinimo renginius savivaldybése ir Salies mastu.

PKT programy sgraSai yra skelbiami savivaldybiy PKT institucijy interneto svetainése.
Reklaminiai programy kvietimai su informacija apie programa ir lektorius yra siun¢iami elektroniniu
pastu tikslinéms grupéms. NaujienlaiSkiuose, socialiniame tinkle Facebook ir registracijos sistemoje
(prieiga www.semiplius.It) kiekvieng ménesj skelbiama informacija apie vykdomas programas.
Savivaldybiy metodiniy bireliy kontaktiniuose ar nuotoliniuose susirinkimuose teikiamos
konsultacijos dél PKT veikly pasirinkimo.

Kyvalifikacijos tobulinimo programy vykdymo vieta ir laikas derinami su mokykly vadovais,
derinamasi prie pamoky tvarkaras¢iy. Stengiamasi sudaryti kuo palankesnes sglygas pedagoginiams
darbuotojams jsitraukti j ilgalaikiy (40 val. ir daugiau) kvalifikacijos tobulinimo programy veiklas,
pavyzdziui, mokymai organizuojami po 13 val., ugdymo jstaigose, nuotoliniu biidu ir pan.

Izvalgos dél veiklos tobulinimo

o Savivaldybiy lygmeniu skirti daugiau démesio PKT stebésenai, PKT poveikio analizei,
pasitelkiant aukstasias mokyklas;

. siekiant iStirti PKT poveikj ugdymo kokybei ir mokiniy pasickimams, vadovautis
nuoseklumo ir tgstinumo principais, t. y. kiekvienais metais jsivertinti organizuojamy ilgalaikiy
prioritetiniy programy poveiki pedagogy praktinei veiklai, atsirinkti tai, kas ugdymo kokybei daro
daugiausia jtakos, ir toliau tai stiprinti;

o skatinti savivaldybiy pedagoginius darbuotojus aktyviau dalytis gerosios praktikos
pavyzdziais ir pasiteisinusiomis priemonémis;

o siekti, kad savivaldybiy pedagoginiai darbuotojai iSnaudoty 5 dieny PKT galimybg;

. siekti, kad tikslingai ir pagal paskirtj blity panaudotos mokytojy ir kity ugdymo procese
dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti skirtos kvalifikacijos tobulinimo 1éSos;

o rengiant PKT programas, plésti pedagogy kvalifikacijos programy tematika, daugiau
démesio skiriant

= jtraukties principui $vietime jgyvendinti;
» skaitymo geb¢jimams visose ugdymo srityse tobulinti;

o skirti daugiau démesio ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiams;

o kuriant savivaldybiy bendradarbiavimo kultiira, aktyviau plétoti PKT programy
rengimo ir vykdymo galimybes kartu su kitomis savivaldybémis, pedagogy rengimo centrais ir
aukStosiomis mokyklomis, PKT programy turinj grindZiant mokslinémis Ziniomis.


http://www.semiplius.lt/

