Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo konteksto apzvalga

Vykdant savivaldybiy Svietimo jstaigy vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
(toliau — PKT) stebéseng, buvo atliktas 2 etapy tyrimas. Pirmame etape analizuojamas $vietimo
kontekstas — socialiniai, demografiniai veiksniai, kurie turi jtakos Svietimo sistemos procesams ir |
kuriuos svarbu atsizvelgti atlieckant PKT stebésenos analize — aiSkinantis galimybes, poreikius ir
priezastis profesinei kvalifikacijai tobulinti. Antrame etape — Lietuvos ugdymo institucijy vadovy ir
pedagoginiy darbuotojy 2020-2021 mokslo metais kvalifikacijos tobulinimo, kuris tampa aktualus
del demografiniy pokyc¢iy, Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos ir kintan¢io ugdymo turinio, bikleé:
indélis, procesas ir rezultatai. Ugdymo jstaigose dirbanciy pedagoginiy darbuotojy demografinés
charakteristikos — pedagoginiy darbuotojy lytis, i$silavinimas, pedagogy darbo stazas, kvalifikaciné
kategorija — pakankamai apibiidina Lietuvos pedagoginius resursus jgyvendinti Valstybingje $vietimo
2013-2022 mety strategijoje iSkeltam tikslui — paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu valstybés
gerovei kelti, ugdyti verzliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo,
Lietuvos ir pasaulio ateit].

Kiekybinei socialiniy ir demografiniy veiksniy jvertinimo im¢iai sudaryti, sujungiant visos
Salies pedagoginius darbuotojus, remtasi patikimais duomenimis, atrinktais i§ SVIS, j kurj jie patenka
i§ Pedagogy registro. Tyrimo duomeny analiz¢ iliustruojama pateiktomis lentelémis ir diagramomis,
0 gauti rezultatai pateikiami suapvalinta procentine iSraiska.

IS viso pedagoginiu darbuotojuy

Mokytojai, mokykly vadovai ir jy pavaduotojai ugdymui yra svarbiausi veiksniai, nuo kuriy
priklauso Svietimo sistemos palaikymas ir tobulinimas, tod¢l pedagogy skaicius svarbus planuojant
respondenty kvalifikacijos tobulinimg. 2020-2021 m. m. Salies savivaldybiy Svietimo jstaigose i§ viso
dirbo 59810 pedagoginiy darbuotojy (jskaitant logopedus, specialiuosius pedagogus,
surdopedagogus, tiflopedagogus, socialinius pedagogus, meninio ugdymo mokytojus, neformaliojo
vaiky Svietimo mokytojus, auklétojus, nedéstancius mokykloje, ir psichologus (471), i§ jy — 4 272
vadovai, jy pavaduotojai, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjai ir 4 074 — pagalbos mokiniui
specialistai. Dauguma yra mokytojai — 83 proc. (zr. 1 pav.).

1 pav. Salies pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymas 2020—2021 m. m.
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= Mokytojai
Pagalbos mokiniui specialistai

Direktoriai, pavaduotojai, skyriy vedéjai

Analizéje kalbama apie absoliuty mokytojy, o ne etaty skaiciy: yra nemaza dalis mokytojy,
dirbusiy keliose mokyklose — kiekvienoje mokykloje ne visu etatu.

Daugiausia mokytojy dirbo bendrojo ugdymo mokyklose (zr. 1 lenteléje). Atkreiptinas
démesys, kad 2020-2021 m. m. padaugéjo ikimokyklinio ugdymo pedagogy — 11 856 (2019-
2020 m. m. — 11 576), o sumazéjo 5-12 klasése dirbanc¢iy mokytojy — 20 977 (2019-2020 m. m. —
21 422), neformaliojo vaiky Svietimo, kuris yra sudétiné ir lygiaverté Svietimo sistemos dalis,
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pedagogy — 5 641 (2019-2020 m. m. jy buvo — 5 796). Mazesnis skai¢ius ir vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy — 4 272 (2019-2020 m. m. — 4 376).

1 lentelé. Salies pedagogy pasiskirstymas 2020—2021 m. m.

Ikimo- PrieSmo- | Bendrojo ugdymo Profesinio Nefor- Pagalbos | Vadovali,
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tojal vedéjai
11 856 2196 8113 20977 1036 | 2369 5641 4074 4272

Pedagoginiy darbuotojy tendencijos pagal lyti

Nors sumazéjo vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
SVIS duomenimis nustatyta, kad vyry vadovy ir motery vadoviy santykis isliko toks pat, kaip ir 2019—
2020 m. m. (zZr. 2 pav.): ugdymo jstaigy vadoviy, jy pavaduotojy, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjy yra gerokai daugiau (85 proc.) negu vadovy vyry. Reikia pastebéti, kad moterys vadovo
pareigas beveik absoliuéiai éjo ikimokyklinio, pradinio ugdymo jstaigose. Vadovy amzius, kaip ir

mokytojy, dominavo nuo 40 mety.

2 pav. Ugdymo jstaigy vadovuy pasiskirstymas pagal lytj

= Vadovés moterys

= Vadovai vyrai

Tokie skaiciai rodo akivaizdy ly¢iy disbalansg, biidingg ne tik ugdymo jstaigy vadovy atvejui,
bet ir apskritai pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymui pagal lytj. Pedagogy pasiskirstymo pagal lytj
situacija Lietuvoje yra nepalanki: aiSkiai matome (Zr. 3 pav.) didZiulius motery ir vyry populiacijos

strukttros skirtumus — motery (87 proc.) Zymiai daugiau nei vyry (13 proc.).
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3 pav. Pedagoginiuy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj

= Pedagogés moterys = Pedagogai vyrai

Pazymétina, kad, palyginti su EBPO ir ES $alimis, Lietuva yra i$ ty Saliy, kuriose triiksta
pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymo pagal lytj pusiausvyros. Minétg skirtuma patvirtina visy Salies
savivaldybiy situacija — absoliu¢ig pedagoginiy darbuotojy daugumg 2020-2021 m. m. sudaré
moterys, dirbanciy pedagoginiy darbuotojy vyry procentiné dalis maza. Kad biity nustatytos
mokytojo profesijos patrauklumo vyrams nedidéjimo ir tokio skirtumo priezastys, reikia atlikti
daugiau tyrimy, taciau tikétina, kad tai gali biiti susij¢ ir su istoriSkai Lietuvoje vyraujanc¢ia nuomone,
jog mokytojo profesija yra moteriska sritis. Aptariant gautus tyrimo duomenis, kurie atliepia ly¢iy
skirtumo tikra situacija, svarbu atkreipti démesj, kad toks lyties struktiiros demografinis
pasiskirstymas — tai praeityje buvusiy demografiniy jvykiy padarinys ir kartu ateities perspektyvos
veiksnys, galintis biiti kaip atspirties taskas butiniems poky¢iams.

ISsilavinimas

Ziniy ir gebéjimy poreikis tampa vis aktualesnis pedagogo veikloje, nes kintanti aplinka ir
visuomen¢ iSkelia didesnius reikalavimus mokymo ir mokymosi procese. Tyrimo duomenimis,
dauguma Salies pedagoginiy darbuotojy turi aukstajj universitetinj i$silavinimg (97 proc.), 2 proc.
respondenty turi aukstesnjjj iSsilavinima, 1 proc. respondenty — vidurinj i§silavinimg (Zr. 4 pav.).

4 pav. Pedagoginiy darbuotojy iSsilavinimas

2% 1%

= Aukstasis = AukStesnysis = Vidurinis

Tiesa, iSsiskyré ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagoginiy darbuotojy
i§silavinimo santykis: su auk$tuoju universitetiniu iSsilavinimu dirbo 75 proc., su aukStesniuoju
i$silavinimu — 21 proc., su viduriniu i$silavinimu — 4 proc., kuriy dalis yra studijy nebaige arba dar
studijuojantys asmenys. Daugiau aukstesnjji iSsilavinima jgijusiy pedagogy dirba ikimokyklinése
ugdymo jstaigose ir profesinése mokyklose.
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Pastaraisiais metais pleCiamos galimybés tapti mokytojais be pedagoginio iSsilavinimo: j
mokyklas gali ateiti kity sri¢iy profesionalai, kurie pedagogo kvalifikacija galéty jgyti dirbdami
mokykloje per dvejus metus nuo darbo pradzios. Pastebéta, kad 2020-2021 m. m. Salies ugdymo
jstaigose dirbo 4 proc. pedagoginiy darbuotojy, neturinéiy pedagoginio issilavinimo (zr. 5 pav.).

5 pav. Pedagoginiuy darbuotoju charakteristika: pedagoginis iSsilavinimas

4%

= Turi pedagoginj i$silavinimg = Neturi pedagoginio i$silavinimo

Tikétina, kad pedagogai, turintys aukstajj iSsilavinima, pozityviai zitri j kvalifikacijos
tobulinimo reik§minguma, yra i§(si)ugde suvokimg, kad kvalifikacijos tobulinimas yra svarbus ir
nenutriikstantis vyksmas.

Pedagoginio darbo stazas

Vertinant demografinius veiksnius, butina atsizvelgti ir | pedagogy darbo staza, kurio
duomenis analizuojant buvo iSskirtos keturios amziaus grupés. Pastebétina, kad pedagoginio darbo
stazo pasiskirstymas netolygus ir pedagogo profesija dominavo tarp vyresnio amziaus Zmoniy
(zr. 6 pav.): neseniai pradéjusiy dirbti ir iki 4 mety dirban¢iy pedagogy skaiéius sudaro 12 proc.
(2019-2020 m. m. — 11 proc.), pedagogai, turintys nuo 4 iki 9 mety darbo staza, — 10 proc. (2019-
2020 m. m. — 9 proc.), nuo 10-14 mety — 8 proc. (2019-2020 m. m. — 8 proc.), vyrauja nuo 15 ir
daugiau mety pedagoginio darbo stazg turintys asmenys (70 proc.) (2019-2020 m. m. — 72 proc.).

6 pav. Pedagoginiuy darbuotojy charakteristika: darbo stazas

£
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® [ki4 mety = 4-9 metai 10-14 mety 15 ir daugiau mety

SVIS duomenimis, buvo daug pedagogy, dirbusiy ilgiau kaip du ar tris deSimtmegius ir
daugiau mety, ir net 4 514 mokytojy dirbo biidami pensinio amziaus. Tyrimo duomeny analizé
parodé, kad Lietuvoje mazai jauny pedagoginiy darbuotojy, tac¢iau dziugina, kad jauny pedagoginiy
darbuotojy grupéje 2020-2021 m. m. pastebimas poslinkis 1-2 proc. I$analizuotais duomenimis,
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pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo stazg iSlieka ganétinai tolygus visose
savivaldybése ir tendencijos tos pacios, kurias vertinant matyti slinktis j vyresnj amziy. Pedagoginiy
darbuotojy demografinio senéjimo reiskinys — vienas ryskiausiy XXI amziaus vyraujanc¢iy polinkiy
Lietuvos miestuose. NeiSvengiamas vyresnio amziaus darbuotojy skai¢iaus augimas ir didéjantis
darbo jégos trikumas nepalankiis modernéjanéiam Svietimo kontekstui. Be to, dar viena pastarojo
desimtmecio tendencija — d¢l demografiniy, socialiniy ekonominiy veiksniy mazéjantis mokytojy
skaicius.

Akivaizdu, kad greitai besikeician¢iame pasaulyje, mokyklose kyla naujy i$Stkiy, kuriems
spresti ateinantiems dirbti ir vyresnio amziaus pedagogams daznai nepakanka formaliyjy studijy metu
igyty kompetencijy, todél butina nuolat mokytis ir keistis. Isitraukiantys i mokykly bendruomenes
pedagogai privalo teoriniu ir praktiniu pozituriu labiau nei bet kada tobulinti, atnaujinti savo
kvalifikacija, vertinant jg kaip galimybe lanksciau reaguoti i vykstancius pokycius ir taip neatsilikti
nuo niidienos reikalavimy pedagogui. Toks pedagogy imties pasiskirstymas leidzia daryti prielaida,
kad jie turéty buti aktyviis kvalifikacijos tobulinimo(si) procesuose.

Pedagogy atestacija

Mokytojo profesionalumo, kaip svarbiausio mokyklos pazangos veiksnio, aktualumas
pabréziamas ne viename valstybés strateginiame dokumente, kur teigiama, kad mokytojas neturi biiti
tik formalus Svietimo paslaugy teikéjas, nes tokia situacija ateityje neskatinty $vietimo pazangos.
Vienas i§ iSoriniy veiksniy, kuris gali veikti mokytojy atsakomybe, kiirybisSkuma, yra pedagogy
kvalifikacinés kategorijos jgijimas arba pedagogo atestacija, kuri, tikétina, turi jtakos kokybiniam
ugdymui ir pozitiriui j jj. Todél buvo svarbu iSanalizuoti, kaip Siuolaikiniy pokyc¢iy kontekste
pedagogai, tobulinantys savo kvalifikacija, ja sieja su profesinés Kkarjeros perspektyvomis —
kvalifikaciniy kategorijy jgijimu. Lietuvoje mokytojy kvalifikacija formaliai rodo keturiy pakopy
kvalifikaciniy kategorijy sistema: mokytojas, vyresnysis mokytojas, mokytojas metodininkas ir
mokytojas ekspertas. Si sistema diferencijuoja pedagogy atlyginimus, sudaro salygas siekti profesinés
karjeros ir yra vienas veiksmingiausiy biidy didinti PKT motyvacija.

ISanalizavus tyrimo duomenis paaiskéjo, kad vyravo vyresniojo mokytojo (36 proc., 2019—
2020 m. m. — 38 proc.) ir mokytojo metodininko (32 proc.) kvalifikaciné kategorija. 13 proc. (2019—
2020 m. m. — 11 proc.) tyrime dalyvavusiy respondenty turéjo mokytojo kvalifikacijg ir tik 3 proc.
sudaré turintys auks$éiausig kvalifikacing kategorijg — mokytojo eksperto (zr. 7 pav.).

7 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal kvalifikacin¢ kategorija

16%
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36%
32%
= Mokytojas / specialistas Vyresnysis mokytojas / specialistas
Metodininkas Ekspertas

Neturi kvalifikacinés kategorijos

Galima teigti, kad 2020-2021 m. m. $alies ugdymo jstaigose dirba pedagogai, tobulinantys
savo kvalifikacija ir siekiantys aukstesnés kvalifikacinés kategorijos, taciau atkreiptinas démesys, kad
16 proc. pedagoginiy darbuotojy visai neturéjo kvalifikacinés kategorijos ir 13 proc. buvo jgije
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zemiausig mokytojo kvalifikacing kategorija. Be to, analizuojant respondenty demografinius
duomenis pastebétas aiSkus reikSmingas rySys tarp mokytojy kvalifikaciniy kategorijy ir pedagoginio
darbo stazo. Lietuvoje pastebimos pedagogy karjeros pokycCiy tendencijos leidzia teigti, kad
pedagogai, turintys 15 mety staza ir daugiau, yra jgij¢ aukSciausias kvalifikacines kategorijas:
mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto. Maziausig darbo patirtj, t. y. 1-4 m., turintys mokytojai
yra jgij¢ mokytojo kvalifikacing kategorija. Tyrimo duomenimis, respondenty profesionalumo lygis
priklauso nuo pedagoginio darbo stazo: didéjant pedagoginei patir¢iai jgyjama aukstesné pedagoginé
kvalifikacija.

Pasizitréjus j atskiras savivaldybes, galima teigti, kad respondenty kvalifikacinés kategorijos
ir patirtis pedagogy kvalifikacijos tobulinimo srityje, aktyvus dalyvavimas Svietimo darbuose ne tik
savo institucijos, bet ir regioniniu bei Salies lygmeniu liudija apie tinkama daugumos Salies
pedagoginiy darbuotojy kompetencijg. Bet, kaip teigiama Svietimo buiklés analizés leidinyje ,,Lietuva.
Svietimas Salyje ir regionuose 2017“, ,nors daugéja aukStos kvalifikacijos mokytojy, bet
nepasiekiama ryskios Salies mokiniy pasiekimy pazangos, nes <...> ryskiis mokytojy kvalifikacijos
skirtumai regionuose*.

Apibendrinant 2020-2021 m. m. pagrindines pedagoginiy darbuotojy charakteristikas (lyties,
darbo stazo, turimos kvalifikacinés kategorijos ir pan.), matyti, kad Salyje absoliucia pedagoginiy
darbuotojy dauguma sudaré moterys (87 proc.). Savivaldybése vis dar jauiamas gana mazas jauny
pedagogy skaicius, iSskyrus pavienius atvejus, — jaunoji karta neskuba rinktis pedagogo karjeros.
Svietimo konteksto analizé atskleidé, kad didzioji dalis pedagogy turi aukstajj universitetinj
i$silavinima, du trecdaliai (70 proc.) jy turi 15 mety ir daugiau kaip 15 mety darbo patirtj bei
vyresniojo mokytojo arba mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija (68 proc.). 16 proc.
dirbanciy pedagoginiy darbuotojy neturi kvalifikacinés kategorijos ir labai mazai turi auksc¢iausia
kvalifikacing kategorija — eksperto. Todél svarbus vaidmuo tenka pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui, tiesiogiai susijusiam su aukStesnés kvalifikacinés kategorijos jgijimu, — Sistemingam
profesiniy ziniy gilinimui ir gebé&jimui jas taikyti realiame pedagoginiame procese, siekiant tobulinti
ugdomajj procesa, savo dalykines ir bendrasias kompetencijas, gerinti ugdytiniy pasiekimus.



