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I. Tyrimo pagrindimas ir problema. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistemos raidos gaires nustato Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2012 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. V-899 patvirtinta Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcija. Joje formuluojama S$io dokumento paskirtis — pasitlyti Siuolaiking pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo samprata bei teisinius ir administracinius mechanizmus, kurie leisty
jtvirtinti pedagoginiy darbuotojy (mokytojy, dirbanciy pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio, vidurinio, individualizuotas ar socialiniy jgudziy ugdymo, profesinio
mokymo, neformaliojo Svietimo programas, taip pat pagalbos mokiniui specialisty) nuolatinio
kvalifikacijos tobulinimo asmening ir institucing motyvacija, uztikrinty pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy kokybe ir tikslingg bei veiksmingg léSy, skiriamy i§ biudzeto pedagogy
kvalifikacijai tobulinti, naudojima. Koncepcija teisiniu pozitriu turi biti jgyvendinta pakeitus
atitinkamus teisés aktus. Nors Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija patvirtinta 2012 m.
viduryje, po dvejy mety, pasibaigus 2014 m. pirmajam ketvir¢iui, dar daugelis koncepcijoje
reglamentuojamy dalyky néra praktiskai jgyvendinti. Kita vertus, S§is dokumentas apibrézia

kvalifikacijos tobulinimo esmeg ir nustato Sio proceso tobulinimo kryptis.
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje apibréziama:

e pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata ir principai,

e pedagogy kvalifikacijos reguliavimo priemongs ir ribos,

e pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sritys ir formos,

e pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjai ir jy pripazinimas.

e pedagogy kvalifikacijos tobulinimo planavimas ir vertinimas.

Kitas dokumentas, kuriuo remiamasi organizuojant Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly pedagogy
kvalifikacijos tobulinima, yra Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29 d.
1sakymu Nr. ISAK-556 patvirtinti Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai. Akivaizdu, kad Sie nuostatai ne visiSkai dera su véliau patvirtinta Pedagogy

kvalifikacijos tobulinimo koncepcija.

Tais paciais metais (2007-aisiais) Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio
15 d. jsakymu Nr. ISAK-54 patvirtintas mokytojo profesijos kompetencijos aprasas. Siame aprase

nustatoma, kad visas mokytojo kompetencijas galima dalyti j keturias dalis:



e Dbendrakultiring kompetencija,
e profesines kompetencijas,
e bendrgsias kompetencijas,

e specialigsias kompetencijas.

Mokytojo profesijos kompetencijos apraSe iSsamiai apibiidinama bendrakultiriné kompetencija,
profesinés ir bendrosios kompetencijos. Apibudinant specialigsias kompetencijas tik nurodoma, kad
tai — mokytojo zinios, jgudziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, pozitriai ir kitos asmeninés

savybés, lemiancios sékmingg jo veiklg konkreciame ugdymo turinio koncentre (srityje).

Vykdant Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto IéSomis
finansuojamo projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra*
(projekto  Nr. VP1-2.2-SMM-02-V-01-006) veiklas, buvo atliktas pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo padéties ir perkvalifikavimo poreikiy tyrimas. Tyrimo lauko darbai atlikti 2011 m. kovo
21 d. — balandzio 14 d. UAB ,,RAIT* atliko kompleksinj mokslinj tyrimg. Jame buvo jvertinta
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo padétis ir perkvalifikavimo poreikiai prieSmokyklinio ugdymo,
bendrojo lavinimo ir vaiky neformaliojo $vietimo jstaigose. Tyrimas buvo dviejy daliy: kiekybinis —
reprezentatyvi mokytojy apklausa (F2F metodas); kokybinis — 5 fokusuoty grupiy (mokytojai,
dirbantys mokykloje iki 3 mety; mokytojai, dirbantys mokykloje daugiau negu 5 metus; mokykly
administracijy darbuotojai, prieSmokyklinio ugdymo mokytojai, neformaliojo Svietimo jstaigy
mokytojai) diskusijos ir 15 struktiiruoty interviu. Per §] tyrimg apklausiant bendrojo ugdymo

mokykly mokytojus nustatyti toliau iSvardijami dalykai.

e Beveik visi mokytojai aktyviai dalyvavo pedagogy tobulinimo programose.

e Naudingiausiomis kasdieniam mokytojy darbui tobulinimosi sritimis bendrojo lavinimo
jstaigy pedagogai laiko tokias pedagoginés sistemos sritis kaip ugdymo metody, ugdymo
turinio ir mokymosi motyvacijos tobulinimas. Naudingiausiomis kvalifikacijos tobulinimosi
formomis mokytojai laiko tradicines formas — pirmiausia seminarus, kuriuose dazniausiai ir
tobulinosi per pastaruosius trejus metus. Antroje vietoje pagal naudinguma — kursai. Kitos
tobulinimosi formos pagal naudinguma — edukacinés iSvykos, konferencijos ir saviSvieta.
Mazai mokytojy naudingais laiko ir nuotolinj bei testinj mokymasi, stazuotes. Neabejotinai
naudingiausiu laikomas profesiniy kompetencijy ugdymas. Antroje—trecioje vietoje pagal
naudinguma kasdieniame darbe — specialiyjy ir bendryjy kompetencijy ugdymas.

Naudingiausiomis tobulinimuisi vietomis iSlieka vietinés Svietimo jstaigos, kuriose



dazniausiai ir buvo tobulinamasi per pastaruosius trejus metus: kitos Svietimo jstaigos tame
paciame mieste ar rajone ir sava Svietimo jstaiga, kurioje mokytojas dirba.

Bendrojo lavinimo Svietimo jstaigy 5-12 klasiy mokytojai tobulinimuisi per metus,
neskaitant saviSvietos, skiria 46 valandas, saviSvietai — 212 valandy. Tobulinimuisi ne
savisvietos biidu mokytojai galéty skirti vidutiniSkai 55 valandas per metus, o tai sudaro
20 proc. daugiau laiko negu skyré tyrimo metu. Tobulinimusi saviSvietos biidu galéty skirti
vidutiniSkai 216 valandas per metus, o tai sudaro tik 2 proc. daugiau laiko negu skyré tyrimo
metu.

Labiausiai bendrojo lavinimo Svietimo jstaigy pedagogai pasigenda kvalifikacijos
tobulinimo finansavimo alternatyvy. Didesnei daliai §io pogrupio mokytojy i§ dalies ar
visiSkai pakanka metodinés medZziagos savisvietai, su ugdymo turiniu susijusios medZziagos,
institucijy, vykdanciy specialisty kvalifikacijos tobulinimg, Svietimo jstaigy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo, kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasirinkimo galimybiy.
Kalbédami apie tobulinimasi skatinancius veiksnius, bendrojo lavinimo Svietimo jstaigy
mokytojai | pirmiausia mini profesinius motyvus: geresniy ugdymo rezultaty ir profesinio
tobul¢jimo siekj bei savo kompetencijy tobulinimg. PraktiSkus (pragmatiskus) tobuléti
skatinan¢ius motyvus (ypa¢ budingus verslo sektoriaus darbuotojams) — karjeros ar
aukStesnés kvalifikacinés kategorijos galimybés, didesnio atlygio galimybés — jvardijo
maziau negu kas deSimtas S$io pogrupio mokytojas. Svarbiausi mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo renginio pasirinkimui turintys jtakos Kriterijai: renginio turinys, renginio nauda
kasdieniam pedagogo darbui, taikomi darbo metodai, asmeniniy poreikiy kvalifikacijos
tobulinimui atitikimas.

Informacijos apie tobulinimosi galimybes (tiekéjus, jstaigas) bendrojo lavinimo §vietimo
jstaigy mokytojams greidiau pakanka negu triiksta visose tirtose srityse. Siek tiek labiau
pasigendama informacijos apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo finansavima, maziausiai
— informacijos apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginius (jy forma, turinj, sritis).
Pagrindiniais informacijos apie tobulinimasi Saltiniais mokytojams yra savos Svietimo
jstaigos administracija ar vadovai ir internetas (bendrai). Siek tiek maziau pedagogy gavo
informacijos 1§ specializuoty interneto portaly pedagogams, specializuotos spaudos
pedagogams, reklaminiy ar informaciniy leidiniy pedagogams, tad Siuos informacijos
kanalus galima laikyti nepakankamai iSnaudojamais informacijos apie pedagogy

tobulinimasi sklaidai.



e Beveik kas antras mokytojas teigé, kad jo Svietimo jstaigoje dauguma ar didesné¢ dalis
bendrojo lavinimo jstaigy pedagogy patys susirenka informacijg apie jiems reikiamas
tobulinimosi programas (kursus), o administracija (vadovas) tik tvirtina jy pasirinkima.
Likusioji pusé teigé, kad renkantis ir priimant sprendimus aktyviai dalyvauja mokyklos
administracija ir vadovai. Daugumoje bendrojo lavinimo $veitimo jstaigy yra naudojami
patvirtinti pedagogy ugdymo planai: du trecdaliai mokytojy teigia, kad jy Svietimo jstaigoje
naudojamas jstaigos patvirtintas kvalifikacijos tobulinimo planas, beveik penktadalis
mokytojy tvirtina, kad naudojamas metodinés grupés darbo plane patvirtintas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo planas. Tik kiek daugiau negu pusé mokytojy patys renka ir
sistemina informacija apie pedagogy tobulinimasi. Kitai pusei tokig informacija surenka ir
pateikia Sveitimo jstaigos administracijos atstovas, vadovas ar kitas atsakingas uz tokios

informacijos surinkimg darbuotojas.

Vykdant Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSomis
finansuojamo projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“
(projekto Nr. VP1-2.2-SMM-02-V-01-006) (Il etapo) veiklas, buvo parengtas pedagogo profesijos
kompetencijy apraso projektas. Jame apibrézta pedagogo kompetencijos samprata, pedagogo
kompetencijy struktiira, pedagogo profesijos kompetencijy lygmenys, pedagogo profesijos augimo
kriterijai. Pazymétina, kad pedagogo profesijos kompetencijy aprasas vis dar egzistuoja tik kaip
projektas. Kita vertus, giliau paanalizavus pedagogo profesijos augimo kriterijus ir lygmenis

aiSkéja, kad jame dar yra ne iki galo i8diskutuoty dalyky.

Bet kuriuo atveju akivaizdu, kad biitina aiSkintis $iuo metu Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose
organizuojamo mokytojy kvalifikacijos tobulinimo kryptis ir tendencijas, taip pat aiskintis bendrojo
ugdymo mokykly mokytojy pozitirj j kai kurias vis dar diskutuojamas mokytojy kvalifikacijos

tobulinimo naujoves.

Il. Tyrimo tikslas. Nustatyti kvalifikacijos tobulinimo jtakg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose
dirbanc¢iy mokytojy praktinei veiklai.

I1l. Tyrimo objektas. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sglygos, biidai ir formos bendrojo
ugdymo mokykloje.

1V. Tyrimo uZdaviniai. Tyrimui keliami Sie uzdaviniai:



1) nustatyti, kaip Salies bendrojo ugdymo mokyklose jgyvendinamos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijoje numatytos nacionalinés pedagogy kvalifikacijos sistemos
tobulinimo gairés;

2) i8siaiSkinti, kokius kvalifikacijos tobulinimo renginius daZniausiai renkasi Lictuvos
bendrojo ugdymo mokykly mokytojai;

3) apibudinti, kokie kvalifikacijos tobulinimo renginiai priimtiniausi $alies bendrojo ugdymo
mokykly mokytojams;

4) issiaiSkinti, kaip Salies bendrojo ugdymo mokykly mokytojai vertina kai kuriuos Ugdymo
plétotés centro (UPC) diskutuojamus su kvalifikacijos tobulinimu susijusius Klausimus;

5) nustatyti, ar susijusi mokytojy metodiné ir kvalifikacijos tobulinimo veikla; jei taip, kaip yra

susijusi.

V. Tyrimo imties tiario apibréZimas. Tyrimo uzdaviniai sprendziami atlickant Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklose dirban¢iy mokytojy apklausg. Rengiantis tyrimui nutarta apklausti trijy ugdymo
sri¢iy mokomuyjy dalyky mokytojus:

1) socialinio ir dorinio ugdymo;
2) gamtamokslinio ugdymo
3) kalbinio ugdymo.

Ugdymo sritys atrinktos atsizvelgus ] kiekvieno mokomojo dalyko mokytojy skaiciy ir
pasiskirstyma Lietuvoje. Siekta, kad bty apklausti keliy maZiau giminingy mokomyjy dalyky
atstovai ir kad $iy mokomuyjy dalyky atstovy skaicius Lietuvoje biity bent tarpusavyje palyginamas.
D¢l Sios priezasties, pavyzdziui, buvo atsisakyta | tyrimo imtj jtraukti pradinio ugdymo ar
matematikos mokytojus. ISanalizavus mokytojy Lietuvoje skai¢iy pagal mokomuosius dalykus,

pasirinkta apklausti geografijos, fizikos ir rusy (uzsienio) kalbos mokytojus.

Buvo pasirinktas toks respondenty atrankos modelis:
1) sudaromas Lietuvos modelis, j kurj patekusios savivaldybés pagal tyrimui svarbius rodiklius
atitikty visos Salies charakteristikas;
2) | tyrimg jtraukiamos visos Lietuvos modeliui priskirty savivaldybiy teritorijoje veikiancios
bendrojo ugdymo mokyklos;
3) tyrime pakviestose dalyvauti mokyklose stengiamasi apklausti visus j tyrimo imtj patekusios

mokyklos mokytojus.



Atrenkant savivaldybes, kuriose buvo siekiama apklausti kaip galima daugiau ten dirbanciy
mokytojy, remtasi tyréjo jau daug mety naudojama Salies savivaldybiy tipologizacija’. Salies
oficialioje statistikoje naudojamas tik visy savivaldybiy grupavimas j miesty ir rajony savivaldybes.
Sie rajonai skiriasi tiek savo dydZiu, tiek mieste gyvenandiy gyventojy dalimi. Miestuose, kur
gyventojy tankis didesnis negu kaime, i§ esmés skiriasi salygos organizuoti bendrajj ugdyma: pagal
visai kitus principus teritoriskai iSsidéstes bendrojo ugdymo mokykly tinklas, mokyklose mokosi
skirtingas mokiniy skaicius, o tai lemia ir skirtingg mokytojy skai¢iy mokykloje. Nuo mokytojy
skaiCiaus bei gyvenamojo punkto, kur jsiktirusi mokykla, daznai priklauso, kaip sprendziamos
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo problemos.

Pagal tyréjo naudojamg Salies savivaldybiy tipologizacija, norint atspindéti Lietuvos specifika,
bitina i8skirti keturis Lietuvos savivaldybiy tipusz:

1. Miesty savivaldybés (néra kaimo gyventojy arba jy skaiCius statistiSkai nereikSmingas: Alytaus,

Kauno, Klaipédos, Neringos, Palangos, Panevézio, Siauliy, Visagino ir Vilniaus miesty
savivaldybés).

2. Labai urbanizuoty rajony savivaldybés (miestuose gyvena daugiau negu 50 proc. visy rajono

gyventojy: Akmenés, BirStono, Druskininky, Elektrény, Jonavos, Kazly Ridos, Kédainiy,
Kretingos, Marijampolés, Mazeikiy, Plungés, Rokiskio, Sven¢ioniy, Taurages, Tel$iy, Trakuy,
Ukmerggés ir Utenos savivaldybés).

3. Mazai urbanizuoty rajony savivaldybés (miestuose gyvena nuo 32 iki 46 proc. visy rajono

gyventojy: Anyksc¢iy, Birzy, Ignalinos, Joniskio, Jurbarko, KaiSiadoriy, Kalvarijos, Kelmés,
Klaipédos rajono, Kupiskio, Prieny, Radviliskio, Raseiniy, Rietavo, Skuodo, Silutés, girvintq,
Varénos, Vilkaviskio ir Zarasy savivaldybés).

4. Kaimisky rajony savivaldybés (miestuose gyvena maziau negu 29 proc. visy rajono gyventojy:

Alytaus rajono, Kauno rajono, Lazdijy, Moléty, Pagégiy, Pakruojo, Panevézio rajono, Pasvalio,
Sakiy, Sal¢ininky, Siauliy rajono, Silalés ir Vilniaus rajono savivaldybes).
Deél valstybiniy ir nevalstybiniy bendrojo ugdymo mokykly veiklos specifikos nuspresta apsiriboti
savivaldybiy taryby jsteigty bendrojo ugdymo mokykly mokytojy apklausa. Kadangi mokyklos
vadovai taip pat gali turéti pamoky, siekiant kuo labiau atspindéti realig situacijg, j tyrimo imtj
jtraukti ir geografijos, fizikos ir rusy (uZsienio) kalbos pamoky turintys mokykly vadovai. Svietimo

valdymo informacin¢je sistemoje (SVIS) rasta, kad 2013-2014 mokslo metais savivaldybiy

! Daugiau apie tai, pvz., A. Kalvaitis, , Tirilamyjy grupiy pasirinkimo bldai atliekant Lietuvos Svietimo sistemos tyrimus”,
Sociologija: praeitis ir dabartis: mokslinés konferencijos pranesimy medZiaga, 2000 m. geguzés 23, 24 d., Kauno
technologijos universitetas, Kaunas, 2000, p. 152—-156.

2 Rajonai dalyti j grupes remiantis kasmet Statistikos departamento prie LR Vyriausybés leidZziamu leidiniu ,,Gyventojy
skaicius apskrityse, miestuose ir rajonuose kalendoriniy mety pradziai“.



isteigtose bendrojo ugdymo mokyklose pirmaeilése pareigose dirbo ir bent vieng savaiting pamoka
turéjo 1176 mokytojai (taip pat mokykly vadovai), moke¢ geografijos, 1067 — fizikos ir 1526 — rusy
(uzsienio) kalbos pamoky. Nuspresta, kad bus siekiama apklausti po mazdaug 300 kiekvieno
mokomojo dalyko atstovy — toks respondenty skaicius leis uztikrinti derama imties
reprezentatyvuma ir atlikti pagrista duomeny analiz¢. Savivaldybiy, kuriose bus atliekamas lauko
tyrimas, atranka vyko pagal geografijos mokytojy pasiskirstymg (dél to, kad jy Lietuvoje dirbo
maziau negu rusy (uzsienio) kalbos mokytojy ir daugiau negu fizikos mokytojy). Pradzioje

analizuota, kaip geografijos mokytojai Salyje pasiskirste pagal savivaldybés, kurioje jie dirba, tipa.

1 lentelé. Geografijos mokytojy pasiskirstymas pagal savivaldybés tipa

Skaicius Dalis Respondenty skaicius, jei
imtis biity 300 respondenty
Miestai 374 32 96
Labai urbanizuotos savivaldybés 288 25 75
Mazai urbanizuotos savivaldybés 276 23 69
Kaimiskos savivaldybés 238 20 60

I imtj atrinktos Sios savivaldybés:

=

Akmeng¢s rajonas
Alytaus miestas
Anyks¢iy rajonas
Druskininky savivaldybé
Joniskio rajonas
Jurbarko rajonas
Kauno miestas
Kupiskio rajonas
Marijampolés savivaldybé

. Pagégiy savivaldybe

. Pakruojo rajonas

. Pasvalio rajonas

. Plunges rajonas

. Raseiniy rajonas
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. Siauliy rajonas
. Tauragés rajonas
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Palyginus pagal pagrindinj atrankos kriterijy, iSlieka numatytos pasiskirstymo pagal savivaldybés
tipg proporcijos.



2 lentelé. Teorinio pasiskirstymo ir parengtos imties palyginimas (geografijos mokytojai)

Respondenty skaicius, jei Faktiné respondenty imtis
imtis biity 300 respondenty

Miestai 96 95

Labai urbanizuotos savivaldybés 75 77

Mazai urbanizuotos savivaldybés 69 68

Kaimiskos savivaldybés 60 61

Atrinktose savivaldybése buvo paskaiCiuotas ir bendrojo ugdymo mokyklose fizikos bei rusy
(uzsienio) kalbos pamoky kriivi pirmaeilése pareigiose turinciy mokytojy (taip pat mokyklos

vadovy) skaicius.

3 lentelé. Tyrimui atrinkty respondenty skaicius pagal mokomajj dalyka
ir savivaldybés tipa

Fizikos Geografijos | Rusy (uzsienio)

mokytojy mokytojy | kalbos mokytojy
Miestali 97 95 152
Labai urbanizuotos savivaldybeés 73 77 109
Mazai urbanizuotos savivaldybés 64 68 82
KaimiSkos savivaldybés 54 61 73
IS viso 288 301 416

Atrinkty savivaldybiy bendrojo ugdymo mokyklose siekta apklausti visus ty savivaldybiy bendrojo
ugdymo mokyklose pirmaeilése pareigose dirbancius ir nors vieng savaiting dalyko pamoka
turin¢ius geografijos, fizikos ir rusy (uzsienio) kalbos mokytojus, i§ viso 1005 mokytojus. IS viso i
tyrimg buvo jtrauktos 247 bendrojo ugdymo mokyklos. Planuota, kad atsakyty ir grazinty ankety
dalis neturi buiti mazesné negu 65 proc., taigi buvo planuojama surinkti ne maziau Kaip 653

atsakytas anketas.

Atliekant lauko tyrima pavyko gauti 683 atsakytas anketas i§ 218 atrinktose savivaldybése
veikian¢iy bendrojo ugdymo mokykly. Atsakyty ankety grazinimas siekia 68 proc. Taip pavyko
surinkti planuota atsakyty ankety skaiciy. Orientuojantis j §j dydj, galima apskaiciuoti atlikto tyrimo
imties paklaidos dydj. Jis skaiGiuotas pagal V. Paniotto knygoje® skelbta vienpakopés atsitiktinés

atrankos formulg:

* B. W. NanuotTo, Kavecmeo coyuonoauyeckoli uHghopmayuu: (Memodel oyeHKU U npouyedypel obecrieyeHus), Knes:
Haykosa [lymka, 1986.




¢ia n — imties dydis, A — imties atrankos paklaidos dydis (0,05), N — generalinés visumos dydis.

SVIS duomenimis, 2013-2014 mokslo mety pradzioje Lietuvoje savivaldybiy taryby jsteigtose
bendrojo ugdymo mokyklose pagrindinése pareigose 1§ viso dirbo 34996 mokytojai (be pedagogy,
turéjusiy neformaliojo ugdymo bireliy). Taigi galima teigti, kad bendrojo ugdymo mokykly
mokytojy nacionalinés imties atrankos paklaida — 3,8 proc. Zinant, kad tyrimas laikomas statistikai
patikimu, kai imties atrankos paklaidos dydis nevirSija 5 proc., galima teigti, jog atliktas tyrimas
pagal apklausty respondenty skaiCiy yra statistiSkai patikimas ir kalbant apie visus Lietuvoje

dirbancius bendrojo ugdymo mokykly mokytojus.

VI. Tyrimo instrumento apibiidinimas. Tyrimo uzdaviniai spresti pasitelkus kiekybinio tyrimo
metoda — anketing apklausg. Tyrimui buvo parengtas specialus klausimynas, panaudotas
organizuojant respondenty apklausg internetu. Respondentai pradzioje turéjo uzsiregistruoti UPC
duomeny sistemoje ,,Pieva“ ir gal¢jo neskubédami, jiems patogiu laiku ir prisijungdami prie Sios

duomeny sistemos tiek karty, kiek reikalinga, atsakyti j tyrimo anketos klausimus.

Sprendziant kiekvieng tyrimo uzdavinj parengtas atskiras anketos klausimy blokas, taip pat

parengtas socialinis demografinis klausimy blokas.

Parengtas klausimynas pradedamas socialiniu demografiniu klausimy bloku. Socialinis

demografinis klausimy blokas atliekant anketavima paprastai vykdo kelias funkcijas.

e Padeda iSskirti ir identifikuoti respondenty grupes, kurioms daugiau budinga kuri nors
atliekant tyrimg nustatyta aplinkybé. Tada galima parengti tikslesnes ir veiksmingesnes
iSvadas bei rekomendacijas.

e Padeda patikrinti, ar grazinty atsakyty ankety imtis yra pakankamai validi (ar j anketas
atsakiusiy respondenty charakteristikos pakankamai atspindi pagrindines Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly charakteristikas).

Per apklausa internetu respondentui buvo numatytas reikalavimas autorizuotis — nurodyti varda,
pavarde, mokykla, kurioje jis dirba, ir pan. Taigi nebeliko reikalavimo, kad anketa bty anoniminé.
Taip buvo bandyta bent i§ dalies trumpinti klausimyng ir dalj informacijos apie respondentg surinkti
paciam tyre¢jui ir véliau Sig informacijg pridéti prie suformuotos respondenty atsakymy duomeny
bazés. Tokie papildomi klausimai buvo formuluojami 1§ dviejy Saltiniy — informacijos, kurig
respondentas suteiké autorizuodamasis ir i§ Svietimo informaciniy technologijy centro (ITC) SVIS.
IS informacijos, kurig respondentas suteiké autorizuodamasis, buvo suformuluoti Sie socialiniai

demografiniai kintamieji:
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1) respondento lytis (moteris, vyras);

2) mokyklos tipas (pagrindiné mokykla ir progimnazija; viduriné mokykla; gimnazija);
3) gyvenamosios vietos, kurioje veikia mokykla, tipas (miestas, kaimas);

4) mokomasis dalykas (fizika, geografija, rusy (uzsienio) kalba);

5) mokykloje mokomy dalyky skaicius (vienas; daugiau negu vienas).

Vykdydamas ankstesnius tyrimus, autorius sékmingai naudojosi ITC SVIS esanéia informacija apie
kiekvieng mokykla, kurig visos Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos kasmet pateikia mokslo mety
pradzioje kaip apibendrintg statistikg. Taip pat rengiantis analizuoti kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy jtaka praktinei bendrojo ugdymo mokyklos mokytojo veiklai, i§ SVIS saugomos

informacijos apie kiekvieng Salies bendrojo ugdymo mokykla buvo suformuluoti Sie kintamieji:

1) mokykloje besimokan¢iy mokiniy skai¢ius (150 mokiniy ar maziau, 151-400 mokiniy, 401—
600 mokiniy, 601-750 mokiniy, daugiau negu 750 mokiniy);

2) mokytojy ir mokyklos vadovy skai¢ius mokykloje (25 ir maziau, 2640, 41-60, 61 ar
daugiau mokytojy ir mokyklos vadovy);

3) mokytojy, kuriy darbo stazas didesnis negu 15 mety, dalis mokykloje (70 proc. ir maziau,
71-80 proc., 81-85 proc., daugiau negu 85 proc.);

4) mokytojy metodininky ir mokytojy eksperty dalis mokykloje (20 proc. arba maziau visy
mokytojy, 21-40 proc. visy mokytojy, 41-55 proc. visy mokytojy, daugiau negu 55 proc.
visy mokytojy);

5) atestuoty mokyklos vadovy dalis mokykloje (kurig nors vadybing kategorija igije ne visi
mokyklos vadovai, kurig nors vadybing kategorija igije visi mokyklos vadovai);

6) mokyklos vadovy, jgijusiy I ir II vadybine kategorija, dalis mokykloje (I ar IT vadybinés
kategorijos nejgijo né¢ vienas mokyklos vadovy, I ar II vadybine kategorija jgijo dalis

mokyklos vadovy, I ar II vadybing kategorijg jgijo visi mokyklos vadovai).

Pacioje anketoje esancius socialinio demografinio bloko klausimus galima vadinti su respondento
asmenybe susijusiais Kklausimais. Jie gana tradiciniai. Anketoje domimasi respondento jgyta
kvalifikacine kategorija ir bendru respondento pedagoginio darbo stazu — taip netiesiogiai bandoma
nustatyti ir respondento amziy (klausimo apie respondento amziy atsisakyta dél vietos anketoje
stokos). Socialiniy demografiniy klausimy bloka uzbaigia du ne tokie tradiciniai, bet su tyrimo
specifika susij¢ klausimai — domimasi, kiek laiko respondentas skiria profesinei kvalifikacijai
tobulinti ir savi$vietai. Atsakymais j Siuos klausimus bandoma nustatyti, kiek respondentas siekia

tobulinti savo profesing kvalifikacija ir pagal atsakymus i Siuos klausimus bandoma klasifikuoti
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respondentus ] labai besidomin¢ius savo profesinés kvalifikacijos tobulinimu ir ne taip labai
besidomincius.

Sprendziant pirmgjj tyrimo uzdavinj ,nustatyti, kaip Salies bendrojo ugdymo mokyklose

jgyvendinami pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimai®, parengti klausimai
dalijami j dvi dalis:

e organizaciniy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo aspekty jvardijima;

e jau Siuo metu jgyvendinamy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimy
pamatavima.

Aptariant organizacinius mokytojy kvalifikacijos tobulinimo aspektus, susitelkiama j mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo duomeny dokumentavimag — aiSkinamasi, ar:

e respondenty asmens bylose jraSomi kvalifikacijos tobulinimosi duomenys;

e ar patys respondentai renka savo kvalifikacijos tobulinimo aplanka;

o keliuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose per mokslo metus dalyvauja respondentai.
Siekiant pamatuoti jau S$iuo metu jgyvendinamy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos
reikalavimus, i§ pradziy buvo analizuota koncepcijos tekstas. Siame tekste buvo isskirti kiekybiniu
tyrimu ,,pamatuojami® teiginiai. Apsispresta matuoti toliau pateikiamy koncepcijos teiginiy
igyvendinimg.

1. ,Kvalifikacijos tobulinimo procesas turi uztikrinti derme tarp individualiy pedagogo
poreikiy, Svietimo jstaigos poreikiy ir nacionaliniy poreikiy. Individualiis pedagogo
profesinio tobulinimosi poreikiai suvokiami kaip galimybé realizuoti asmeninius gebéjimus,
polinkius ir siekius; jveikti problemas, kurios yra klifitis geresniems profesinés veiklos
rezultatams ir pasitenkinimui darbu. Svietimo jstaigos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
poreikiai suvokiami kaip galimybé darbuotojams jgyti stokojamas kompetencijas, svarbias
darniai jstaigos veiklai ir jos bendruomenés iSsikelty uzdaviniy jgyvendinimui.” Teiginio
pamatavimas vykdomas per du kintamuosius.

2. ,Pasirinkdamas pedagogo profesija asmuo turéty zinoti savo tolimajg (viso gyvenimo) ir
artimgja (keleriy mety) tobulinimosi perspektyva, galimybes (iskaitant Svietimo jstaigos
biudZete suplanuotus finansus), numatomus rezultatus ir pastaryjy sasaja su karjera.“ Tyrimo
metu vienu kintamuoju matuojama, ar respondentas zino artimgja savo tobulinimosi
perspektyva.

3. ,Kvalifikacijos tobulinimas turi buti suvokiamas ir jgyvendinamas kaip organizaciniy,
finansiniy ir pedagogy bendradarbiavimg skatinan¢iy priemoniy visuma, suteikianti

galimybes kiekvienam pedagogui darbo metu jsivertinti profesing veikla, planuoti profesinj
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tobulinimasi, jsisavinti nauja medziagg, kurybiskai iSbandyti naujus metodus bei jrangg.*
Teiginio pamatavimas vykdomas per keturis kintamuosius.

4. ,Si priemoniy visuma turi funkcionuoti taip, kad pedagogai tobulintysi ne tik individualiai,
bet ir kaip specifiniy tiksly vienijama bendruomené (Svietimo jstaigos pedagogy kolektyvas,
dalyko mokytojy asociacija ir pan.), besidalijanti tarpusavyje ir su kitomis Svietimo
bendruomenémis geriausios praktikos patirtimi.“ Teiginio pamatavimui skirtas vienas
Kintamasis.

5. ,,Pedagogo praSymu Svietimo jstaigos vadovas skiria biudzeto 1¢S5y pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo priemonéms (paslaugoms, metodinei medZziagai, specializuotai programinei
jrangai, komandiruotéms) apmokéti, atsizvelgdamas j profesinio tobulinimosi konsultanto
nuomone dé¢l Svietimo jstaigos bei personaliniy kvalifikacijos tobulinimo prioritety ir
vadovaudamasis teisés aktais. Pedagogas i§ anksto informuojamas, kokia 1éSy suma ir kokio
pobiuidzio kvalifikacijos tobulinimo veiklai jam skirta.* Teiginio pamatavimas vykdomas per
tris kintamuosius.

6. ,,Tai zinodamas pedagogas savo nuozilira renkasi pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy teikéja. Skatintina praktika, kai Svietimo jstaigos vadovas sudaro maksimaliai
palankias galimybes pedagogui dalyvauti jo pasirinktuose kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose.* Teiginio pamatavimas vykdomas per du kintamuosius.

7. ,Pedagogas turi teis¢ rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo priemones (specializuotus
renginius, akademines studijas) negu rekomenduoja profesinio tobulinimosi konsultantas’
bei pritaria jstaigos vadovas, ir deklaruoti $ig veikla, taciau pastaruoju atveju kvalifikacijos
tobulinimo paslaugas apmoka pats asmuo.” Teiginio pamatavimas vykdomas per vieng
kintamajj.

8. ,JFormalizuota profesinés veiklos tobulinimo vertinimo prielaida — Svietimo jstatymo
apibrézta mokytojo teisé ,,ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose“. Teiginio pamatavimas vykdomas per vieng kintamajj. Siam
kintamajam numatytas kontrolinis klausimas — matuojant organizacinius mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo aspektus numatytas klausimas, keliuose kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose per 2013-2014 mokslo metus dalyvavo respondentas.

9. ,,Atestacijos procediiras aukstesnei kvalifikacinei kategorijai gauti pedagogas gali pradéti tik

tada, kai tobulinantis jgytos kompetencijos lemia reikSmingus teigiamus pedagoginés

* Profesinio tobulinimo konsultanto pareigybés Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose dar néra. Kol kas mokytojui
rekomenduoti kvalifikacijos tobulinimo renginj gali tik mokyklos vadovas.
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veiklos kokybés pokycius bei rezultatus“. Teiginio pamatavimas vykdomas per vieng

kintamajj.
Siuo metu jgyvendinamiems pedagogu kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimams
matuoti pasitelkiama jprasta tokiais atvejais Likerto skalé. Prie $iy aptarty kintamyjy, pasitelkus
Likerto skale, pridéti dar du kintamieji. Tai klausimai filtrai, svarbis, ko gero, vertinant visus
respondenty atsakymus. Respondentams pateikti vertinti du teiginiai, i§ kuriy yra aisku, ar
respondentai jauciasi esantys gerais bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko
mokytojais. Sie du klausimai specialiai priskirti didesnei kintamujy grupei, kad respondentai
nepajusty, kokie svarbiis tyrimui Sie klausimai, ir j juos atsakyty daugiau kaip i klausimus apie savo

pedagoginés veiklos kasdienybe.

Pirmajj tyrimo uzdavinj sprendZzianciy klausimy blokas uzbaigiamas apibendrinanciu klausimu, ar
respondento vykdomas kvalifikacijos tobulinimas lemia jo kokybiska profesine veikla. Rengiantis
tyrimui, Siam klausimui planuotas svarbus vaidmuo vertinant surinktus duomenis. Viena vertus, tai,
ko gero, svarbiausias turinio klausimas, galintis padéti vertinti visg Lietuvos bendrajame ugdyme
naudojama kvalifikacijos tobulinimo sistemg. Antra vertus, tai — labai geras klausimas filtras, kartu
su klausimais, ar respondentas geras bendrojo ugdymo mokyklos pedagogas ir geras savo dalyko
mokytojas, leisiantis grupuoti respondenty atsakymus j kitus klausimus ir detaliau analizuoti, nuo
ko priklauso respondenty pasitenkinimas savo kvalifikacijos tobulinimu. Kadangi S$is klausimas
labai svarbus, siekiant tyrimo tikslo, jj paremia du kontroliniai klausimai, perkelti | klausimy bloka,
sprendZiantj trecig tyrimo uzdavinj: domimasi, kaip respondentas vertina jam Zinoma kvalifikacijos
tobulinimo renginiy pasitilg ir kaip respondentas vertina kvalifikacijos tobulinimo renginiy,
kuriuose dalyvavo pastaraisiais metais, kokybg.

Sprendziant antrg tyrimo uzdavinj ,iSsiaiSkinti, kokius kvalifikacijos tobulinimo renginius

dazniausiai renkasi Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojai, reikéjo apsispresti, kaip bus
renkama su Sio uzdavinio sprendimu susijusi informacija. PradZioje planuota praSyti respondenty
pagal vienoda tvarka apibudinti visus kvalifikacijos tobulinimo renginius, kuriuose jie apsilankeé
2013-2014 mokslo metais. Kita vertus, Zinant, jog bendrojo ugdymo mokykly mokytojai per
mokslo metus dalyvauja ne viename ir ne dviejuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, toks
praSymas biity reikSmingai padidings rengiamg klausimyna. IS eksperty apklausy taip pat nustatyta,
kad, pragjus ilgesniam laikui, respondentams nebiina lengva prisiminti visas jvykusiy kvalifikacijos
tobulinimo renginiy detales. Taip pat, kai respondentui reikia apibidinti kelis kvalifikacijos

tobulinimo renginius, kyla pagrjstas pavojus, kad kai kurie respondentai gali susipainioti. Dél visy
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Sty priezasCiy nuspresta prasyti respondenty apibudinti tik paskutinj kvalifikacijos tobulinimo
renginj, kuriame jie dalyvavo.
Visus antrg tyrimo uzdavinj sprendziancius klausimus galima dalyti j dvi dalis:

e informacija apie UPC darbuotojams svarbius organizacinius kvalifikacijos tobulinimo

renginio, kuriame dalyvavo respondentas, aspektus;

e kvalifikacijos tobulinimo renginio jvertinima.
D¢l informacijos apie UPC darbuotojams svarbius organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginio
aspektus apsispresta po konsultacijy su UPC Kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijy skyriaus
darbuotojais. Parengta klausimy konstrukcija taip pat panaudota ir sprendziant tre¢igji tyrimo
uzdavinj.
Klausimy blokas pradedamas klausimu apie tai, kada respondentas dalyvavo aprasomame
renginyje. Sio klausimo tikslas — netiesiogiai aiskintis, ar respondentas gerai atsimena §io renginio
smulkmenas (kuo maziau laiko prag¢jo tarp renginio ir apklausos, tuo didesné tikimybeé, kad geriau
atsimena). Atsakymas j $j klausimg taip pat turéty netiesiogiai parodyti, kaip daznai respondentas
dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose — kuo daugiau laiko pra¢jo tarp apraSomo renginio
ir apklausos, tuo didesn¢ tikimybé, kad respondentas kvalifikacijos tobulinimui neskiria daug
démesio ir nepaskirsto pasirenkamy kvalifikacijos tobulinimo renginiy proporcingai per Visus
mokslo metus.
Taip pat buvo dométasi kvalifikacijos tobulinimo renginio:

e forma (isskirtos tik pagrindinés renginiy formos, kitas galimas modernesnes kvalifikacijos

formas galéjo jrasyti pats respondentas);

e trukme;

e Viety;

e finansavimo §altiniu;

e informacijos apie §j renginj Saltiniu,

e asmeniu, paskatinusiu pasirinkti §j renginj;

e renginio organizatoriy doméjimusi griztamaja informacija.
Ivertinant kvalifikacijos tobulinimo renginj bandyta pritaikyti keturiy lygiy Kirkpatriko renginio
naudos matavimo model;j:

1) respondento reakcijos, pasitenkinimo vertinimas;
2) mokymosi naudos vertinimas;

3) respondento elgsenos kaita darbo vietoje;

4) poveikis respondento darbovietei (mokyklai).
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Taikant Kirkpatriko renginio naudos matavimo modelj, respondento elgesio kaitag darbo vietoje ir
poveikj respondento darbovietei reikéty matuoti, jy nesusiejant su paties respondento vertinimu.
Atliekant anketavimg, tai padaryti nejmanoma. Tod¢l galima teigti, jog, rengiant apklausg, buvo
panaudojama supaprastinta Kirkpatriko renginio naudos matavimo modelio samprata. Konstruojant
klausimyng taip pat atsizvelgta, kad deél kity tyrimo uzdaviniy sprendimo biitinybés ir su tuo
susijusio didelio konstruojamos anketos klausimy skai¢iaus, kiekvienas i§ keturiy modelio lygis bus
matuojamas tik vienu ar dviem klausimais, kokiy nors specialiy kontroliniy klausimy kiekvienam
lygiui matuoti néra numatyta.

Vertinant respondento reakcijg ir pasitenkinima, respondento buvo planuota klausti, ar dalyvavimas
aptariamame kvalifikacijos tobulinimo renginyje jam davé naudos. Savotisku kontroliniu klausimu
Siam klausimui turéty tapti klausimas, ar respondentas rekomenduoty savo kolegoms §j
kvalifikacijos tobulinimo renginj.

Mokytojai paprastai buina nepatenkinti kvalifikacijos tobulinimo renginiais, nes juose, mokytojy
teigimu, pasakojama apie teorinius, esa, mokytojams nereikalingus ugdymo aspektus, arba to, kas
buvo nagrin¢jama, esg, praktiSkai nejmanoma pritaikyti mokytojo veikloje. Tod¢l mokymosi
naudos vertinimui buvo numatytas klausimas apie teoriniy Ziniy ir praktiniy rekomendacijy santykj
aptariamame renginyje — manyta, kad, respondento vertinimu, pats vertingiausias renginys turéty
buti tas, kuriame biity skirta bent truputis laiko pateikti praktines rekomendacijas. Taip pat planuota
aiSkintis, ar respondentas gali renginyje gauta naudg kaip nors artikuliuoti — buvo numatytas
atvirasis klausimas apie tai, kokius gebéjimus ar kompetencijas respondentas vertinamame
renginyje tikrai jgijo ar patobulino. Koduojant atsakymus | §j atvirajj klausima, pasitelktas teorinis
konstruktas — vykdant Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSomis
finansuojamo projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra*
parengtas pedagogo profesijos kompetencijy apraso projektas, kuriame i$skiriamos trys pedagogo
kompetencijy grupés: bendrosios, didaktinés ir dalykinés. Vertinant kiekvieno respondento
atsakymus, analizuota, ar jo patobulintus geb¢jimus ir kompetencijas galima priskirti kuriai nors
kompetencijy grupei. Koduojant respondenty atsakymus laikytasi nuostatos, kad respondentai per
vieng kvalifikacijos tobulinimo renginj galéjo tobulinti jvairioms pedagogo kompetencijy grupéms
priskiriamas kompetencijas ar geb¢jimus.

Analizuojant respondento elgsenos kaitg darbo vietoje, uzdavus atvirgjj klausimg dométasi, kokig
nauda respondento profesinei veiklai davé dalyvavimas analizuojamame renginyje. Koduojant
respondenty atsakymus skirta, ar jie gal¢jo jvardyti kokig nors nauda konkreciai, ar, paprasSyti

jvardyti nauda, pasitenkino tik bendrais zodziais.
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Analizuojant dalyvavimo analizuojamame renginyje poveiki respondento mokyklai, uzdavus
atviraji klausima prasoma respondenty jvardyti ta konkrecia nauda mokyklai ar mokiniams.
Koduojant respondenty atsakymus skirta, ar jie gal¢jo jvardyti kokig nors naudg konkreciai, ar,
paprasyti jvardyti naudg, pasitenkino tik bendrais zodZiais.

Sprendziant trecig tyrimo uzdavinj ,,apibtdinti, kokie kvalifikacijos tobulinimo renginiai labiausiai

priimtini Salies bendrojo ugdymo mokykly mokytojams*, visi §j uzdavinj sprendziantys klausimai
dalijami j dvi dalis:
e informacija apie organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginio aspektus;

e informacija apie norimas tobulinti respondento profesijos kompetencijas.

D¢l informacijos apie organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginio aspektus apsispresta po
konsultacijy su UPC Kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijy skyriaus darbuotojais. Analizuojant
organizacinius dalykus, dométasi tais aspektais, kuriais dométasi ir atitinkamame klausimy bloke,
sprendusiame antrgjj tyrimo uzdavinj:

e forma (isskirtos tik pacios pagrindinés renginiy formos, kitas galimas modernesnes

kvalifikacijos tobulinimo formas galéjo jrasyti pats respondentas);

e trukme;

e Viety;

e informacijos apie $j renginj $altiniu.
Tyrimo pradzioje atlikto specialaus bandomojo tyrimo rezultatai parodé, kad respondentams,
atsakantiems ] klausima, kur turéty vykti jiems patogiausias kvalifikacijos tobulinimo renginys,
buvo labai patrauklus atsakymas ,,Renginio vieta néra tokia svarbi, svarbu, kad renginys tenkinty
mano poreikius®. Bet, jei didesné respondenty dalis pasirinkty §j atsakyma, taip ir likty neaisku, ar
Lietuvos mokytojai pasirengg¢ vykti | toliau nuo jy namy vykstancius kvalifikacijos tobulinimo
renginius. Todé¢l, pastiprinant klausimg apie respondentams patogiausio kvalifikacijos tobulinimo
renginio vieta, atsirado papildomas klausimas apie tai, kiek respondentui svarbu, kad renginys
vykty kuo ar¢iau namy.
Siame klausimy bloke taip pat yra klausimy apie laika, kurj respondentas noréty skirti profesinés
kvalifikacijos tobulinimui jvairiuose renginiuose ir savisvietai. Sie klausimai skirti jvertinti, ar
respondentas profesinei kvalifikacijai tobulinti ir savi§vietai skiria tiek laiko, kiek noréty — anketoje,
sprendziant pirmgjj tyrimo uzdavinj, buvo numatyti klausimai, kuriais domimasi, kiek laiko
profesinei kvalifikacijai tobulinti ir saviSvietai respondentas faktiSkai skiria. Taigi, rengiantis

tyrimui, buvo planuojama lyginti Siuos respondenty atsakymus.
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Informacijos apie organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginio aspektus klausimy bloka
uzbaigia du klausimai, kurie, viena vertus, yra kontroliniai klausimai pirmaji tyrimo uzdavinj
sprendzianciam klausimui apie tai, kaip susij¢ kvalifikacijos tobulinimo renginiai ir kokybiska
respondento veikla, o, antra vertus, yra svarbiis nusprendziant, kiek respondentas patenkintas savo
patyrimu dalyvaujant kvalifikacijos tobulinimo renginiuose: domimasi, kaip respondentas vertina
jam zinoma kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasitlg ir kaip jis vertina kvalifikacijos tobulinimo
renginiy, kuriuose dalyvavo pastaraisiais metais, kokybe.

Informacija apie norimas tobulinti respondento profesijos kompetencijas leidzia jvertinti, kokiy
kvalifikacijos tobulinimo temy poreikj jaudia Salies bendrojo ugdymo mokykly mokytojai. Si
informacija renkama pasitelkus teorinj konstrukta — vykdant Europos socialinio fondo ir Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto 1¢Somis finansuojamo projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“ parengta pedagogo profesijos kompetencijy apraso
projekta, kuriame iSvardytos biitinos pedagogo kompetencijos. Apibendrinus tyrimo rezultatus,
viena vertus, galima jvertinti, ar parengtas geras pedagogo kompetencijy aprasas. Antra vertus,
aiSkiai matyti, kokias kompetencijas respondentai nori tobulinti ir kaip tas noras tobulintis priklauso
nuo jvairiy respondenta apibiidinanciy charakteristiky. Kiekvienai pedagogo profesijos
kompetencijy apraso projekte iSvardytai kompetencijai jvertinti anketoje skiriamas atskiras
klausimas. ISimtimi tapo profesinés komunikacijos kompetencijos iSorinés komunikacijos,
dalyvavimo ir atstovavimo sritis. Aptariant parengta klausimyna, buvo nutarta $ig pedagogo
profesinés kompetencijos sritj jvertinant] klausimag padalyti ir parengti du klausimus, atskirai
matuojancius respondento nuostata tobulinti gebé¢jima bendradarbiauti su mokiniy tévais ir
atstovauti savo mokyklai.

Sprendziant ketvirtg tyrimo uzdavinj ,,i$siaiSkinti, kaip Salies bendrojo ugdymo mokykly mokytojai

vertina kai kuriuos UPC diskutuojamus su kvalifikacijos tobulinimu susijusius klausimus® i$
pokalbiy su UPC Kuvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijy skyriaus darbuotojais buvo iSskirtos

trys svarbiausios §io UPC skyriaus darbuotojams riipimos problemos:

1) teis¢ mokytojui rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo priemones negu rekomenduoja
mokyklos vadovybé;
2) kvalifikacijos tobulinimo stazuotés galimybé;

3) profesinio tobulinimosi konsultanto pareigybés reikalingumas.

Aptariant teis¢ mokytojui rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo priemones negu rekomenduoja

mokyklos vadovybé buvo dométasi, ar respondentams apskritai reikalinga tokia galimybé.
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Kvalifikacijos tobulinimo stazuotés galimybés aptartos dviejy klausimy pagalba. Pradzioje
domimasi, ar respondentai tokig stazuote rinktysi, o po to — kokio ilgumo stazuoté jiems bty

priimtiniausia.

Dar praktiskai bendrojo ugdymo mokyklose nejvestas profesinio tobulinimosi konsultanto
pareigybés reikalingumas aptartas uzdavus keturis klausimus. Rengiant Siuos klausimus turéta
galvoje, kad tokiu pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje numatytu konsultantu dalimi
etato galéty dirbti tik jau mokykloje ar kurioje nors kitoje institucijoje dirbantis asmuo, naujy etaty
atsiradimo ir juos uzimsianciy naujy asmeny tikimyb¢ mazai tikétina. Tod¢l pradzioje dometasi, ar
respondento mokykloje, jo paties vertinimu, jau dirba toks asmuo, kuris galéty biiti profesinio
tobulinimosi konsultantu. Tam skirti du klausimai — klausimas, ar respondento mokykloje apskritai
yra toks asmuo, ir klausimas, jei yra, kokias pareigas $is asmuo eina. Tokie klausimai formuluoti
samoningai, manant, kad, jeigu mokykloje jau dabar dirba asmuo, konsultuojantis kolegas
kvalifikacijos tobulinimo klausimais, tai naujos etato dalies jvedimas neturéty biiti sunkus ir
skausmingas. Jei paaiSkéty, kad Siuo metu asmeny, mokykloje konsultuojanéiy kolegas
kvalifikacijos tobulinimo klausimais, reta, treciasis uzduotas klausimas turéjo padéti nustatyti, kad
galbiit tokiy asmeny, respondenty akimis, esama uz mokyklos riby, pavyzdziui, savivaldybiy
Svietimo centruose. Manyta, kad, jei respondentai nurodyty, jog daZniausiai juos kvalifikacijos
tobulinimo klausimais konsultuoja asmenys, nedirbantys mokykloje, galbiit buty galima keisti
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijg ir tokias pareigybes steigti kitose savivaldybéje
veikian¢iose institucijose. Sj klausimy bloka uZbaigia klausimas, ar respondentui apskritai

reikalingas pataréjas kvalifikacijos tobulinimo klausimais.

SprendZiant penkta tyrimo uZdavinj ,nustatyti, ar ir kaip susijusi mokytojy metodiné ir

kvalifikacijos tobulinimo veikla®“ siekta dviejy tiksly. Viena vertus, bandyta susieti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje i$sakytus teiginius, kad mokytojo metodiné veikla taip pat
yra kvalifikacijos tobulinimas. Antra vertus, buvo bandoma vykdyti UPC Ugdymo turinio
igyvendinimo ir organizavimo skyriaus darbuotojy uzsakymga ir atliekant tyrima analizuoti ir $io

UPC skyriaus darbuotojams aktualius klausimus.
Konstruojant $io klausimy bloko kintamuosius atsizvelgta i kelias aplinkybes.

e Mokytojai metoding veiklg vykdo mokyklos mokytojy metodinéje grupéje (Cia, atsizvelgiant
} mokyklos dydj ir mokomgjj dalyka, vienoje metodinéje grupéje gali jungtis kelis

mokomuosius dalykus mokantys mokytojai) ir savivaldybés dalyko mokytojy metodiniame

19



birelyje (Cia paprastai jungiasi tg patj dalyka jvairiose savivaldybés teritorijoje veikianciose
bendrojo ugdymo mokyklose mokantys mokytojai).

o Klausimy blokas negalé¢jo buti didelis, nes viso klausimyno kintamyjy skai¢ius jau buvo
pakankamai didelis. Todél nuspresta pasitenkinti doméjimusi, kaip per metoding veikla

mokytojai tobulina savo kompetencijas.

Klausimy blokas pradedamas dviem klausimais filtrais — domimasi, ar respondentai dalyvauja
mokyklos mokytojy metodinés grupés ir savivaldybés dalyko mokytojy metodinio biirelio veikloje,
jei taip, kaip jie tai daro. Remiantis 2007 m. patvirtintu ir dabar galiojan¢iu mokytojo profesijos

kompetencijos apraSu, buvo isskirtos $ios pedagogo kompetencijos:

1) bendrakultiriné kompetencija,
2) profesinés kompetencijos,
3) bendrosios kompetencijos,

4) specialiosios kompetencijos.

Nuspresta respondenty paklausti, ar jie mokyklos mokytojy metodinéje grupéje ir savivaldybés
dalyko mokytojy metodiniame burelyje skyré laiko Siy keturiy iSskirty kompetencijy grupiy
tobulinimui. ISbandant parengta klausimyng paaiskéjo, kad respondentai ne visada supranta, kas
turima galvoje, kalbant apie konkreéias iSskirtas kompetencijy grupes. Dél to buvo nuspresta prie
kiekvieno kintamojo skliaustuose paaiskinti, kaip mokytojo profesijos kompetencijy aprase
suprantamos konkrecios kompetencijy grupés. Pirminiame klausimyno variante tam naudoti
apibiidinimai, esantys mokytojo profesijos kompetencijos apraSo preambul¢je, pvz., bendrosios
kompetencijos — zinios, jgidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, pozilriai, kitos asmeninés
savybés, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkelti i§ vienos risies veiklos i kitg. Klausimyno
iSbandymas (bandomasis tyrimas) parodé, kad tokios formuluotés respondentams aiSkumo
neprideda. D¢l to pasirinktas sprendimas, remiantis mokytojo profesijos kompetencijos aprasu,
skliaustuose prie kiekvieno kintamojo iSvardyti pagrindines dokumente nurodytas kiekvienos
kompetencijos sudedamagsias dalis. Specialiyjy kompetencijy atveju (jos dokumente néra
detalizuojamos) pasinaudota dokumento preambuléje pateiktu apibrézimu. Aptariant veikla
mokyklos mokytojy metodingje grupé€je ir savivaldybés dalyko mokytojy metodiniame biirelyje,

respondentams atsakyti buvo pateikti keturi vienodai suformuluoti kintamieji.

Klausimynas, kaip jprasta tokiais atvejais, baigiamas atviruoju klausimu. Juo buvo bandoma
fiksuoti su mokytojy kvalifikacijos tobulinimu susijusias ir respondentui svarbias problemas,
kurioms klausimyne nebuvo skirta démesio.
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VII. Tyrimo iStekliai. Tyrimas atliktas naudojant virtualios apklausos UPC ,,Pieva“ galimybes ir
elektroninj pasta. Tyrima atliko UPC Veiklos analizés ir kokybés uztikrinimo skyriaus
metodininkas dr. Albinas Kalvaitis.

VIII. Tyrimo organizacinés procediiros. Organizuojant lauko tyrimg buvo parengti du lydras¢iai:
tyrimui atrinkty savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy (Svietimo skyriy) vadovams ir
tyrimui atrinkty savivaldybiy bendrojo ugdymo mokykly vadovams.

Tyrimui atrinkty savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy vadovai lauko tyrimo pradzioje
buvo praSomi paskatinti bendrojo ugdymo mokykly vadovus, kad jie paraginty atrinkty mokomyjy
dalyky mokytojus dalyvauti apklausoje. Véliau vykdant lauko tyrimg, esant reikalui, buvo
kreipiamasi ] savivaldybiy administracijy S$vietimo padaliniy vadovus bei savivaldybiy
administracijy $vietimo padaliniy darbuotojus ir, jiems padedant, buvo sprendziamos kilusios
organizacinés problemos.

Visa tyrimo dokumentacija (lydrasciai, jy priedai ir tyrimo klausimynas) elektroniniu pastu buvo
nusiysta atrinkty savivaldybiy bendrojo ugdymo mokykly vadovams. Tam buvo pasinaudota
AIKOS istekliais. Mokykly vadovy buvo prasoma informuoti atrinkty mokomyjy dalyky (fizikos,
geografijos ir rusy (uzsienio) kalbos) mokytojus apie apklausg ir sglygas ja atlikti bei paskatinti juos
atsakyti j klausimus.

Tyréjas gavo i§ ITC SVIS duomenis apie atrinkty mokomuyjy dalyky mokytojy kiekvienoje
mokykloje skai¢iy. Todél atliekant lauko tyrimag kiekvieng savait¢ buvo analizuojama, kiek
mokytojy 1§ kiekvienos tyrimui atrinktos bendrojo ugdymo mokyklos atsiunté atsakytas anketas ir
buvo papildomai susisiekiama su mokykly, i§ kuriy negautas pakankamas atsakyty ankety skaicius,
vadovais.

IX. Tyrimo laikas. 2014 m. vasario—gruodzio ménesiai. Lauko tyrimas vykdytas 2014 m. geguzés—

birzelio ménesiais.
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X. Tyrimo respondenty socialinés demografinés charakteristikos.

Respondentai atsiunté anketas beveik i§ visy 16 atrinkty savivaldybiy veikian¢iy bendrojo ugdymo
mokykly. I$ pagrindinése ir jaunimo mokyklose bei progimnazijose dirbanciy respondenty gautos
354 anketos (52 proc.), 1§ vidurinése mokyklose dirbanciy respondenty — 130 ankety (19 proc.), o i$
gimnazijose dirban¢iy respondenty — 199 anketos (29 proc.). Taigi dauguma atlikto tyrimo
respondenty dirbo pagrindinése ir jaunimo mokyklose bei progimnazijose ir gimnazijose —
pagrindiniy tipy Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose.

Analizuojant gautas anketas pagal savivaldybés, kurioje veikia mokykla, tipg, paaiSkéjo, kad i$
miesty savivaldybése veikianc¢iy bendrojo ugdymo mokykly gautos 232 atsakytos anketos (32 proc.
visy ankety), i$ labai urbanizuotose savivaldybése veikianc¢iy mokykly — 160 ankety (25 proc.), i8
mazai urbanizuotose savivaldybése veikianciy mokykly — 148 anketos (22 proc.) ir i§ kaimiskose
savivaldybése veikian¢iy mokykly — 143 anketos (21 proc.). Toks ankety pasiskirstymas atitinka
planuota, kai buvo planuojamas tyrimas ir, geografijos mokytojy pasiskirstymo pagrindu, tyrimui
buvo atrenkamos savivaldybés.

4 lentelé. Planuoto ir faktinio respondenty pasiskirstymo pagal savivaldybiy tipus palyginimas (%)

Savivaldybés tipas Planuotas respondenty Faktinis respondenty
pasiskirstymas pasiskirstymas

Miestali 32 34

Labai urbanizuotos savivaldybés 25 23

Mazai urbanizuotos savivaldybés 23 22

Kaimiskos savivaldybés 20 21

Analizuojant duomenis pagal gyvenvietés, kurioje veikia respondento mokykla, tipa, paaiskéjo, kad
470 respondenty (69 proc. visy respondenty) dirba miestuose veikian¢iose bendrojo ugdymo

mokyklose, 0 213 (31 proc.) — kaimo bendrojo ugdymo mokyklose.

1 pav. Respondenty pasiskirstymas miesty ir kaimo mokyklose pagal mokyklos tipa (%)

100 88
75
50
B Miestas
25 - 1
e W Kaimas
0 .
Pagrindiné Viduriné mokykla Gimnazija
mokykla/
progimnazija
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Analizuojant pagal mokyklos tipa matyti, kad daugiausia kaimo bendrojo ugdymo mokyklose
dirbanciy respondenty dirbo pagrindinése mokyklose ir progimnazijose bei vidurinése mokyklose.
Mokytojy tyrimas buvo atlieckamas virtualiai UPC ,,Pievoje®. Respondentams prie§ atsakant |}
anketos klausimus reikéjo autorizuotis, t. y. nurodyti savo vardg ir pavardg. Todél véliau apdorojant
surinktus duomenis, buvo galima nustatyti respondenty lyti. Paaiskéjo, kad i anketos klausimus
atsaké 581 mokytoja — moteris (85 proc. visy respondenty) ir 102 mokytojai — vyrai (15 proc.).

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj miesto ir kaimo mokyklose (%)

100 90
75
75 -
50 - B Moterys
W Vyrai
25 - 10
0 -
Miesto mokyklos Kaimo mokyklos
3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj jvairiy tipy mokyklose (%)
90 85 84 85
60 -
B Moterys
30 -
M Vyrai
0 -

Pagrindiné mokykla/ Viduriné mokykla Gimnazija
progimnazija

I$ 2 ir 3 pav. matyti, kad, vertinant pagal mokyklos tipa, apklausty respondenty vyry ir respondenty
motery proporcijos i§ esmés nesiskiria, o, vertinant pagal gyvenvietés, kurioje bendrojo ugdymo
mokykloje dirba respondentas, tipa, matyti, kad respondentai vyrai statistiSkai reikSmingai dazniau
dirba kaimo mokyklose.

Nuo pat pradziy planuota apklausti mazdaug vienoda dalj mokytojy, turin¢iy fizikos, geografijos ir
rusy (uzsienio) kalbos pamoky. Véliau projektuojant tyrimo imtj paaiSkéjo, kad rusy (uzsienio)
kalbos mokytojy j tyrimo imtj pateko daugiau negu fizikos ir geografijos mokytojy, nes kitos
panaSaus dydzio tokios pat reikSmés mokykloje kalbinio ugdymo srities mokomyjy dalyky
mokancios grupés rasti nepavyko. IS viso buvo apklausti 194 fizikos, 199 geografijos ir 290 rusy
(uzsienio) kalbos pamoky turintys ir savo mokykloje pagrindinése pareigose dirbantys mokytojai. [
tyrimo imtj buvo jtraukti atrinktose savivaldybése dirbantys 280 fizikos, 301 geografijos ir 416 rusy
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(uzsienio) kalby mokytojai. IS gauty rezultaty matyti, kad i$ viso apklausta po 66 proc. fizikos ir
geografijos bei 70 proc. rusy (uzsienio) kalbos mokytojy.

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyka jvairiy tipy mokyklose (%)

54 53

60

48

Pagrindiné
mokykla/
progimnazija

13

19 18 20

Viduriné mokykla

28 27
W Fizika

W Geografija

Gimnazija M Rusy (uzsienio) kalba

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyka miesto ir kaimo mokyklose (%)

80

73

60 -

40 ~

B Miesto mokyklos

Fizika

Geografija

W Kaimo mokyklos

Rusy (uzsienio) kalba

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyka ir pagal lytj (%)

120

90

60

30 ~

B Moterys

Fizika

W Vyrai

Geografija

Rusy (uzsienio) kalba

IS 4 pav. matyti, kad, vertinant pagal bendrojo ugdymo mokyklos tipa, mazdaug pusé visy trijy
specialybiy respondenty dirba pagrindinéje ir jaunimo mokykloje bei progimnazijoje, penktadalis —
viduringje mokykloje, o likusieji — gimnazijoje. Analizuojant visy trijy specialybiy respondenty
pasiskirstymg miesto ir kaimo mokyklose (5 pav.) matyti, kad mazdaug du tre¢daliai apklausty
fizikos ir geografijos mokytojy bei 73 proc. rusy (uzsienio) kalbos mokytojy dirba miesto
mokyklose. Analizuojant pagal respondenty lytj (6 pav.) matyti, kad j anketos klausimus daugiausia
atsaké fizikos mokytojy vyry, maziausia respondenty vyry — tarp rusy (uzsienio) kalbos mokytojy.
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Autorizuodamiesi UPC ,Pievoje” respondentai galéjo nurodyti visus dalykus, kuriy moko
mokykloje. Pagal tai buvo sukurtas kintamasis ,,mokomyjy dalyky skaicius“. Paaiskéjo, kad 481
(70 proc.) respondenty, autorizuodamiesi UPC ,,Pievoje” nurodé mokantys vieno dalyko, o 202
(30 proc.) respondentai — daugiau negu vieno dalyko.

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokomyjy dalyky skaiéiy jvairiy tipy mokyklose (%)

30 - 73 74
M Pagrindiné mokykla/
©0 progimnazija
40 - 27
- ° m Viduriné mokykla
20 A
0 L . -
Moko vieno dalyko Moko daugiau, nei vieno = Gimnazija
dalyko
8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokomyjy dalyky skaiciy miesto ir kaimo
mokyklose (%).
80
60 -
40
40 - 55 W Miesto mokyklos
20 - W Kaimo mokyklos
0 -
Moko vieno dalyko Moko daugiau, nei vieno dalyko

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokomyjy dalyky skaiciy ir mokomaji dalyka (%).

90 79
60 - M Fizika
30 | W Geografija
M Rusy (uZsienio) kalba
0 -

Moko vieno dalyko Moko daugiau, nei vieno dalyko

IS 7 pav. matyti, kad daugiau negu vieno dalyko dazniau moko pagrindinéje ar jaunimo mokykloje
ir progimnazijoje dirbantys respondentai. Taip dazniau priversti elgtis kaimo mokyklose dirbantys
respondentai (8 pav.) ir fizikos bei geografijos mokantys respondentai (9 pav.).

Socialiniai demografiniai kintamieji, suformuluoti remiantis SVIS esané¢iais duomenimis, susije su
kasmetiniais statistiniais duomenimis, kuriuos Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos siuncia j
Svietimo informaciniy technologijy centra (ITC). Nuo $iy bendry duomeny apie kiekvieng mokykla
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didele dalimi priklauso ir procesai, vykstantys toje mokykloje. Pavyzdziu gali biti mokiniy
kiekvienoje mokykloje skaicius. Didel¢je ir mazoje pagal mokiniy skai¢iy bendrojo ugdymo
mokykloje daznai skiriasi ugdymo procesas ir jo organizavimas. Pavyzdziui, dideléje pagal mokiniy
skai¢iy mokykloje paprastai didesnés mokiniy klasés; mokytojui maziau reikia bijoti, kad
mokykloje, kurioje jis dirba pagrindinése pareigose, nebus suformuotas visas kontaktiniy valandy
darbo kriivis; dazno dalyko mokytojy yra daugiau negu vienas, tod¢l jie vienas kita gali pakeisti;
labiau specializuoti mokyklos mokytojy metodiniai rateliai (jy nariai dazniau moko to paties ar
labiau giminingo dalyko) ir pan.

Tyrimo rezultatai parode, kad i klausimus atsaké 133 respondentai (20 proc. visy respondenty),
pagrindinése pareigose dirbantys mokyklose, kuriose mokosi 150 ar maziau mokiniy, 144
respondentai (21 proc.) — i§ mokykly, kuriose mokosi nuo 151 iki 400 mokiniy, 147 respondentai
(22 proc.) i§ mokykly, kuriose mokosi nuo 401 iki 600 mokiniy, 119 respondenty (17 proc.) i$
mokykly, kuriose mokosi nuo 601 iki 750 mokiniy ir 140 respondenty (21 proc.) i§ mokykly,
kuriose mokosi daugiau kaip 750 mokiniy.

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokiniy skai¢iy mokykloje ir mokyklos tipa (%).

€0 36 46 W 150 mokiniy ir maziau
10 e 2] -

40 20 29 28 =28 m 151 - 400 mokiniy
20 4 16 “* 15 14 17 14

5 3 0 1401 - 600 mokiniy
0 - W 601 - 750 mokiniy

Pagrindiné mokykla/ Viduriné mokykla Gimnazija _ _ o
progimnazija W Daugiau, nei 750 mokiniy

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokiniy skai¢iy mokykloje ir respondento mokomajj

dalyka (%).
30
24 23
20 20 20 22 71 19 22 22 19 22 W 150 mokiniy ir maziau
20 m 151 - 400 mokiniy
1401 - 600 mokiniy
10 -
W 601 - 750 mokiniy
o - W Daugiau, nei 750 mokiniy
Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba

IS 10 pav. matyti, kad pagrindingje ir jaunimo mokyklose bei progimnazijoje dirbantys respondentai
dazniau dirba arba labai maZoje (150 mokiniy ir maziau), arba vidutinio dydzio (nuo 401 iki 600
mokiniy) mokykloje, vidurinéje mokykloje dirbantys respondentai — mokykloje, kurioje mokosi
nuo 151 iki 400 mokiniy, o dauguma gimnazijoje dirbanciy respondenty pagal mokyklos dydj
(mokiniy skai¢iy) daugmaz tolygiai pasidalija vidurinio dydZzio ir paciose didziausiose mokyklose.
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IS 11 pav. matyti, kad visus tris dalykus mokantys respondentai daugmaz tolygiai pasidalija visy
dydziy mokyklose.

Ankstesni tyrimo autoriaus atlikti tyrimai parodé, kad labai geri Klausimai filtrai yra klausimai apie
respondento mokykloje dirban¢iy mokytojy darbo stazag ir respondento mokykloje dirbanciy
mokytojy igytas kvalifikacines kategorijas. Klausimas apie mokyklos mokytojy, kuriy darbo stazas
didesnis negu 15 mety, dalj aiskiai koreliuoja su mokyklos mokytojy amziumi ir parodo, kiek
jaunas mokyklos mokytojy kolektyvas. Tyrimo rezultatai rodo, kad 118 respondenty (17 proc.)
dirba mokyklose, kuriose mokytojy, turin€iy 15 mety ir didesnj darbo staza, dalis siekia 70 proc.
arba maziau, 276 respondentai (40 proc.) — nuo 71 iki 80 proc. visy mokyklos mokytojy, 155
respondentai (23 proc.) — nuo 81 iki 85 proc., 0 134 respondentai (20 proc.) — mokyklose, kuriose
mokytojy, turiniy 15 mety ir didesnj darbo staza, dalis didesné negu 85 proc. (tai — pacios
vyriausios pagal mokytojy amziy mokyklos).

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal didesnj negu 15 mety darbo staza turin¢iy mokytojy dalj
mokykloje ir mokyklos tipa (%).

W 70 proc. arba maziau
visy mokytojy
W 71- 80 proc. visy

mokytojy
m81- 85 proc. visy
mokytojy
Pagrindiné mokykla/ Viduriné mokykla Gimnazija W Daugiau, nei 85 proc.
progimnazija visy mokytojy

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal didesnj negu 15 mety darbo staza turin¢iy mokytojy dalj

miesto ir kaimo mokyklose (%).
41

I
u
S
[an]

W 70 proc. arba maziau visy
mokytojy

W 71- 80 proc. visy mokytojy

1 81- 85 proc. visy mokytojy

W Daugiau, nei 85 proc. visy
Miesto mokyklos Kaimo mokyklos mokytojy
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14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal didesnj negu 15 mety darbo stazg turin¢iy mokytojy dalj
mokykloje ir mokomajj dalyka (%).

60
W 70 proc. arba maziau visy
mokytojy
40 W 71- 80 proc. visy mokytojy
20 - 81 - 85 proc. visy mokytojy
0 W Daugiau, nei 85 proc. visy
kytoj
Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba mokyrold

IS 12 pav. matyti, kad pagrindinése ir jaunimo mokyklose bei progimnazijose dirbantys
respondentai dazniau dirba arba jaunesniuose, arba vyresniuose mokytojy kolektyvuose, vidurinése
mokyklose ir gimnazijose dirbantys respondentai dazniau dirba mokyklose, kuriose didesnj, nei 15
m. darbo stazg turi nuo 71 iki 80 proc. visy mokyklos mokytojy. IS 13 pav. matyti, kad kaimo
mokyklose dirbantys respondentai dirba jaunesniuose mokytojy kolektyvuose, o i§ 14 pav. — kad
skirtingy dalyky mokanc¢iy respondenty pasiskirstymas jvairiuose mokytojy kolektyvuose i§ esmés
nesiskiria.

Atliekant tyrima apklausti 166 respondentai (24 proc.), dirbantys mokyklose, kuriose mokytojai
metodininkai ir mokytojai ekspertai sudaro 20 proc. ir maziau visy mokyklos mokytojy, 200
respondenty (29 proc.) i§ mokykly, kuriose mokytojai metodininkai ir mokytojai ekspertai sudaro
nuo 21 iki 40 proc. visy mokyklos mokytojy, 163 respondentai (24 proc.) i§ mokykly, kuriose
mokytojai metodininkai ir mokytojai ekspertai sudaro nuo 41 iki 55 proc. visy mokyklos mokytojy
ir 154 respondentai (23 proc.) i§ mokykly, kuriose mokytojai metodininkai ir mokytojai ekspertai
sudaro daugiau negu 55 proc. visy mokyklos mokytojy.

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal auks¢iausias kvalifikacines kategorijas jgijusiy
mokytojy dalj mokykloje ir mokyklos tipa (%)

60 W 20 proc. ir maziau visy mokytojy
40
W 21- 40 proc. visy mokytojy
20 -
0 - 41 - 55 proc. visy mokytojy
Pagrindiné Viduriné mokykla Gimnazija
mokykla/ W Daugiau, nei 55 proc. visy
progimnazija mokytojy
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16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal auksc¢iausias kvalifikacines kategorijas jgijusiy
mokytojy dalj mokykloje ir mokomajj dalyka (%)

40 m 20 proc. ir maziau visy
30 mokytojy
M 21- 40 proc. visy mokytojy
20
10 M 41- 55 proc. visy mokytojy
0 - M Daugiau, nei 55 proc. visy
Fizika Geografija Rusy (uZsienio) kalba mokytojy

IS 15 pav. matyti, kad didesné pagrindinése ir jaunimo mokyklose bei progimnazijose dirbanciy
respondenty dalis yra i§ mokykly, kuriose aukSc¢iausias kvalifikacines kategorijas jgijusiy mokytojy
néra daug, prieSingai negu gimnazijose dirbanciy respondenty dalis. Kita vertus, i§ 16 pav. matyti,
kad skirtingy dalyky mokantys respondentai mazdaug vienodai pasiskirsto tieck mokyklose, kuriose
néra daug aukscCiausias kvalifikacines kategorijas jgijusiy mokytojy, tiek ir mokyklose, kuriose
tokiy mokytojy daugiau negu pusé visy toje mokykloje dirbanciy pedagogy.

Ankstesni tyrimo autoriaus atlikti tyrimai parodé, kad labai geri Klausimai filtrai yra klausimai apie
respondento mokyklai vadovaujanéiy vadovy jgytas vadybines kategorijas. Atsakytos anketos
gautos 1§ 254 respondenty (37 proc.), kuriy ne visi mokyklos vadovai (direktorius ir pavaduotojai)
yra jgije vadybine kategorija, ir i§ 429 respondenty (63 proc.), kuriy visi mokyklos vadovai yra jgije
vadybing kategorija.

17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos vadovy jgytas vadybines kategorijas ir
mokyklos tipa (%)

49 51

M Kurig nors vadybine kategorijg
turi ne visi mokyklos vadovai

M Kurig nors vadybiné kategrijg turi
visi mokyklos vadovai

Pagrindiné mokykla/ Viduriné mokykla Gimnazija
progimnazija
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18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos vadovy igytas vadybines kategorijas miesto ir
kaimo mokyklose (%)

20 69

60 B Kurig nors vadybine kategorijg

40 - turi ne visi mokyklos vadovai

20 - W Kurig nors vadybiné kategrijg
0 - turi visi mokyklos vadovai

Miesto mokyklos Kaimo mokyklos

19 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos vadovy jgytas vadybines kategorijas ir
mokomajj dalyka (%)

M Kurig nors vadybine kategorijg
turi ne visi mokyklos vadovai

M Kurig nors vadybiné kategrijg turi
visi mokyklos vadovai

Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba

IS 17-19 pav. matyti, kad respondentai, kuriy mokykloje ne visi vadovai yra jgij¢ kuria nors
vadybing kategorija, dazniau dirba vidurinéje mokykloje, mieste jsikiirusioje mokykloje bei moko
rusy (uzsienio) kalbos.

I$ tyrimo rezultaty matyti, kad 209 respondentai (31 proc.) dirba bendrojo ugdymo mokyklose,
kuriy né vienas vadovy (direktorius ar pavaduotojas) néra jgije auksciausiy I arba II vadybiniy
kategorijy, 335 respondentai (49 proc.) — mokyklose, kuriy dalis vadovy yra igije I arba II vadybine
kategorijg ir 139 respondentai (20 proc.) — mokyklose, kuriy visi vadovai yra jgije aukSciausias
| arba Il vadybines kategorijas.

20 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos vadovy, jgijusiy auksc¢iausias vadybines
kategorijas, dalj ir mokyklos tipa (%)

20 71
M Néra jgijes né vienas mokyklos
60 vadovas
40 e .
50 - M gijo dalis mokyklos vadovy
0 -

Pagrindiné mokykla/  Viduriné mokykla Gimnazija " Igijo visi mokyklos vadovai

progimnazija
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21 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos vadovy, igijusiy auksciausias vadybines
kategorijas, dalj miesto ir kaimo mokyklose (%)

80 0 61 W Nérajgijes né vienas
60 - mokyklos vadovas
40 17 M |gijo dalis mokyklos vadovy
20
0 1 i Jgijo visi mokyklos vadovai
Miesto mokyklos Kaimo mokyklos

22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos vadovy, jgijusiy auks¢iausias vadybines
kategorijas, dalj ir mokomaj; dalyka (%)

W Néra jgijes né vienas mokyklos
vadovas

M |gijo dalis mokyklos vadovy

I Jgijo visi mokyklos vadovai

Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba

Is 20-22 pav. matyti, kad respondentai, kuriy mokykloje bent dalis vadovy yra igije auksciausias
| arba 1l vadybing kategorijas, dazniau dirba gimnazijoje ir miesto mokykloje. Analizuojant
respondenty pasiskirstyma pagal mokomajj dalyka, matyti, kad situacija i§ esmés nesiskiria.

Jiems pasiiilyta anketa respondentai pradé¢jo atsakinéti nuo klausimo apie jy igyta kvalifikacing
kategorija. PaaiSkéjo, kad tyrime dalyvavo 71 respondentas (10 proc.), igijes mokytojo, 338
respondentai (50 proc.), igije vyresniojo mokytojo, 246 respondentai (36 proc.), igij¢ mokytojo
metodininko ir 22 respondentai (3 proc.), jgij¢ mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija. Toliau
analizuojant tyrimo rezultatus verta sujungti mokytojy metodininky ir mokytojy eksperty
atsakymus. Vienas respondentas (0,1 proc.) nurodé, kad néra jgijes kvalifikacinés kategorijos.

23 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jgyta kvalifikacing kategorija ir mokyklos tipa (%)

80 58 B Mokytojas
60
40 32 _ _
20 - W Vyresnysis mokytojas
0 -
Pagrindiné mokykla/  Viduriné mokykla Gimnazija I Mokytojas metodininkas arba
progimnazija mokytojas ekspertas
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24 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jgyta kvalifikacing kategorija miesto ir kaimo

mokyklose (%)
aa 69
B Mokytojas
60
40 M Vyresnysis mokytojas
20
M Mokytojas metodininkas arba
01 mokytojas ekspertas
Miesto mokyklos Kaimo mokyklos

25 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jgyta kvalifikacine kategorija ir mokomajj dalyka (%)

80

B Mokytojas
60

40

W Vyresnysis mokytojas

20
= Mokytojas metodininkas arba
mokytojas ekspertas

0]
Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba

25 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jgyta kvalifikacing kategorija ir lytj (%).

60
B Mokytojas

40
W Vyresnysis mokytojas

20
M Mokytojas metodininkas arba

U mokytojas ekspertas
Moteris Vyras

IS 23-25 pav. matyti, kad aukStesnes kvalifikacines kategorijas jgijo respondentai, dirbantys
gimnazijose ir miesto mokyklose, ir moterys. Analizuojant pagal respondenty mokomajj dalyka,
matyti, kad auksc¢iausios kvalifikacijos respondenty yra mazdaug vienoda dalis, bet statistiskai
reikSmingai maziau rusy (uZzsienio) kalbos mokanciy respondenty yra jgije tik mokytojo
kvalifikacine kategorija.
Tyrimo duomenys rodo, kad 87 respondentai (13 proc.) turi mazesnj, nei 15 mety pedagoginio
darbo stazg, 185 respondentai (27 proc.) — 16-25 mety darbo staza, 143 respondentai (21 proc.) —
26-30 mety darbo staza, 156 respondentai (23 proc.) — 31-35 mety darbo staza, o 106 respondentai
(16 proc.) — daugiau, nei 35 mety darbo stazg.
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26 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo stazg ir mokyklos tipg (%).

30 27 26 28 27

23

M 15 mety ir maziau

W16- 25 metai
m26- 30 mety

W31- 35 metai

Pagrindiné mokykla/ Viduriné mokykla Gimnazija m Daugiau, nei 35 metai
progimnazija

27 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo stazg ir mokomg dalyka (%).

45 40

W 15 mety ir maziau

W16- 25 metai
m26- 30 mety

MW 31- 35 metai

m Daugiau, nei 35 metai

Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba

28 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo stazg ir lytj (%).

M 15 mety ir maziau

W 16- 25 metai

m26- 30 mety
MW31- 35 metai

m Daugiau, nei 35 metai

Moteris Vyras

IS 26-28 pav. matyti, kad jaunesni pagal darbo staZa respondentai dazniau dirba viduringje

mokykloje, moko geografijos, yra vyrai.

Parengtoje anketoje dométasi, kiek apytiksliai dieny per 2013-2014 mokslo metus, neskaitant
saviSvietos, respondentas jvairiuose renginiuose tobulino savo profesine kvalifikacija. Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymas apibrézia mokytojo teise ne maziau kaip 5 dienas per metus
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Vykdant Europos socialinio fondo ir Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto léSomis finansuojamo projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra® (projekto Nr. VP1-2.2-SMM-02-V-01-006) (II
etapo) veiklas 2011 m. atlikto pedagogy kvalifikacijos tobulinimo padéties ir perkvalifikavimo
poreikiy tyrimo metu nustatyta, kad bendrojo ugdymo Svietimo jstaigy 5-12 klasiy mokytojai
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tobulinimuisi per metus, neskaitant savisvietos, skiria 46 valandas. Perskai¢iavus 8 valandy darbo
dienomis, tai sudaryty 5,8 darbo dienos. Tyréjo atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad 232
respondentai (34 proc.) nurodé tobuling savo kvalifikacija, neskaitant savisvietos, nuo 1 iki 4 dieny,
112 respondenty (16 proc.) — 5 dienas, 130 respondenty (19 proc.) — nuo 6 iki 9 dieny, o 160
respondenty (23 proc.) — daugiau negu 9 dienas. 7 proc. respondenty j §j klausimg neatsaké.
Respondenty nurodyty tobulinimuisi skirty dieny aritmetinis vidurkis sickia 9,4 dienas. Sie
respondenty atsakymai labai skyreési (didziausias respondento nurodytas tobulinimuisi skirty dieny
skaiCius siekeé 240), todel tokiais atvejais statistikoje sililoma skaiCiuoti nurodyty atsakymy
mediang®. Atliekant tyrima apklausty respondenty atsakymy mediana sické 5 dienas. Vertinant
gauta rezultatg biitina turéti galvoje, kad tyrimo metu mokslo metai dar nebuvo pasibaige. Lauko
tyrimas vykdytas 2014 m. geguzés—birzelio mén., o mokslo metai baigési 2014 m. rugpjucio 31 d.
Taigi respondentai dar tur¢jo visas galimybes padidinti savo kvalifikacijos tobulinimui skirty dieny

skaiciy.

29 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tobulinimuisi skirty dieny skaiciy ir mokyklos tipa (%)

M Nuo 1 iki 4 dieny
M 5 dienas

M Nuo 6 iki 9 dieny

W Daugiau, nei 9 dienas
Pagrindiné mokykla/ Viduriné mokykla Gimnazija
progimnazija

30 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tobulinimuisi skirty dieny skai¢iy miesto ir kaimo

mokyklose (%)
45
M Nuo 1 iki 4 dieny
30
M 5 dienas
15 1 ® Nuo 6 iki 9 dieny
o - W Daugiau, nei 9 dienas
Miesto mokyklos Kaimo mokyklos

> Mediana - tai pozymio reikSmé, kuri dalija variacine eilute, populiacijg ar tikimybinj pasiskirstymg j dvi lygias dalis.
Lygiai pusé populiacijos turi reikSmes, maZesnes ar lygias medianai, kita pusé populiacijos turi reikSmes, didesnes ar
lygias medianai.
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31 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tobulinimuisi skirty dieny skaiciy ir respondento lytj (%)

60

40 B Nuo 1 iki 4 dieny

48
35
22 25 24 W5 dienas
18 16 - .
20 12 Nuo 6 iki 9 dieny
W Daugiau, nei 9 dienas
0 - T 1

Moteris Vyras

IS 29-31 pav. matyti, kad statistiSkai reikSmingai maziau laiko savo kvalifikacijos tobulinimui,
neskaitant savisvietos, skyré pagrindingje ir jaunimo mokykloje, arba progimnazijoje, taip pat

kaimo mokykloje dirbantys respondentai bei respondentai vyrai.

Atliekant tyrimg taip pat dométasi, kiek apytiksliai valandy per savait¢ respondentas 2013-2014
mokslo metais skiria savisvietai. Kaip ir profesiniam tobulinimuisi skirty dieny atveju, buvo tik
uzduotas klausimas anketoje, nebuvo stengtasi kaip nors patikrinti respondento atsakyma.
Apibendrintus respondenty atsakymus galima palyginti su vykdant Europos socialinio fondo ir
Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto 1éSomis finansuojamo projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra® (projekto Nr. VP1-2.2-SMM-02-V-01-006) (11
etapo) veiklas 2011 metais atlikto pedagogy kvalifikacijos tobulinimo padéties ir perkvalifikavimo
poreikiy tyrimo rezultatais. 2011 m. nustatyta, kad saviSvietai mokytojai skyré vidutiniskai 212
valandy per metus. PerskaiCiavus vienai savaitei, tai sudaryty 4 val. per savaitg. Tyr¢jo atlikto
tyrimo rezultatai atskleidé, kad 193 respondentai (28 proc.) nurodé saviSvietai skiriantys nuo 1 iki 3
valandy per savaite, 147 respondentai (22 proc.) — nuo 4 iki 5 valandy per savaitg, 99 respondentai
(15 proc.) — nuo 6 iki 9 valandy per savaite, o 138 respondentai (20 proc.) — daugiau negu 9
valandas per savaite. 106 respondentai (15 proc.) 1 §j klausimg neatsaké. Respondenty nurodyty
savi§vietai skirty valandy per savaite aritmetinis vidurkis siekia 6,4 valandas. Sie respondenty
atsakymai pakankamai skyrési (didZiausias respondento nurodytas saviSvietai skirty valandy per
savaite skaicius siekeé 48), tode¢l tokiais atvejais statistikoje sitiloma skaiciuoti nurodyty atsakymy

mediang. Atliekant tyrimg apklausty respondenty atsakymy mediana sieké 5 valandas per savaite.
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32 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal savisvietai skirty valandy per savaite skaiciy ir
respondento mokoma dalyka (%)

B Nuo 1 iki 3 valandy

B Nuo 4 iki 5 valandy
B Nuo 6 iki 9 valandy

M Daugiau, nei 9 valandas

Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba

IS visy analizuoty koreliacijy tik koreliacija su respondento mokomu dalyku parodé¢ statistiSkai
reikSmingg skirtumag — geografijos mokytojai statistiSkai reikSmingai dazniau nurodé¢ daugiau

valandy per savaite skiriantys saviSvietai.

Tyrimo anketoje taip pat buvo dar du kartu su turinio Kklausimais pateikti klausimai filtrai.
Respondenty buvo prasyta jvertinti du teiginius. Pirmasis teiginys skambéjo taip: ,,jauciuosi esas
geras bendrojo ugdymo mokyklos pedagogas®. Siam teiginiui tikrai pritaré 250 respondenty
(37 proc.), ko gero, pritaré 385 respondentai (56 proc.), ko gero, nepritaré 5 respondentai
(0,7 proc.), tikrai nepritaré 1 respondentas (0,1 proc.), nezinojo, kaip atsakyti, 27 respondentai

(4 proc.), o i klausimag neatsaké 15 respondenty (2 proc.).

33 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jautimasi geru pedagogu ir mokytojy, igijusiy mokytojo
metodininko ir mokytojo eksperto vardg, dalj mokykloje (%)

W 20 proc. ir maZiau visy mokytojy

W 21 - 40 proc. visy mokytojy

m 41 - 55 proc. visy mokytojy

M Daugiau, nei 55 proc. visy

Tikrai jauciasi geru pedagogu Ko gero jauéiasi geru pedagogu mokytojy

IS visy analizuoty koreliacijy tik koreliacija su mokytojy, igijusiy mokytojo metodininko ir
mokytojo eksperto varda, dalimi mokykloje parodé statistiSkai reikSminga skirtumg — kuo
mokykloje didesné aukSciausias kvalifikacines kategorijas igijusiy mokytojy dalis, tuo respondentai
tvir€iau teige, kad tikrai jauciasi geru bendrojo ugdymo mokyklos pedagogu. Pazymétina, kad
atsakymy j $j klausimg koreliacija su paties respondento jgyta kvalifikacine kategorija nebuvo
statistiSkai reikSminga.
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Antras teiginys, kurj vertino respondentai, skambéjo taip: ,jaucCiuosi esas geras savo dalyko
mokytojas“. Siam teiginiui tikrai pritaré 275 respondentai (40 proc.), ko gero, pritaré 372
respondentai (55 proc.), ko gero, nepritaré 3 respondentai (0,4 proc.), nezinojo, kaip atsakyti, 23

respondentai (3 proc.), o j klausimg neatsaké 10 respondenty (1 proc.).

34 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jautimasi geru savo dalyko mokytoju ir jgyta
kvalifikacing kategorija (%)

62

58

B Mokytojas

M Vyresnysis mokytojas

W Mokytojas metodininkas arba
Tikrai jauciasi geru savo dalyko Ko gero jauciasi geru savo dalyko mokytojas ekspertas
mokytoju mokytoju

35 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jautimasi geru savo dalyko mokytoju ir mokytojy,
1gijusiy mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto varda, dalj mokykloje (%)

75 66 W 20 proc. ir maziau visy mokytojy
60 2> 53
45 W 21- 40 proc. visy mokytojy
30 4

15 - M 41- 55 proc. visy mokytojy

0 -

Tikrai jauciasi geru savo dalyko Ko gero jauciasi geru savo W Daugiau, nei 55 proc. visy
mokytoju dalyko mokytoju mokytojy

36 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jautimasi geru savo dalyko mokytoju ir mokiniy

skai¢iumi mokykloje (%).

B 150 mokiniy ir maziau

W 151 - 400 mokiniy
401 - 600 mokiniy

W 601- 750 mokiniy

Tikrai jauciasi geru savo dalyko Ko gero jauciasi geru savo dalyko W Daugiau, nei 750 mokiniy
mokytoju mokytoju
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Analizuojant respondenty jautimasi geru savo dalyko mokytoju matyti, kad tokiu mokytoju tvir¢iau
jauciasi respondentai, jgije auksStesne kvalifikacing kategorija; dirbantys mokykloje, kurioje daugiau
aukscCiausias kvalifikacines kategorijas jgijusiy mokytojy; taip pat vidutinio dydzio (400-600
mokiniy) bendrojo ugdymo mokykloje.
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XI. Pirmojo tyrimo uZdavinio sprendimas.

Sprendziant pirmajj tyrimo wuzdavinj ,nustatyti, kaip S$alies bendrojo ugdymo mokyklose

igyvendinami pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimai®, buvo atskirti du
tiriamos problemos aspektai:

e oOrganizaciniai mokytojy kvalifikacijos tobulinimo aspektai;

e jau Siuo metu jgyvendinamy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimy

pamatavimas.

Aptariant organizacinius mokytojy kvalifikacijos tobulinimo aspektus, buvo susitelkiama j
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo duomeny dokumentavimg — aiskinamasi, ar:

e respondenty asmens bylose jraSomi kvalifikacijos tobulinimosi duomenys;

e ar patys respondentai renka savo kvalifikacijos tobulinimo aplanka;

o keliuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose per mokslo metus dalyvauja respondentai.
62 proc. respondenty nurod¢, kad jy asmens byloje yra jraSomi kvalifikacijos tobulinimo duomenys,
9 proc. — kad nejrasomi, o 29 proc. respondenty teigé, kad $ito nezino, nesidomeéjo.

37 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo duomeny jraSyma j asmens
byla miesto ir kaimo mokyklose (%)

80 71
60 -+
40 - 34 m Miesto mokyklos
20 M Kaimo mokyklos
20 T 9 9
O .
Duomenys jrasomi Duomenys nejrasomi Nezino, nesidoméjo

38 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo duomeny jra§yma j asmens
byla ir mokiniy skai¢iy mokykloje (%)

W 150 mokiniy ir maZiau
W 151 - 400 mokiniy
401 - 600 mokiniy

W 601- 750 mokiniy

m Daugiau, nei 750 mokiniy

Duomenys jrasomi Duomenys nejrasomi Nezino, nesidoméjo
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39 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo duomeny jraS§yma j asmens
byla ir mokytojy metodininky bei mokytojy eksperty dalj tarp mokyklos mokytojy (%)

20 74
W 20 proc. ir maziau visy
mokytojy

W 21- 40 proc. visy mokytojy

41 - 55 proc. visy mokytojy

W Daugiau, nei 55 proc. visy
Duomenys jraSomi  Duomenys nejraSomi  NeZino, nesidoméjo mokytojy

40 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo duomeny jraSyma j asmens
byla ir dieny per metus, kai mokytojas tobulino savo kvalifikacija, skai¢iumi (%)

80

65 67

B Nuo 1 iki 4 dieny
W 5 dienas

M Nuo 6 iki 9 dieny

W Daugiau, nei 9 dienas

Duomenys jrasomi Duomenys nejrasomi Nezino, nesidoméjo

Miesto mokykly mokytojai (37 pav.) statistiskai reik§mingai daZniau (reikmingumo lygmuo 0,01°)
domisi, ar kvalifikacijos tobulinimo duomenys yra jraSomi j jy asmens byla. Kita vertus, mokytojy,
teigianCiy, jog kvalifikacijos tobulinimo duomenys néra jraSomi | jy asmens byla, dalis miesto ir
kaimo mokyklose yra vienoda. Apie tai, ar kvalifikacijos tobulinimo duomenys jrasomi j asmens
byla (38 pav.), statistiSkai reikSmingai dazniau (reikSmingumo lygmuo 0,05) geriau Zino maziausiy
pagal mokiniy skai¢iy mokykly mokytojai, o didziausiy — paprastai dazniau nesidomi $ia aplinkybe.
Duomeny apie kvalifikacijos tobulinimg jraSymas ] mokytojo asmens byla priklauso ir nuo to, kokia
mokyklos mokytojy dalis yra jgijusi auksCiausias kvalifikacines kategorijas — mokytojo
metodininko ir mokytojo eksperto (39 pav.). StatistiSkai reikSmingai dazniau (reikSmingumo
lygmuo 0,06) duomenys jrasomi bendrojo ugdymo mokyklose, kuriose dirba labai nedaug
auksciausig kvalifikacing kategorijg jgijusiy mokytojy, kita vertus, mokyklose, kur tokiy mokytojy

6 ReikSmingumo lygmuo parodo, ar koreliacija yra statistiskai reikSminga. Paprastai laikoma, kad statistiskai reikSminga
5 proc. nevirsijanti koreliacija (iki 0,050). Kuo koreliacijos reikSmingumo lygmuo arciau reikSmés 0,000, tuo statistiskai
reikSmingesni nustatyti respondenty nuomonés pasiskirstymo skirtumai. Taigi statistiskai reikSminga koreliacija yra
tuo atveju, kai reikSmingumo lygmuo yra nuo 0,000 iki 0,050. 0,050 virsijantis reikSmingumo lygmuo rodo, kad stebima
koreliacija néra statistiskai reikSminga.
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dirba daugiau, duomenys tiek dazniau nejrasomi, tieck mokytojai patys nesidomi $ia aplinkybe.
Tyrimo rezultaty analizé parodé, kad kvalifikacijos tobulinimo duomeny jraSymas ar nejraSymas i
mokytojo asmens byla, respondenty teigimu, priklauso ir nuo to, kiek $is respondentas dieny per
mokslo metus skyré savo kvalifikacijos tobulinimui (40 pav.). Stebima statistiSkai reikSminga
priklausomybé (reikSmingumo lygmuo 0,048) — kuo daugiau respondentas skiria laiko profesiniam
tobulinimuisi, tuo re¢iau, jy teigimu, yra jraSomi duomenys j jo asmens bylg. Ypac¢ gerai tai matyti,
analizuojant respondenty, kurie per praéjusiuosius mokslo metus profesiniam tobulinimuisi skyré
nuo 6 iki 9 dieny, atsakymus.

Pirmasis Siam tyrimo uzdaviniui skirtas klausimas labiau matavo bendrojo ugdymo mokyklos,
kurioje dirba respondentas, administracijos pastangas vienaip ar Kitaip pagrjsti ir formalizuoti
mokytojy kvalifikacijos tobulinima, O antrasis klausimas buvo labiau skirtas aiSkintis paties
respondento pastangoms kaupti kvalifikacijos tobulinimosi jrodymus — buvo uzduotas klausimas, ar
respondentas pats kokiu nors btidu kaupia kvalifikacijos tobulinimg pagrindzian¢ius dokumentus.
Tyrimo rezultatai rodo, kad 91 proc. respondenty patys kaupia visus jy kvalifikacijos tobulinimg
patvirtinan¢ius dokumentus, 8 proc. respondenty kaupia tik svarbiausius kvalifikacijos tobulinimg
patvirtinan¢ius dokumentus, o 1 proc. respondenty tokiy dokumenty patys nekaupia.

41 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimg pagrindzian¢iy dokumenty
kaupimg ir mokytojy, kuriy darbo stazas didesnis negu 15 mety, dalj mokykloje (%)

100 91 94 90 88 .. .
M| 70 proc. arba maziau visuy
75 mokytoju
>0 1 W71 - 80 proc. visy mokytojy
25 O O 9 3 0 1 0
0 : | : ) )
o ) ) ) ) 81 - 85 proc. visy mokytojy
Kaupia visus Kaupia svarbiausius Tokiy dokumenty
kvalifikacijg kvalifikacijg pats nekaupia . . .
e s o s M Daugiau, nei 85 proc. visy
patvirtinancius patvirtinancius Kvtor
dokumentus dokumentus mokytojy

42 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimg pagrindzian¢iy dokumenty
kaupimag ir jy atsakyma apie kvalifikacijos tobulinimo duomeny jraSyma j respondento asmens byla

(%)
100
75
50 L .
W Duomenys jrasomi
25 — 14
5 7 1 0 0,5 MW Duomenys nejrasomi
o A T 1 “. . ..
L . . . . Nezino, nesidomejo
Kaupia visus Kaupia svarbiausius Tokiy dokumenty pats
kvalifikacijg kvalifikacijg nekaupia
patvirtinancius patvirtinancius
dokumentus dokumentus

Bendrojo ugdymo mokyklose, kuriose ilgesnj darbo stazg turi daugiau mokyklos mokytojy,
(,,vyresnése”“ mokyklose) (41 pav.) dirbantys mokytojai patys daugiau linke kaupti savo
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kvalifikacijos tobulinimg pagrindzianc¢ius dokumentus (reikSmingumo lygmuo 0,026). Kita vertus,
pazymeétina, kad koreliacija tarp respondenty atsakymo apie kvalifikacijos tobulinimg patvirtinanéiy
dokumenty kaupimg ir jy paciy darbo stazo néra statistiskai reikSminga (0,095). Respondentai, kurie
maziau domisi, ar jy mokyklos vadovybé jy asmens bylose jraSo duomenis apie kvalifikacijos
tobulinimg (42 pav.), labiau link¢ patys kaupti tik svarbiausius jy kvalifikacijg patvirtinancius
dokumentus (reikSmingumo lygmuo 0,006). Analizuojant tyrimo rezultatus, stebéta priklausomybé
tarp savo kvalifikacijos tobulinimg patvirtinan¢iy dokumenty kaupimo ir lyties (pedagogai vyrai
dazniau kaupia tik svarbiausius jy kvalifikacijos tobulinimg patvirtinancius dokumentus), bet §i
priklausomybé nebuvo statistiSkai reikSminga (reikSmingumo lygmuo 0,086).

Atliekant tyrimg dométasi, keliuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose nuo 2013 m. rugséjo 1
dienos (t. y. per mokslo metus) dalyvavo respondentai. Aisku, mokslo metai lauko tyrimo metu dar
nebuvo pasibaige (lauko tyrimas vykdytas 2014 m. geguzés—birzelio mén.), todél per vasarg
respondentai dar galéjo dalyvauti daugiau kvalifikacijos tobulinimo renginiy. I$ tyrimo rezultaty
matyti, kad tik viename ar dviejuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavo 16 proc.
respondenty, trijuose arba keturiuose — 38 proc. respondenty, penkiuose — 16 proc. respondenty,
daugiau negu penkiuose — 28 proc. respondenty, 2 proc. respondenty prane$é¢ per mokslo metus
nedalyvave né viename kvalifikacijos tobulinimo renginyje, o 1 proc. respondenty neatsimena, ar
kokiame nors renginyje dalyvavo.

43 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir jy
kvalifikacing kategorija (%)

40 38 38

m Dalyvavo viename arba
dviejuose renginiuose

W Dalyvavo trijuose arba
keturiuose renginiuose

Dalyvavo penkiuose renginiuose

Mokytojas Vyresnysis Mokytojas
mokytojas metodininkas arba -DalyVaVO daug|au nei per“lkluose
mokytojas ekspertas renginiuose

44 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
miesto ir kaimo mokyklose (%)

40 37
W Dalyvavoviename arba dviejuose
30 renginiuose
W Dalyvavotrijuose arba keturiuose
20 renginiuose
Dalyvavo penkiuose renginiuose
10
o W Dalyvavo daugiau nei penkiuose
1 T

renginiuose
Miesto mokyklos Kaimo mokyklos
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45 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavima kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir
dieny skaiciy, kurj jie per mokslo metus, neskaitant savisvietos, skyré savo kvalifikacijai tobulinti

(%).
75
59 61
60 24 26
45 39 M Nuo 1 iki 4 dieny
28 26 27

30 1 10 13 12 W5 dienas

15 4

0 - Nuo 6 iki 9 dieny

Dalyvavo viename Dalyvavo trijuose Dalyvavo Dalyvavo daugiau W Daugiau nei 9 dienas
arbadviejuose  arba keturiuose penkiuose nei penkiuose
renginiuose renginiuose renginiuose renginiuose

Zemesne kvalifikacing kategorija jgije mokytojai (43 pav.) statistiskai reik§mingai daZniau
tenkinasi dalyvavimu mazesniame kvalifikacijos tobulinimo renginiy skai¢iuje, o auks$¢iausias
kvalifikacines kategorijas jgij¢ mokytojai statistiSkai reikSmingai dazniau dalyvauja didesniame
kvalifikacijos tobulinimo renginiy skaiCiuje (reikSmingumo lygmuo 0,045). Miesto mokyklose
dirbantys mokytojai (44 pav.) statistiSkai reikSmingai dazniau per mokslo metus dalyvauja
didesniame skaiCiuje kvalifikacijos tobulinimo renginiy (reikSmingumo lygmuo 0,049). Tyrimo
duomeny analizé taip pat parod¢, kad yra statistiSkai reikSmingas rySys tarp respondenty nurodyty
dalyvauty kvalifikacijos tobulinimo renginiy skai¢iaus ir dieny skaiciaus, kai, neskaitant
saviSvietos, jie tobulino savo profesing kvalifikacija (45 pav.) — dalyvauty kvalifikacijos tobulinimo
renginiy skaiCius daznai atitinka kvalifikacijos tobulinimo renginiui skirty dieny skai¢iy. Tali
reiSkia, kad respondentai dazniausiai rinkosi kvalifikacijos tobulinimo renginius, trukusius vieng
dieng ar net dalj dienos (reikSmingumo lygmuo 0,000).

Siuo metu praktiskai jgyvendinamy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimy
pamatavimas pradétas aiSkinantis pagal tai, kokiu laipsniu jgyvendinamas koncepcijos teiginys
»Kvalifikacijos tobulinimo procesas turi uztikrinti derme tarp individualiy pedagogo poreikiy,
Svietimo jstaigos poreikiy ir nacionaliniy poreikiy. Individualiis pedagogo profesinio tobulinimosi
poreikiai suvokiami kaip galimybé realizuoti asmeninius gebé&jimus, polinkius bei siekius; jveikti
problemas, kurios yra klititis geresniems profesinés veiklos rezultatams ir pasitenkinimui darbu.
Svietimo jstaigos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai suvokiami kaip galimybé
darbuotojams jgyti stokojamas kompetencijas, svarbias darniai jstaigos veiklai ir jos bendruomenés
1§sikelty uzdaviniy jgyvendinimui®. Tam pasitelkti du kintamieji.

Pradzioje aiSkintasi, ar respondentas, tobulindamas kvalifikacija, tenkina savo individualius
poreikius ir todél jaucia didesnj pasitenkinimg savo darbu. Tokiam teiginiui tikrai pritaré 59 proc.
respondenty, ko gero, pritaré 38 proc., ko gero, nepritaré¢ 2 proc., tikrai nepritaré 0,1 proc., o 1 proc.
respondenty buvo sunku iSreiksti savo vertinima.
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46 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad tobulindami kvalifikacija jie tenkina savo
asmeninius poreikius ir todél jaucia didesnj pasitenkinimg savo darbu, jvertinimg ir respondento lytj

(%)
75
60
45 -
30 1 m Moteris
15 1 2—4 o 1 0,1 2
0 - . —— . 1 EVyras
Tikrai pritaré Ko gero pritaré Ko gero Tikrai nepritaré Nesugebeéjo
teiginiui teiginiui nepritare teiginiui jvertinti
teiginiui

47 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad tobulindami kvalifikacija jie tenkina savo
asmeninius poreikius ir todél jaucia didesnj pasitenkinimg savo darbu, jvertinima ir situacijg
mokykloje dél kvalifikacijos tobulinimo duomeny jraSymo asmens byloje (%)

80
60
40 B Duomenys jrasomi
20 T2 0,20 0 0 o0 3
0 : — : : —— W Duomenys nejrasomi

Tikrai pritare Ko gero Ko gero Tikrai Nesugebéjo » Nezino, nesidoméjo

teiginiui pritare nepritaré nepritaré jvertinti
teiginiui teiginiui teiginiui

48 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad tobulindami kvalifikacija jie tenkina savo
asmeninius poreikius ir todél jaucia didesnj pasitenkinimg savo darbu, jvertinimg ir jautimasi geru

bendrojo ugdymo mokyklos pedagogu (%)

30 76
60 20 47 W Tikrai jauciasi geru
40 - 22 pedagogu
20 - —2 00,3 16,3
0 - ' ' ' M Ko gero jauciasi geru

Tikrai pritaré Ko gero pritaré Ko gero Tikrai Nesugebeéjo pedagogu

teiginiui teiginiui nepritaré nepritaré jvertinti
teiginiui teiginiui
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49 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad tobulindami kvalifikacijg jie tenkina savo
asmeninius poreikius ir todél jaucia didesnj pasitenkinimg savo darbu, jvertinimg ir jautimasi geru
savo dalyko mokytoju (%)

80
60 47 W Tikrai jauciasi geru savo
40 dalyko mokytoju
20
2 2 0 03 0,4 0,5
0 . . . M Ko gero jauciasi geru savo
Tikrai pritare Ko gero Ko gero Tikrai Nesugebéjo  dalyko mokytoju
teiginiui pritaré nepritaré nepritare jvertinti
teiginiui teiginiui teiginiui

IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry tik keturi parodé statistiskai reikSminga koreliacija
su analizuojamu teiginiu. StatistiSkai reikSmingai dazniau tobulindami kvalifikacija savo
asmeninius poreikius tenkina ir dél to jaucia didesnj pasitenkinimg darbu (42 pav.) moterys negu
vyrai (reikSmingumo lygmuo 0,001). Taip pat nustatyta, kad statistiSkai reikSmingai dazniau
tobulindami kvalifikacija savo asmeninius poreikius tenkina ir dél to jaucia didesn] pasitenkinimg
darbu (43 pav.) mokytojai, kurie Zino, kad duomenys apie kvalifikacijos tobulinimg mokykloje yra
jraSomi ] jy asmens byla (reikSmingumo lygmuo 0,000). StatistiSkai reikSmingai dazniau
respondentai, kurie tikrai jauciasi gerais bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais (48 pav.) ir gerais
savo dalyko mokytojais (49 pav.), tikrai pritaré analizuotam teiginiui (reikSmingumo lygmuo po
0,000).

Antras teiginys, kuris buvo pateiktas respondentams vertinti, buvo ,,Tobulindamas kvalifikacija
tenkinu savo mokyklos poreikius ir taip geriau jgyvendinu mokyklos bendruomenés iSsikeltus
uzdavinius®. Paaiskéjo, kad 48 proc. respondenty tikrai pritaria Siam teiginiui, 47 proc. — ko gero,
pritaria, 4 proc. — ko gero, nepritaria, o 1 proc. respondenty buvo per sunku jvertinti. Nebuvo né
vieno respondento, kuris biity grieZtai nepritargs teiginiui.

50 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad tobulindami kvalifikacijg jie tenkina savo
mokyklos poreikius ir taip geriau jgyvendina mokyklos bendruomenés iSsikeltus uzdavinius,
ivertinimg ir dieny, per mokslo metus skirty kvalifikacijai tobulinti, skai¢iy (%)

60 54 55 56
46

40 - B Nuo 1 iki 4 dieny

M5 dienas

Nuo 6 iki 9 dieny

W Daugiau nei 9 dienas

Tikrai pritare Ko gero pritaré Ko gero nepritaré Nesugebeéjo
teiginiui teiginiui teiginiui jvertinti
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51 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad tobulindami kvalifikacijg jie tenkina savo
mokyklos poreikius ir taip geriau jgyvendina mokyklos bendruomenés iSsikeltus uzdaviniu,
jvertinimg ir situacija mokykloje dél kvalifikacijos tobulinimo duomeny jraSymo asmens byloje (%)
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40 o
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0 : | Nezino, nesidoméjo
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teiginiui teiginiui teiginiui jvertinti

IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry tik keturi parodé statistiskai reikSmingg koreliacija
su analizuojamu teiginiu. StatistiS8kai reik8mingai dazniau tobulindami kvalifikacija mokyklos
poreikius tenkina ir taip jgyvendina mokyklos bendruomenés issikeltus uzdavinius (50 pav.)
daugiau dieny per mokslo metus profesiniam tobulinimuisi skiriantys mokytojai (reikSmingumo
lygmuo 0,033). Taip pat nustatyta, kad statistiSkai reikSmingai reciau per kvalifikacijos tobulinima
savo mokyklos poreikiy tenkinimg deklaravo respondentai (51 pav.), nesidomintys, ar informacija
apie kvalifikacijos tobulinimg jraSoma jy asmens byloje (reikSmingumo lygmuo 0,001). StatistiSkai
reik§mingai daZniau respondentai, kurie tikrai jauciasi gerais bendrojo ugdymo mokyklos
pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais, tikrai pritaré analizuotam teiginiui (reikSmingumo
lygmuo po 0,000).

Apibendrinant galima pasakyti, kad beveik visi respondentai, vieni entuziastingiau, kiti maZiau
entuziastingai, savo profesinj tobulinimgsi sieja tiek su savo asmeniniy poreikiy tenkinimu, tiek su
mokyklos bendruomenés iskelty uzdaviniy jgyvendinimu — vertinant abu teiginius beveik nebuvo
neigiamy vertinimy. Tiesa, pagal tvirtai pritarusiy vertintiems teiginiams respondenty dalj galima
manyti, kad respondentai savo kvalifikacijos tobulinimq truputj stipriau sieja su asmeniniy poreikiy
tenkinimu ir su tuo susijusiu pasitenkinimu savo darbu. Paaiskéjo, kad mokyklos vadovybés
demesys mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo rezultaty
fiksavimas jy asmens bylose turi reiksmingq jtakq tiek mokytojy pasitenkinimui savo paciy veikla,
tiek siekiui tenkinti mokyklos poreikius. Taip pat aiskiai stebima situacija, kad profesinio
tobulinimo susiejimas su asmeniniy poreikiy tenkinimu bei mokyklos bendruomenés iskelty
uzdaviniy jgyvendinimu priklauso ir nuo to, ar respondentas jauciasi esqs geras mokyklos
pedagogas ir geras savo dalyko mokytojas — taip tikrai besijauciantys analizuotiems teiginiams
pritaré statistiSkai reikSmingai dazniau.

Kitas Siuo metu praktiskai jgyvendinamas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos teiginys
skamba taip ,,Pasirinkdamas pedagogo profesijg asmuo turéty zinoti savo tolimgja (viso gyvenimo)
ir artimgja (keleriy mety) tobulinimosi perspektyva, galimybes (jskaitant Svietimo jstaigos biudzete
suplanuotus finansus), numatomus rezultatus ir pastaryjy sgsaja su karjera“. Remiantis Siuo teiginiu
suformulavus kintamajj dométasi, ar respondento mokykloje yra numatyta, kaip per artimiausius
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metus ar ilgesnj laikotarpj jis tobulins savo kvalifikacija. Tam teiginiui tikrai prataré 27 proc.
respondenty, ko gero, pritaré 42 proc., ko gero, nepritaré 18 proc., tikrai nepritaré 2 proc., o 11 proc.
respondenty buvo per sunku jvertinti §j teiginj.

52 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokykloje yra numatyta, kaip mokytojas
per artimiausius metus tobulins savo kvalifikacija, jvertinima ir mokyklos tipa (%)

M Pagrindiné mokykla/
progimnazija

B Viduriné mokykla

Tikrai pritaré  Kogero Ko gero Tikrai Nesugebéjo Gimnazija
teiginiui pritaré nepritaré nepritaré jvertinti
teiginiui teiginiui teiginiui

53 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokykloje yra numatyta, kaip mokytojas
per artimiausius metus tobulins savo kvalifikacija, ivertinimg ir situacijg mokykloje dél
kvalifikacijos tobulinimo duomeny jraS8ymo asmens byloje (%)
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IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry tik keturi parodé statistiskai reikSminga koreliacija
su analizuojamu teiginiu. Statistiskai reikSmingai dazniau mokytojas Zino, kaip per artimiausius
metus ar ilgesnj laikotarpj jis tobulins savo kvalifikacija (52 pav.) gimnazijoje, o reciau —
pagrindingje ir jaunimo mokykloje bei progimnazijoje (reikSmingumo lygmuo 0,041).
Respondentali, teigiantys, jog nesidomi, ar kvalifikacijos tobulinimo duomenys yra jraSomi jy
asmens byloje (53 pav.), statistiSkai reikSmingai dazniau nesugebéjo jvertinti, ar jy mokykloje yra
ilgesniam laikui numatyta mokytojy kvalifikacijos tobulinimo perspektyva (reik§mingumo lygmuo
0,000). StatistiSkai reikSmingai dazniau respondentai, kurie tikrai jauciasi gerais bendrojo ugdymo
mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais, tikrai pritaré analizuotam teiginiui
(reikSmingumo lygmuo po 0,000).

Apibendrinant galima pasakyti, kad mazuma respondenty tvirtai pritaria teiginiui, kad jy mokykloje
yra ilgesniam laikui numatyta mokytojy kvalifikacijos tobulinimo perspektyva. Tai aiskiai reciau
daroma pagrindinése ir jaunimo mokyklose bei progimnazijose. Taip pat tokios tobulinimosi
perspektyvos statistiSkai reiksmingai dazniau nezino mokytojai, kurie nesidomi, kaip mokykloje yra
iforminami jy kvalifikacijos tobulinimo jrodymai. Taip pat aiskiai stebima situacija, kad Zinojimas
apie profesinio tobulinimo perspektyvq priklauso ir nuo to, ar respondentas jauciasi esqs geru
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mokyklos pedagogu ir geru savo dalyko mokytoju — taip tikrai besijauciantys analizuotam teiginiui
pritaré statistiSkai reikSmingai dazniau.

Trecias teiginys, kuris buvo pateiktas respondentams vertinti, buvo ,,Kvalifikacijos tobulinimas turi
biiti suvokiamas ir jgyvendinamas kaip organizaciniy, finansiniy ir pedagogy bendradarbiavima
skatinan¢iy priemoniy visuma, suteikianti kiekvienam pedagogui darbo metu galimybes jsivertinti
profesing veiklg, planuoti profesinj tobulinimasi, jsisavinti naujag medziaga, kurybiskai iSbandyti
naujus metodus bei jrangg‘‘. Tam pasitelkti keturi kintamieji.

Pradzioje aiskintasi, ar respondentas darbo metu gali jsivertinti savo profesing veikla. Tokiam
teiginiui tikrai pritaré 48 proc. respondenty, ko gero, pritaré 45 proc., ko gero, nepritaré 3 proc.,
tikrai nepritaré 1 proc., o 3 proc. respondenty buvo sunku isreiksti savo vertinima.

54 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojas darbo metu gali jsivertinti savo
profesine veikla, jvertinimg ir mokyklos vadovy, igijusiy I arba II vadybines kategorijas, dalj (%)
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55 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojas darbo metu gali jsivertinti savo
profesing veikla, jvertinimg ir situacijg mokykloje dél kvalifikacijos tobulinimo duomeny jraSymo
asmens byloje (%)
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IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry tik keturi parodé statistiskai reikSmingg koreliacija
su analizuojamu teiginiu. StatistiSkai reik§mingai daZniau mokytojas darbo metu gali jsivertinti
savo profesine veiklg (54 pav.) mokykloje, kurioje visi jos vadovai yra jgije auksciausias (I arba I1)
vadybines kategorijas (reik§Smingumo lygmuo 0,049). Respondentai, teigiantys, jog nesidomi, ar
kvalifikacijos tobulinimo duomenys yra jraSomi jy asmens byloje (55 pav.), statistiSkai reikSmingai
dazniau nesugebéjo jvertinti, ar jie savo mokykloje darbo metu gali jsivertinti savo profesing veikla
(reikSmingumo lygmuo 0,000). StatistiSkai reikSmingai dazniau respondentai, kurie tikrai jauciasi
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gerais bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais, tikrai pritaré
analizuotam teiginiui (reikSmingumo lygmuo po 0,000).

Antras respondentams pateiktas vertinti teiginys skambgjo taip ,,Darbo metu man suteikiama
galimybé planuoti savo profesinj tobulinimgsi®. Jam tikrai pritaré¢ 48 proc. respondenty, ko gero,

pritaré 44 proc., ko gero, nepritaré 4 proc., tikrai nepritaré 1 proc., o 3 proc. respondenty buvo
sunku iSreiksti savo vertinima.

56 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojas darbo metu gali planuoti savo
profesinj tobulinimasi, jvertinimg ir respondento 1yti (%)
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57 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojas darbo metu gali planuoti savo
profesinj tobulinimasi, jvertinimg ir respondento mokomaji dalyka (%)
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58 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojas darbo metu gali planuoti savo
profesinj tobulinimasi, jvertinima ir valandy, kurias per savaite respondentas teige skiriantis
saviSvietai, kiekj (%)
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IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry Sesi parodé statistiSkai reikSmingg koreliacijg su
analizuojamu teiginiu. Mokytoja moteris statistiSkai reikSmingai daZzniau gali planuoti savo
profesinj tobulinimasi darbo vietoje (56 pav.) negu mokytojas vyras (reikSmingumo lygmuo 0,012).
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Vertinant respondenty atsakymus pagal mokomaji dalyka (57 pav.), viena vertus, sudéjus
respondenty teigiamus atsakymus (,, Tikrai taip“ ir ,,Ko gero, taip®), atsakymy suma visais trimis
atvejais beveik vienoda, kita vertus, apklausti fizikos mokytojai statistiSkai reikSmingai reciau tikrai
pritaré¢ teiginiui, o geografijos mokytojai tai daré¢ aiskiai dazniau (reikSmingumo lygmuo 0,000).
Vertinant pagal tai, kiek valandy per savaite respondentas tvirtino skiriantis savisvietai (58 pav.),
matyti, kad statistiSkai reikSmingai dazniau Siam teiginiui pritaré respondentai, kurie saviSvietai
teigé skiriantys daugiau valandy per savaite (reikSmingumo lygmuo 0,000). Taip pat vertinamo
teiginio atveju stebima statistiSkai reikSminga priklausomybé, kad respondentai, nesidomintys, ar jy
asmens byloje jraSomi duomenys apie kvalifikacijos tobulinima, statistiskai reikSmingai dazniau ne
taip tvirtai pritaria teiginiui apie galimybe darbo metu planuoti savo profesinj tobulinimasi
(reikSmingumo lygmuo 0,000). StatistiSkai reikSmingai dazniau respondentai, kurie tikrai jauciasi
gerais bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais, tikrai pritaré
analizuotam teiginiui (reikSmingumo lygmuo po 0,000).

TreCias respondentams pateiktas vertinti teiginys skambéjo taip ,,Darbo metu man suteikiama
galimybé jsisavinti nauja medziaga“. Jam tikrai pritar¢ 47 proc. respondenty, ko gero, pritaré
42 proc., ko gero, nepritaré 6 proc., tikrai nepritaré 2 proc., o 3 proc. respondenty buvo sunku
iSreiksti savo vertinima.

59 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojui darbo metu suteikiama galimybé
Isisavinti naujg medZziaga, jvertinimg ir valandy, kurias per savaite respondentas teigé skiriantis
saviSvietai, kiekj (%)
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60 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojui darbo metu suteikiama galimybe
Jsisavinti naujg medziaga, jvertinimg ir mokyklos vadovy, jgijusiy I arba II vadybines kategorijas,
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IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry penki parodé statistiSkai reikSmingg koreliacija su
analizuojamu teiginiu. Vertinant pagal tai, kiek valandy per savaite respondentas tvirtino skiriantis
savisvietai (59 pav.), matyti, kad statistiSkai reik§Smingai dazniau Siam teiginiui pritaré respondentai,
kurie saviSvietai teigé skiriantys daugiau valandy per savait¢ (reikSmingumo lygmuo 0,017).
Vertinant pagal tai, kuri mokyklos vadovy dalis yra jgijusi auksciausias (I arba Il) vadybines
kategorijas (60 pav.), matyti, kad tuo atveju, kai visi mokyklos vadovai yra jgije I arba II vadybines
kategorijas, respondentai labiau pritaré analizuojamam teiginiui (reikSmingumo lygmuo 0,047).
Vertinamo teiginio atveju vél stebima statistiSkai reikSminga priklausomybé, kad respondentai,
nesidomintys, ar jy asmens byloje jraSomi duomenys apie kvalifikacijos tobulinimg, statistiSkai
reikSmingai dazniau ne taip tvirtai pritaria teiginiui apie galimybe¢ darbo metu planuoti savo
profesinj tobulinimasi (reikSmingumo lygmuo 0,000). StatistiSkai reikSmingai dazniau respondentai,
kurie tikrai jauciasi gerais bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais,
tikrai pritaré analizuotam teiginiui (reikSmingumo lygmuo po 0,000).

Ketvirtas respondentams pateiktas vertinti teiginys matavo, ar respondentai darbo metu turi
galimybe kiirybiskai isbandyti naujus metodus ir jrangg. Siam teiginiui tikrai pritaré 59 proc.
respondenty, ko gero, pritaré¢ 36 proc., ko gero, nepritaré 4 proc., tikrai nepritaré 0,2 proc., o 1 proc.
respondenty buvo sunku isreiksti savo vertinima.

61 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojui darbo metu suteikiama galimybé
kiirybiskai iSbandyti naujus metodus ir jranga, ivertinima ir respondento kvalifikacine kategorija
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62 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojui darbo metu suteikiama galimybé
kiirybiskai iSbandyti naujus metodus ir jranga, ivertinimg ir respondento per mokslo metus
kvalifikacijos tobulinimui skirtas dienas (%)
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IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry penki parodé statistiSkai reikSmingg koreliacija su
analizuojamu teiginiu. Vertinant pagal respondento jgyta kvalifikacing kategorija (61 pav.), matyti,
kad statistiSkai reikSmingai dazniau Siam teiginiui pritaré respondentai, igij¢ aukStesn¢ negu
mokytojo kvalifikacing kategorija (reikSmingumo lygmuo 0,016). Vertinant pagal tai, kiek dieny
per mokslo metus respondentas teigé skyres savo kvalifikacijai tobulinti (62 pav.), statistiSkai
reik§mingai dazniau Siam teiginiui pritaré respondentai, savo kvalifikacijos tobulinimui per mokslo
metus skyre daugiau dieny (reikSmingumo lygmuo 0,006). Vertinamo teiginio atveju veél stebima
statistiSkai reikSminga priklausomybé, kad nesidomintys, ar jy asmens byloje jraSomi duomenys
apie kvalifikacijos tobulinimg respondentai statistiSkai reik§Smingai dazniau ne taip tvirtai pritaria
teiginiui apie galimyb¢ darbo metu planuoti savo profesinj tobulinimasi (reikSmingumo lygmuo
0,015). Statistiskai reik§Smingai dazniau respondentai, kurie tikrai jauciasi gerais bendrojo ugdymo
mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais, tikrai pritaré analizuotam teiginiui
(reikSmingumo lygmuo po 0,000).

Apibendrintai galima teigti, kad praktiskai visi respondentai su islygomis ar be jy pritaré
teiginiams, kad jie darbo metu gali jsivertinti savo profesing veiklg, planuoti savo profesinj
tobulinimgsi, jsisavinti naujg medziagq ir kirybiskai iSbandyti naujus metodus ir jrangg.
Tvirciausiai respondentai pritaré teiginiui, kad darbo metu jiems suteikiama galimybé kirybiskai
iShandyti naujus metodus ir jrangq. PaZymétina, kad respondenty vertinimai pakankamai retai
leido iSskirti kokias nors aiskiau iSreikStas grupes, kurios statistiSkai reiksmingai dazniau pritarty
visiems pateiktiems vertinti teiginiams. Visgi galima teigti, kad statistiskai reiksmingai dazniau
darbo vietoje skirti laiko jvairiems savo kvalifikacijos tobulinimo aspektams gali mokytojai, kuriy
visi vadovai jgije auksSciausias I arba Il vadybines kategorijas ir mokytojai, kurie nurodé daugiau
laiko skiriantys savo kvalifikacijos tobulinimui. Jdomi dar viena priklausomybé — respondentai,
kurie tvirtino nesidomintys, ar jy mokykloje informacija apie kvalifikacijos tobulinimq jrasoma j
mokytojy asmens bylas, statistiSkai reik§mingai reciau pritaré teiginiams, kad jie darbo metu gali
skirti laiko jvairiems savo kvalifikacijos tobulinimo aspektams. Taip pat aiskiai stebima situacija,
kad galimybé darbo vietoje tobulinti jvairius profesinius gebéjimus priklauso ir nuo to, ar
respondentas jauciasi esqs geru mokyklos pedagogu ir geru savo dalyko mokytoju — taip tikrai
besijauciantys analizuotiems teiginiams pritaré statistiSkai reiksmingai dazniau.

Ketvirtas teiginys, kuris buvo pateiktas respondentams vertinti, buvo toks: ,,Si priemoniy visuma
turi funkcionuoti taip, kad pedagogai tobulintysi ne tik individualiai, bet ir kaip specifiniy tiksly
vienijjama bendruomen¢ (Svietimo jstaigos pedagogy kolektyvas, dalyko mokytojy asociacija ir
pan.), besidalijanti tarpusavyje ir su kitomis Svietimo bendruomenémis geriausios praktikos
gero, pritaré 29 proc., ko gero, nepritar¢ 1 proc., tikrai nepritaré 0,2 proc., o 0,5 proc. respondenty
buvo sunku isreiksti savo vertinima.
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63 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojui sudaromos galimybes tobulintis
ne tik individualiai, bet ir kartu su visais ar dalimi kolegy, ivertinimg ir respondento per mokslo
metus kvalifikacijos tobulinimui skirtas dienas (%)
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IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry trys parodé statistiSkai reikSmingg koreliacijg su
analizuojamu teiginiu. Vertinant pagal respondento per mokslo metus skirtas dienas kvalifikacijos
tobulinimui (63 pav.), matyti, kad statistiSkai reikSmingai dazniau S$iam teiginiui pritaré
respondentai, kurie savo kvalifikacijos tobulinimui per mokslo metus skyré daugiau laiko
(reikSmingumo lygmuo 0,035). StatistiSkai reikSmingai dazniau respondentai, kurie tikrai jauciasi
gerais bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais, tikrai pritaré
teiginiui, kad jy mokykla sudaro sglygas mokytojui tobulintis ne tik individualiai, bet ir kartu su
visais ar dalimi kolegy (reik§mingumo lygmuo po 0,000).

Apibendrinant galima pasakyti, jog dauguma respondenty tvirtai pritaria teiginiui, kad jy
mokykloje yra sudaromos sqlygos tobulintis ne tik individualiai, bet ir kartu su visais ar dalimi
kolegy. Beveik nebuvo Siam teiginiui nepritarianciy respondenty. Taip pat pazymétina, kad nebuvo
lengva isskirti kokig nors respondenty grupe, kurios atstovai statistiSkai reiksmingai dazniau ar
reciau biity teige, kad jiems yra problemy tobulinti savo profesines Zinias kartu su kolegomis. Viena
tokiy rety grupiy — respondentai, kurie savo kvalifikacijos tobulinimui per mokslo metus skyré
daugiau laiko, akivaizdziai dazniau tvirtino, kad mokykloje jiems sudaromos ir kolektyvinio
tobulinimosi galimybés. Taip pat aiskiai stebima situacija, kad teigimas, jog mokykloje sudaromos
kolektyvinio tobulinimosi galimybés, priklauso ir nuo to, ar respondentas jauciasi esqs geras
mokyklos pedagogas ir geras savo dalyko mokytojas — taip tikrai besijauciantys analizuotam
teiginiui pritaré statistiSkai reiksmingai dazZniau.

Penktas teiginys, kuris buvo pateiktas respondentams vertinti, buvo toks: ,,Pedagogo prasymu
Svietimo jstaigos vadovas skiria biudzeto 1éSy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo priemonéms
(paslaugoms, metodinei medziagai, specializuotai programinei jrangai, komandiruotéms) apmokeéti,
atsizvelgdamas | profesinio tobulinimosi konsultanto nuomong deél Svietimo jstaigos bei
personaliniy kvalifikacijos tobulinimo prioritety ir vadovaudamasis teisés aktais. Pedagogas i
anksto informuojamas, kokia léSy suma ir kokio pobtdzio kvalifikacijos tobulinimo veiklai jam
skirta. Profesinio tobulinimosi konsultantai mokyklose dar nedirba, todél dométasi tik jstaigos
vadovo veikla. Tam pasitelkti trys kintamieji.
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Pradzioje dométasi, ar respondento mokykloje mokyklos vadovas skiria mokytojui priklausancias
1ésas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo priemonéms (paslaugoms, metodinei medziagai,
komandiruotéms ir pan.) apmokéti. Siam teiginiui tikrai pritaré 45 proc. respondenty, ko gero,
pritaré 34 proc., ko gero, nepritaré 12 proc., tikrai nepritaré 5 proc., o 4 proc. respondenty buvo
sunku iSreiksti savo vertinima.

64 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokyklos vadovas mokytojui skiria 1éSas
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo priemonéms apmokéti, jvertinimg ir mokyklos tipa (%)
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IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry trys parodé statistiSkai reikSminga koreliacijg su
analizuojamu teiginiu. Vertinant pagal mokyklos, kurioje dirba respondentas, tipa (64 pav.), matyti,
kad statistiskai reik§mingai reciau $iam teiginiui pritaré pagrindingje ir jaunimo mokykloje bei
progimnazijoje dirbantys respondentai (reikSmingumo lygmuo 0,007). StatistiSkai reikSmingai
dazniau respondentai, kurie tikrai jauciasi gerais bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais ir gerais
savo dalyko mokytojais, tikrai pritaré teiginiui, kad jy mokykloje skiriamos léSos pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo priemonéms (paslaugoms, metodinei medziagai, komandiruotéms ir pan.)
apmoketi (reikSmingumo lygmuo po 0,000).

Respondentams vertinti taip pat pateiktas teiginys ,,Esu i§ anksto jstaigos vadovo informuojamas,
kokia 1é§y suma man skiriama kvalifikacijai kelti“. Siam teiginiui tikrai pritaré 24 proc.
respondenty, ko gero, pritaré 31 proc., ko gero, nepritaré 22 proc., tikrai nepritaré 15 proc., o 8 proc.
respondenty buvo sunku iSreiksti savo vertinimg.

65 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokyklos vadovas mokytoja i§ anksto
informuoja, kokia 1éSy suma jam skiriama kvalifikacijai kelti, jvertinima ir respondento lytj (%)
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66 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokyklos vadovas mokytoja i§ anksto
informuoja, kokia IéSy suma jam skiriama kvalifikacijai kelti, jvertinimg ir respondento pedagoginj
staza (%)
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IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry trys parodé statistiSkai reikSmingg koreliacijg su
analizuojamu teiginiu. Vertinant pagal respondento lytj (65 pav.), matyti, kad statistiSkai
reikSmingai reciau Siam teiginiui pritar¢é mokytojai vyrai (reikSmingumo lygmuo 0,001).
Analizuojant atsakymy pasiskirstyma pagal respondenty pedagoginj staza (66 pav.), galima teigti,
jog didesnj pedagoginj staza turintys respondentai statistiSkai reik§mingai dazniau visiskai ar su
iSlygomis pritaré teiginiui, kad juos mokyklos vadovai informuoja apie 1ésas, skirtas kvalifikacijai
kelti (reikSmingumo lygmuo 0,005). StatistiSkai reikSmingai daZzniau respondentai, kurie tikrai
jauciasi gerais bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais, tikrai arba su iSlygomis pritaré teiginiui,
kad jy mokyklos vadovai i§ anksto informuoja apie tai, kokia 1éSy suma jiems skiriama
kvalifikacijai kelti (reikSmingumo lygmuo po 0,040).

Respondentai jvertino ir teiginj ,,Esu i§ anksto jstaigos vadovo informuojamas, kokio pobtidzio
kvalifikacijos tobulinimo veiklai man skiriamos kvalifikacijos tobulinimo lésos®. Siam teiginiui
tikrai pritaré 19 proc. respondenty, ko gero, pritaré¢ 33 proc., ko gero, nepritaré¢ 24 proc., tikrai
nepritar¢ 15 proc., o 9 proc. respondenty buvo sunku iSreiksti savo vertinima.

67 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokyklos vadovas mokytojg i§ anksto
informuoja, kokio pobiidZio kvalifikacijos tobulinimo veiklai skiriamos kvalifikacijos tobulinimo
1€Sos, jvertinimg ir respondento lyti (%)
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68 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokyklos vadovas mokytoja i§ anksto
informuoja, kokio pobiuidzio kvalifikacijos tobulinimo veiklai skiriamos kvalifikacijos tobulinimo
1€Sos, jvertinimg ir respondento pedagoginj staza (%)
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IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry trys parodé statistiSkai reikSmingg koreliacijg su
analizuojamu teiginiu. Vertinant pagal respondento lyti (67 pav.), matyti, kad statistiSkai
reikSmingai reCiau Siam teiginiui pritaré mokytojai vyrai (reikSmingumo lygmuo 0,012).
Analizuojant atsakymy pasiskirstyma pagal respondenty pedagoginj staza (68 pav.), galima teigti,
jog didesnj pedagoginj staza turintys respondentai statistiSkai reik§mingai dazniau visiskai ar su
iSlygomis pritaré teiginiui, kad juos mokyklos vadovai informuoja, kokio pobudzio kvalifikacijos
tobulinimo veiklai skiriamos kvalifikacijos tobulinimo 1¢Sos (reikSmingumo lygmuo 0,000).
StatistiSkai reikSmingai dazniau respondentai, kurie tikrai jauciasi gerais bendrojo ugdymo
mokyklos pedagogais, tikrai arba su i§lygomis pritaré teiginiui, kad jy mokyklos vadovai i§ anksto
informuoja apie tai, kokio pobudzio kvalifikacijos tobulinimo veiklai skiriamos kvalifikacijos
tobulinimo 1¢Sos (reik§mingumo lygmuo po 0,033).

Apibendrinant galima pasakyti, kad mazdaug devyni desimtadaliai respondenty visiskai arba su
islygomis pritaré teiginiui, kad jy mokykloje yra skiriamos mokytojui priklausancios lésos
pedagogy  kvalifikacijos  tobulinimo  priemonéms  (paslaugoms, metodinei  medZiagai,
komandiruotéms ir pan.) apmokéti. Pradéjus detalizuoti Sj lésy kvalifikacijos tobulinimui skyrimg,
paaiskéjo, kad mokytojai mokyklos vadovy daznai neinformuojami, kokia lésy suma jiems skiriama
kvalifikacijai kelti ir kokio pobiidzio kvalifikacijos tobulinimo veiklai jiems skiriamos Sios lésos.
Taip pat pazymétina, kad nebuvo lengva isskirti kokiqg nors respondenty grupe, kurios atstovai
statistiskai reiksmingai dazniau buty teige, kad jiems kyla problemy is anksto planuojant Sias
kvalifikacijos tobulinimo lésas ar aiskinantis, kokio pobudzio kvalifikacijos tobulinimo veiklai
skiriamos Sios lésos. Buvo uZfiksuota, kad tokio pobiidZio problemomis statistiSkai reikSmingai
dazniau skundési mokytojai vyrai ir maZesnj pedagoginj darbo stazq turintys mokytojai. Taip pat
stebima situacija, jog tikrai besijaucianciam geru bendrojo ugdymo mokyklos pedagogu
respondentui dazniau is anksto yra aiski jo kvalifikacijos tobulinimui skirta lésy suma ir Siy lésy
panaudojimo galimybés.

Sestas teiginys, kuris buvo pateiktas respondentams vertinti, buvo toks: ,,Pedagogas savo nuoziiira
renkasi pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéja. Skatintina praktika, kai Svietimo
jstaigos vadovas sudaro maksimaliai palankias galimybes pedagogui dalyvauti jo pasirinktuose
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose®. Tam pasitelkti du kintamieji.
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Pradzioje dométasi, ar respondentas savo nuoziiira gali pasirinkti pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy teikéja. Siam teiginiui tikrai pritaré 44 proc. respondenty, ko gero, pritaré
41 proc., ko gero, nepritaré¢ 9 proc., tikrai nepritaré 3 proc., o 3 proc. respondenty buvo sunku
iSreiksti savo vertinima.

IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry tik du parodé statistiskai reikSmingg koreliacijg su
analizuojamu teiginiu. StatistiSkai reikSmingai dazniau respondentai, kurie tikrai jauciasi gerais
bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais, tikrai pritaré¢ teiginiui,
kad jie gali pasirinkti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéja (reikSmingumo lygmuo
po 0,000).

Respondenty taip pat klausta, ar, mokyklos vadovas jiems sudaro maksimaliai palankias galimybes
dalyvauti jy pasirinktuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Siam teiginiui tikrai pritaré
49 proc. respondenty, ko gero, pritar¢ 33 proc., ko gero, nepritaré 9 proc., tikrai nepritaré 1 proc., o
2 proc. respondenty buvo sunku isSreiksti savo vertinima.

69 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokyklos vadovas mokytojui sudaro
maksimaliai palankias galimybes dalyvauti jo pasirinktuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose,
jvertinimg ir respondento pedagoginj staza (%)
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70 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokyklos vadovas mokytojui sudaro
maksimaliai palankias galimybes dalyvauti jo pasirinktuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose,
vertinimg ir mokyklos dydj (%)
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IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry keturi parod¢ statistiskai reikSminga koreliacija su
analizuojamu teiginiu. Vertinant pagal respondento pedagogini staza (69 pav.), matyti, kad
statistiSkai reikSmingai dazniau Siam teiginiui pritaré didziausig darbo stazg turintys respondentai, o
visiSkai ar i§ dalies nepritar¢ — 16-30 mety darbo stazg turintys respondentai (reikSmingumo
lygmuo 0,025). Analizuojant atsakymy pasiskirstyma pagal respondento mokyklos dydj (70 pav.),
galima teigti, jog maziausiy ir didziausiy pagal mokiniy skai¢iy mokykly mokytojai dazniau
nepritaré teiginiui, kad jiems sudaromos galimybés dalyvauti pasirinktuose kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose (reikSmingumo lygmuo 0,047). StatistiSkai reikSmingai dazniau
respondentai, kurie tikrai jauciasi gerais bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais ir gerais savo
dalyko mokytojais, tikrai pritaré teiginiui, kad jiems mokyklos vadovybé sudaro palankias salygas

dalyvauti pasirinktuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (reik§mingumo lygmuo po 0,000).

Apibendrinant galima pasakyti, kad mazdaug devyni desimtadaliai respondenty visiskai arba su
islygomis pritare teiginiams, kad jy mokykloje mokytojai gali savo nuoziira pasirinkti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjq ir kad jy mokyklos vadovybé sudaro palankias sqglygas
dalyvauti pasirinktuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. IS respondenty atsakymy matyti, kad
tam tikry problemy dél dalyvavimo pasirinktuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dazniau
kyla 1630 mety pedagoginio darbo stazq ir labai mazose bei labai didelése pagal mokiniy skaiciy
mokyklose dirbantiems mokytojams. Taip pat stebima situacija, kad teigimas, jog mokytojai gali
laisvai rinktis paslaugos teikéjus ir laisvai dalyvauti renginiuose, priklauso ir nuo t0, ar
respondentas jauciasi esqgs geras mokyklos pedagogas ir geras savo dalyko mokytojas — taip tikrai

besijauciantieji analizuotiems teiginiams pritaré statistiskai reikSmingai dazniau.

Septintas teiginys, kuris buvo pateiktas respondentams vertinti, buvo toks: ,,Pedagogas turi teis¢
rinktis Kkitas kvalifikacijos tobulinimo priemones (specializuotus renginius, akademines studijas) nei
rekomenduoja profesinio tobulinimosi konsultantas bei pritaria jstaigos vadovas, ir deklaruoti Sig
veikla, taCiau pastaruoju atveju kvalifikacijos tobulinimo paslaugas apmoka pats asmuo®. Tam
pasitelktas vienas kintamasis. Teiginiui ,,Jei noriu, turiu teis¢ rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo
priemones negu pataria jstaigos vadovai, bet tada Sias paslaugas apmoku i$ savo 1éSy* tikrai pritaré
34 proc. respondenty, ko gero, pritaré 41 proc., ko gero, nepritaré 12 proc., tikrai nepritaré 5 proc., o

8 proc. respondenty buvo sunku iSreiksti savo vertinima.
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71 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojas gali rinktis kitas kvalifikacijos
tobulinimo priemones negu pataria mokyklos vadovas, bet tada jas pats apmoka, jvertinimg ir
respondento lytj (%)
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IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry trys parodé statistiSkai reikSmingg koreliacijg su
analizuojamu teiginiu. Vertinant pagal respondento lyti (71 pav.), matyti, kad statistiSkai
reikSmingai dazniau $iam teiginiui visiskai ar i§ dalies nepritaré respondentai vyrai (reikSmingumo
lygmuo 0,016). StatistiSkai reikSmingai dazniau respondentai, kurie tikrai jauciasi gerais bendrojo
ugdymo mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais, tikrai pritaré teiginiui, kad jie,
jeigu nori, turi teis¢ rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo priemones negu pataria jstaigos vadovai,

bet tada Sias paslaugas apmoka i§ savo 1ésy (reikSmingumo lygmuo po 0,000).

Apibendrinant galima pasakyti, kad mazdaug keturi penktadaliai respondenty visiskai arba su
islygomis pritaré teiginiams, kad jie, jeigu nori, turi teis¢ rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo
priemones negu pataria jstaigos vadovai, bet tada Sias paslaugas apmoka is savo lésy. Kita vertus,
tik mazdaug trecdalis respondenty be islygy patvirtino turintys fokig galimybe laisvai rinktis kitas
kvalifikacijos tobulinimo priemones. StatistiSkai reikSmingai dazniau tokios galimybés pasigenda
mokytojai vyrai. Taip pat aiskiai stebima situacija, kad teigimas, jog mokytojas turi savo nuoziiira
ir savo sgskaita rinktis kvalifikacijos tobulinimo priemones, priklauso ir nuo to, ar respondentas
Jauciasi esgs geras mokyklos pedagogas ir geras savo dalyko mokytojas — taip tikrai besijauciantys

analizuotam teiginiui pritaré statistiSkai reiksmingai dazniau.

Astuntas teiginys, kuris buvo pateiktas respondentams vertinti, buvo toks: ,,Pedagogas turi teis¢ ne
maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose*. Tam pasitelktas
vienas kintamasis. Teiginiui ,,Man nereikia kovoti, kad mokyklos vadovybé suteikty galimybg ne
maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose® tikrai pritare
63 proc. respondenty, ko gero, pritaré 24 proc., ko gero, nepritaré¢ 4 proc., tikrai nepritaré 7 proc., o

2 proc. respondenty buvo sunku iSreiksti savo vertinima.
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72 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad gali ne maziau kaip 5 dienas per metus
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, jvertinimg ir respondento pedagoginj stazg (%)
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73 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad gali ne maziau kaip 5 dienas per metus

dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, jvertinima ir mokyklos, kurioje dirba respondentas,
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IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry keturi parod¢ statistiSkai reikSmingg koreliacija su
analizuojamu teiginiu. Vertinant pagal respondento pedagoginj staza (72 pav.), matyti, kad
statistiSkai reikSmingai dazniau Siam teiginiui pritaré didziausia pedagoginj staza turintys
respondentai, o visiskai ar i§ dalies nepritaré¢ mazesnj pedagoginj staza turintys apklausti mokytojai
(reikSmingumo lygmuo 0,013). Vertinant pagal mokyklos dydj (73 pav.), maziausiose ir
didziausiose pagal mokiniy skaic¢iy mokyklose dirbantys respondentai statistiSkai reikSmingai
dazniau su i§lygomis ar be jy nepritar¢ Siam analizuotam teiginiui (reikSmingumo lygmuo 0,007).
StatistiSkai reikSmingai dazniau respondentai, kurie tikrai jauciasi gerais bendrojo ugdymo
mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais, tikrai pritaré teiginiui, kad jie be dideliy
problemy gali ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose

(reikSmingumo lygmuo atitinkamai 0,001 ir 0,000).
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Respondenty pasirinktas teiginio, kad mokyklos vadovybé mokytojui suteikia ne maziau kaip 5
dienas per mokslo metus jo kvalifikacijai tobulinti, jvertinimas buvo patikrintas uzdavus du
kontrolinius Klausimus. Viena vertus, respondentams buvo uzduotas, tyréjo priskirtas prie klausimy
filtry, klausimas apie tai, kiek apytiksliai dieny respondentas per 2013-2014 mokslo metus tobulino
savo profesine kvalifikacijag. Kaip jau buvo nurodyta Sios tyrimo ataskaitos skyriuje ,,Tyrimo
respondenty socialinés demografinés charakteristikos®, respondenty nurodyty tobulinimuisi skirty
dieny aritmetinis vidurkis siekia 9,4 dienas, o jy atsakymy mediana (Sioje situacijoje daug tikslesnis
ir labiau tinkantis pamatavimas) sieké 5 dienas.
74 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teiginio, kad gali ne maziau kaip 5 dienas per metus
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, jvertinimg ir dieny, per mokslo metus skirty

kvalifikacijos tobulinimui, skaiciy (%)
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IS 74 pav. matyti, kad yra priklausomyb¢ tarp teiginio, kad mokyklos vadovybé suteikia ne maziau
kaip 5 dienas per metus mokytojo kvalifikacijai tobulinti, vertinimo ir respondento nurodyto dieny,
kai buvo tobulinama jo profesineé kvalifikacija skaiCiaus, bet §i priklausomybé néra statistiSkai
reik§minga (reikSmingumo lygmuo 0,200).

Kitas kontrolinis klausimas buvo tyrimo anketoje uzduotas klausimas, keliuose kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose per 2013-2014 mokslo metus dalyvavo respondentas (respondenty
atsakymai jau aptarti Siame tyrimo ataskaitos skyriuje). Analizuojant dviejy kintamyjy koreliacija
taip pat matyti, kad yra priklausomybé tarp teiginio vertinimo ir nurodyto renginiy, kai
respondentas tobulino savo kvalifikacijg, skaiciaus, bet §i priklausomybé taip pat néra statistiskai
reikSminga (reikSmingumo lygmuo 0,274).

Apibendrinant galima pasakyti, kad mazdaug devyni desimtadaliai respondenty visiskai arba su
islygomis pritaré teiginiui, kad jiems nereikia kovoti, jog mokyklos vadovybé suteikty galimybe ne
maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Galima manyti,
kad dél isvykimo j kvalifikacijos tobulinimo renginius Kartais problemy kyla mazZesnj pedagoginj
stazq turintiems \r maziausiose bei didziausiose pagal mokiniy skaiciy mokyklose dirbantiems

mokytojams. Taip pat aiskiai stebima situacija, kad pritarimas teiginiui, jog mokytojui nekyla

61



problemy per metus ne maziau kaip 5 dienas isvykti j kvalifikacijos tobulinimo renginius, priklauso
ir nuo to, ar respondentas jauciasi esqs geras mokyklos pedagogas ir geras savo dalyko
mokytojas — taip tikrai besijauciantieji analizuotam teiginiui pritaré statistiSkai reikSmingai
dazniau.

Devintas teiginys, kuris pateiktas respondentams vertinti, buvo toks: ,,Atestacijos procediiras
aukStesnei kvalifikacinei kategorijai gauti pedagogas gali pradéti tik tada, kai tobulinantis jgytos
kompetencijos lemia reikSmingus teigiamus pedagoginés veiklos kokybés pokycius bei rezultatus®.
Tam pasitelktas vienas kintamasis. Teiginiui ,,Kvalifikacijos tobulinimas man leidZia atestuojantis
jgyti auksStesne kvalifikacing kategorija™ tikrai pritaré 57 proc. respondenty, ko gero, pritaré
35 proc., ko gero, nepritaré 4 proc., tikrai nepritaré 2 proc., o 2 proc. respondenty buvo sunku
iSreiksti savo vertinima.

IS visy socialiniy demografiniy klausimy filtry tik du parodé statistiSkai reikSmingg koreliacija su
analizuojamu teiginiu. StatistiSkai reikSmingai dazniau respondentai, kurie tikrai jauciasi gerais
bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais, tikrai pritaré teiginiui,
kad kvalifikacijos tobulinimas leidZia jiems atestuojantis jgyti aukStesne kvalifikacine kategorija
(reikSmingumo lygmuo po 0,000).

Apibendrinant galima pasakyti, kad mazdaug devyni desimtadaliai respondenty visiskai arba su
islygomis pritaré teiginiui, kad kvalifikacijos tobulinimas leidzZia jiems atestuojantis jgyti aukstesne
kvalifikacing kategorijq. Taip pat aiskiai stebima situacija, kad pritarimas teiginiui, jog
kvalifikacijos tobulinimas padeda jgyti auksStesng kvalifikacing kategorijq, priklauso nuo to, ar
respondentas jauciasi esgs geras mokyklos pedagogas ir geras savo dalyko mokytojas — taip tikrai
besijauciantieji analizuotam teiginiui pritaré statistiSkai reiksmingai dazniau. Skirtingai negu kitais
atvejais, jokiy kity statistiskai reiksmingy koreliacijy nebuvo stebéta.

Pirmojo tyrimo uZdavinio sprendima uZbaigé apibendrinantis klausimas, ar jvairis kvalifikacijos
tobulinimo renginiai, kuriuose dalyvavo respondentai pastaraisiais metais, padéjo jiems kokybiskai
dirbti ir teikti geros kokybés ugdyma. 24 proc. respondenty tikrai pritaré tokiam teiginiui, 65 proc. —
ko gero, pritaré, 6 proc. — Ko gero, nepritaré, 1 proc. — tikrai nepritaré, o 4 proc. respondenty buvo

sunku i8reikSti nuomong $iuo klausimu.
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75 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teigima, kad jvairiis kvalifikacijos tobulinimo renginiai,
kuriuose jie dalyvavo pastaraisiais metais, padéjo jiems kokybiskai dirbti ir teikti geros kokybés

ugdyma, ir turimg darbo staza (%)
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Respondentai pakankamai gerai jvertino kvalifikacijos tobulinimo renginius, kuriuose pastaraisiais
metais dalyvavo. Tiesa, galima pastebéti tam tikrg respondenty vertinimo atsargumg — tik
ketvirtadalis respondenty be jokios abejonés teigiamai vertino S$iuos lankytus kvalifikacijos
renginius, o daugiau negu pusé jy pasirinko atsakymg ,ko gero, taip“. Pagal jgyta darbo staza
(75 pav.) statistiSkai reikSmingai skiriasi respondenty vertinimas, ar jvairls kvalifikacijos
tobulinimo renginiai, kuriuose jie dalyvavo pastaraisiais metais, padéjo jiems kokybiskai dirbti ir
teikti geros kokybés ugdyma. Savo atsakymais iSsiskiria maZiausig darbo stazag — 15 mety ir
mazesnj — turintys respondentai. Jie statistiSkai reikSmingai re€iau visiskai ar i§ dalies pritaré tokiam
vertinimui ir dazniau nesugebéjo jvertinti, ar kvalifikacijos tobulinimo renginiai, Kuriuose jie
dalyvavo, padéjo kokybiskai dirbti ir teikti geros kokybés ugdyma (reik§mingumo lygmuo 0,006).
Taip pat aiSkiai stebima situacija, kad pritarimas teiginiui, jog kvalifikacijos tobulinimo renginiai,
kuriuose dalyvauta, padeda kokybiskai dirbti, priklauso ir nuo to, ar respondentas jauciasi esgs geras
mokyklos pedagogas ir geras savo dalyko mokytojas — taip tikrai besijauciantieji analizuotam
teiginiui pritaré statistiSkai reikSmingai daZniau (reikSmingumo lygmuo po 0.000). Kity statistiSkai
reik§mingy koreliacijy nenustatyta.

Kaip kontrolinis klausimas bendram pastaraisiais metais lankyty kvalifikacijos tobulinimo renginiy
vertinimui buvo panaudotas kitoje parengto klausimyno vietoje jraSytas klausimas, ar respondentg
tenkina kvalifikacijos tobulinimo renginiy, kuriuose dalyvavo pastaraisiais metais, kokybé. Stebima
ta pati tendencija — tik 18 proc. respondenty patvirtino, kad renginiy kokybé juos tikrai tenkino,
69 proc. (daugiau negu pusé) — kad, ko gero, tenkina, 10 proc. — kad, ko gero, netenkina, 1 proc. —
kad tikrai netenkina, o 2 proc. respondenty negal¢jo iSreikSti savo nuomonés. Taigi vél bendrai

imant (sudéjus tikrai teigiamg ir, KO gero, teigiamg respondenty atsakymus), atrodyty, kad
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kvalifikacijos tobulinimo renginiy vertinimas teigiamas, bet tvirtai teigiamg vertinimg pasirinko tik

penktadalis respondenty.

Pirmojo tyrimo uzdavinio sprendimo apibendrinimas.
Sprendziant pirmgjj tyrimo uzdavinj , Nustatyti, kaip Salies bendrojo ugdymo mokyklose

jgyvendinami pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimai®, buvo atskirtos dvi

tiriamos problemos pusés:

e Organizaciniai mokytojy kvalifikacijos tobulinimo aspektai,
e jau Siuo metu jgyvendinamy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimy

pamatavimas.
Isnagrinéjus organizacinius mokytojy kvalifikacijos tobulinimo aspektus nustatyta:

1. Mazdaug Sesi desimtadaliai respondenty nurodé, kad jy asmens byloje yra jrasomi
kvalifikacijos tobulinimosi duomenys, desimtadalis — kad nejrasomi, o beveik trecdalis
respondenty teige, kad Sito neZino, nesidoméjo. Miesto mokykly mokytojai statistiskai
reik§mingai dazniau domisi, ar kvalifikacijos tobulinimo duomenys yra jrasomi i jy asmens
bylg. Kita vertus, mokytojy, teigianciy, jog kvalifikacijos tobulinimo duomenys néra jrasomi
I Jy asmens bylg, dalis miesto ir kaimo mokyklose yra vienoda. Apie tai, ar kvalifikacijos
tobulinimo duomenys jrasomi j asmens bylqg, statistiSkai reikSmingai dazniau geriau Zino
maziausiy pagal mokiniy skaiciy mokykly mokytojai, o didZiausiy — paprastai dazniau
nesidomi Sia aplinkybe. StatistiSkai reik§mingai dazZniau, respondenty teigimu, duomenys
jrasomi bendrojo ugdymo mokyklose, kuriose dirba labai nedaug auksciausiq kvalifikacing
kategorijq jgijusiy mokytojy, kita vertus, mokyklose, kur tokiy mokytojy dirba daugiau,
duomenys tiek esq dazniau nejrasomi, tiek mokytojai patys nesidomi sia aplinkybe. Tyrimo
rezultaty analizé parodé, kad kvalifikacijos tobulinimo duomeny jrasymas ar nejrasymas i
mokytojo asmens bylq, respondenty teigimu, priklauso ir nuo to, kiek sis respondentas dieny
per mokslo metus skyré savo kvalifikacijos tobulinimui. Stebima jdomi statistiskai
reikSminga priklausomybé — kuo daugiau respondentas skiria laiko profesiniam
tobulinimuisi, tuo reciau, jy teigimu, yra jrasomi duomenys j jo asmens bylg.

2. Tyrimo rezultatai rodo, kad mazdaug devyni desimtadaliai respondenty patys kaupia visus
Juy kvalifikacijos tobulinimq patvirtinancius dokumentus, o likusieji daZniausiai kaupia tik
svarbiausius kvalifikacijos tobulinimg patvirtinancius dokumentus. Bendrojo ugdymo

mokyklose, kuriose ilgesnj darbo stazq turi daugiau mokyklos mokytojy, (,,vyresnése*

64



mokyklose) dirbantys mokytojai patys daugiau linke kaupti savo kvalifikacijos tobulinimg
pagrindziancius dokumentus. Respondentai, kurie maziau domisi, ar jy mokyklos vadovybé
Jy asmens bylose jraso duomenis apie kvalifikacijos tobulinimq, labiau linke patys kaupti tik
svarbiausius jy kvalifikacijq patvirtinancius dokumentus.

3. Respondenty nurodyty tobulinimuisi skirty dieny aritmetinis vidurkis siekia 9,4 dienas. Sie
respondenty atsakymai labai skyrési (didziausias respondento nurodytas tobulinimuisi
skirty dieny skaicius buvo 240), todél tokiais atvejais statistikoje siiiloma skaiciuoti
nurodyty atsakymy mediang. Atliekant tyrimg apklausty respondenty atsakymy apie per
mokslo metus profesiniam tobulinimuisi skirtg dieny skaiciy mediana sieké 5 dienas.
Vertinant gautg rezultatq biitina turéti galvoje, kad tyrimo metu mokslo metai dar nebuvo
pasibaige. Lauko tyrimas vykdytas 2014 m. geguzés—birzelio ménesiais, o mokslo metai
baigési 2014 m. rugpjicio 31 d. Taigi respondentai dar turéjo visas galimybes padidinti
savo kvalifikacijos tobulinimui skirty dieny skaiciy.

4. Respondenty nurodyty savisvietai skirty valandy per savaite aritmetinis vidurkis buvo 6,4
valandy. Sie respondenty atsakymai pakankamai skyrési (didZiausias respondento nurodytas
savisvietai skirty valandy per savaite skaicius buvo 48), todél tokiais atvejais statistikoje
siitloma skaiciuoti nurodyty atsakymy mediang. Atliekant tyrimg apklausty respondenty

atsakymy mediana buvo 5 valandas per savaite.

Matuojant Siuo metu jgyvendinamus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimus,
paaiskéjo, kad dél vieny reikalavimy jgyvendinimo néra didesniy problemy, jy jgyvendinimg
patvirtino didzioji dauguma respondenty, kity reikalavimy jgyvendinimas stebimas ne visose
mokyklose. Beveik visose mokyklose jgyvendinami Sie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo

reikalavimai:

1. Beveik visi respondentai, vieni entuziastingiau, kiti maziau entuziastingai, savo profesinj
tobulinimgsi sieja tiek su savo asmeniniy poreikiy tenkinimu, tiek su mokyklos
bendruomenés iskelty uzdaviniy jgyvendinimu — vertinant abu teiginius beveik nebuvo
neigiamy vertinimy. Tiesa, pagal tvirtai pritarusiy vertintiems teiginiams respondenty dalj
galima manyti, kad respondentai savo kvalifikacijos tobulinimg truputj labiau sieja su
asmeniniy poreikiy tenkinimu ir su tuo susijusiu pasitenkinimu savo darbu. Paaiskéjo, kad
mokyklos vadovybés démesys mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo rezultaty fiksavimas jy asmens bylose turi reikSmingg jtakq tiek mokytojy
pasitenkinimui savo paciy veikla, tiek siekiui tenkinti mokyklos poreikius. Taip pat aiskiai
stebima situacija, kad profesinio tobulinimo susiejimas su asmeniniy poreikiy tenkinimu bei
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mokyklos bendruomenés iskelty uzdaviniy jgyvendinimu priklauso ir nuo to, ar respondentas
Jjauciasi esgs geras mokyklos pedagogas ir geras savo dalyko mokytojas — taip tikrai
besijauciantieji analizuotiems teiginiams pritaré statistiSkai reikSmingai dazniau.
Beveik visi respondentai su islygomis ar be jy pritaré teiginiams, kad jie darbo metu gali
jsivertinti savo profesing veiklg, planuoti savo profesinj tobulinimgsi, jsisavinti naujq
medziagq ir kirybiskai isbandyti naujus metodus bel jrangq. Tvirciausiai respondentai
pritaré teiginiui, kad darbo metu jiems suteikiama galimybé kiirybiskai isbandyti naujus
metodus ir jrangq. PaZymétina, kad respondenty vertinimai pakankamai retai leido isSskirti
kokias nors aiskiau isreiksStas grupes, kurios statistiSkai reikSmingai dazmiau pritarty
visiems pateiktiems vertinti teiginiams. Vis délto galima teigti, kad statistiskai reikSmingai
dazniau darbo vietoje skirti laiko jvairiems savo kvalifikacijos tobulinimo aspektams gali
mokytojai, kuriy visi vadovai jgije aukSciausias I arba Il vadybines kategorijas, ir
mokytojai, kurie nurodé daugiau laiko skiriantys savo kvalifikacijai tobulinti. /domi dar
viena priklausomybé — respondentai, kurie teigé nesidomintys, ar jy mokykloje informacija
apie kvalifikacijos tobulinimq jrasoma j mokytojy asmens bylas, statistiSkai reiksmingai
reciau pritaré teiginiams, kad jie darbo metu gali skirti laiko jvairiems savo kvalifikacijos
tobulinimo aspektams. Taip pat aisSkiai stebima situacija, kad galimybé darbo vietoje
tobulinti jvairius profesinius gebéjimus priklauso ir nuo to, ar respondentas jauciasi esgs
geru mokyklos pedagogu ir geru savo dalyko mokytoju — taip tikrai besijauciantys
analizuotiems teiginiams pritaré statistiSkai reikSmingai dazniau.
Aiski respondenty dauguma tvirtai pritaria teiginiui, kad jy mokykloje yra sudaromos
sqglygos tobulintis ne tik individualiai, bet ir kartu su visais ar dalimi kolegy. Beveik nebuvo
Siam teiginiui nepritarianciy respondenty. Taip pat pazymétina, kad nebuvo lengva isskirti
kokig nors respondenty grupe, kurios atstovai statistiskai reikSmingai dazniau ar reciau
biity teige, kad jiems yra problemy tobulinti savo profesines Zinias kartu su kolegomis.
Viena tokiy rety grupiy — respondentai, kurie savo kvalifikacijos tobulinimui per mokslo
metus skyré daugiau laiko, aiskiai daZniau tvirtino, kad mokykloje jiems sudaromos ir
kolektyvinio tobulinimosi galimybés. Taip pat aiskiai stebima situacija, kad teigimas, jog
mokykloje sudaromos kolektyvinio tobulinimosi galimybés, priklauso ir nuo to, ar
respondentas jauciasi esgs geras mokyklos pedagogas ir geras savo dalyko mokytojas — taip
tikrai besijauciantieji analizuotam teiginiui pritaré statistiskai reiksmingai dazniau.
Mazdaug devyni desimtadaliai respondenty visiskai arba su islygomis pritaré teiginiams,
kad jy mokykloje mokytojai gali savo nuoziiira pasirinkti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy teikéjg v kad jy mokyklos vadovybé sudaro palankias sqlygas dalyvauti
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pasirinktuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. IS respondenty atsakymy matyti, kad
tam tikry problemy dél dalyvavimo pasirinktuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
dazniau kyla 16-30 mety pedagoginio darbo stazq ir labai mazose bei labai didelése pagal
mokiniy skaiciy mokyklose dirbantiems mokytojams. Taip pat aiskiai stebima situacija, kad
teigimas, jog mokytojai gali laisvai rinktis paslaugos teikéjus ir laisvai dalyvauti
renginiuose, priklauso ir nuo to, ar respondentas jauciasi esqs geras mokyklos pedagogas ir
geras savo dalyko mokytojas — taip tikrai besijauciantieji analizuotiems teiginiams pritaré
statistiskai reiksmingai dazniau.

5. Mazdaug devyni desimtadaliai respondenty visiskai arba su islygomis pritaré teiginiui, jOoQ
Jjiems nereikia kovoti, kad mokyklos vadovybé suteikty galimybe ne maziau kaip 5 dienas per
metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Galima manyti, kad del isvykimo j
kvalifikacijos tobulinimo renginius kartais problemy kyla mazesnj pedagoginj stazq
turintiems bei maziausiose ir didziausiose pagal mokiniy skaiciy mokyklose dirbantiems
mokytojams. Taip pat aiskiai stebima situacija, kad pritarimas teiginiui, jog mokytojui
nekyla problemy per metus ne maziau kaip 5 dienas isvykti j kvalifikacijos tobulinimo
renginius, priklauso ir nuo to, ar respondentas jauciasi esqs geras mokyklos pedagogas ir
geras savo dalyko mokytojas — taip tikrai besijauciantieji analizuotam teiginiui pritaré
statistiSkai reiksmingai dazniau.

6. Mazdaug devyni desimtadaliai respondenty visiskai arba su islygomis pritaré teiginiui, kad
kvalifikacijos tobulinimas leidZia jiems atestuojantis jgyti aukstesne kvalifikacine kategorijq.
Taip pat aiskiai stebima situacija, kad pritarimas teiginiui, jog kvalifikacijos tobulinimas
padeda jgyti aukstesne kvalifikacine kategorijq, priklauso nuo to, ar respondentas jauciasi
esqs geras mokyklos pedagogas ir geras savo dalyko mokytojas — taip tikrai besijauciantieji
analizuotam teiginiui pritaré statistiskai reik§mingai dazniau. Skirtingai negu Kitais atvejais,

daugiau jokiy kity statistiskai reiksmingy koreliacijy apskritai nebuvo stebéta.

ISaiskéjo situacija, kad kartais respondentai be abejoniy ar su tam tikromis abejonémis pritaré, jog
konkretiis pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimai jgyvendinami jy mokykloje,
bet Sitai be abejoniy patvirtinusiy respondenty dalis (vertinant konkrety teiginj pasirinkusiyjy

atsakymaq ,, tikrai taip “* o ne ,, ko gero, taip *‘) buvo aiskiai nedideleé:

1. Mazuma respondenty tvirtai pritaria teiginiui, kad jy mokykloje yra ilgesniam laikui
numatyta mokytojy kvalifikacijos tobulinimo perspektyva. Tai aiskiai reciau daroma
pagrindinése ir jaunimo mokyklose bei progimnazijose. Taip pat tokios tobulinimosi
perspektyvos statistiskai reiksmingai dazniau nezZino mokytojai, kurie nesidomi, kaip
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mokykloje yra jforminami jy kvalifikacijos tobulinimo jrodymai. Taip pat aiskiai stebima
situacija, kad Zinojimas apie profesinio tobulinimo perspektyvg priklauso ir nuo to, ar
respondentas jauciasi esgs geras mokyklos pedagogas ir geras savo dalyko mokytojas — taip
tikrai besijauciantieji analizuotam teiginiui pritaré statistiSkai reikSmingai dazniau. Kita
vertus, mazdaug pusé respondenty, KO Qero, pritaré teiginiui, kad jiems yra aisku, kaip
ateityje tobulins savo kvalifikacijq.

2. Mazdaug keturi penktadaliai respondenty visiskai arba su islygomis pritaré teiginiams, kad
jie, jeigu nori, turi teise rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo priemones negu pataria
jstaigos vadovai, bet tada Sias paslaugas apmoka is savo lésy. Kita vertus, tik mazdaug
trecdalis respondenty be islygy patvirtino tokiq galimybe laisvai rinktis kitas kvalifikacijos
tobulinimo priemones. Kiti tai lyg ir tvirtine respondentai trinkosi atsakymgq , ko gero,
pritariu ‘. StatistiSkai reiksmingai dazniau tokios galimybés pasigenda mokytojai vyrai. Taip
pat aiskiai stebima situacija, kad teigimas, jog mokytojas turi savo nuoziiira ir savo sgskaita
rinktis kvalifikacijos tobulinimo priemones, priklauso ir nuo to, ar respondentas jauciasi
esgs geras mokyklos pedagogas ir geras savo dalyko mokytojas — taip tikrai besijauciantieji
analizuotam teiginiui pritaré statistiSkai reikSmingai dazniau.

3. Respondentai pakankamai gerai jvertino kvalifikacijos tobulinimo renginius, kuriuose
dalyvavo pastaraisiais metais. Tiesa, galima pastebéti tam tikrq respondenty vertinimo
atsargumg — tik ketvirtadalis respondenty be jokios abejonés teigiamai vertino Siuos
lankytus kvalifikacijos renginius, o daugiau negu pusé jy pasirinko atsakymq , ko gero,
taip“. Pagal jgytq darbo stazq statistiskai reikSmingai skiriasi respondenty vertinimas, ar
jvairiis kvalifikacijos tobulinimo renginiai, kuriuose dalyvavo respondentai pastaraisiais
metais, padéjo jiems kokybiskai dirbti ir teikti geros kokybés ugdymgq. Savo atsakymais
issiskiria mazZiausiq darbo stazq — 15 mety ir maZesnj — turintys respondentai. Jie
statistiSkai reiksmingai reciau visiskai ar is dalies pritaré tokiam vertinimui ir dazniau
nesugebéjo jvertinti, ar kvalifikacijos tobulinimo renginiai, kuriuose jie dalyvavo, padéjo
kokybiskai dirbti ir teikti geros kokybés ugdymq. Taip pat aiskiai stebima situacija, kad
pritarimas teiginiui, jog kvalifikacijos tobulinimo renginiai, kuriuose dalyvauta, padeda
kokybiskai dirbti, priklauso ir nuo to, ar respondentas jauciasi esqs geras mokyklos
pedagogas ir geras savo dalyko mokytojas — taip tikrai besijauciantieji analizuotam

teiginiui pritaré statistiSkai reiksmingai dazZniau.

DidZiausios problemos, Ko gero, susijusios su lésy kvalifikacijos tobulinimui panaudojimu. Viena

vertus, mazdaug devyni desimtadaliai respondenty visiskai arba su islygomis pritaré teiginiui, kad
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Jjy mokykloje yra skiriamos mokytojui priklausancios lésos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
priemonéms (paslaugoms, metodinei medziagai, komandiruotéms ir pan.) apmokéti. Pradéjus
detalizuoti Sj lésy kvalifikacijos tobulinimui skyrimq, paaiskéjo, kad mokytojai mokyklos vadovy
daznai neinformuojami, kokia lésy suma jiems skiriama kvalifikacijai kelti ir kokio pobudzio
kvalifikacijos tobulinimo veiklai vykdyti yra planuojamos tos jiems skiriamos lésos. Taip pat
pazymétina, kad nebuvo lengva isskirti kokig nors respondenty grupe, kurios atstovai statistiSkai
reikSmingai dazniau biity teige, JOQ jiems yra problemy is anksto planuojant Sias kvalifikacijos
tobulinimo lésas ar aiskinantis, kokio pobiidzio kvalifikacijos tobulinimo veiklai skiriamos Sios
lesos. Buvo uzfiksuota, kad tokio pobudzio problemomis statistiskai reiksmingai dazniau skundési
mokytojai vyrai ir mazesnj pedagoginj darbo stazq turintys mokytojai. Taip pat aiskiai stebima
situacija, jog tikrai besijaucianciam geru bendrojo ugdymo mokyklos pedagogu respondentui
dazniau is anksto yra aiski jo kvalifikacijos tobulinimui skirta lésy suma ir Siy lésy panaudojimo

galimybeés.

Apibendrintai vertinant atliktq apklausty mokytojy analize biitina pazymeéti, kad kiekvieng kartq
whkdytos analizuojamo kintamojo koreliacijos su 15 specialiai parengty klausimy filtry. Sie
klausimai  filtrai apibudinami tyrimo ataskaitos skyriuje ,, Tyrimo respondenty socialinés
demografinés charakteristikos . Paaiskéjo, kad statistiSkai reik§mingi skirtumai dazniausiai buvo
stebimi tik 3-4—5 klausimy filtry atveju. Tai reiskia, kad atliekant tyrimg uzfiksuoti respondenty
vertinimai, jei nenurodyta kitaip, bidingi didziajai daliai Lietuvos mokykly ir didziajai daliai

bendrojo ugdymo mokyklose dirbanciy mokytojy.

Analizuojant kiekvienq kintamgjj matuota respondento atsakymy koreliacija su jo nurodytu
mokomuoju dalyku. Né vienu atveju nenustatyta statistiskai reikSminga koreliacija. Tai reiskia, kad

bendri respondenty atsakymai vienodai biidingi visus tris dalykus mokantiems mokytojams.

Beveik visais tirtais atvejais buvo stebéta statistiSkai reikSminga koreliacija su respondenty
atsakymais, ar jie jauciasi esantys gerais mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais.
Tik veélesni tyrimai gali padéti issiaiskinti, kas Sioje nustatytoje priklausomybéje yra pirminis —
poziiris | mokytojo profesijq ir savo dalykq, ar mokyklos vadovy veikla organizuojant kvalifikacijos

tobulinimo procesq.
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XII. Antrojo tyrimo uZdavinio sprendimas.

Sprendziant antrgjj tyrimo uzdavinj ,,I$siaiSkinti, kokius kvalifikacijos tobulinimo renginius

dazniausiai renkasi Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojai, reikéjo apsispresti, kaip bus
renkama su Sio uzdavinio sprendimu susijusi informacija. Pradzioje planuota praSyti respondenty
pagal vienoda tvarka apibudinti visus kvalifikacijos tobulinimo renginius, kuriuos jie aplanké 2013—
2014 mokslo metais. Kita vertus, zinant, jog bendrojo ugdymo mokykly mokytojai per mokslo
metus dalyvauja kelivose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, toks praSymas bty reikSmingai
padidings rengiamg klausimyng. IS eksperty apklausy taip pat nustatyta, kad, pra¢jus ilgesniam
laikui, respondentams nebiina lengva prisiminti visas jvykusiy kvalifikacijos tobulinimo renginiy
detales. Tode¢l, kai respondentui reikia apibiidinti kelis kvalifikacijos tobulinimo renginius, kyla
pagristas pavojus, kad kai kurie respondentai gali susipainioti. D¢l visy Siy priezas¢iy nuspresta

prasyti respondenty apibiidinti tik paskutinj kvalifikacijos tobulinimo renginj, kuriame jie dalyvavo.
Visus antrgjj tyrimo uzdavinj sprendzianc¢ius klausimus galima suskirstyti j dvi dalis:

e informacijg apie UPC darbuotojams svarbius organizacinius kvalifikacijos tobulinimo
renginio, kuriame dalyvavo respondentas, aspektus;

e kvalifikacijos tobulinimo renginio jvertinima.

D¢l informacijos apie UPC darbuotojams svarbius organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginio
aspektus apsispresta po konsultacijy su UPC Kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijy skyriaus
darbuotojais. Parengta klausimy konstrukcija taip pat buvo panaudota ir sprendZiant tre€igjj tyrimo

uzdavinj.

Klausimy blokas pradedamas klausimu apie tai, kada respondentas dalyvavo apraSomame
renginyje. Sio klausimo tikslas — netiesiogiai aiskintis, ar respondentas gerai atsimena $io renginio
smulkmenas (kuo maziau laiko pra¢jo tarp renginio ir apklausos, tuo didesné tikimybe, kad geriau
atsimena). Atsakymas ] §j klausimg taip pat turéty netiesiogiai parodyti, kaip daznai respondentas
dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose — kuo daugiau laiko pragjo tarp apraSomo renginio
ir apklausos, tuo didesné¢ tikimybé, kad respondentas kvalifikacijos tobulinimui neskiria daug
démesio ir nepaskirsto pasirenkamy kvalifikacijos tobulinimo renginiy proporcingai visiems mokslo

metams.

Tyrimo rezultatai parodé, kad 17 proc. respondenty kvalifikacijos tobulinimo renginyje dalyvavo
pries 1-2 ménesius iki apklausos (mazdaug geguzés—birzelio ménesiais), 60 proc. — prie§ 3—4
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meénesius iki apklausos (mazdaug kovo-balandzio ménesiais), 11 proc. — prie§ 5-6 ménesius iKi
apklausos (mazdaug sausio—vasario meénesiais) ir 12 proc. respondenty nurodé¢ paskutinj karta
kvalifikacijos tobulinimo renginyje dalyvave prie$ daugiau kaip 6 ménesius iki apklausos (dar 2013
metais, mokslo mety pradzioje. Apibendrinant galima pasakyti, kad mazdaug keturi penktadaliai
respondenty pasirenka ir paskirsto kvalifikacijos tobulinimo renginius proporcingai visiems mokslo
metams (anksCiau tyrimo ataskaitoje jau buvo aprasyta, kad respondentai per mokslo metus
dalyvavo vidutiniskai 5 kvalifikacijos tobulinimo renginiuose) ir, kita vertus, turéty gerai atsiminti
paskutinj kvalifikacijos tobulinimo renginj. Didzioji dalis visy respondenty paskutiniame
kvalifikacijos tobulinimo renginyje dalyvavo pries 3—4 ménesius iki apklausos — kaip tik tuo laiku
vyko bendrojo ugdymo mokyklos mokiniy pavasario atostogos. Taigi galima daryti iSvada, kad
Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojai savo kvalifikacijos tobulinimui daugiausia stengiasi

1Snaudoti mokiniy atostogy laika ir maziau Siam tikslui i§ mokykly iSvyksta per mokiniy pamokas.

76 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginyje laikg ir

mokomaji dalyka (%)

M Fizika

W Geografija

Rusy (uzsienio) kalba

Pries 1-2 Pries 3-4 Pries 5-6 Daugiau, nei pries
menesius menesius menesius 6 meénesius

I$ 76 pav. matyti, kad visy trijy mokomyjy dalyky atstovai mazdaug vienodai daznai kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose dalyvavo per mokiniy pavasario atostogas, bet geografijos mokantys
respondentai statistiS$kai reikSmingai dazniau kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavo jau po
mokiniy pavasario atostogy, o fizikos ir rusy (uzsienio) kalbos mokantys respondentai taip pat
dazniau paskutinj kartg kvalifikacijos tobulinimo renginyje dalyvavo prie$ 5 ar daugiau ménesiy iki

apklausos (reikSmingumo lygmuo 0,001).

77 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginyje laikg ir

mokyklos tipa (%)
73 R W Pagrindiné mokykla/
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Pries 1-2 Pries 3-4 Pries 5-6 Daugiau, nei pries Gimnazija
menesius menesius menesius 6 menesius
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IS 77 pav. matyti, kad statistiSkai reikSmingai dazniau lanksciausiai kvalifikacijos tobulinimo
renginius renkasi pagrindinéje ir jaunimo mokykloje bei progimnazijoje dirbantys respondentai, o

nelanksciausiai — gimnazijose dirbantys respondentai (reikSmingumo lygmuo 0,008).

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti toliau pateikiamas statistiSkai reikSmingas

koreliacijas.

e Mazesnj pedagoginj stazg turintys respondentai savo paskutiniame kvalifikacijos tobulinimo
renginyje dalyvavo prie§ daug maziau laiko iki apklausos negu didelj darbo staza turintys
respondentai (reikSmingumo lygmuo 0,000).

e Nurodg, kad kvalifikacijos tobulinimui per mokslo metus skyré daugiau negu 5 dienas,
respondentai savo paskutiniame kvalifikacijos tobulinimo renginyje dalyvavo likus daug
maziau laiko iki apklausos negu respondentai, kvalifikacijos tobulinimui skyre mazau kaip 5
dienas per mokslo metus (reikSmingumo lygmuo 0,012).

e Nurodg, kad per mokslo metus jau dalyvavo daugiau negu 5 kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, respondentai savo paskutiniame kvalifikacijos tobulinimo renginyje dalyvavo
prie§ daug maziau laiko iki apklausos negu respondentai, per mokslo metus dalyvave

maZzesniame kvalifikacijos tobulinimo renginiy skai¢iuje (reikSmingumo lygmuo 0,000).

Tyrimo anketoje respondentams buvo uzduotas klausimas, kokios formos kvalifikacijos tobulinimo
renginyje jis dalyvavo paskutinj kartg. Prie Sio klausimo atsakymy buvo iSvardytos pagrindinés ir
Nuo seno jprastos renginiy formos (seminaras, konferencija, kursai, paskaita) ir palikta vietos
nurodyti kitas formas. Taip buvo tikimasi pamatuoti, ar respondentai renkasi ir kokios nors Kitos,
modernesnés, formos kvalifikacijos tobulinimo renginius. Tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad
seminare nurodé dalyvave 69 proc. respondenty, konferencijoje — 15 proc., kursuose — 6 proc.,
paskaitoje — 5 proc. respondenty ir 5 proc. apklausty mokytojy nurode dalyvave kity formy
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose — integruotoje pamokoje, forume, rajono dalyko mokytojy
metodinio biirelio posédyje, vieSuosiuose svarstymuose, dalyko metodingje dienoje, edukacingje
iSvykoje, nuotoliniuose mokymuose, trumpalaikéje stazuotéje, UPC vykdomo projekto veikloje.
Dél maZzo paskutin; atsakyma pasirinkusiy respondenty skaiciaus kaip nors specialiai ir detaliau Sie

atsakymai néra analizuojami.

IS 78 pav. matyti, kad pagrindingje ir jaunimo mokykloje bei progimnazijoje dirbantys respondentai
rinkdamiesi kvalifikacijos tobulinimo renginj statistiskai reikSmingai dazniau orientuojasi |

seminarg ir paskaita, vidurin¢je mokykloje dirbantys respondentai — | seminarg ir konferencija, o

72



respondentai i§ gimnazijy — i kursus bei kity negu jprasta formy kvalifikacijos tobulinimo renginius

(reikSmingumo lygmuo 0,050).

78 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo renginio, kuriame dalyvavo,

forma ir mokyklos tipa (%)

W Pagrindiné mokykla/
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79 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo renginio, kuriame dalyvavo,

forma ir mokoma dalyka (%)
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IS 79 pav. matyti, kad fizikos mokantys respondentai, rinkdamiesi kvalifikacijos tobulinimo renginj,

statistiSkai reikSmingai daZniau orientavosi | konferencijg ir kursus, geografijos — ] paskaitg ir kity

negu jprasta formy kvalifikacijos tobulinimo renginius, rusy (uzsienio) kalbos — ] seminarg

(reikSmingumo lygmuo 0,001).

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti toliau aptariamas statistiskai reikSmingas

koreliacijas.

Respondentai, dirbantys mokyklose, kuriose 15 mety ir didesnj darbo staza turintys
mokytojai sudaro maziau negu 70 proc. visy pedagogy (jauniausiose pagal mokytojy amziy
mokyklose) daZzniau orientuoti j konferencijas ir kursus. Respondentai, dirbantys mokyklose,
kuriose 15 mety ir didesnj darbo staza turintys mokytojai sudaro daugiau kaip 85 proc. visy
pedagogy (seniausiose pagal mokytojy amziy mokyklose) dazniau orientuoti ] seminarg ir
paskaitg (reikSmingumo lygmuo 0,002).
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e Respondentai, kurie teigia tikrai besijauCiantys gerais bendrojo ugdymo mokyklos
pedagogais dazniau orientuoti j konferencija ir kursus, o respondentai, tvirtinantys, Ko gero,
besijauciantys gerais bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais — | seminarg ir paskaita
(reikSmingumo lygmuo 0,016).

e Respondentai, kurie teigia tikrai besijau¢iantys gerais savo dalyko mokytojais, dazniau
orientuoti j konferencija, kursus ir paskaitg, o respondentai, teigiantys, kad, ko gero, jauciasi
gerais savo dalyko mokytojais, — j seminarg ir kity negu jprasta formy kvalifikacijos

tobulinimo renginius (reikSmingumo lygmuo 0,027).

Respondentams uzdavus klausimg apie paskutinj kvalifikacijos tobulinimo renginio, kuriame jie
dalyvavo, trukme, paaiskéjo, kad 15 proc. respondenty dalyvavo trumpalaikiame, kelias akademines
valandas trukusiame renginyje, 74 proc. — vienos dienos (6 akad. val.) renginyje, 7 proc. — dviejy
dieny (12 akad. val.) renginyje, 1 proc. — trijy dieny (18 akad. val.) renginyje, o 3 proc.

respondenty — ilgesniame negu 3 dieny kvalifikacijos tobulinimo renginyje.

80 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo renginio, kuriame dalyvavo,

trukme ir mokomaji dalyka (%)
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IS 80 pav. matyti, kad fizikos mokantys respondentai statistiS8kai reik§mingai daZniau renkasi 2
dieny kvalifikacijos tobulinimo renginius, geografijos — tik kelias akademines valandas trunkancius
renginius, o rusy (uzsienio) kalbos — vieng dieng trunkancius renginius (reikSmingumo lygmuo

0,000).
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81 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo renginio, kuriame dalyvavo,

trukme ir gyvenvietés, kur veikia mokykla, tipa (%)
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Is 81 pav. matyti, kad respondentai i§ kaimo mokykly labiau orientuoti j tik keliy akademiniy
valandy kvalifikacijos tobulinimo renginius, o miesto mokykly mokytojai — i vienos dienos

renginius (reikSmingumo lygmuo 0,008).

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti toliau aptariamas statistiSkai reikSmingas

koreliacijas.

e | keliy akademiniy valandy renginius labiau orientuoti mokytojo kvalifikacing kategorija
igij¢ respondentai (reikSmingumo lygmuo 0,007).

e | keliy akademiniy valandy renginius labiau orientuoti respondentai, dirbantys mokyklose,
kuriose mokosi 150 ir maziau mokiniy; j vienos dienos renginius — respondentai i§ mokykly,
kuriose mokosi daugiau negu 750 mokiniy (reik§mingumo lygmuo 0,011).

e | keliy akademiniy valandy renginius labiau orientuoti respondentai, dirbantys mokyklose,
kuriose dirbantys mokytojai metodininkai ir mokytojai ekspertai sudaro 20 proc. ir maziau
visy mokyklos mokytojy; } vienos dienos renginius — respondentai i§ mokykly, kuriose
dirbantys mokytojai metodininkai ir mokytojai ekspertai sudaro daugiau negu 40 proc. visy

mokyklos mokytojy (reikSmingumo lygmuo 0,018).

Atliekant tyrima dométasi ir paskutinio kvalifikacijos tobulinimo renginio, kuriame dalyvavo
respondentas, vieta. 35 proc. respondenty nurodé, kad renginys vyko jy pac¢iy mokykloje, 21 proc. —
kitoje jstaigoje (mokykloje, vieSbutyje, kitoje organizacijoje), ijsikiirusioje toje pacioje
savivaldybéje kaip ir respondento mokykla, 20 proc. — regioniniame (savivaldybés) Svietimo centre,
18 proc. — kitoje jstaigoje (mokykloje, viesbutyje, kitoje organizacijoje), isikiirusioje ne toje pacioje
savivaldybéje kaip ir respondento mokykla, o 4 proc. — aukstojoje mokykloje ar jos studijy centre.

2 proc. respondenty papildé anketoje jraSytus atsakymus ir nurodé, kad mokési nuotoliniu biidu.
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82 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo renginio, kuriame dalyvavo,

vietg ir mokomajj dalyka (%)
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IS 82 pav. matyti, kad statistiSkai reikSmingai dazniau fizikos ir rusy (uzsienio) kalbos mokantys
respondentai nurodé, jog kvalifikacijos tobulinimo renginys vyko jy paciy mokykloje, o
geografijos — $vietimo centre arba kitoje savivaldybéje veikianc¢ioje mokykloje, viesbutyje ar kitoje

organizacijoje (pvz., regioniniame parke) (reitkSmingumo lygmuo 0,003).

83 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo renginio, kuriame dalyvavo,

vietg ir gyvenvietés, kur veikia mokykla, tipa (%)
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IS 83 pav. matyti, kad miesto mokyklose dirbantys respondentai statistiSkai reikSmingai dazniau
nurodé, kad kvalifikacijos tobulinimo renginys vyko mokykloje, kurioje jie dirba, o kaimo
mokyklose dirbantys respondentai — kad renginys vyko savivaldybés §vietimo centre arba kitoje toje
pacioje savivaldybéje jsikiirusioje organizacijoje — mokykloje, viesbutyje esancioje konferencijy

saléje ir pan. (reikSmingumo lygmuo 0,000).

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti toliau aptariamas statistiskai reikSmingas
koreliacijas.

e Pagrindinéje ar jaunimo mokykloje ir progimnazijoje dirbantys respondentai dazniau

nurod¢é, jog renginys vyko kitoje toje pat savivaldybéje isikiirusioje organizacijoje,
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gimnazijoje dirbantys respondentai — savo paciy mokykloje arba jstaigoje kitoje Lictuvos
savivaldybéje, o vidurinéje mokykloje dirbantys respondentai — S$vietimo centre
(reikSmingumo lygmuo 0,010).

e Mokykloje, kurioje mokosi daugiau negu 600 mokiniy, dirbantys respondentai dazniau
nurodé, kad renginys vyko jy mokykloje, o mokykloje, kurioje mokosi maziau kaip 400
mokiniy, dirbantys respondentai — kad renginys vyko Svietimo centre arba kitoje toje pacioje
savivaldybéje veikiancioje organizacijoje (reikSmingumo lygmuo 0,000).

e Respondentai i§ mokykly, kurioje dirbantys mokytojai metodininkai ir mokytojai ekspertai
sudaro 20 proc. ir maziau visy mokyklos mokytojy, dazniau nurod¢, kad renginys vyko
Svietimo centre arba kitoje toje pacioje savivaldybéje veikianCioje organizacijoje, 0
respondentai i§ mokykly, kuriose dirbantys mokytojai metodininkai ir mokytojai ekspertai
sudaro daugiau negu 40 proc. visy mokyklos mokytojy, dazniau nurodé, kad renginys vyko

Ju paciy mokykloje (reikSmingumo lygmuo 0,000).

Respondentams buvo uzduotas klausimas, i$ kokiy 1€Sy buvo apmokétas paskutinis kvalifikacijos
tobulinimo renginys, kuriame jie dalyvavo. 55 proc. respondenty teigimu, renginys apmokétas i$
mokyklos disponuojamy mokinio krepselio 1é8y, skirty kvalifikacijai tobulinti, 35 proc. respondenty
dalyvavo nemokamame kurio nors struktiriniy fondy remiamo projekto organizuotame renginyje, o

10 proc. respondenty uz §j renginj mokéjo patys i§ asmeniniy 1ésy.

84 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo renginio, kuriame dalyvavo,

finansavimo $altinj ir mokomajj dalyka (%)

75 62
60 5149
45 - 41 40 W Fizika
30 - B Geografija
11
8 9 v
15 1 Rusy (uzsienio) kalba
0 -
Mokinio krepselio 1éSos  Struktdrinis fondas Respondento léSos

IS 84 pav. matyti, kad fizikos ir geografijos mokantys respondentai statistiSkai reikSmingai dazniau
rinkosi jvairiy struktiiriniy fondy ir kity organizacijy finansuojamus nemokamus kvalifikacijos
tobulinimo renginius, o rusy (uzsienio) kalbos mokantys respondentai — renginius, finansuojamus i$

mokinio krepselio 1éSy, skirty kvalifikacijai tobulinti. Kita vertus, pagal i§ paties respondento
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finansuojamy renginiy dalj respondentai pagal mokomajj dalyka i§ esmés nesiskiria (reikSmingumo

lygmuo 0,050).

85 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo renginio, kuriame dalyvavo,

finansavimo Saltinj ir metodininky bei eksperty dalj mokykloje (%)

75 65 W 20 proc. ir maZiau visy mokytojy
56 53
60 47
45 - M 21- 40 proc. visy mokytojy
ig | 11 10 11 .
o | 41- 55 proc. visy mokytojy

Mokinio krepselio  StruktGrinis fondas Respondento léSos
léSos

W Daugiau, nei 55 proc. visy
mokytojy

IS 85 pav. matyti, kad statistiSkai reikSmingai dazniau mokinio krepsSelio 1¢Somis finansuojamus
kvalifikacijos tobulinimo renginius rinkosi respondentai i§ mokykly, kuriose ypa¢ didelé dalis
mokytojy, igijusiy auks$c¢iausias mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacines
kategorijas. Strukttiriniy fondy ir kity organizacijy rengiamus nemokamus renginius daZniau rinkosi
respondentai, dirbantys mokyklose, kuriose mokytojy metodininky ir mokytojy eksperty téra
20 proc. ar maziau visy mokytojy (reikSmingumo lygmuo 0,012). Pazymétina, kad néra stebima
statistiSkai reik§minga koreliacija tarp paties respondento jgytos kvalifikacinés kategorijos ir

renginio finansavimo $altinio — ¢ia koreliacijos reik§mingumo lygmuo 0,127.

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti toliau aptariamas statistiskai reikSmingas

koreliacijas.

e Renginius, uZz kuriuos buvo mokama 1§ mokinio krepSelio 1éSy, daZniau rinkosi
respondentai, turintys didesnj pedagogin] staza, o mazesnj pedagoginj stazg turintys
respondentai dazniau rinkosi nemokamus renginius arba uz juos mokeéjo i§ savo 1éSy
(reik§mingumo lygmuo 0,027).

e Respondentai i$§ dideliy pagal mokiniy skaic¢iy mokykly daZniau rinkosi i§ mokinio krepSelio
1ésy finansuojamus renginius, o respondentai i§ mazy pagal mokiniy skai¢iy mokykly
dazniau rinkosi nemokamus ir i§ savo 1éSy finansuojamus renginius (reikSmingumo lygmuo
0,002).

e Respondentai i§ mokykly, kuriose 15 mety ir didesnj darbo stazg turé¢jo 70 proc. ar maziau
mokytojuy, (i§ jauniausiy pagal mokytojy amziy mokykly) dazniau rinkosi nemokamus ar i§
savo 1éSy finansuojamus renginius, o respondentai i§ mokykly, kuriose didelj darbo stazg
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tur¢jo daugiau mokytojy, dazniau rinkosi renginius, finansuojamus i§ mokinio krepselio 1éSy

(reikSmingumo lygmuo 0,000).

Atliekant tyrima respondenty klausta, i§ kur jie pirma kartg suzinojo apie kvalifikacijos tobulinimo
renginj, kuriame dalyvavo. 65 proc. respondenty apie renginj suzinojo i§ mokyklos administracijos,
16 proc. — ieskojo ir susirado patys, 7 proc. respondenty apie renginj papasakojo jy mokykloje
dirbantys kolegos, 0 12 proc. — kitose mokyklose dirbantys kolegos ar kiti, su jy mokykla nesusij¢

asmenys (pvz., aukstosios mokyklos déstytojai).

IS 86 pav. matyti, kad miesty bendrojo ugdymo mokyklose dirbantys respondentai statistiskai
reikSmingai dazniau pirma kartg apie kvalifikacijos tobulinimo renginius, kuriuose dalyvauja,
suzino 1§ mokyklos vadovybés, o respondentai i§ kaimo bendrojo ugdymo mokykly — i§ su jy

mokykla niekaip nesusijusiy asmeny (reik§mingumo lygmuo 0,001).

86 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo renginj,

kuriame dalyvavo, Saltinj ir gyvenvietés, kurioje veikia mokykla, tipa (%)

aa
60
e 15 18 19 B Miestas
20 - 7—5 9 _
0 - B Kaimas
15 mokyklos 15 mokykloje leskojo ir susirado 15 kity asmeny
administracijos dirbanciy kolegy pats

87 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo renginj,

kuriame dalyvavo, Saltinj ir respondento jgyta kvalifikacing kategorija (%)

67 70 . .
80 20 B Mokytojas

60
gg 12 - 5 g 13 22 12 11 13
0 B Vyresnysis mokytojas
15 mokyklos 15 mokykloje leskojo ir 15 kity asmeny
administracijos  dirban¢iy  susirado pats Mokytojas metodininkas arba
kolegy mokytojas ekspertas

Duomeny analize (87 pav.) rodo, kad mokytojo ir vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija jgije
respondentai statistiskai reikSmingai dazniau apie kvalifikacijos tobulinimo renginius, kuriuose
dalyvauja, suzino i§ mokyklos administracijos, o mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto

kvalifikacing kategorija jgij¢ respondentai — ieSko ir susizino patys. Mokytojo kvalifikacing
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kategorijg jgijusiems respondentams svarbus informacijos S$altinis yra ir mokykloje dirbantys

kolegos (reik§mingumo lygmuo 0,022).

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti tokias toliau aptariamas statistiSkai reikSmingas

koreliacijas.

e Respondentai, mokantys rusy (uzsienio) kalbos, dazniau apie kvalifikacijos tobulinimo
renginius pirma kartg iSgirsta i§ mokyklos administracijos, o fizikos ir ypa¢ geografijos
mokantys respondentai — dazniau ieSko ir susiranda patys (reikSmingumo lygmuo 0,048).

e Respondentai i§ mokykly, kuriose 15 mety ir didesnj darbo staza turé¢jo daugiau negu
85 proc. mokytojy, (i$ vyriausiy pagal mokytojy amziy mokykly) dazniau apie kvalifikacijos
tobulinimo renginius pirmg karta suzinojo i§ mokyklos administracijos, o respondentai i§
mokykly, kuriose didelj darbo staza turéjo maziau mokytojy, dazniau apie renginius

susizinodavo patys, savarankiskai (reik§mingumo lygmuo 0,031).

Praktika rodo, kad mokytojui nepakanka vien tik suzinoti apie galbiit jj dominantj kvalifikacijos
tobulinimo renginj. Dar butina apsispresti dalyvauti Siame renginyje. 75 proc. respondenty nurodé,
kad patys pasirinko dalyvauti renginyje, 0 25 proc. pataré ar nurodé dalyvauti mokyklos
administracija. Atsakant | §] klausima respondentams buvo palikta galimybé nurodyti ir kitus
asmenis, kurie galbiit paskatino juos dalyvauti renginyje. Tyrimo rezultaty analizé rodo, kad kity
asmeny, paskatinusiy dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginyje, respondentai nenurodé.

Analizuojant respondenty atsakymus, rastos tik dvi statistiskai reikSmingos koreliacijos.

88 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kaip respondentas apsisprendé dalyvauti renginyje ir
gyvenvietés, kurioje veikia mokykla, tipa (%)

90 81
60 -
28 - M Miestas
30 7 - - M Kaimas
0 -
Apsisprendé pats Paskatino mokyklos administracija

IS 88 pav. matyti, kad miesto mokyklose dirbancius respondentus statistiSkai reikSmingai dazniau
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose skatino jy mokyklos administracija, 0 kaimo

mokykly mokytojai dazniau apsispresdavo dalyvauti patys (reikSmingumo lygmuo 0,019).
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89 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kaip respondentas apsisprendé dalyvauti renginyje ir

mokomaji dalyka (%)
90 77
60 1 W Fizika
30 - 28 18 28 B Geografija
o - | -—‘ Rusy (uZsienio) kalba
Apsisprendeé pats Paskatino mokyklos administracija

Analizuojant pagal respondenty mokomuosius dalykus matyti, kad statistiSkai reik§Smingai dazniau
patys apsisprendé dalyvauti renginyje geografijos mokantys respondentai, o fizikos ir rusy
(uzsienio) kalbos mokancius respondentus dazniau turéjo paskatinti mokyklos administracija

(reikSmingumo lygmuo 0,043).

Palyginus respondenty atsakymus apie tai, i§ kur jie pirmg karta suzinojo apie kvalifikacijos
tobulinimo renginj ir kaip apsisprendé jame dalyvauti, matyti statistiSkai reikSminga koreliacija —
beveik visi patys susirade dominantj renginj respondentai patys apsisprendé jame dalyvauti, o i$
mokyklos administracijos apie renginj suzinojusius respondentus mokyklos administracija dazniau

ir paskatino jame dalyvauti (reikSmingumo lygmuo 0,000).

Informacijos apie UPC darbuotojams svarbius organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginio,
kuriame dalyvavo respondentas, aspektus rinkimas baigtas, ko gero, labiau UPC darbuotojams negu
patiems respondentams svarbiu klausimu — ar pasibaigus kvalifikacijos tobulinimo renginiui, jo
organizatoriai kokiu nors biidu prasé respondento ta renginj jvertinti, pvz., atsakyti 1 specialiai
parengtos anketos klausimus ar bent Zodziu papra$é¢ renginio jvertinimo. 73 proc. respondenty
teigimu, jy buvo papraSyta jvertinti renginj, 20 proc. — jy tokio jvertinimo neprasyta, o 7 proc.
respondenty neatsimena, ar kvalifikacijos tobulinimo renginys, kuriame jie dalyvavo paskiausiai,

buvo kaip nors vertintas.

Galima manyti, kad jvykusio kvalifikacijos tobulinimo renginio analizei nelabai tinka jprasti tyréjo
pasirinkti klausimai filtrai (respondento lytis, darbo stazas ir pan.). Tokiai analizei buvo pasirinkti
turinio klausimai, j kurivos atsakydamas respondentas apibudino paskutinj kvalifikacijos
tobulinimo renginj, kuriame dalyvavo. Paaiskéjo, kad statistiSkai reikSmingai dazniau, respondenty

teigimu, nebuvo vertinami kvalifikacijos tobulinimo renginiai:
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e truke trumpai, tik kelias akademines valandas (reikSmingumo lygmuo 0,000);

e Konferencijos ir paskaitos (reik§mingumo lygmuo 0,009).

Kvalifikacijos tobulinimo renginiui jvertinti bandyta pritaikyti keturiy lygmeny Kirkpatriko
renginio naudos matavimo modelj. Todé¢l buvo vertinta:
e respondento pasitenkinimas renginiu;
e analizuota, ar respondentas mato savo mokymosi nauda;
e respondento elgsenos Kkaita darbo vietoje;

e poveikis respondento darbovietei (mokyklai).

Vertinant respondento reakcijg ir pasitenkinimg, respondento buvo planuota klausti, ar dalyvavimas
aptariamame kvalifikacijos tobulinimo renginyje jam davé naudos. Savotisku kontroliniu klausimu
Siam klausimui turéty tapti klausimas, ar respondentas rekomenduoty savo kolegoms §j
kvalifikacijos tobulinimo renginj.

Paklausti, ar paskutinis kvalifikacijos tobulinimo renginys, kuriame dalyvauta, davé naudos,
54 proc. respondenty tai tikrai patvirtino, ko gero, tai patvirtino 41 proc. respondenty, 4 proc.
nurodé, kad, ko gero, naudos negavo, o 1 proc. — kad tikrai negavo. 0,3 proc. respondenty
nesugebg¢jo jvertinti renginyje gautos naudos. Apskritai galima teigti, kad beveik visi respondentai
buvo visiS8kai ar i§ dalies patenkinti kvalifikacijos tobulinimo renginiu, kuriame dalyvavo, nes
nepatenkinty renginiu respondenty dalis néra didesné uz paklaidg. Todél toliau daugiau démesio bus
skiriama analizei, kokios respondenty grupés buvo tikrai patenkintos kvalifikacijos tobulinimo
renginiu, kuriame dalyvavo.

Analizei pasitelkus jprastus klausimus filtrus (respondento lytis, darbo staZas ir pan.) nebuvo stebéta
né vienos statistiSkai reikSmingos koreliacijos. Kita vertus, vertinant respondento pasitenkinima
kvalifikacijos tobulinimo renginiu, kuriame dalyvauta, puikiais klausimais filtrais tapo turinio
klausimai, analizuojantys UPC darbuotojams svarbius organizacinius kvalifikacijos tobulinimo

renginiy aspektus.
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90 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavimo renginyje naudg respondentui ir renginio

trukme (%)

100

75

50

25 -

Tikrai davé
naudos

1100 2000
T T 1
Ko gero dave Ko gero Tikrai nedavée  Negalvojo
naudos nedave naudos
naudos

M Kelias akad. valandas
m1dieng
W 2 dienas

M llgiau, nei 2 dienas

IS 90 pav. matyti, kad tikrai gauta nauda, kaip tai vertina patys respondentai, tiesiogiai priklauso

nuo renginio trukmés, o maZziausiai naudos gaunama i§ tik kelias akademines valandas trunkanciy

renginiy (reik§mingumo lygmuo 0,000).

Analizuojant pagal renginio formg matyti (91 pav.), kad statistiSkai reikSmingai dazniau naudos,

respondenty vertinimu, tikrai davé dalyvavimas kursuose, o maziausiai — dalyvavimas paskaitose

(reikSmingumo lygmuo 0,000).

91 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavimo renginyje nauda respondentui ir renginio

forma (%)

Tikrai davé
naudos

Ko gero davé Ko gero nedavé Tikrai nedavé
naudos naudos naudos

Negalvojo

M Seminaras
M Konferencija
m Kursai

W Paskaita

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti tokias toliau aptariamas statistiskai reik§Smingas

koreliacijas.
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e Dazniau naudos, respondenty vertinimu, tikrai davé dalyvavimas uz savo savivaldybés riby
vykusiame kvalifikacijos tobulinimo renginyje, o refiau — savo mokykloje vykusiame
renginyje (reikSmingumo lygmuo 0,000).

e Dazniau naudos, respondenty vertinimu, tikrai davé dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo
renginyje, kurj susirado pats mokytojas, negu renginyje, kurj kazkas Siam mokytojui
rekomendavo (reikSmingumo lygmuo 0,047).

e DaZniau naudos, respondenty vertinimu, tikrai davé dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo
renginyje, kuriame nusprendé dalyvauti pats respondentas, negu renginys, kuriame dalyvauti
mokytojui nurodé¢ jo mokyklos administracijos atstovai (reikSmingumo lygmuo 0,004).

Paklausti, ar rekomenduoty savo kolegoms analizuojamag kvalifikacijos tobulinimo renginj, 43 proc.
respondenty nurodé, kad tikrai rekomenduoty, 48 proc. — kad, ko gero, rekomenduoty, 5 proc. —
kad, ko gero, nerekomenduoty, 1 proc. — kad tikrai nerekomenduoty, o 3 proc. respondenty buvo
sunku atsakyti j §j klausimg. IS atsakymy pasiskirstymo matyti, kad beveik deSimtadalis
respondenty nepasirinko visiSkai ar su iSlygomis teigiamo atsakymo, todél toliau yra prasme
analizuoti, kokios respondenty grupés labiau orientuotos be iSlygy rekomenduoti renginj, kuriame
dalyvavo. Analizei pasitelkus jprastus klausimus filtrus, vél nebuvo stebima jokia statistiSkai
reikSminga koreliacija. Todél analizei vél buvo pasitelkti turinio klausimai, analizuojantys UPC
darbuotojams svarbius organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginiy aspektus. Buvo stebéta
viena statistiSkai reik§minga koreliacija. Analizuojant pagal renginio, kuriame dalyvauta, trukme
(92 pav.), statistiSkai reikSmingai dazniau respondentas tikrai pasirenges kolegai rekomenduoti
dalyvauti tokiame pat renginyje tada, jai $is renginys truko dvi ar daugiau negu dvi dienas. Kita
vertus, labai nedaug respondenty pasirenge rekomenduoti tik kelias akademines valandas trukusj
kvalifikacijos tobulinimo rengin;j (reikSmingumo lygmuo 0,000).

92 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal respondento siekj rekomenduoti renginj ir renginio

trukme (%)
| Kelias akad.
valandas
m1dieng
10
4 5 34 332
e’ - %0 °  m2dienas
Tikrai Ko gero Ko gero Tikrai Nezino
rekomenduoty rekomenduoty nerekomenduoty nerekomenduoty W ligiau, nei 2
dienas
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Mokytojai paprastai biina nepatenkinti kvalifikacijos tobulinimo renginiais, nes juose, jy teigimu,
pernelyg daznai pasakojama apie teorinius, esg mokytojams nereikalingus ugdymo aspektus, arba
to, kas buvo nagrinéjama, esa praktiskai nejmanoma pritaikyti mokytojo veikloje. Todél mokymosi
naudai vertinti buvo numatytas klausimas apie teoriniy ziniy ir praktiniy rekomendacijy santykj
analizuojamame renginyje — manyta, kad, respondento vertinimu, pats vertingiausias renginys
turéty buti tas, kuriame bty skirta bent dalis laiko pateikti praktiniy rekomendacijy. Vertindami
praéjusj kvalifikacijos tobulinimo renginj, 16 proc. respondenty nurodé, kad jame daugiausia buvo
pateikiamos jvairios teorinés zinios, 41 proc. — praktinés rekomendacijos ir veiklos, 42 proc. —
teoriniy ziniy ir praktiniy rekomendacijy buvo pateikta mazdaug po lygiai, o 1 proc. respondenty
vertinimu, renginyje nepateikta nei teoriniy ziniy, nei praktiniy rekomendacijy. Apibendrinant
galima teigti, kad bendrojo ugdymo mokykly mokytojams skirtuose renginiuose praktinéms
rekomendacijoms pateikti tikrai skiriama pakankamai daug démesio. Analizuojant respondenty
atsakymus ] klausimg apie praktiniy rekomendacijy teikima renginiuose, paaiskéjo, kad negalima
iSskirti  jokios statistiSkai reikSmingos koreliacijos su jprastais (paprastai socialiniais
demografiniais) klausimais filtrais. Tod¢l, kaip ir analizuojant respondenty pasitenkinimg renginiu,
kuriame dalyvauta, koreliacinei analizei vél buvo pasinaudota turinio klausimais, analizuojanciais
UPC darbuotojams svarbius organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginiy aspektus.

Analizuojant pagal renginio forma (93 pav.) matyti, kad statistiSkai reikSmingai dazniau vien
teoriniy ziniy respondentai gavo per paskaitas, daugiausia praktiniy rekomendacijy — per seminarus,
0 ir teoriniy ziniy, ir praktiniy rekomendacijy — kursuose (reik§mingumo lygmuo 0,000).

93 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal renginyje gauty teoriniy ziniy ir praktiniy rekomendacijy

santykj bei renginio forma (%)
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94 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal renginyje gauty teoriniy ziniy ir praktiniy rekomendacijy
santykj bei renginio trukme (%)

B Kelias akad.
valandas
B 1dieng
2 dienas
Teorinés 7inios Praktines Ir teorinés Zinios, ir  Nei Ziniy, nei u I|g|au, nei 2
rekomendacijos praktineés rekomendacijy dienas
rekomendacijos

IS 94 pav. matyti, kad statistiSkai reikSmingai dazniau vien teorinés Zinios buvo pateikiamos tik
kelias akademines valandas trukusiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, o ir teorin€s Zinios,
ir praktinés rekomendacijos — ilgiau negu 2 dienas trukusiuose renginiuose (reik§mingumo lygmuo
0,000).

Tyrimo duomeny analizé taip pat parode¢, kad statistiSkai reikSmingai dazniau vien tik teorinés
Zinios buvo pateikiamos aukstojoje mokykloje ar jos studijy centre vykusiuose kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, vien praktinés rekomendacijos ir veiklos — regioniniame (savivaldybés)
Svietimo centre vykusiuose renginiuose, ir teorinés Zzinios, ir praktinés rekomendacijos — kitoje
savivaldybéje negu gyvena respondentas vykusiame renginyje (reikSmingumo lygmuo 0,011).
Analizuojant nauda, kurig respondentas gavo kvalifikacijos tobulinimo renginyje, aiskintasi, ar Sia
naudg jis kaip nors gali artikuliuoti. Tam buvo numatytas atvirasis klausimas apie tai, kokius
gebéjimus ar kompetencijas respondentas vertinamame renginyje tikrai jgijo ar patobulino.
Koduojant atsakymus j §j atvirgjj klausimg, pasitelktas teorinis konstruktas — vykdant Europos
socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto léSomis finansuojamo projekto
»Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra® (Il etapas) parengtas
pedagogo profesijos kompetencijy apraso projektas, kuriame iSskiriamos trys pedagogo
kompetencijy grupés: bendrosios, didaktinés ir dalykinés kompetencijos. Vertinant kiekvieno
respondento atsakymus, analizuota, ar jo patobulintus gebéjimus ir kompetencijas galima priskirti
kuriai nors kompetencijy grupei. Koduojant respondenty atsakymus laikytasi nuostatos, kad
respondentai viename kvalifikacijos tobulinimo renginyje galéjo tobulinti jvairioms pedagogo
kompetencijy grupéms priskiriamas kompetencijas ar gebéjimus.

34 proc. respondenty, atsakydami i §j atvirgji klausima, nurodé, kad ugdé kurias nors savo
bendragsias kompetencijas, 57 proc. — didaktines kompetencijas, o 22 proc. — dalykines

kompetencijas. Analizuojant tyrimo duomenis ir ieSkant galimy statistiSkai reikSmingy koreliacijy
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su jprastais socialiniais demografiniais klausimais filtrais ir su turinio klausimais, analizuojanciais
UPC darbuotojams svarbius organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginiy aspektus, paaiskéjo,
kad tokiy statistiSkai reikSmingy koreliacijy nerasta. Apibendrinant galima pasakyti, kad 28 proc.
respondenty, atsakydami j §j klausimg, nurodé, kad kvalifikacijos tobulinimo renginyje patobulino
daugiau negu vieng savo kompetencija, 55 proc. — tik kurig nors vieng savo kompetencijg, 2 proc. —
nepatobulino né vienos savo kompetencijos, o 14 proc. respondenty i $j atviraji klausimg neatsaké.
Analizuojant respondento elgsenos kaitg darbo vietoje, uzduodant atvirgjj klausimg dométasi, kokig
nauda respondento profesinei veiklai davé dalyvavimas analizuojamame renginyje. Koduojant
respondenty atsakymus skirta, ar jie galéjo jvardyti kokia nors nauda konkreciai, ar, paprasyti
jvardyti nauda, tik pasitenkino bendrais zodziais. 70 proc. respondenty galéjo jvardinti kokia nors
naudg savo profesinei veiklai, 10 proc. respondenty, apraSydami §ig nauda, pasitenkino vien
bendrais ZodZiais, 6 proc. respondenty nurodé jokios naudos negave, o 14 proc. i klausimg neatsaké.
Analizuojant tyrimo duomenis ir ieSkant galimy statistiSkai reikSmingy koreliacijy su jprastais
socialiniais demografiniais klausimais filtrais ir su turinio klausimais, analizuojanciais UPC
darbuotojams svarbius organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginiy aspektus, buvo stebéta tik
viena statistiSkai reikSminga koreliacija — respondentés moterys dazniau gal¢jo jvardyti gauta
konkre¢ig naudg sau, o respondentai vyrai dazniau teigé, kad jokios naudos sau renginyje negavo
(reikSmingumo lygmuo 0,023).
Analizuojant dalyvavimo analizuojamame renginyje poveikj respondento mokyklai, uzduodant
atvirgji klausima buvo praSoma respondenty jvardyti konkreciag nauda mokyklai ar mokiniams.
Koduojant respondenty atsakymus skirta, ar jie galéjo jvardyti kokig nors naudg konkreciai, ar,
paprasyti jvardyti nauda, pasitenkino tik bendrais Zodziais. Tyrimo rezultatai rodo, kad kokig nors
konkrec¢ig naudg mokyklai ar mokiniui galéjo jvardyti 66 proc. respondenty, 9 proc. pasitenkino tik
bendrais Zodziais apie gauta nauda, o 9 proc. respondenty nurodé¢ kvalifikacijos tobulinimo
renginyje jokios konkre€ios naudos mokiniui ar mokyklai negave. 16 proc. respondenty j §j
klausimg neatsaké. Analizuojant tyrimo duomenis ir ieSkant galimy statistiSkai reikSmingy
koreliacijy su jprastais socialiniais demografiniais klausimais filtrais ir su turinio klausimais,
analizuojanciais UPC darbuotojams svarbius organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginiy
aspektus, taip pat, kaip ir naudos paciam respondentui atveju, buvo stebéta tik viena statistiSkai
reikSminga koreliacija — respondentés moterys dazniau galé¢jo jvardyti gauta konkrecig nauda
mokyklai ir mokiniui, o respondentai vyrai dazniau teigé, kad jokios naudos mokyklai ir mokiniui
renginyje negavo (reikSmingumo lygmuo 0,047). Tokie respondenty atsakymy pasiskirstymai, kaip
atrodo, maziau susij¢ su konkreciu kvalifikacijos tobulinimo renginiu, kuriame dalyvavo
respondentai, 0, ko gero, daugiau su lyties specifika, aiSkinant praeities jvykius.
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Antrojo tyrimo uZdavinio sprendimo apibendrinimas.

Sprendziant antrgji tyrimo uzdavinj ,, |Ssiaiskinti, kokius kvalifikacijos tobulinimo renginius

dazniausiai renkasi Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojai*, buvo atskirti du tiriamos

problemos aspektai:

rinkta informacija apie UPC darbuotojams svarbius organizacinius kvalifikacijos
tobulinimo renginio, kuriame dalyvavo respondentas, aspektus;

vertintas kvalifikacijos tobulinimo renginys.

Apibendrinant UPC darbuotojams svarbius organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginio,

kuriame paskutiniame dalyvavo respondentas, aspektus, nustatyti toliau pateikiami désningumai.

Dauguma respondenty pasirenka ir paskirsto kvalifikacijos tobulinimo renginius
proporcingai visiems mokslo metams. Tyrimo rezultatai rodo, kad tokiems renginiams
respondentai stengesi pasirinkti laikq, kai bendrojo ugdymo mokyklose nevyksta pamokos —
dauguma respondenty paskutiniame kvalifikacijos tobulinimo renginyje dalyvavo pries 3—4
ménesius ki apklausos — kaip tik tuo laiku vyko bendrojo ugdymo mokyklos mokiniy
pavasario atostogos.

Aiskiai pagrindiné kvalifikacijos tobulinimo renginio forma (69 proc. analizuoty atvejy) yra
seminaras, pakankamai paplites tarp bendrojo ugdymo mokyklos mokytojy, ir dalyvavimas
konferencijose (15 proc. analizuoty atvejy). Tarp mokytojy vis dar menkai paplitusios
modernios kvalifikacijos tobulinimo renginiy formos, mokytojai mazai naudojasi ir
nuotolinio mokymosi galimybémis.

Rinkdamiesi, kur tobulinti savo kvalifikacijq, mokytojai orientuojasi j trumpalaikius
renginius — net 74 proc. visy analizuoty kvalifikacijos tobulinimo renginiy vyko tik vieng
dieng (6 akademines valandas), 0 15 proc. analizuoty renginiy truko dar trumpiau — tik
kelias akademines valandas.

Tobulindami savo kvalifikacijqg, mokytojai paprastai stengiasi neisvykti uz savivaldybés,
kurioje gyvena, riby.

Daugiau negu pusé analizuoty kvalifikacijos tobulinimo renginiy buvo apmokéti is mokinio
krepselio lésy, mazdaug trecdalis Siy renginiy buvo nemokami ir finansuoti i§ ES
struktiiriniy fondy lésy, o deSimtadalis analizuoty renginiy buvo apmokéti is mokytojy

asmeniniy lésy.
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Apie kvalifikacijos tobulinimo renginius mokytojams dazniausiai informuoja jy mokyklos
administracija (mazdaug du trecdaliai analizuoty atvejy), o apie mazdaug septintadalj
analizuoty renginiy mokytojai susizinojo patys.

Suzinoje apie jiems aktualy kvalifikacijos tobulinimo renginj, mokytojai, jy paciy Zodziais,
paprastai patys apsisprendzia tame renginyje dalyvauti. Tik ketvirtadalis apklausty
mokytojy prisipazino, kad analizuotame renginyje jiems nurodé dalyvauti mokyklos
administracija.

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalyviy paprastai yra paprasoma kokiu nors budu
jvertinti jvykusj renginj. Statistiskai reikSmingai dazniau néra vertinami trumpai, tik kelias
akademines valandas truke kvalifikacijos tobulinimo renginiai ir konferencijos bei
paskaitos.

Organizaciniai pasirenkamy kvalifikacijos tobulinimo renginiy aspektai labiausiai priklauso
nuo dalyko, kurio moko mokytojas; nuo to, kur — mieste ar kaime — jsikiirusi jo mokykla,
nuo mokyklos, kurioje mokytojas dirba, tipo ir mokiniy skaiciaus, taip pat nuo to, kokig
mokyklos mokytojy dalj sudaro maZesnj negu 15 mety pedagoginio darbo stazq turintys
mokytojai (kiek jauna pagal mokytojy amziy mokykla) bei kokiq mokyklos mokytojy dalj
sudaro auksciausias mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacines kategorijas
igije mokytojai. Ankstesniy tyrimo autoriaus atlikty tyrimy rezultatai rodeé, kad jvairiems
mokyklos ir mokytojo veiklos aspektams reiksmingq jtakq turi su mokyklos vadovy vadybine
kvalifikacija susijusi informacija. Taciau paaiskéjo, kad su mokyklos vadovy vadybine
kvalifikacija susije kintamieji néra statistiSkai reikSmingi organizaciniams tyrimo metu

analizuoty mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginiy aspektams.

Jvertinus kvalifikacijos tobulinimo renginius, kuriuose dalyvavo respondentai, galima daryti toliau

pateikiamas isvadas.

Beveik visi respondentai su islygomis ar be jy nurodé, jog paskutinis kvalifikacijos
tobulinimo renginys, kuriame jie dalyvavo, davé naudos. IS surinkty duomeny analizés
paaiskéjo, kad daugiausia naudos, paciy respondenty teigimu, jiems tikrai davé ilgiau negu
dvi dienas trunkantys kvalifikacijos tobulinimo renginiai, kursai, taip pat kitoje negu dirba
respondentas, savivaldybéje vyke renginiai. MazZiausiai naudos respondentui dave tik kelias
akademines valandas trunkantys kvalifikacijos tobulinimo renginiai, paskaitos, savo

mokykloje vyke renginiai. Bet tie patys respondentai nurode, kad jie dazniausiai dalyvavo
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keliy akademiniy valandy ar vienos dienos trukmeés kvalifikacijos tobulinimo renginiuose,
vykusiuose savo mokykloje ar bent toje pacioje savivaldybéje, kurioje dirba.

Statistiskai reikSmingai dazniau vien teoriniy Ziniy respondentai gavo per paskaitas,
daugiausia praktiniy rekomendacijy — per seminarus, ir teoriniy Ziniy, ir praktiniy
rekomendacijy — kursuose. StatistiSkai reikSmingai dazniau vien teorinés Zzinios buvo
pateikiamos tik kelias akademines valandas trukusiuose kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, o ir teorinés zinios, ir praktinés rekomendacijos — ilgiau negu 2 dienas
trukusiuose renginiuose.

Kvalifikacijos tobulinimo renginyje respondentai, jy teigimu, paprastai ugde kokig nors
profesinei veiklai svarbig kompetencijq.

Paprastai respondentai, apibudindami savo paskutini kvalifikacijos tobulinimo renginj,
kuriame dalyvavo, galéjo aiskiai artikuliuoti, kokiq naudg is Sio dalyvavimo gavo jie patys,

taip pat jy mokykla ir mokiniai.
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XIII. Treciojo tyrimo uZdavinio sprendimas.

Sprendziant trecigjj tyrimo uzdavinj ,,Apibiidinti, kokie kvalifikacijos tobulinimo renginiai

priimtiniausi Salies bendrojo ugdymo mokykly mokytojams®, visi §] uzdavinj sprendziantys

klausimai skirstomi j dvi grupes:

e informacija apie organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginio aspektus;

¢ informacija apie norimas tobulinti respondento profesijos kompetencijas.

D¢l informacijos apie organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginio aspektus apsispresta po
konsultacijy su UPC Kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijy skyriaus darbuotojais. Analizuojant
organizacinius dalykus, domeétasi tais aspektais, kuriais dométasi ir atitinkamame klausimy bloke,

sprendusiame antrgjj tyrimo uzdavinj.

Pirmiausia domeétasi, kokios formos kvalifikacijos tobulinimo priemonés labiausiai priimtinos
respondentui. Kaip ir sprendziant antrajj tyrimo uzdavinj, buvo parengtas pusiau uzdaras anketos
klausimas — prie klausimo buvo nurodyti keli atsakymai ir palikta vietos kitiems respondenty
atsakymams. Prie klausimo buvo nurodytos pagrindinés ir respondentams jprastos kvalifikacijos
tobulinimo renginio formos ir stebéta, kiek respondenty patys jrasys modernesnes kvalifikacijos
tobulinimo renginio formas. 69 proc. respondenty nurodé¢, kad jiems patogiausias yra seminaras,
20 proc. — kursai, 6 proc. — konferencija, 3 proc. — paskaita, o 2 proc. nurodé, kad jiems patogiausi

yra kity formy kvalifikacijos tobulinimo renginiai.

95 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal patogiausig renginio formg ir paskutinio renginio,

kuriame dalyvavo, forma (%)

56 . . .
60 - 24 52 W Patogiausias seminaras
38
20 27 24 B Patogiausia konferencija
15 12 g 1212 Patogiausi kursai
0 - , , W Patogiausia paskaita
Dalyvavo Dalyvavo Dalyvavo Dalyvavo
seminare konferencijoje kursuose paskaitoje

IS 95 pav. matyti, kad, viena vertus, stebima aiSki priklausomybé — paskutinio kvalifikacijos

tobulinimo renginio, kuriame dalyvauta, forma seminaro, kursy ir paskaitos atveju turi aiskig jtaka
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respondenty pasirinkimui, kuri renginio forma jiems patogiausia. Antra vertus, kad ir kokios formos
renginyje respondentai dalyvavo paskutinj kartg prie§ apklausa, paia patogiausia renginio forma
jiems visais atvejais iSlieka seminaras (reikSmingumo lygmuo 0,000). Vertinant $j pasiskirstyma
butina atsiminti priklausomybe, nustatyta sprendziant antrgjj tyrimo uzdavinj, kad analizuojant
pagal renginio formg matyti, jog statistiskai reikSmingai dazniau naudos, respondenty vertinimu,
tikrai davé dalyvavimas kursuose, o maziausiai — dalyvavimas paskaitose (plg. 91 pav.). Paskaitos,

taip pat, kaip ir kursai, néra respondentams patogiausia kvalifikacijos tobulinimo renginio forma.

96 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal patogiausia renginio forma ir mokomajj dalyka (%)

W Fizika
B Geografija
2 2 4 2 3 2
Patogiausias Patogiausia  Patogiausikursai  Patogiausia Patogiausias Rusy
seminaras konferencija paskaita kitos formos (uzsienio)
renginys kalba

Analizuojant pagal respondento mokomajj dalyka (96 pav.) matyti, kad seminaras nors ir visy trijy
tirty dalyky mokytojams yra patogiausia renginio forma, patogiausia ji rusy (uzsienio) kalbos
mokantiems respondentams. Konferencija aiskiai patogiausia fizikos mokantiems respondentams, 0
kursai — fizikos ir geografijos mokantiems respondentams (reik§mingumo lygmuo 0,002).
SprendZiant antrgjj tyrimo uzdavinj ir analizuojant pasitenkinimo paskutiniu dalyvautu renginiu
priklausomybe nuo respondento mokomo dalyko, statistiSkai reik§mingos koreliacijos nebuvo

stebéta.

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti tokias toliau aptariamas statistiSkai reikSmingas

koreliacijas.

e Kaimo mokykly mokytojams daZzniau patogiausi yra seminarai, o miesto — konferencijos.
Taip pat vien tik miesto mokykly mokytojai nurodé, kad jiems yra patogiausi kity negu buvo
1Svardyta anketoje, formy kvalifikacijos tobulinimo renginiai (reikSmingumo lygmuo 0,010).

e Seminarai daZniau patogiausi respondentams, turintiems didesnj negu 25 mety pedagoginio
darbo stazg, konferencijos ir kursai — respondentams, kuriy pedagoginio darbo stazas yra 15

ar maziau mety (reikSmingumo lygmuo 0,001).
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Tyrimo anketoje paklausus, kokios trukmés kvalifikacijos tobulinimo renginiai patogiausi
respondentams, paaiskéjo, kad 22 proc. respondenty patogiausi trumpesni negu visg dieng (keliy
akad. valandy) trunkantys renginiai, 58 proc. — vienos dienos, 14 proc. — dviejy dieny, 3 proc. — trijy

dieny, o dar 3 proc. — ilgesni negu 3 dieny kvalifikacijos tobulinimo renginiai.

97 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal patogiausig renginio trukme¢ ir paskutinio renginio,

kuriame dalyvauta, trukme (%)

M Dalyvavo keliy valandy
renginyje

M Dalyvavo 1 dienos
renginyje

Dalyvavo 2 dieny
renginyje

Patogiausias Patogiausias 1 Patogiausias2 Patogiausias3 Patogiausias ™ Da_l\’\"a\_fo ilgesni;mte,
keliy valandy dienos renginys dieny renginys dieny renginys ilgesnis, nei 3 nei 2 dieny renginyje
renginys dieny renginys

Lyginant respondenty norimo kvalifikacijos tobulinimo renginio trukme¢ su jy paciy paskutinio
dalyvauto renginio trukme (97 pav.) matyti, kad, viena vertus, yra aiSki statistiSkai reikSminga
priklausomybé tarp respondentams patogiausio ir jy paciy pasirenkamo renginiy trukmes. Kita
vertus, visy respondenty grupiy dazniausiai nurodytas atsakymas buvo, kad jiems patogiausias visgi
yra vienos dienos (6 akad. valandy) trukmés kvalifikacijos tobulinimo renginys (reikSmingumo
lygmuo 0,000). Vertinant §j pasiskirstyma biitina atsiminti priklausomybe, nustatyta sprendziant
antrgjj tyrimo uzdavinj, kad analizuojant pagal dalyvauto renginio trukme¢ matyti, jog statistiSkai
reikSmingai dazniau naudos, respondenty vertinimu, tikrai davé dalyvavimas ilgesniame negu
dviejy dieny, o maziausiai — dalyvavimas tik keliy akademiniy valandy trukmés renginiuose (plg.
90 pav.). Labiausiai geidZziamy vienos dienos trukmés kvalifikacijos tobulinimo renginiy nauda,
paciy respondenty vertinimu, aiSku, didesné negu keliy valandy trukmeés, bet akivaizdziai maZzesné

negu ilgesnés trukmeés renginiy.

IS 98 pav. matyti, kad j trumpesnés trukmés kvalifikacijos tobulinimo renginius statistiSkai

reikSmingai dazniau orientuoti apklausti rusy (uzsienio) kalbos mokytojai, j ilgesnés — apklausti
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fizikos ir geografijos mokytojai. Kita vertus, visy trijy apklausty dalyky mokytojai labiausiai

orientuoti j vienos dienos kvalifikacijos tobulinimo renginius (reik§mingumo lygmuo 0,030).

98 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal patogiausia renginio trukme ir mokomajj dalyka (%)

75
60
45

30

24 24

W Fizika

-10 a5 5 1 5 2 M Geografija

T T Rusy (uzsienio) kalba

Patogiausias Patogiausias 1 Patogiausias 2 Patogiausias 3 Patogiausias

keliy valandy dienos dieny dieny ilgesnis, nei 3
renginys renginys renginys renginys dieny
renginys

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti tokias toliau aptariamas statistiSkai reikSmingas

koreliacijas.

Respondentams i§ kaimo mokykly patogesni vienos dienos, o respondentams i§ miesto
mokykly — dviejy dieny trukmés kvalifikacijos tobulinimo renginiai, nors dauguma ir
miesto, ir kaimo mokyklose dirbanéiy respondenty rinktysi vienos dienos renginius
(reikSmingumo lygmuo 0,019).

Tik mokytojo kvalifikacing kategorija jgijusiems respondentams patogesni kelias
akademines valandas trunkantys kvalifikacijos tobulinimo renginiai, o mokytojo
metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacing kategorijg jgijusiems respondentams — bent
dviejy dieny trukmés renginiai, nors daugiau negu pusé¢ visas kvalifikacines kategorijas
1gijusiy respondenty rinktysi vienos dienos trukmés renginius (reikSmingumo lygmuo
0,000).

Tik keturi deSimtadaliai 15 mety ir mazesnj pedagoginio darbo stazg turinCiy respondenty
rinktysi vienos dienos trukmés renginius, bet beveik lygiai tiek pat — keliy valandy trukmés
renginius. | vienos dienos trukmés renginius labiausiai orientuoti didZiausiag pedagoginj

staza turintys respondentai (reikSmingumo lygmuo 0,005).

Respondentams uZzduotas klausimas, kur vykstantis kvalifikacijos tobulinimo renginys jiems bty

pats patogiausias. Palyginti su panasiu antrgjj tyrimo uzdavinj sprendzian¢iu klausimu, §io klausimo

atsakymy skal¢ papildyta atsakymu ,,renginio vieta néra tokia svarbi, svarbu, kad renginys tenkinty

mano poreikius®. PaaiSkéjo, kad jy paciy mokykla kvalifikacijos tobulinimo renginiui bty

patogiausia 34 proc. respondenty, po 10 proc. respondenty nurodé, kad jiems patogiausia vieta biity

94



Kita vieta toje pacioje savivaldybéje, kurioje jie dirba, ir regioninis (savivaldybés) Svietimo centras,
3 proc. — kuri nors jstaiga kitoje Lietuvos savivaldybéje, 2 proc. — aukstojoje mokykloje, o 41 proc.
nurodé¢, kad svarbu ne vieta, o deramas poreikiy tenkinimas. SprendZiant antrgjj tyrimo uzdavinj
nustatyta, kad daZniau naudos, respondenty vertinimu, tikrai daveé dalyvavimas uz savo
savivaldybés riby vykusiame kvalifikacijos tobulinimo renginyje, o refiau — savo mokykloje

vykusiame renginyje.

99 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal patogiausig renginio vieta ir mokomaji dalyka (%)
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kurioje dirba |staigojetoje jstaigoje toje centre mokykloje nesvarbu (uzsienio)
pat pat kalba

savivaldybeéje savivaldybéje

IS 99 pav. matyti, kad mokykloje, kurioje dirba, statistiSkai reikSmingai dazniau patogiausia
tobulintis rusy (uzsienio) kalbos mokantiems respondentams, toje pacioje savivaldybéje jsikiirusioje
kitoje jstaigoje ir $vietimo centre — geografijos mokantiems respondentams, o tobulinimo vieta
nesvarbi, svarbu deramas poreikiy tenkinimas — dazniau fizikos mokantiems respondentams

(reik§mingumo lygmuo 0,000).

100 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal patogiausia renginio vieta ir mokyklos tipg (%)
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Analizuojant pagal mokiniy mokykloje skai¢iy (100 pav.) matyti, kad statistiSkai reikSmingai
dazniau mokykloje, kurioje dirba, tobulintis patogiausia didesnése pagal mokiniy skaiciy
mokyklose dirbantiems respondentams, kitoje jstaigoje toje pacioje Savivaldybéje ir Svietimo
centre — apklaustiems mazesniy pagal mokiniy skai¢iy mokykly mokytojams. Vieta nesvarbi
dazniau vidutinio dydzio pagal mokiniy skai¢iy mokyklose dirbantiems respondentams

(reikSmingumo lygmuo 0,000).

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti tokias toliau aptariamas statistiSkai reikSmingas

koreliacijas.

e Respondentés moterys labiau orientuotos j tobulinimgsi savo mokykloje, o respondentai
vyrai — | tobulinimgsi Kkitoje jstaigoje toje pacioje savivaldybéje, kurioje dirba.
Respondentéms moterims taip pat maziau svarbi renginio vieta (reikSmingumo lygmuo
0,003).

e Respondentai, dirbantys viduriné¢je mokykloje, labiau orientuoti j tobulinimgsi savo
mokykloje, dirbantys pagrindinéje ir jaunimo mokykloje ir progimnazijoje — j tobulinimasi
Kitoje jstaigoje toje pacioje savivaldybéje, kurioje dirba, o gimnazijoje dirbantiems
respondentams dazniau nesvarbi tobulinimosi vieta (reikSmingumo lygmuo 0,008).

e Mieste dirbantys respondentai labiau orientuoti tobulintis savo mokykloje, o kaime —
tobulintis kitoje jstaigoje toje pacioje savivaldybéje, kurioje dirba. Miesto mokyklose
dirbantiems respondentams dazniau nesvarbi tobulinimosi vieta (reik§Smingumo lygmuo
0,000).

e Respondentai, igij¢ vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija, dazniau linke tobulintis
savo mokykloje, mokytojo kvalifikacing kategorija — kitoje jstaigoje toje pacioje
savivaldybéje, kurioje dirba, o0 mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacines
kategorijas jgijusiems respondentams daZniau tobulinimosi vieta nesvarbi (reikSmingumo
lygmuo 0,001).

e Respondentai, dirbantys mokyklose, kuriose mokytojy metodininky ir mokytojy eksperty
dalis yra didesné¢ negu 20 proc., dazniau linke tobulintis savo mokykloje, o jei tokiy
mokytojy dalis 20 proc. arba maziau — kitoje jstaigoje toje pacioje savivaldybéje, kurioje
dirba. Tobulinimosi vieta dazniau nesvarbi respondentams, dirbantiems mokyklose, kuriose
mokytojo metodininky ir mokytojy eksperty dalis yra didesné negu 40 proc. (reikSmingumo
lygmuo 0,001).
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e Respondentai, dirbantys mokyklose, kuriose bent dalis mokyklos vadovy jgij¢ auk$¢iausias I
arba 1l vadybines kategorijas, labiau linke tobulintis savo mokykloje, o jei respondentai
dirba mokyklose, kuriose auksciausias vadybines kategorijas jgijusiy vadovy néra — Kitoje

jstaigoje toje pacioje savivaldybéje, kur dirba (reik§mingumo lygmuo 0,001).

Dar rengiantis tyrimui i§ atliktos eksperty apklausos buvo aisku, kad pakankamai didele
respondenty dalis, paklausta apie jiems patogiausig tobulinimosi vieta, gali pasirinkti atsakyma, kad
vieta nesvarbi, o svarbu, ko galima iSmokti. Anketoje apsiribojus vien klausimu apie respondentams
patogiausia tobulinimosi vieta, taip ir likty neaiSku, ar Lietuvos mokytojai pasirengg vykti i toliau
nuo jy namy vykstancius kvalifikacijos tobulinimo renginius. Todél, pastiprinant klausima apie
respondentams patogiausio kvalifikacijos tobulinimo renginio vietg, uzduotas papildomas klausimas
apie tai, kiek respondentui svarbu, kad renginys vykty kuo ar¢iau namy. Paaiskéjo, kad kuo ar¢iau
namy vykstantis renginys labai svarbi aplinkybé yra 33 proc. respondenty, ko gero, svarbi —
38 proc., ko gero, nesvarbi — 18 proc., tikrai nesvarbi — 9 proc. respondenty. 2 proc. respondenty

negaléjo iSreiksti savo nuomongés $iuo klausimu.

101 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jiems svarbi kvalifikacijos tobulinimo renginio

vieta, ir jgyta kvalifikacing kategorija (%)

50 A5 a1
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30 7T
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0 ' ' ' ==l ' — ' Mokytojas metodininkas arba
Labaisvarbu Kogero Ko gero Tikrai Nezino mokytojas ekspertas
svarbu nesvarbu nesvarbu

IS 101 pav. matyti, kad kvalifikacijos tobulinimo vieta, jos artumas nuo namy statistiSkai
reikSmingai daZniau svarbu tik mokytojo kvalifikacing kategorija jgijusiems respondentams, o
maziau svarbu — mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija jgijusiems
respondentams (reikSmingumo lygmuo 0,000). Pazymétina, kad mokytojo metodininko ir mokytojo
eksperto kvalifikacines kategorijas jgije respondentai, paklausti, kokia kvalifikacijos tobulinimo
vieta jiems labiau tinkama, statistiskai reikSmingai dazniau nurodé, kad tobulinimosi vieta jiems

nesvarbi.
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Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti tokias toliau aptariamas statistiSkai reikSmingas

koreliacijas.

e Arciau namy esanti kvalifikacijos tobulinimosi vieta svarbesné respondentéms moterims
negu respondentams vyrams (reikSmingumo lygmuo 0,006).
e Arc¢iau namy esanti kvalifikacijos tobulinimosi vieta maziau svarbi gimnazijose dirbantiems

respondentams (reikSmingumo lygmuo 0,018).

Sprendziant treigji tyrimo uzdavinj taip pat dométasi, i§ ko respondentui yra patogiausia gauti
informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo renginius. 70 proc. respondenty nurodé¢, kad jiems tokig
informacijg patogiausia gauti i§ mokyklos administracijos atstovy, 24 proc. — kad patiems ieskoti ir

susirasti, 0 po 3 proc. — i§ mokykloje dirbanc¢iy kolegy ir i§ kity asmeny.

102 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, i$§ kur noréty gauti informacijos apie kvalifikacijos

tobulinimo renginius, ir jgyta kvalifikacing kategorija (%)

100 57 B Mokytojas
75 70 &6
50 - W Vyresnysis mokytojas

24 28

25 - 9
1 4 2 . 3 2 3 )
0 - — Mokytojas

T T T 1
metodininkas arba
mokytojas ekspertas

IS mokyklos IS mokyklos Paciam ieskoti IS kity asmeny
administracijos kolegy

IS 102 pav. matyti, kad mokyklos administracija kaip pagrindinis informacijos apie kvalifikacijos
tobulinimo renginius Saltinis patogiausias mokytojo kvalifikacing kategorijg jgijusiems
respondentams, o patys ieSkotis informacijos statistiSkai reikSmingai daZniau siekia mokytojo
metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacines kategorijas jgij¢ respondentai. Kita vertus, net ir
daugumai respondenty mokytojy metodininky ir mokytojy eksperty vis tik patogiausia mokyklos

administracijos atstovy pagalba (reikSmingumo lygmuo 0,031).

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti tokias toliau aptariamas statistiSkai reikSmingas

koreliacijas.

e 15 mety ir maZesn] darbo stazg turintys respondentai labiau orientuoti ] mokyklos
administracijos pagalba, o turintys didesnj negu 15 mety darbo staza respondentai dazniau

siekia informacijos ieskotis patys (reikSmingumo lygmuo 0,007).
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e Rusy (uzsienio) kalbos mokantys respondentai labiau orientuoti j mokyklos administracijos
pagalba, o fizikos mokantys respondentai dazniau siekia informacijos ieskotis patys
(reikSmingumo lygmuo 0,049).

e IS mokyklos administracijos apie paskutinj kvalifikacijos tobulinimo renginj, kuriame
dalyvavo, suzinoje respondentai dazniau ir ateityje noréty tokiu biidu gauti informacijg, o
dauguma apie paskutinj renginj, kuriame dalyvavo, informacijos susiradusiy respondenty
pasidalijo j dvi vienodas grupes — viena jy ir toliau patys noréty ieskotis informacijos, kitai

tikty mokyklos administracijos atstovy pagalba (reikSmingumo lygmuo 0,000).

Sprendziant trecigjj tyrimo uzdavinj, taip pat parengti klausimai apie laikg, kurj respondentas noréty
skirti profesinei kvalifikacijai tobulinti jvairiuose renginiuose ir savi§vietai. Sie klausimai skirti
jvertinti, ar respondentas profesinei kvalifikacijai tobulinti ir saviSvietai skiria tiek laiko, kiek
noréty — anketoje, sprendziant pirmajj tyrimo uzdavinj, buvo numatyti klausimai, kuriuos uzdavus
domimasi, kiek laiko profesinei kvalifikacijai tobulinti ir saviSvietai respondentas faktiskai skiria.
23 proc. respondenty nurod¢, kad kvalifikacijai tobulinti noréty skirti nuo vienos iki keturiy dieny,
42 proc. — penkias dienas, 17 proc. — nuo $esiy iki devyniy dieny, o 18 proc. — daugiau negu
devynias dienas. Respondenty nurodyty tobulinimuisi skirty dieny aritmetinis vidurkis siekia 6,5
dienas. Sie respondenty atsakymai labai skyrési (didZiausias respondento nurodytas tobulinimuisi
reikalingy dieny skai¢ius sieké 40), todél tokiais atvejais statistikoje siiloma skaiciuoti nurodyty
atsakymy mediana’. Atliekant tyrima apklausty respondenty atsakymy mediana sieké 5 dienas.
Tyrimo anketoje respondenty buvo klausta, kiek dieny per mokslo metus jie vidutiniskai skiria savo
kvalifikacijai tobulinti (placiau apie tai tyrimo ataskaitos p.33). Respondenty nurodyty
tobulinimuisi per 2014-2015 mokslo metus skirty dieny skaiCiaus aritmetinis vidurkis sieké 9.4
dienos (buvo respondenty, nurodziusiy, jog tobulinimuisi skyré 240 dieny), o mediana — 5 dienas.
Vertinant Siuos vidurkius biitina atsiminti, kad atliekant tyrimg mokslo metai dar nebuvo pasibaige
ir per vasarg kvalifikacijos tobulinimui skirty dieny skai¢iaus vidurkis galéjo (gal net turéjo)
padideéti. Todél galima daryti iSvada, kad respondentai paprastai savo tobulinimuisi per mokslo
metus gauna tiek dieny, kiek nori, ir Sis tobulinimuisi skirty dieny skaicius atitinka pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos minimaly reikalavima, pagal kurj pedagogas turi teis¢ ne
maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Tokig situacija

patvirtina ir respondenty vertinimai (apie tai placiau tyrimo ataskaitos p. 58-59).

" Mediana - tai pozymio reikSme, kuri dalija variacine eilute, populiacijg ar tikimybinj pasiskirstyma j dvi lygias dalis.
Lygiai pusé populiacijos turi reikSmes, mazZesnes ar lygias medianai, kita pusé populiacijos turi reikSmes, didesnes ar
lygias medianai.
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103 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kiek dieny per mokslo metus noréty tobulinti savo
kvalifikacija, ir mokomaji dalyka (%)

M Fizika

W Geografija

W Rusy (uzsienio) kalba

1-4 dienas 5 dienas 6-9 dienas Daugiau, nei 9
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IS 103 pav. matyti, kad statistiSkai reikSmingai dazniau geografijos mokantys respondentai savo
kvalifikacijai tobulinti noréty daugiau dieny per metus negu fizikos ar rusy (uzsienio) kalbos

mokantys respondentai (reikSmingumo lygmuo 0,004).

104 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kiek dieny per mokslo metus noréty tobulinti savo

kvalifikacija, ir dieny per mokslo metus, i$ tiesy skirty kvalifikacijai tobulinti, skai¢iy (%)
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Analizuojant norimy tobulintis dieny skai€iy pagal tai, kiek dieny per mokslo metus respondentai
savo kvalifikacijg 1§ tiesy tobulino (104 pav.) matyti, kad yra tiesioginé statistiSkai reikSminga
priklausomybé¢ tarp i§ tiesy tobulinimuisi per mokslo metus skirty dieny skaiciaus ir norimo
tobulinimuisi skirty dieny skaiciaus (reikSmingumo lygmuo 0,000). Tiesa, respondentai, savo
tobulinimuisi per mokslo metrus skyre nuo vienos iki keturiy dieny, aiskiai dazniau tam tikslui

noréty skirti penkias dienas.

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti tokias toliau aptariamas statistiskai reikSmingas
koreliacijas.
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e Miesto mokyklose dirbantys respondentai savo kvalifikacijai tobulinti dazniau noréty skirti
daugiau dieny per mokslo metus negu kaimo mokyklose dirbantys respondentai
(reikSmingumo lygmuo 0,035).

e Mazesnj pedagoginio darbo staza turintys respondentai savo kvalifikacijai tobulinti dazniau
noréty skirti daugiau dieny per mokslo metus negu didesnj pedagoginj staza turintys
respondentai (reikSmingumo lygmuo 0,031).

e Nurodg, kad saviSvietai per savaite skiria daugiau valandy, respondentai savo kvalifikacijai
tobulinti dazniau noréty skirti daugiau dieny per mokslo metus negu respondentai, nurodg,
kad savisSvietai per savait¢ skiria maziau valandy (reikSmingumo lygmuo 0,025).

e Respondentai 1§ mokykly, kuriose mokosi daugiau nei 750 mokiniy, savo kvalifikacijos
tobulinimuisi dazniau noréty skirti daugiau dieny per mokslo metus negu respondentai,

dirbantys mokyklose, kuriose maziau mokiniy (reik§mingumo lygmuo 0,049).

Respondenty taip pat klausta, kiek valandy per savaite jie noréty skirti saviSvietai. 25 proc.
respondenty noréty savisvietai skirti nuo vienos iki trijy valandy, 28 proc. — nuo keturiy iki penkiy
valandy, 18 proc. — nuo $esiy iki devyniy valandy, 15 proc. — desimt valandy, o 14 proc. — daugiau
negu 10 valandy. Respondenty nurodyty saviSvietai skirty valandy per savaite aritmetinis vidurkis
sickia 7,2 valandas. Sie respondenty atsakymai pakankamai skyrési (didZiausias respondento
nurodytas saviSvietai reikalingy valandy per savaite skaiCius sieké 60), todél tokiais atvejais
statistikoje sitiloma skai¢iuoti nurodyty atsakymy mediang. Atliekant tyrima apklausty respondenty
atsakymy mediana sieké 5 valandas per savait¢. Tyrimo anketoje respondenty buvo klausta, kiek
valandy per savaite jie vidutiniSkai skiria saviSvietai (placiau apie tai tyrimo ataskaitos 34-35 p.).
Respondenty nurodyty saviSvietai skirty valandy per savaitg¢ aritmetinis vidurkis siekia 6.4
valandas, o respondenty atsakymy mediana sieké 5 valandas per savaite. Todel galima daryti iSvada,

kad respondentai daZniausiai saviSvietai gali skirti norimg valandy per savaitg skaiciy.

105 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kiek valandy per savaite noréty skirti savisvietai, ir

mokomagji dalyka (%)
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IS 105 pav. matyti, kad geografijos mokantys respondentai noréty statistiSkai reikSmingai dazniau
daugiau laiko per savaite skirti saviSvietai negu fizikos ir rusy (uzsienio) kalbos mokantys

respondentai (reikSmingumo lygmuo 0,007).

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti tokias toliau aptariamas statistiskai reikSmingas

koreliacijas.

e Respondentés moterys dazniau noréty saviSvietai skirti maziau laiko negu respondentai
vyrai (reikSmingumo lygmuo 0,039).

e Nurodg, kad saviSvietai per savaite skiria daugiau valandy, respondentai savi§vietai dazniau
noréty skirti daugiau valandy per savaite negu respondentai, nurode, kad saviSvietai per
savaite skiria maziau valandy (reikSmingumo lygmuo 0,000).

e Nurodg, kad kvalifikacijai tobulinti per mokslo metus skiria daugiau dieny, respondentai
saviSvietai dazniau noréty skirti daugiau valandy per savaite negu respondentai, nurodg, kad

kvalifikacijai tobulinti per mokslo metus skiria maziau dieny (reik§mingumo lygmuo 0,004).

Kvalifikacijos tobulinimas biitinas norint gerinti bendrojo ugdymo mokyklose dirban¢iy mokytojy
profesing veikla. Analizuojant mokytojo profesing veiklg yra iSskiriamos jvairios gerai profesinei
veiklai bitinos kompetencijos. Todél informacija apie norimas tobulinti respondento profesijos
kompetencijas leidzia jvertinti, kaip galima tikslingiau organizuoti mokytojy kvalifikacijos
tobulinimg, kokiy kvalifikacijos tobulinimo temy poreikj jaucia Salies bendrojo ugdymo mokykly
mokytojai. Si informacija renkama pasitelkus teorinj konstrukta — vykdant Europos socialinio fondo
ir Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto léSomis finansuojamo projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra® parengta pedagogo profesijos kompetencijy apraso
projekta, kuriame iSvardytos biitinos pedagogo kompetencijos. Apibendrinus tyrimo rezultatus,
viena vertus, galima jvertinti, ar parengtas geras pedagogo kompetencijy aprasas. Antra vertus,
aiSkiai matyti, kokias kompetencijas respondentai nori tobulinti ir kaip tas noras tobulintis priklauso
nuo jvairiy respondenta apibiidinanciy charakteristiky. Kiekvienai pedagogo profesijos
kompetencijy aprasSo projekte iSvardytai kompetencijai jvertinti anketoje skiriamas atskiras
klausimas. ISimtimi tapo profesinés komunikacijos kompetencijos iSorinés komunikacijos,
dalyvavimo ir atstovavimo sritis. Su tyrimo uzsakovais aptariant parengtg klausimyng, buvo nutarta
Sig pedagogo profesinés kompetencijos sritj jvertinantj klausimg padalyti ir parengti du klausimus,
atskirai matuojancius respondento nuostata tobulinti geb¢jima bendradarbiauti su mokiniy tévais ir

atstovauti savo mokyklai.
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Respondentams pateiktame klausimyne kiekvieng gebéjimg buvo praSyta vertinti pagal paprasta
atsakymo skalg: gebéjimas pakankamas; gebéjimas nepakankamas; sunku pasakyti, ar gebéjimas
pakankamas. Jei respondentas savo konkrety gebéjimg vertino kaip nepakankama, jo buvo
klausiama, ar noréty §j geb&jima tobulinti. KonkreCiy geb&jimy apibendrinti jvertinimai pateikiami
tyrimo ataskaitos priede — tyrimo suminiuose rezultatuose (35.1-35.22 kintamieji). Tyrimo
ataskaitoje atskirai analizuoti kiekvieng kintamajj uzimty daug vietos ir laiko, todél yra pateikiama

tik apibendrinta analizé.

Apibendrinant galima pasakyti, kad visais atvejais respondentai, jsivertindami savo geb¢jimus,
dazniausiai rinkosi vieng i§ dviejy atsakymy: arba atsakymg ,,gebéjimas pakankamas®, arba
»gebéjimas tikrai arba, ko gero, nepakankamas ir noréciau ji tobulinti“. Kitus du atsakymus
pasirinkusiy respondenty dalis nevirSijo statistinés paklaidos arba buvo nesmarkiai didesné uz

statisting paklaidg.
Tyrimo rezultatai parodé, kad daugiau negu pusé visy respondenty noréty tobulinti §iuos geb&jimus:

e (geb¢jimg analizuoti vertinimo rezultatus, kurti ir tobulinti mokiniy vertinimo Strategijas
(60 proc.);

e (eb¢jima pazinti individualius mokiniy poreikius, polinkius ir geb¢jimus, taikyti jvairius
mokiniy pazinimo metodus (58 proc.);

e gebé¢jima taikyti ugdymo strategijas, priemones ir metodus (57 proc.);

e geb¢jima kurti skatinancig ir kiirybiska ugdymo(si) aplinka (54 proc.);

e geb¢jimg valdyti ir tobulinti ugdymo(si) procesa (52 proc.);

e geb¢jima padéti mokiniams ir juos motyvuoti (51 proc.);

e geb¢jimg vertinti mokiniy pasiekimus, taikyti jvairias vertinimo strategijas (51 proc.).
Maziausia respondenty dalis noréty tobulinti Siuos gebéjimus:

e gebé¢jima bendrauti su kolegomis ir ugdytiniais (20 proc.);

e geb¢jimg dirbti komandoje, bendradarbiauti (24 proc.)

e geb¢jimg bendradarbiauti su mokiniy tévais (33 proc.)

e geb¢jima kurti saugig ir atvirg ugdymo(si) aplinkg (33 proc.)

e mokéjimg mokytis ir tobulintis (34 proc.)

Supaprastintai galima pasakyti, kad, jei respondentai i§ esmés rinkosi tarp dviejy galimy atsakymy,

i§ 100 proc. atmetus skliaustuose nurodytg respondenty dalj, beveik visi lik¢ respondentai mané,
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kad konkretus jy gebéjimas yra pakankamo lygio. Pavyzdziui, pakankamu geb¢jima analizuoti
vertinimo rezultatus, kurti ir tobulinti mokiniy vertinimo strategijas laiké 33 proc. respondenty, o

gebéjima bendrauti su kolegomis ir ugdytiniais — 79 proc. respondenty.

Analizuojant pagal kompetencijy grupes matyti, kad visi septyni geb&jimai, kuriuos noréty tobulinti
daugiau negu pusé visy respondenty, priskiriami didaktiniy kompetencijy grupei, o keturi i§ penkiy
gebéjimy, kuriuos noréty tobulinti maziausiai respondenty ir daugiausiai respondenty mano, kad Sie

gebéjimai pakankami, priskiriami bendryjy kompetencijy grupei.

Bandant apibendrinti visy 22 gebéjimy jsivertinimg, sukurtas apibendrintas kintamasis. Paaisk¢jo,
kad 10 proc. visy respondenty nenoréty tobulinti né vieno i§ savo geb¢jimy, visus juos S$ie
respondentai laiko pakankamais, o 21 proc. respondenty nenoréty tobulinti bent trijy ketvirtadaliy
(16 i§ 22) savo gebéjimy. Kita vertus, 4 proc. respondenty nori tobulinti visus 22 anketoje
iSvardytus gebéjimus, o 16 proc. respondenty nori tobulinti bent tris ketvirtadalius (16 i$ 22) savo
gebéjimy. 49 proc. respondenty apibendrinantis jvertinimas nepriskirtas kuriam nors i§ $iy
krastutinumy. Analizuojant galimas tokio pasiskirstymo koreliacijas su jprastais klausimais filtrais
paaiskéjo, kad statistiSkai reikSmingos koreliacijos stebimos tik su respondenty atsakymais i du

klausimus.

106 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal siekj tobulinti savo geb&jimus ir jautimasi geru
bendrojo ugdymo mokyklos pedagogu (%)

60 51
42
31
40 16 33
20 - 15 s 5= S
- W Tikrai jauciasi geru pedagogu
O T T T
Nieko Beveik Beveik viskg WViskg nori Kiti m Ko gero jauciasi geru pedagogu
nenori nieko nori tobulinti atsakymai
tobulinti nenori tobulinti
tobulinti

107 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal siekj tobulinti savo geb&jimus ir jautimasi geru savo

dalyko mokytoju (%)
60 451
40 29 iy
20 16 16 M Tikrai jaudiasi geru savo dalyko
m B W G molkytoju
(O T T
MNieko Beveik Beveik viska WViska nori Kiti m Ko gero Jauoas‘:l geru savo
nenori nieko nori tobulinti atsakymai dalyko mokytoju
tobulinti nenori tobulinti
tobulinti
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StatistiSkai reikSmingai dazniau apskritai jokio savo geb&jimo arba bent didziosios savo gebéjimy

dalies nenori tobulinti respondentai, besijauciantys gerais bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais

(106 pav.) ir gerais savo dalyko mokytojais (107 pav.) (abiem atvejais reikSmingumo lygmuo

0,000).

Analizuojant tiriamojo klausimo koreliacijas su turinio klausimais nustatyta, kad, pavyzdziui,

respondentai, teigiantys, jog ivairts kvalifikacijos tobulinimo renginiai, kuriuose jie dalyvavo

pastaraisiais metais, tikrai padéjo jiems kokybiskai dirbti ir teikti geros kokybés ugdyma, statistiskai

reikSmingai dazniau mano, kad visi ar didzioji dalis jy gebéjimy yra pakankami ir jy tobulinti

nereikia (reikSmingumo lygmuo 0,048).

5 lentelé. Respondenty atlikto savo gebéjimy jsivertinimo faktoriné analizé

(%2} (%2] [%2] [%2]
= = = =
—48 |nNglmg| <8
X = = =
S S S S
Y— Y— Y— Y—
Gebéjimas planuoti savo profesing karjera 527
Mokéjimas mokytis ir tobulintis
é Gebéjimas ugdyti mokiniy kultiirines, pilietines, socialines ,814
2 nuostatas
2 Gebéjimas integruoti kulttiriniy, pilietiniy, socialiniy nuostaty , 718
g' ugdyma j ugdymo turinj
g Skaitmeninio rastingumo ir technologijy taikymo gebéjimai 783
.é Gebéjimas valdyti informacija, jos ieskoti ir ja naudoti 794
'§ Gebéjimas bendrauti su kolegomis ir ugdytiniais 704
2 Gebéjimas dirbti komandoje, bendradarbiauti 796
Gebéjimas bendradarbiauti su mokiniy tévais 562
Gebéjimas atstovauti savo mokyklai 424
Gebéjimas pazinti individualius mokiniy poreikius, polinkius ,460 ,545
ir gebéjimus, taikyti jvairius mokiniy pazinimo metodus
Gebéjimas padéti mokiniams ir juos motyvuoti ,560 552
5_) Gebéjimas kurti saugia ir atvirg ugdymo(si) aplinkg
% Gebéjimas kurti skatinanéig ir kiirybiska ugdymo(si) aplinka 547
2 Gebéjimas planuoti ugdymosi veiklas ir uzduotis 517
g Gebéjimas taikyti ugdymo strategijas, priemones ir metodus ,641
'é Gebéjimas valdyti ir tobulinti ugdymo(si) procesa ,617
£ Gebéjimas vertinti mokiniy pasiekimus, taikyti jvairias ,789
__§ vertinimo strategijas
A Gebéjimas analizuoti vertinimo rezultatus, kurti ir tobulinti , 756
mokiniy vertinimo strategijas
Gebéjimas analizuoti ir vertinti savo profesinés veiklos 514
rezultatus
R Gebéjimas suzinoti su mokomuoju dalyku susijusias naujoves 428
X292 ;% ir pritaikyti jas praktingje veikloje
TDG = é S | Gebgjimas pritaikyti dalykines Zinias, atsizvelgiant j ,603
~ | besimokan¢iyjy amZiy, gebéjimus, poreikius ir ugdymo tikslus
Faktoriy svoris po faktoriy sukimo procediiros (proc.) | 19,7 | 11,4 | 11,2 | 11,2
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Turint didesn; skai¢iy vienatipiy kintamyjy, galima pasirinkti atlikti surinkty duomeny faktoring
analiz¢. Faktorinés analizés uzdavinys — atsizvelgiant | tarpusavio koreliacija, suskirstyti
analizuojamus kintamuosius ] grupes, kurias sieja koks nors tiesiogiai nestebimas faktorius.
Pereidami nuo didelio skaiiaus kintamyjy prie faktoriy, mes sutelkiame informacija, darome ja
labiau aprépiama. Patys faktoriai daznai neturi kiekybinio mato, bet juos galime jsivaizduoti kaip
atitinkamas pozymiy grupes siejancias kategorijas. Gauta pradiné faktoriy svorio matrica
vienareikSmiskai nenusako sprendinio, nes tas pats kintamasis gali biiti susijes su keliais faktoriais.
Tokiais atvejais atlickamas faktoriy sukimas, t. y. supaprastinama faktoriy svorio matricos

struktiira. Atliekant surinkty duomeny faktoring analize, buvo naudotas Varimax metodas.

Atliktos faktorinés analizés (5 lentel¢) Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) kriterijaus reikSmé lygi 0,903,
Bartlett sferiskumo kriterijaus p-reik§més reik§Smingumo lygmuo 0,000, taigi duomenys puikiai
tinka faktorinei analizei. Atliekant faktoring analiz¢ nusistatyta, kad nebuity rodomos absoliucios
reik§mes, mazesnés uz 0,4. Dél to tyrimo rezultatai parodé, kad du geb&jimai (mokéjimas mokytis ir
tobulintis bei gebéjimas kurti saugia ir atvirg ugdymo(si) aplinkg) néra iSreik§ti né viename
faktoriuje. IS 5 lentelés matyti, kad apibendrintai visus respondenty jsivertintus gebéjimus galima
grupuoti | 4 pagrindines komponentes, kurios bendrai paaiSkina 53,4 proc. bendrosios kintamyjy

dispersijos.

1 faktorius, kurj santykinai biity galima pavadinti didaktiniu dalykiniu, sujungia i§ esmés visus
respondentams vertinti pateiktus didaktinius ir dalykinius gebéjimus. Antrasis, kurj santykinai bty
galima pavadinti mokiniy asmeninio motyvavimo faktoriumi, sujungia tiesiogiai su mokiniy
kulturiniy, pilietiniy, socialiniy nuostaty ugdymu susijusias bendragsias kompetencijas ir su
individualia pagalba mokiniams susijusias didaktines kompetencijas. Treciasis faktorius, kurj
santykinai biity galima pavadinti informacijos gavimo ir panaudojimo faktoriumi, sujungia tris
bendryjy kompetencijy grupés gebéjimus, daugiau ar maziau susijusius su moderniomis
technologijomis. Ketvirtasis faktorius, kurj santykinai biity galima pavadinti bendravimo ir
bendradarbiavimo faktoriumi, sujungia visus su S$ia veikla susijusius bendryjy kompetencijy

gebéjimus.
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Treciojo tyrimo uzdavinio sprendimo apibendrinimas.

SprendzZiant trecigjj tyrimo uZdavinj ,, apibudinti, kokie kvalifikacijos tobulinimo renginiai

priimtiniausi Salies bendrojo ugdymo mokykly mokytojams*, buvo atskirti du tiriamos problemos

aspektai:

rinkta informacija apie priimtiniausio mokytojams kvalifikacijos tobulinimo renginio
organizacinius aspektus;

rinkta informacija apie norimas tobulinti respondento profesijos kompetencijas.

Apibendrinant informacijq apie priimtiniausio mokytojams kvalifikacijos tobulinimo renginio

organizacinius aspektus nustatyta:

Patogiausia respondentams kvalifikacijos tobulinimo renginio forma yra seminaras.
Vertinant tokiq respondenty nuomone, bitina atsiminti priklausomybe, nustatytq
sprendziant antrgjj tyrimo uzdavinj, kad statistiskai reikSmingai dazZniau naudos,
respondenty vertinimu, tikrai davé dalyvavimas kursuose, o maziausiai — dalyvavimas
paskaitose. Dalyvavimas seminare respondentams, jy paciy vertinimu, aiskiai reciau tikrai
davé naudos, nei dalyvavimas kursuose.

Keturiems penktadaliams respondenty patogiausi tik vienos dienos ar net trumpesni — keliy
akademiniy valandy trukmés — kvalifikacijos tobulinimo renginiai. Vertinant tokig
respondenty nuomone biitina atsiminti, kad, analizuojant pagal dalyvauto renginio trukme
matyti, jog statistiSkai reiksmingai dazniau naudos, respondenty vertinimu, tikrai dave
dalyvavimas ilgesniame, nei 2 dieny, o maziausiai — dalyvavimas tik keliy akademiniy
valandy trukmeés renginiuose.

Mazdaug pusei respondenty patogiausia tobulinti kvalifikacijq savo mokykloje ar kitose toje
pacioje savivaldybéje jsikiirusiose jstaigose (kitose mokyklose, Svietimo centre ir pan.), o
dviem deSimtadaliams respondenty néra svarbi renginio vieta, svarbu, kad tas renginys
tenkinty respondento poreikius. Patikslinus klausimg paaiskéjo, kad septyniems
desimtadaliams respondenty su islygomis ar be jy vis tik yra svarbu, kad kvalifikacijos
tobulinimo renginys vykty kuo arciau namy. Vertinant tokiq respondenty nuomong biitina
atsiminti, kad sprendzZiant antrgji tyrimo uZdavinj nustatyta, jog dazniau naudos,
respondenty vertinimu, tikrai davé dalyvavimas uz savo savivaldybés riby vykusiame
kvalifikacijos tobulinimo renginyje, o reciau — dalyvavimas savo mokykloje vykusiame

renginyje.
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DidzZiajai respondenty daliai informacijq apie kvalifikacijos tobulinimo renginius
patogiausia gauti is savo mokyklos administracijos atstovy.

Respondentui paprastai savo tobulinimuisi per mokslo metus vidutiniskai uztenka 5 dieny.
Galima teigti, kad jis vidutiniskai gauna tiek dieny, kiek nori ir Sis respondenty
tobulinimuisi skirty is tiesy gaunamas dieny skaicius atitinka pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijos minimaly reikalavimg, kad pedagogas turi teise ne maziau kaip 5
dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Respondentui paprastai savisvietai per savaite vidutiniskai uztenka 5 valandy. Galima

teigti, kad jis vidutiniskai gauna tiek valandy per savaite, kiek nori.

Apibendrinant surinktg informacija apie norimas tobulinti respondenty profesijos kompetencijas

galima daryti toliau pateikiamas isvadas.

Vykdant Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto lésomis
finansuojamgq projektq ,, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos
plétra“ parengtas pedagogo profesijos kompetencijy apraso projektas, kuriame isvardytos
biitinos pedagogo kompetencijos, gali biti naudojamas jsivertinant profesinei veiklai
biitinus mokytojy gebéjimus — respondentai galéjo identifikuoti ir jsivertinti visus apraso
projekte isvardytus gebéjimus.

Labiausiai respondentai noréty tobulinti savo didaktinéms kompetencijoms priskiriamus
gebéjimus, maziausiai — bendrosioms kompetencijoms priskiriamus gebéjimus. Dalykinéms
kompetencijoms priskiriamus gebéjimus siekty tobulinti mazdaug pusé visy respondenty.
Analizuojant surinktus duomenis paaiskéjo, kad mazdaug trecdalis visy respondenty visiskai
ar su nedidelémis isimtimis mano, kad visi jy pedagogo profesijos kompetencijy apraso
projekte isvardyti gebéjimai yra pakankami ir todél Siy gebéjimy nereikia tobulinti.
Mazdaug penktadalis respondenty priesingai noréty tobulinti visus ar didzigjq daugumgq
pedagogo profesijos kompetencijy apraso projekte isvardyty gebéjimy, nes Sie jy gebéjimai
esq yra nepakankami. StatistiSkai reikSmingai dazniau visy ar didZiosios dalies gebéjimy
nenoréty tobulinti, nes Sie yra pakankami, respondentai, besijauciantys gerais bendrojo
ugdymo mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais. Statistiskai reikSmingai
mazesnj poreikj tobulintis isreiskia ir respondentai, labai gerai vertinantys kvalifikacijos
tobulinimo renginius, kuriuose dalyvavo pastaraisiais metais.

Respondenty gebéjimy jsivertinimo faktoriné analizé parodé, kad visus biitinus mokytojo

profesinei veiklai gebéjimus pagal norq tobulinti galima Suskirstyti j keturias grupes:
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didaktiniy dalykiniy gebéjimy, mokiniy asmeninio motyvavimo, informacijos gavimo ir

panaudojimo bei bendravimo ir bendradarbiavimo.
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XIV. Ketvirtojo tyrimo uZdavinio sprendimas.

Sprendziant ketvirtgjj tyrimo uzdavinj ,,ISsiaiSkinti, kaip Salies bendrojo ugdymo mokykly

mokytojai vertina kai kuriuos UPC diskutuojamus su kvalifikacijos tobulinimu susijusius
klausimus* 1§ pokalbiy su UPC Kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijy skyriaus darbuotojais

buvo iSskirtos trys svarbiausios $io UPC skyriaus darbuotojams riipimos problemos:

1) teis¢ mokytojui rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo priemones negu rekomenduoja
mokyklos vadovybé¢;
2) kvalifikacijos tobulinimo stazuotés galimybé;

3) profesinio tobulinimosi konsultanto pareigybés reikalingumas.

Aptariant teis¢ mokytojui rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo priemones negu rekomenduoja
mokyklos vadovybé, buvo dométasi, ar respondentams apskritai reikalinga tokia galimybé¢. Tyrimo
duomeny analiz¢ parodé, kad 35 proc. respondenty tikrai svarbu turéti galimybe savarankiskai,
tegul ir uz savo 1éSas, pac¢iam rinktis galimybe tobulinti tas kompetencijas, kokias pats mokytojas
laiko reikalingomis tobulinti, 50 proc. respondenty tokia galimybé, ko gero, svarbi, 5 proc. — ko
gero, nesvarbi, 2 proc. — tikrai nesvarbi, o 8 proc. negalvojo, ar jiems tokia galimybé reikalinga.
Apibendrinant galima pasakyti, kad beveik visi respondentai su iSlygomis ar be jy pritaria, kad
mokytojas turéty galimybe, tegul ir uz savo 1ésas, rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo priemones
negu rekomenduoja jo mokyklos administracija. I§ antrojo tyrimo uzdavinio sprendimo jau Zinoma,
kad 10 proc. respondenty uz paskutinj dalyvauta kvalifikacijos tobulinimo renginj mokéjo i§ savo
asmeniniy 1ésy, 16 proc. respondenty paskutinj renginj, kuriame dalyvavo, susirado patys ir 75 proc.
respondenty patys pasirinko, ar dalyvauti tame renginyje. Zinant, kad beveik visi respondentai
visiSkai ar 1§ dalies pritaria mokytojo galimybei paciam apsispresti dél dalyvavimo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, gali buiti jdomu, kokios respondenty grupés statistiskai reikSmingai dazniau

tokiai galimybei pritaria be jokiy abejoniy.
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108 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal galimybés paciam rinktis kvalifikacijos tobulinimo

renginius vertinimg ir pedagoginj staza (%)

Tikrai svarbu Ko gero Ko gero Tikrai NezZir

IS 108 pav. matyti, kad galimybés turéti teis¢ paciam rinktis kvalifikacijos tobulinimo renginius
vertinimas statistiSkai reik§mingai priklauso nuo respondento pedagoginio darbo stazo, vadinasi, ir
nuo jo amziaus. Kuo maZesnis respondento pedagoginio darbo stazas, tuo dazniau jis tikrai pritaria

tokiai galimybei (reikSmingumo lygmuo 0,001).

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti tokias toliau aptariamas statistiSkai reikSmingas

koreliacijas.

e Respondentai, nurod¢, kad per mokslo metus skyré daugiau dieny savo kvalifikacijai
tobulinti, dazniau buvo tvirtai jsitiking, kad mokytojas turi teis¢ turéti galimybe pats rinktis
kvalifikacijos tobulinimo renginius (reikSmingumo lygmuo 0,015).

e Respondentai, tikrai besijauciantys gerais savo dalyko mokytojais, dazniau buvo tvirtai
jsitiking, kad mokytojas turi teis¢ turéti galimybe pats rinktis kvalifikacijos tobulinimo

renginius (reikSmingumo lygmuo 0,003).

Pazymétina, kad néra jokios statistiSkai reikSmingos priklausomybés tarp galimybés paciam
mokytojui rinktis kvalifikacijos tobulinimo renginius vertinimo ir to, ar respondentas i§ savo 1Sy
mokéjo uz paskutinj renginj, kuriame dalyvavo, ar respondentas pats susirado renginj, kuriame

paskutinj kartg dalyvavo, ir kaip respondentas pasirinko, ar jam dalyvauti tame renginyje.

Respondento poziiiris | kvalifikacijos tobulinimo stazuotés galimybes tyrimo anketoje aptartas
uzdavus du klausimus. Pradzioje paklausta ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje
teigiama, kad ,,kas astuonerius darbo (nejtraukiant motinystés / t€vystés atostogy) metus pedagogas
igyja teis¢ gauti ne ilgesnés nei vieny mokslo mety trukmes kvalifikacijos tobulinimo stazuotg®. Ar

rinktumétés tokiag stazuotg, jei turétuméte galimybe? Tokig stazuote tikrai rinktysi 24 proc.
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respondenty, 36 proc. — ko gero, rinktysi, 18 proc. — ko gero, nesirinkty, 9 proc. — tikrai nesirinkty,
0 13 proc. néra apsisprendg, kaip elgtysi.

109 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal galimybés rinktis ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo
stazuote vertinima ir lytj (%)

| Moteris

W Vyras

Tikrai rinktysi Ko gero rinktysi Ko gero Tikrai nesirinkty Nezino
nesirinkty

Analizuojant respondenty atsakymus pagal lyti (109 pav.) matyti, kad respondentai vyrai statistiskai
reikSmingai aiSkiau apsisprendg rinktis ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo stazuote (reikSmingumo

lygmuo 0,022).

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti tokias toliau aptariamas statistiskai reikSmingas

koreliacijas.

e Respondentai, tikrai besijauciantys gerais savo dalyko mokytojais, dazniau tikrai rinktysi
ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo stazuote (reikSmingumo lygmuo 0,030).

e Respondentai, uz dalyvavima paskutiniame kvalifikacijos tobulinimo renginyje mokeje i8
savo 1ésy, dazniau tikrai rinktysi ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo stazuote (reikSmingumo
lygmuo 0,018).

e Respondentai, kuriems patogiausia kvalifikacijos tobulinimo renginio forma yra kursai,

dazniau tikrai rinktysi ilgalaik¢ kvalifikacijos tobulinimo stazuotg (reikSmingumo lygmuo
0,050).

Uzdavus antrajj klausima respondenty prasyta patikslinti, kokio ilgumo kvalifikacijos tobulinimo
staZzuoté jiems bty priimtiniausia. 22 proc. nurod¢, kad jiems priimtiniausia biity trumpiau negu
ménes] trunkanti stazuoté, 26 proc. — vieng ménesj, 20 proc. — nuo dviejy iki SeSiy ménesiy, o
6 proc. — ilgiau negu 6 mén. trunkanti stazuoté. 26 proc. j §j klausimg neatsaké. Atsakydami j §j
klausima kai kurie respondentai nurode, kad jiems biity patogi ne nuolatiné stazuoté kitoje mokymo
istaigoje, o labiau galimybé kelis kartus per savaite tg jstaigg aplankyti. Analizuojant respondenty
atsakymus nepavyko nustatyti né vienos statistiSkai reikSmingos koreliacijos nei su jprastais

klausimais filtrais, nei su atitinkamai parinktais turinio klausimais.
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Apibendrinant galima pasakyti, kad ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo stazuotés galimybé
respondentams yra jdomi, bet didziajai daliai respondenty labiausiai tikty ir patikty, jei tokia
stazuoté trukty mazdaug ménesj. llgesnés trukmés kvalifikacijos tobulinimo stazuotés
respondentams pasirodé maziau patrauklios. Kai kurie respondentai taip pat jvardijo norg, kad per
tq stazuote mokytojas neprarasty rysio su savo Seima ir savo mokykla, kad j stazuotés vietq jis

turéty galimybe nuvykti neilgam laikui, po to grizty atgal ir vél galéty nuvykti.

Profesinio tobulinimosi konsultanto pareigybés reikalingumas aptartas uzdavus keturis klausimus.
Rengiant Siuos klausimus turéta galvoje, kad tokiu pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje
numatytu konsultantu dalimi etato galéty dirbti tik jau mokykloje ar kurioje nors kitoje institucijoje
dirbantis asmuo, naujy etaty atsiradimo ir juos uzimsian¢iy naujy asmeny tikimybé mazai tikétina.
Todél pradzioje dométasi, ar respondento mokykloje, jo paties vertinimu, jau dirba toks asmuo,
kuris galéty biti profesinio tobulinimosi konsultantu. 28 proc. respondenty nuomone, toks asmuo jy
mokykloje yra, 39 proc. — ko gero, yra, 24 proc. — toks zmogus mokykloje nedirba, o 9 proc.

negaléjo i §] klausima atsakyti.

110 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal vertinima, ar mokykloje dirba asmuo, su kurio galima

konsultuotis dél kvalifikacijos tobulinimo, ir respondento mokyklos tipa (%)

M Pagrindiné mokykla/
progimnazija

W Viduriné mokykla

Gimnazija

Tikrai yra toks Ko gero yra toks Toks asmuo Nezino
asmuo asmuo nedirba

IS 110 pav. matyti, kad, respondenty vertinimu, asmeny, kurie galéty pakonsultuoti dél
kvalifikacijos tobulinimo, statistiSkai reikSmingai dazniau galima rasti gimnazijose ir vidurinése
mokyklose, bet reciau pagrindinése ir jaunimo mokyklose bei progimnazijose (reikSmingumo

lygmuo 0,001).
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111 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal vertinima, ar mokykloje dirba asmuo, su kurio galima

konsultuotis dé¢l kvalifikacijos tobulinimo, ir gyvenvietés, kur veikia mokykla, tipg (%)

45 33 38 41 34
30
15 - 9 9 | Miestas
0 | Kaimas
Tikrai yra toks Ko gero yra toks Toks asmuo nedirba Nezino
asmuo asmuo

Analizuojant pagal gyvenvietés, kurioje veikia mokykla, tipg (111 pav.) matyti, kad, respondenty
vertinimu, miesto mokyklose yra statistiSkai reikSmingai didesné galimybé rasti asmenj, galintj

pakonsultuoti dél kvalifikacijos tobulinimo, negu kaimo mokyklose (reikSmingumo lygmuo 0,000).

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti tokias toliau aptariamas statistiskai reikSmingas

koreliacijas.

e Savo mokykloje asmenj, su iSlygomis ar be jy galintj pakonsultuoti dél kvalifikacijos
tobulinimo, dazniau mato tik mokytojo kvalifikacing kategorija igij¢ respondentai
(reik§mingumo lygmuo 0,018).

e Savo mokykloje asmenj, su iSlygomis ar be jy galintj pakonsultuoti dél kvalifikacijos
tobulinimo, daZniau mato mazesnj negu 15 mety ir didesnj nei 35 mety pedagoginio darbo
staZg turintys respondentai (reikSmingumo lygmuo 0,003).

e Savo mokykloje asmenj, su iSlygomis ar be jy galint] pakonsultuoti del kvalifikacijos
tobulinimo, daZniau mato daugiau negu 400 mokiniy turin¢iy mokykly mokytojai
(reikSmingumo lygmuo 0,000).

e Savo mokykloje asmenj, tikrai galint] pakonsultuoti dél kvalifikacijos tobulinimo, daZniau
mato respondentai 1§ mokykly, kuriose mokytojai metodininkai ir mokytojai ekspertai
sudaro daugiau kaip 40 proc. visy mokytojy (reikSmingumo lygmuo 0,006).

e Savo mokykloje asmenj, tikrai galintj pakonsultuoti dél kvalifikacijos tobulinimo, dazniau
mato respondentai i§ mokykly, kuriy bent dalis vadovy turi igije I arba II vadybines
kategorijas (reikSmingumo lygmuo 0,033).

e Savo mokykloje asmenj, su iSlygomis ar be jy galint] pakonsultuoti del kvalifikacijos
tobulinimo, daZniau mato respondentai, kurie apie paskutinj kvalifikacijos tobulinimo
renginj, Kuriame dalyvavo, pirma karta suzinojo i§ mokyklos vadovo ar kity mokyklos

mokytojy, o ne ieskojo ir rado patys (reikSmingumo lygmuo 0,000).
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Uzdavus klausima antro profesinio tobulinimosi konsultanto tema, dométasi, kas yra tas asmuo
mokykloje, kuris, respondenty vertinimu, gali konsultuoti kvalifikacijos tobulinimo klausimais.
Tokie du pirmieji klausimai formuluoti sgmoningai, manant, kad, jeigu mokykloje jau dabar dirba
asmuo, konsultuojantis kolegas kvalifikacijos tobulinimo klausimais, tai naujos etato dalies
ivedimas neturéty biiti sunkus ir skausmingas. 65 proc. respondenty nuomone, tai vienas mokyklos
vadovy, o 19 proc. — kolega mokytojas. 3 respondentai (0,4 proc.) nurodé kitus mokykloje
dirbancius asmenis, o 16 proc. respondenty j klausimg neatsaké. Analizuojant respondenty
atsakymus, nepavyko nustatyti né vienos statistiSskai reik§mingos koreliacijos nei su jprastais

klausimais filtrais, nei su atitinkamai parinktais turinio klausimais.

Respondentams taip pat uzdavus atvirajj klausimga teirautasi, ar per pastaruosius vienus dvejus
metus ripimais kvalifikacijos tobulinimo klausimais yra veiksmingai konsultaves koks nors asmuo,
nedirbantis jo mokykloje. Jei taip, prasyta nurodyto to asmens pareigas. 78 proc. respondenty | §j
klausimg apskritai neatsaké, o dazniausias (11 proc. respondenty) atsakymas buvo, kad toks
respondentg konsultaves asmuo yra kitos bendrojo ugdymo mokyklos mokytojas ar vadovas. Visy

kity respondenty atsakymy daznumas nevirsijo statistinés paklaidos.

Profesinio tobulinimosi konsultanto tema uzbaigta uzduodant respondentui klausima, ar jam svarbu
mokykloje arba uz mokyklos riby turéti asmenj, galintj patarti mokytojo kvalifikacijos tobulinimo
klausimais. 30 proc. respondenty tai tikrai svarbu, 43 proc. — ko gero, svarbu, 13 proc. — ko gero,

nesvarbu, 3 proc. — tikrai nesvarbu, o 11 proc. respondenty apie tai nebuvo galvoje.

112 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal vertinima, ar jiems svarbu turéti asmenj, su kurio

galima konsultuotis dél kvalifikacijos tobulinimo, ir gyvenvietés, kur veikia mokykla, tipa (%)

W Miestas

M Kaimas

Tikrai svarbu Ko gero svarbu Ko gero Tikrai nesvarbu Nezino
nesvarbu

IS 112 pav. matyti, kad statistiSkai reikSmingai dazniau miesto mokykly mokytojams svarbu turéti
tokj konsultantg arba jiems sunku dél konsultanto apsispresti, o kaimo mokykly mokytojams tokio

konsultanto reikia maziau (reikSmingumo lygmuo 0,031).
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Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti tokias toliau aptariamas statistiSkai reikSmingas
koreliacijas.

e Asmenj, su kuriuo buty galima konsultuotis dél kvalifikacijos tobulinimo, dazniau svarbu
turéti respondentams, kuriems patogiausia apie kvalifikacijos tobulinimo renginius suzinoti
1§ mokyklos vadovybés (reikSmingumo lygmuo 0,003).

e Asmenj, su kuriuo buty galima konsultuotis dél kvalifikacijos tobulinimo, dazniau Svarbu
turéti respondentams, kuriy manymu, jy mokykloje jau dirba asmuo, su kuriuo galima

konsultuotis dél kvalifikacijos tobulinimo (reikSmingumo lygmuo 0,000).

Apibendrinant galima pasakyti, kad mazdaug dviejy trecdaliy respondenty vertinimu, jy mokykloje
jau dabar dirba asmuo, su kuriuo galima konsultuotis dél kvalifikacijos tobulinimo. Miesto
gimnazijose ir vidurinése mokyklose. Patikslinus klausimg paaiskéjo, kad toks dél kvalifikacijos
tobulinimo konsultuojantis asmuo dazniausiai yra kuris nors mokyklos administracijos atstovas.
Respondenty vertinimu, konsultacijy dél kvalifikacijos tobulinimo jie gali gauti tik savo mokykloje —
uz mokyklos riby dirbantys asmenys (pvz., Svietimo centro darbuotojai) is esmés nedalyvauja
konsultuojant mokytojus kvalifikacijos tobulinimo klausimais. Profesinio tobulinimosi konsultanto

veikla svarbi mazdaug dviem trecdaliams respondenty.

Ketvirtojo tyrimo uzdavinio sprendimo apibendrinimas

Sprendziant ketvirtqjj tyrimo uzdavinj ,, \Ssiaiskinti, kaip Salies bendrojo ugdymo mokykly mokytojai
vertina kai kuriuos UPC diskutuojamus su kvalifikacijos tobulinimu susijusius klausimus‘

nustatytos toliau pateikiamos isvados.

o Analizuojant teise mokytojui rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo priemones negu
rekomenduoja mokyklos vadovybé ir uz tai mokéti is savo lésy, buvo dométasi, ar
respondentams apskritai reikalinga tokia galimybé. Paaiskéjo, kad tokia galimybé
respondentams reikalinga. Tai labiau reikalinga maZesnj darbo stazq turintiems (vadinasi,
jaunesniems) ir, jy paciy Zodziais, per mokslo metus daugiau dieny profesiniam tobulinimui
skiriantiems respondentams.

e Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje teigiama, kad , kas astuonerius darbo
(nejtraukiant motinystés / tévystés atostogy) metus pedagogas jgyja teis¢ gauti ne ilgesnés
nei vieny mokslo mety trukmés kvalifikacijos tobulinimo staZuote”. Dométasi, ar tokia
galimybé respondentams yra jdomi ir reikalinga. Paaiskéjo, kad tokiq staZuote su islygomis

ar be jy rinktysi mazdaug du trecdaliai respondenty, bet didZioji dalis respondenty
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orientuotysi j pakankamai trumpas — ménesio trukmés ar dar trumpesnes — kvalifikacijos
tobulinimo stazuotes. llgesnés trukmés kvalifikacijos tobulinimo stazuotés respondentams
pasirodeé maziau patrauklios.

Profesinio tobulinimosi konsultanto pareigybés poreikj jaucia didelé dalis respondenty.
Tyrimo rezultatai parodé, kad mazdaug du trecdaliai respondenty jau Siuo metu savo
mokykloje su islygomis ar be jy gali jvardyti asmenj, su kuriuo gali pasikonsultuoti
kvalifikacijos tobulinimo klausimais. Statistiskai reiksmingai dazniau tokiy asmeny galima
rasti mieste veikianciose gimnazijose ir vidurinése mokyklose, bet reciau kaimo
pagrindinése ir jaunimo mokyklose bei progimnazijose. Didelés daugumos respondenty
vertinimu, fokiu asmeniu jy mokykloje yra vienas is administracijos atstovy. Kitaip
suformulavus klausimq ir pasidoméjus, ar respondentus kvalifikacijos tobulinimo klausimais
yra konsultaves koks nors asmuo, nedirbantis jy mokykloje, paaiskéjo, kad tokiy asmeny
beveik néra. Pavyzdziui, savivaldybése veikianciy $vietimo centry, kity panasSiy organizacijy
atstovai, respondenty vertinimu, tikrai neuzsiima mokytojy konsultavimu kvalifikacijos
tobulinimo klausimais. DidZiajai daliai respondenty yra svarbu turéti asmenj, kuris galéty
patarti dél kvalifikacijos tobulinimo. Galima manyti, kad daznai tokiu asmeniu galéty tapti
vienas iS mokyklos vadovy. Taip teigiant atsizvelgta ir j antrojo bei treciojo tyrimo
uzdaviniy sprendimo rezultatus, kai buvo nustatyta, jog respondentus apie kvalifikacijos
tobulinimo renginius dazniausiai informuoja jy mokykly administracijy atstovai ir
respondentams patogiausia apie kvalifikacijos tobulinimo renginius suzinoti is savo mokykly

administracijos atstovy.

117



XV. Penktojo tyrimo uZdavinio sprendimas.

Sprendziant penktaji tyrimo uzdavinj ,,Nustatyti, ar ir kaip susijusi mokytojy metodiné ir

kvalifikacijos tobulinimo veikla®“ sickiama dviejy tiksly. Viena vertus, bandyta susieti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje i$sakytus teiginius, kad mokytojo metodiné veikla taip pat
yra kvalifikacijos tobulinimas. Antra vertus, buvo bandoma vykdyti UPC Ugdymo turinio
igyvendinimo ir organizavimo skyriaus darbuotojy uzsakymg ir atliekant §j tyrima taip pat

analizuoti Sio UPC skyriaus darbuotojams aktualius klausimus.
Konstruojant $io klausimy bloko kintamuosius atsizvelgta i kelias aplinkybes.

e Mokytojai metoding veiklg vykdo mokyklos mokytojy metodinéje grupéje ir savivaldybés
dalyko mokytojy metodiniame burelyje.

e Klausimy blokas negal¢jo biti didelis, nes viso klausimyno kintamyjy skai¢ius jau buvo
pakankamai didelis. Todé¢l nuspresta apsiriboti bendru domejimusi, kaip per metoding veikla

mokytojai tobulina savo kompetencijas.

Klausimy blokas pradedamas dviem klausimais filtrais — dométasi, ar respondentai dalyvauja
mokyklos mokytojy metodinés grupés ir savivaldybés dalyko mokytojy metodinio biirelio veikloje,
jei taip, tai kaip jie tai daro. Tyrimo rezultatai parodé, kad 12 proc. respondenty vadovauja savo
mokyklos mokytojy metodinei grupei, 73 proc. — nuolat dalyvauja Sios grupes veikloje, 11 proc. —
kartais dalyvauja Sios grupés veikloje, 3 proc. respondenty teigimu, tokia grupé mokykloje veikia,
bet jie toje veikloje nedalyvauja, o 1 proc. respondenty atsaké, kad jy mokykloje metodinés grupés

néra, arba ji beveik neveikia.

113 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavimg mokyklos metodinés grupés veikloje ir
mokiniy skaiciy mokykloje (%)

20 787678, M 150 mokiniy ir maziau
60 W 151 - 400 mokiniy
401 - 600 mokiniy
30
1592131299
m 601 - 750 mokiniy
0
Vadovauja Nuolat Kartais Veikia, bet Neveikia m Daugiau, nei 750
dalyvauja dalyvauja nedalyvauja mokiniy
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IS 113 pav. matyti, kad paciose maziausiose pagal mokiniy skai¢iy mokyklose statistiskai
reikSmingai reCiau respondentai nuolat dalyvauja mokyklos metodinés grupés veikloje

(reikSmingumo lygmuo 0,002).

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti tokias toliau aptariamas statistiskai reikSmingas

koreliacijas.

e Miesty mokyklose respondentai dazniau nuolat dalyvauja mokyklos metodinés grupés
veikloje (reikSmingumo lygmuo 0,001).
e Mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacines kategorijas jgij¢ respondentai

dazniau nuolat mokyklos metodinés grupés veikloje (reik§Smingumo lygmuo 0,003).

Pasidoméjus respondenty dalyvavimu miesto ar rajono savivaldybés dalyko mokytojy metodinio
birelio veikloje paaiskéjo, kad 6 proc. respondenty vadovauja Siam biireliui, 56 proc. respondenty
nuolat dalyvauja biirelio veikloje, 24 proc. — kai kada dalyvauja, 13 proc. respondenty tvirtinimu,
toks burelis veikia, bet jie jo veikloje nedalyvauja, o 1 proc. respondenty teigimu, tokio birelio jy

savivaldybéje néra.

114 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavimg savivaldybés metodinio burelio veikloje ir

mokyklos tipg (%)
75 61
60 22 54 M Pagrindiné mokykla/
a5 progimnazija
24 %8 o, 24 o
30 2 15 m Viduriné mokykla
c . 10 9
s e e B
O 1 T T T 1 . .-
. ) . . Gimnazija
Vadovauja Nuolat Kartais Veikia, bet Neveikia
dalyvauja dalyvauja nedalyvauja

Analizuojant respondenty atsakymus pagal mokyklos, kurioje jie dirba, tipg (114 pav.) matyti, kad
savivaldybés metodinio birelio veikloje statistiSkai reikSmingai rec¢iau nuolat dalyvauja vidurinése
mokyklose dirbantys respondentai. Taip pat stebima numanoma tendencija, kad gimnazijose
dirbantys respondentai daZzniau vadovauja savivaldybés metodinio burelio veiklai (reikSmingumo

lygmuo 0,000).

IS 115 pav. matyti, kad savivaldybés metodinio biirelio veikloje statistiSkai reikSmingai dazniau
nuolat dalyvauja kaimo mokyklose dirbantys respondentai, o miesto mokyklose dirbantys
respondentai dazniau pripazjsta, kad metodinis biirelis jy savivaldyb¢je veikia, bet Sie respondentai
jo veikloje nedalyvauja (reik§mingumo lygmuo 0,000).
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115 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavima savivaldybés metodinio birelio veikloje ir

gyvenvietés, kurioje veikia mokykla, tipa (%)
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M Miestas

0,4 2 W Kaimas

Vadovauja Nuolat Kartais Veikia, bet Neveikia
dalyvauja dalyvauja nedalyvauja

Tyrimo rezultaty analizé taip pat leido nustatyti tokias toliau aptariamas statistiskai reikSmingas

koreliacijas.

Mokytojai metodininkai ir mokytojai ekspertai dazniau nuolat dalyvauja metodinio birelio
veikloje negu tik mokytojo kvalifikacine kategorija jgij¢ asmenys (reik§mingumo lygmuo
0,004)

Respondentai 1§ mokykly, kuriose 15 mety ir didesnj darbo staza turinciy mokytojy yra
daugiau negu 80 proc. visy mokytojy (i$ ,,seniausiy” mokykly) dazniau nuolat dalyvauja
metodinio biirelio veikloje negu respondentai i§ mokykly, kuriose 15 mety ir didesnj darbo
stazg turin¢iy mokytojy yra maziau kaip 70 proc. visy mokytojy (i$ ,,jauniausiy* mokykly)
(reikSmingumo lygmuo 0,005).

Respondentai 1§ mokykly, kuriose mokytojai metodininkai ir mokytojai ekspertai sudaro
maziau kaip 20 proc. visy mokytojy, reciau nuolat dalyvauja metodinio birelio veikloje

(reikSmingumo lygmuo 0,004).

Apibendrinant respondenty dalyvavimg mokyklos mokytojy metodinés grupés ir savivaldybes

mokytojy metodinio birelio veikloje galima teigti, kad mokyklos metodinés grupés, kartais

vienijancios ir keliy mokomyjy dalyky mokytojus, veikloje, jy paciy teigimu, nuolat nedalyvauja

15 proc. respondenty, o savivaldybés dalyko mokytojy metodinio birelio, j Kurj jungiasi ta patj

dalyka jvairiose savivaldybés teritorijoje veikianciose bendrojo ugdymo mokyklose mokantys

mokytojai, veikloje nuolat nedalyvauja net du penktadaliai respondenty. Surinkty duomeny analizé

parod¢, kad kartu su to paties dalyko mokanciais kolegomis dazniau nesitobulina Zemesng

kvalifikacing kategorija, mazesnj pedagoginio darbo staza turintys respondentai.

SprendZiant penktajj tyrimo uzdavinj bandyta aiSkintis, ar organizuotos metodinés veiklos savo

mokykloje ir savivaldybés lygiu metu skiriama nors kazkiek laiko mokytojo profesijai svarbioms
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kompetencijoms ugdyti. Remiantis 2007 m. patvirtintu ir dabar galiojan¢iu mokytojo profesijos

kompetencijos apraSu, buvo isskirtos $ios pedagogo kompetencijos:

1) bendrakultiiriné kompetencija;
2) profesinés kompetencijos;
3) bendrosios kompetencijos;

4) specialiosios kompetencijos.

Nuspresta respondenty paklausti, ar jie mokyklos mokytojy metodinéje grupéje ir savivaldybés
dalyko mokytojy metodiniame birelyje skyré laiko tobulinti kompetencijas, priskiriamas Sioms

keturioms grupéms.

Zinant, kad ne visi respondentai nuolat dalyvauja mokyklos mokytojy metodinés grupés ir
savivaldybés mokytojy metodinio biirelio veikloje, nuspresta respondenty atsakymus pateikti dviem
budais — visy respondenty ir nurodziusiyjy, kad nuolat dalyvauja veikloje (vadovauja arba nuolat

dalyvauja) respondenty atsakymus.

116 pav. Kompetencijy ugdymo klausimy aptarimas mokyklos mokytojy metodinés grupés
posédziuose pagal respondenty dalyvavima (%)
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117 pav. Kompetencijy ugdymo klausimy aptarimas savivaldybés mokytojy metodinio birelio

posédziuose pagal respondenty dalyvavima (%)
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Jei analizuojant kompetencijy ugdymo klausimy aptarimg mokyklos mokytojy metodinés grupés ir
savivaldybés mokytojy metodinio biirelio posédziuose biity orientuojamasi j nurodziusius, kad
nuolat dalyvauja Siuose posédziuose, respondentus, tada reikéty analizuoti ne visy tyrime
dalyvavusiy 683, o atitinkamai nuolat metodinés grupés ir metodinio biirelio posédzius lankiusiy
atitinkamai 564 ir 410 respondenty atsakymus. IS 116 ir 117 pav. matyti, kad visais atvejais,
vertinant tik posédziuose nuolat dalyvavusiy respondenty atsakymus, teigianciy, jog posédziuose

nuolat yra aptariami jvairiy kompetencijy ugdymo klausimai, respondenty dalis aiSkiai padid¢ja.

Anot respondenty, mokyklos mokytojy metodinés grupés posédZiuose nuolat arba daZznai yra
daugiausia aptariami profesiniy kompetencijy (informaciniy technologijy naudojimo; ugdymo(si)
aplinky kiirimo; dalyko turinio planavimo ir tobulinimo; mokymo(si) proceso valdymo; mokiniy
motyvavimo ir paramos jiems ir pan.), o re¢iausiai — bendrakultiiriniy kompetencijy (pvz., pilietinés
visuomenés kiirimo; pagarbos ugdytiniy socialiniam, kultiiriniam, kalbiniam ir etniniam tapatumui;
informacinés ir ziniy visuomenes kiirimo; Zzmogiskyjy vertybiy ugdymo ir pan.) ugdymo klausimai.

Taciau pabréztina, jog net 61 proc. nuolat mokyklos mokytojy metodinés grupés posédziuose
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dalyvaujan¢iy respondenty nurodé, kad bendrakultiiriniy kompetencijy ugdymo problemos jy

metodinés grupés posédziuose aptariamos nuolat arba daznai.

Ir savivaldybés mokytojy metodinio birelio posédziuose nuolat arba daznai yra daugiausia
aptariami profesiniy kompetencijy, o re¢iausiai — bendrakultiiriniy kompetencijy ugdymo klausimai.
Vertinant pagal aptarimo daznuma jvairiy kompetencijy ugdymo klausimai savivaldybés mokytojy
metodinio burelio posédziuose aptariami re¢iau negu mokyklos mokytojy metodinés grupés

posédziuose.

Surinkty duomeny analizé parodé, kad mokyklos mokytojy metodinés grupés posédziuose
bendrakultiiriniy kompetencijy ugdymo klausimus statistiSkai reikSmingai dazniau nurodé

aptariantys (analizuoti tik posédzius nuolat lankiusiy respondenty atsakymai) Sie respondentai:

e respondentés moterys (reikSmingumo lygmuo 0,000);

e mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacines kategorijas jgij¢ respondentai
(reik§mingumo lygmuo 0,028);

e didesnj negu 30 mety pedagoginio darbo stazg turintys respondentai (reikSmingumo lygmuo

0,026).

Surinkty duomeny analizé parodé, kad mokyklos mokytojy metodinés grupés posédziuose
profesiniy kompetencijy ugdymo klausimus statistiSkai reikSmingai dazniau nurodé¢ aptariantys

(analizuoti tik posédzius nuolat lankiusiy respondenty atsakymai):

e miesty mokyklose dirbantys respondentai (reikSmingumo lygmuo 0,025);
e mokyklose, kuriose mokosi daugiau negu 400 mokiniy, dirbantys respondentai

(reikSmingumo lygmuo 0,038).

Surinkty duomeny analiz¢ parodé¢, kad mokyklos mokytojy metodinés grupés posedziuose bendryjy
kompetencijy ugdymo klausimus statistiSkai reikSmingai dazniau nurodé¢ aptariantys (analizuoti tik

posédzius nuolat lankiusiy respondenty atsakymai) Sie respondentai:

e respondentés moterys (reikSmingumo lygmuo 0,008);

e rusy (uzsienio) kalbos ir fizikos mokantys respondentai (reikSmingumo lygmuo 0,030).

Surinkty duomeny analizé parodé, kad mokyklos mokytojy metodinés grupés posédziuose
specialiyjy kompetencijy ugdymo klausimus statistiSkai reikSmingai dazniau nurodé aptariantys

(analizuoti tik posédZius nuolat lankiusiy respondenty atsakymai) Sie respondentai:
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e respondentés moterys (reikSmingumo lygmuo 0,005).

e rusy (uzsienio) kalbos ir fizikos mokantys respondentai (reik§mingumo lygmuo 0,004).

Surinkty duomeny analizé¢ parodé, kad savivaldybés mokytojy metodinio biirelio posédziuose
bendrakultiiriniy kompetencijy ugdymo klausimus statistiSkai reikSmingai dazniau nurodé
aptariancios (analizuoti tik posédzius nuolat lankiusiy respondenty atsakymai) tik respondentés

moterys (reikSmingumo lygmuo 0,007).

Surinkty duomeny analizé parod¢, kad analizuojant, kokios respondenty grupés dazniau nurod¢, jog
savivaldybés mokytojy metodinio buirelio posédziuose aptariami profesiniy kompetencijy ugdymo
klausimai (analizuoti tik posédzius nuolat lankiusiy respondenty atsakymai), nenustatyta né vienos

statistiSkai reikSmingos koreliacijos.

Surinkty duomeny analizé atskleidé, kad savivaldybés mokytojy metodinio biirelio posédziuose
bendryjy kompetencijy ugdymo klausimus statistiSkai reikSmingai daZniau nurodé aptariantys

(analizuoti tik posédzius nuolat lankiusiy respondenty atsakymai):

e miesty mokyklose dirbantys respondentai (reikSmingumo lygmuo 0,032);
e mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacines kategorijas jgije respondentai

(reikSmingumo lygmuo 0,024).

Surinkty duomeny analizé¢ parodé, kad savivaldybés mokytojy metodinio birelio posédziuose
specialiyjy kompetencijy ugdymo klausimus statistiSkai reikSmingai daZniau nurodé aptariantys

(analizuoti tik posédZius nuolat lankiusiy respondenty atsakymai) Sie respondentai:

e respondentés moterys (reik§mingumo lygmuo 0,011);
e mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacines kategorijas jgij¢ respondentai

(reikSmingumo lygmuo 0,007).

Turint didesn; skaiciy vienatipiy kintamyjy, kaip atsitiko respondentams vertinant, ar mokyklos
mokytojy metodinés grupés ir savivaldybés mokytojy metodinio biirelio posédziuose aptariami
jvairly kompetencijy ugdymo klausimai, galima pasirinkti atlikti surinkty duomeny faktorine
analize. Faktorinés analizés uzdavinys — atsizvelgiant ] tarpusavio koreliacija, suskirstyti
analizuojamus kintamuosius j grupes, kurias sieja koks nors tiesiogiai nestebimas faktorius.
Pereidami nuo didelio skai¢iaus kintamyjy prie faktoriy, mes sutelkiame informacijg, darome ja
labiau aprépiamg. Patys faktoriai daznai neturi kiekybinio mato, bet juos galime jsivaizduoti kaip

atitinkamas poZymiy grupes siejancias kategorijas. Gauta pradiné faktoriy svorio matrica
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vienareik§miskai nenusako sprendinio, nes tas pats kintamasis gali biiti susijes su keliais faktoriais.
Tokiais atvejais atlickamas faktoriy sukimas, t. y. supaprastinama faktoriy svorio matricos
struktiira. Atliekant surinkty duomeny faktoring analiz¢, buvo naudotas Varimax metodas.

Faktorinei analizei naudoti visy, o ne tik nuolat posédzius lankiusiy respondenty atsakymai.

6 lentelé. Respondenty atsakymy apie mokyklos mokytojy metodinés grupés ir savivaldybés
mokytojy metodinio birelio posédziuose aptariamus jvairiy kompetencijy ugdymo klausimus

faktoriné analizé.

1 faktorius | 2 faktorius

Mokyklos metodinés grupés posédziuose aptariami bendrakultiirinés , 785
kompetencijos ugdymo klausimai (pvz., pilietinés visuomenés kiirimo,
pagarbos ugdytiniy socialiniam, kultiariniam, kalbiniam ir etniniam tapatumui;
informacinés ir Ziniy visuomenés kiirimo; Zmogiskyjy vertybiy ugdymo ir pan.)

Mokyklos metodinés grupés posédziuose aptariami profesiniy kompetencijy ,849
ugdymo klausimai (informaciniy technologijy naudojimo, ugdymo(si) aplinky
kiarimo, dalyko turinio planavimo ir tobulinimo,; mokymo(si) proceso valdymo,
mokiniy motyvavimo ir paramos jiems ir pan.)

Mokyklos metodinés grupés posédziuose aptariami bendryjy kompetencijy ,869
ugdymo klausimai (informacijos valdymo; bendravimo ir bendradarbiavimo;
tiriamosios  veiklos; jsivertinimo ir mokymosi mokytis;, organizacijos
tobulinimo ir pokyciy valdymo)

Mokyklos metodinés grupés posédziuose aptariami specialiyjy kompetencijy ,830
ugdymo Klausimai (lemianciy sékmingg mokytojo veiklg konkreciame ugdymo
turinio koncentre/ srityje)

Savivaldybés metodinio biirelio posédziuose aptariami bendrakultiirinés ,865
kompetencijos ugdymo klausimai (pvz., pilietinés visuomenés kiirimo,
pagarbos ugdytiniy socialiniam, kultiariniam, kalbiniam ir etniniam tapatumui;
informacinés ir Ziniy visuomenés kiirimo, Zmogiskyjy vertybiy ugdymo ir pan.)

Savivaldybés metodinio biirelio posédZiuose aptariami  profesiniy 924
kompetencijy ugdymo klausimai (informaciniy technologijy naudojimo;
ugdymo(si) aplinky kirimo,; dalyko turinio planavimo ir tobulinimo;
mokymo(si) proceso valdymo, mokiniy motyvavimo ir paramos jiems ir pan.)

Savivaldybés metodinio buirelio posédziuose aptariami bendryjy kompetencijy 926
ugdymo klausimai (informacijos valdymo; bendravimo ir bendradarbiavimo;
tiriamosios  veiklos; jsivertinimo ir mokymosi mokytis;, organizacijos
tobulinimo ir pokyciy valdymo)

Savivaldybés metodinio birelio posédziuose aptariami  specialiyjy ,893
kompetencijy ugdymo klausimai (lemianciy sékmingg mokytojo veiklg
konkreciame ugdymo turinio koncentre / srityje)

Faktoriy svoris po faktoriy sukimo procediiros (proc.) 42,5 36,9

Atliktos faktorinés analizés (6 lentel¢) Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) kriterijaus reikSmé lygi 0,843,
Bartlett sferiSkumo kriterijaus p-reikSmés reikSmingumo lygmuo 0,000, taigi duomenys puikiai
tinka faktorinei analizei. IS 6 lentelés matyti, kad apibendrintai visus respondenty atsakymus apie

kompetencijy ugdyma mokyklos mokytojy metodinés grupés ir savivaldybés mokytojy metodinio
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burelio posédziuose galima grupuoti | 2 pagrindines komponentes, kurios bendrai paaiSkina

79,4 proc. bendrosios kintamyjy dispersijos.

1 faktorius, kurj santykinai bity galima pavadinti savivaldybés faktoriumi, Sujungia savivaldybés
metodinio birelio posédziuose aptariamy kompetencijy ugdymo klausimy, o 2 faktorius, kurj
santykinai galima buty pavadinti mokyklos faktoriumi, — mokyklos metodinés grupés posédziuose
aptariamy kompetencijy ugdymo klausimy aptarimg. Atlikta faktoriné analizé rodo, kad tampresnio
sarysio ar kokiy nors persiklojimy tarp mokyklos ir savivaldybés lygmeniu metodinés veiklos metu

ugdomy kompetencijy néra stebima.

Penktojo tyrimo uZdavinio sprendimo apibendrinimas

Sprendziant penktgji tyrimo uzdavinj , Nustatyti, ar ir kaip susijusi mokytojy metodiné ir

kvalifikacijos tobulinimo veikla“ nustatytos toliau pateikiamos isvados.

e Galima manyti, kad savo darbqg mokyklos mokytojy metodinéje grupéje ir savivaldybés
mokytojy metodiniame biirelyje respondentai faktiskai sieja su kvalifikacijos tobulinimu, nes
daugiau negu pusés nuolat grupés ir / arba biirelio posédzius lankanciy respondenty
teigimu, per Siuos posédzius nuolat arba daznai aptariami visy keturiy kompetencijy grupiy
(bendrakultiriniy, profesijos, bendryjy ir specialiyjy) ugdymo klausimai.

o  Mokyklos mokytojy metodinés grupés posédziuose nuolat arba daznai yra daugiausia
aptariami profesiniy kompetencijy (informaciniy technologijy naudojimo; ugdymo(si)
aplinky kiirimo, dalyko turinio planavimo ir tobulinimo; mokymo(si) proceso valdymo,
mokiniy motyvavimo ir paramos jiems ir pan.), o reciausiai — bendrakultiiriniy
kompetencijy (pvz., pilietinés visuomenés kiirimo, pagarbos ugdytiniy socialiniam,
kultiriniam, kalbiniam ir etniniam tapatumui, informacinés ir Ziniy visuomenés kirimo;
Zmogiskyjy vertybiy ugdymo ir pan.) ugdymo klausimai. Taciau pabréztina, jog net 61 proc.
nuolat mokyklos mokytojy metodinés grupés posédziuose dalyvaujanciy respondenty
nurodé, kad reciausiai aptariamy bendrakultiriniy kompetencijy ugdymo problemos jy
metodinés grupés posédziuose aptariamos nuolat arba daznai. Taigi visy pedagoginei
veiklai svarbiy kompetencijy ugdymas, respondenty teigimu, pakankamai daznai aptariamas
mokyklos mokytojy metodinés grupés posédziuose.

e Savivaldybés mokytojy metodinio biirelio posédziuose nuolat arba daznai yra daugiausia
aptariami profesiniy kompetencijy, o reciausiai — bendrakultiriniy kompetencijy ugdymo

klausimai. Vertinant pagal aptarimo daznumg jvairiy kompetencijy ugdymo klausimai
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savivaldybés mokytojy metodinio birelio posédziuose aptariami reciau negu mokyklos
mokytojy metodinés grupés posédziuose.

Atlikta faktoriné analizé rodo, kad tampresnio sqrysio ar kokiy nors persiklojimy tarp
mokyklos ir savivaldybés lygmeniu metodinés veiklos metu ugdomy kompetencijy néra
stebima.

Tyrimo rezultatai rodo, kad mokyklos metodinés grupés, Kartais vienijancios ir keliy
mokomyjy dalyky mokytojus, veikloje, jy paciy teigimu, nuolat nedalyvauja 15 proc.
respondenty, o savivaldybés dalyko mokytojy metodinio birelio, Kuris jungia tq patj dalykq
jvairiose savivaldybés teritorijoje veikianciose bendrojo ugdymo mokyklose mokancius
mokytojus, veikloje nuolat nedalyvauja net du penktadaliai respondenty. Surinkty duomeny
analizé parodé, kad kartu su to paties dalyko mokanciais kolegomis dazniau organizuotoje
metodinéje veikloje nedalyvauja Zemesne kvalifikacing kategorijq, mazesnj pedagoginio

darbo stazg turintys respondentai.
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Pagrindinés tyrimo iSvados ir rekomendacijos

Aptariant §iuo metu veikiancios Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo tvarka, galima iSskirti tokius toliau pateikiamus teigiamus dalykus bei Zzinotinas

aplinkybes.

e Mokytojo asmens byloje paprastai yra jraSomi jo kvalifikacijos tobulinimosi duomenys.

e Beveik visi mokytojai patys kaupia visus jy kvalifikacijos tobulinimg patvirtinancius
dokumentus.

e Per mokslo metus mokytojai teigia profesiniam tobulinimuisi skiriantys vidutiniSkai 5
dienas. Mazdaug devyni deSimtadaliai respondenty visiskai arba su iSlygomis pritaré
teiginiui, kad jiems nereikia kovoti, jog mokyklos vadovybé suteikty galimyb¢ ne maziau
kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Tyrimo metu
paklausti respondentai nurod¢, kad savo tobulinimuisi per mokslo metus vidutiniSkai noréty
gauti 5 dienas. Taigi galima teigti, kad mokytojai vidutiniS§kai tobulinimuisi gauna tiek
dieny, kiek noréty.

e Per savaite mokytojai teigia saviSvietai vidutiniSkai skiriantys 6,4 valandos. Paklausti, kiek
valandy per savait¢ noréty skirti savisvietai, respondentai vidutiniskai nurodé 5 valandas.
Galima sakyti, kad jie vidutiniskai saviSvietai gauna tiek valandy per savaite, kiek noréty.

e Beveik visi respondentai, vieni entuziastingiau, kiti maziau entuziastingai, savo profesinj
tobulinimasi sieja tiek su savo asmeniniy poreikiy tenkinimu, tiek su mokyklos
bendruomenés iSkelty uzdaviniy jgyvendinimu.

e Beveik visi respondentai su iSlygomis ar be jy pritaré teiginiams, kad jie darbo metu gali
isivertinti savo profesing veiklg, planuoti savo profesinj tobulinimasi, jsisavinti nauja
medZiagg ir kiirybiskai iSbandyti naujus metodus ir jrangg.

e Akivaizdi respondenty dauguma tvirtai pritaria teiginiui, kad jy mokykloje yra sudaromos
salygos tobulintis ne tik individualiai, bet ir kartu su visais kolegomis ar dalimi jy.

e Mazdaug devyni deSimtadaliai respondenty visiSkai arba su iSlygomis pritaré teiginiams,
kad jy mokykloje mokytojai gali savo nuoZiiira pasirinkti pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy teikéja ir kad jy mokyklos vadovybé sudaro palankias salygas dalyvauti

pasirinktuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
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Mazdaug devyni deSimtadaliai respondenty visiSkai arba su iSlygomis pritaré teiginiui, kad
kvalifikacijos tobulinimas leidzia jiems atestuojantis jgyti aukStesn¢ kvalifikacing
kategorija.

Didzioji dalis respondenty pasirenka ir paskirsto savo kvalifikacijos tobulinimo renginius
proporcingai visiems mokslo metams.

Daugiau negu pusé analizuoty kvalifikacijos tobulinimo renginiy buvo apmokéti i§ mokinio
krepselio 1éSy, mazdaug trecdalis $iy renginiy buvo nemokami ir finansuoti i§ ES
struktiiriniy fondy 1¢éSy, o deSimtadalis analizuoty renginiy buvo apmokéti i§ mokytojy
asmeniniy l1ésy. Taigi retas kvalifikacijos tobulinimo renginys mokytojui i$ tiesy kainuoja.
Kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalyviy paprastai yra paprasoma Kuriuo nors budu
jvertinti jvykusj renginj.

Beveik visi respondentai su iSlygomis ar be jy nurodé, jog paskutinis kvalifikacijos
tobulinimo renginys, kuriame jie dalyvavo, davé naudos. I§ surinkty duomeny analizés
paaiskéjo, kad daugiausia naudos, paciy respondenty teigimu, jiems tikrai davé ilgiau negu
dvi dienas trunkantys kvalifikacijos tobulinimo renginiai, kursai, kitoje negu dirba
respondentas, savivaldybéje vyke renginiai. Kvalifikacijos tobulinimo renginyje
respondentai, jy teigimu, paprastai ugdé kurig nors profesinei veiklai svarbig kompetencija.
Paprastai respondentai, apibidindami paskutinj kvalifikacijos tobulinimo renginj, kuriame
dalyvavo, galéjo aiskiai artikuliuoti, kokig naudg i$ $io renginio gavo jie patys, taip pat jy
mokykla ir mokiniai.

Labiausiai respondentai noréty tobulinti savo didaktinéms kompetencijoms priskiriamus
gebéjimus, maziausiai — bendrosioms kompetencijoms priskiriamus geb¢jimus. Dalykinéms
kompetencijoms priskiriamus gebéjimus siekty tobulinti mazdaug pusé visy respondenty.
Mokyklos mokytojy metodinés grupés posédziuose daznai yra aptariami kompetencijy
ugdymo klausimai. Vertinant pagal aptarimo daZnuma, jvairiy kompetencijy ugdymo
klausimai savivaldybés mokytojy metodinio biirelio posédziuose aptariami reciau negu
mokyklos mokytojy metodinés grupés posédziuose.

Surinkty duomeny analizé parodé, kad respondenty nuomonei apie kvalifikacijos tobulinimo
procesg ar su kvalifikacijos tobulinimo procesu susijusiam elgesiui beveik jokios jtakos
neturi jo mokyklos vadovybés kvalifikacija ir labai retai turi jo mokyklos mokytojy
kokybiné sudétis. Palyginimui: tyrimo autoriui atliekant mokymo priemoniy pasirinkimo ir
naudojimo pamokoje tyrimg paaisSkéjo, kad su mokymo priemonémis susijusi situacija

mokykloje labai priklauso nuo to, ar nors dalis respondento mokyklos vadovy yra jgijusi
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auksciausias 1 ar II vadybines kategorijas, ir to, kiek kvalifikuoti (ar daug yra igijusiy
mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacines kategorijas) ir kiek patyre (ar
daug yra turin¢iy ilgesnj negu 15 mety pedagoginio darbo stazg) yra respondento mokyklos
mokytojai. Taigi galima manyti, jog, ko gero, mokytojy kvalifikacijos tobulinimas yra
labiau priklausomas nuo vidiniy, su konkre¢iu mokytoju susijusiy aplinkybiy negu nuo

iSoriniy, su mokytojo mokykla susijusiy salygy.

Tyrimo duomeny analizé leidzia teigti apie Siuos toliau pateikiamus taisytinus Lietuvos bendrojo

ugdymo mokykly mokytojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aspektus.

Tik mazuma respondenty tvirtai pritaria teiginiui, kad jy mokykloje yra ilgesniam laikui
numatyta mokytojy kvalifikacijos tobulinimo perspektyva. Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijos nuostatos, jog mokytojas turéty zinoti savo tolimajg (Vviso
gyvenimo) ir artimaja (keleriy mety) tobulinimosi perspektyva, nepakankamas praktinis
igyvendinimas maZzina pedagogo profesijos patrauklumg ir, ko gero, priklauso nuo
konkre¢ios mokyklos vadovybés veiksmy. Todél bitina, vertinant mokyklos kaip
organizacijos veiklos kokybe, daugiau démesio skirti mokytojy ilgalaikio kvalifikacijos
tobulinimo planavimo klausimams.

Mazdaug keturi penktadaliai respondenty visiSkai arba su iSlygomis pritaré teiginiams, kad
jie, jeigu nori, turi teis¢ rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo priemones negu pataria
Istaigos vadovai, bet tada uz Sias paslaugas apmoka i§ savo leésy. Bet tik mazdaug trecdalis
respondenty be i§lygy patvirtino, jog pritaria galimybei laisvai rinktis kitas kvalifikacijos
respondentai, skirtingai negu kitais panasiais vertintais atvejais, rinkosi atsakyma ,.teiginiui,
ko gero, pritariu®. Taigi kyla abejoniy, ar respondenty mokyklose visada apsisprendimas dél
Kito negu pataria jstaigos vadovai paslaugos teikéjo pasirinkimo vyksta visiSkai be
problemy. Todé¢l bitina, viena vertus, sudaryti mokytojams geresnes salygas patiems rinktis
kvalifikacijos tobulinimo renginius ir skatinti juos tai daryti, o antra vertus, rodyti mokyklos
vadovams nauda, kurig pati mokykla gaus, jeigu jos mokytojai samoningai, tikslingai ir
individualizuotai rinksis, kur ir kaip tobulinti savo kvalifikacija.

Respondentai pakankamai gerai jvertino kvalifikacijos tobulinimo renginius, Kkuriuose
dalyvavo pastaraisiais metais. Tiesa, esama tam tikro respondenty vertinimo atsargumo — tik
ketvirtadalis respondenty be jokios abejonés teigiamai vertino kvalifikacijos tobulinimo
renginius, kuriuose dalyvavo, o daugiau negu pusé jy, vertindami $iuos renginius, pasirinko

atsakyma ,,ko gero, padéjo kokybiskai dirbti ir teikti geros kokybés ugdyma“. Tikriausiai
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taip atsitiko dél to, kad mokytojams ne visada aisku, kas yra geras kvalifikacijos tobulinimo
renginys ir kokig naudg gali duoti mokytojui dalyvavimas gerame kvalifikacijos tobulinimo
renginyje. Galbiit mokytojams reikéty formuoti aiSkesnius gero kvalifikacijos tobulinimo
renginio vertinimo Kriterijus.

Ko gero, yra problemy, susijusiy su léSy kvalifikacijos tobulinimui panaudojimu. Mazdaug
devyni deSimtadaliai respondenty visiskai arba su iSlygomis pritaré¢ teiginiui, kad jy
mokykloje skiriamos mokytojui priklausancios 1éSos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
priemonéms (paslaugoms, metodinei medziagai, komandiruotéms ir pan.) apmokéti. Taciau
pradéjus detalizuoti §j 1éSy kvalifikacijos tobulinimui skyrima, paaiskéjo, kad mokytojai
savo vadovy daznai neinformuojami, kokia 1¢Sy suma jiems skiriama kvalifikacijai tobulinti
ir kokio pobudzio kvalifikacijos tobulinimo veiklai vykdyti yra planuojamos tos jiems
skiriamos 1éSos. Reikéty organizuoti gilesne analize, kaip Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose planuojamos ir panaudojamos 1éSos, skirtos pedagogy kvalifikacijai tobulinti.
Akivaizdziai pagrindiné mokytojy pasirenkama kvalifikacijos tobulinimo renginio forma
(69 proc. analizuoty atvejy) yra seminaras, pakankamai paplites tarp bendrojo ugdymo
mokyklos mokytojy, ir dalyvavimas konferencijose (15 proc. analizuoty atvejy). Tarp
mokytojy vis dar menkai paplitusios modernios kvalifikacijos tobulinimo renginiy formos,
mokytojai mazai naudojasi ir nuotolinio mokymosi galimybémis. Paklausti, kokia yra
patogiausia jiems kvalifikacijos tobulinimo renginio forma, respondentai taip pat nurodé
seminarg. Vertinant tokig respondenty nuomone, bitina prisiminti priklausomybe, nustatyta
sprendZiant antrgjj tyrimo uzdavinj, kad statistiSkai reikSmingai daZniau naudos, paciy
respondenty vertinimu, tikrai davé dalyvavimas kursuose, o maziausiai — dalyvavimas
paskaitose. Dalyvavimas seminare respondentams, jy paciy vertinimu, akivaizdziai reciau
tikrai jiems davé naudos negu dalyvavimas kursuose. Galbut reikéty, formuojant
mokytojams aiSkesnius gero kvalifikacijos tobulinimo renginio vertinimo kriterijus, viena
vertus, skirti démesio rodant jvairiy renginiy formy nauda kvalifikacijos tobulinimui, 0 antra
vertus, nacionaliniu lygmeniu skatinti mokytojams naudingiausiy ir patogiausiy
kvalifikacijos tobulinimo renginiy formy pasiiilos plétra.

Rinkdamiesi, kur tobulinti savo kvalifikacija, mokytojai orientuojasi j trumpalaikius
renginius — net 74 proc. visy analizuoty kvalifikacijos tobulinimo renginiy vyko tik vieng
dieng (6 akad. valandas), o 15 proc. analizuoty renginiy truko dar trumpiau — tik kelias
akademines valandas. Paklausti, kokia yra jiems patogiausia renginio trukmé, keturi
penktadaliai respondenty taip pat nurodé vienos dienos ar net trumpesnius — keliy

akademiniy valandy trukmés — kvalifikacijos tobulinimo renginius. Vertinant tokig
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respondenty nuomone, butina prisiminti, kad, analizuojant pagal renginio, kuriame
dalyvauta, trukme matyti, jog statistiSkai reik§Smingai daZzniau naudos, ty paciy respondenty
vertinimu, tikrai davé dalyvavimas ilgesniame negu 2 dieny, o maziausiai — dalyvavimas tik
keliy akademiniy valandy trukmés renginiuose. Akivaizdu, kad per trumpalaikj renginj
sunku tobulinti kokj nors mokytojo geb¢jimg ar jgyti kokia nors nauja kompetencijg. Todél
galima manyti, kad kol kas pakankamai daug kvalifikacijos tobulinimo renginiy vyksta tik
formaliai, labiau dél pazyméjimo apie dalyvautg renginj gavimo ir didZigjg dalj bendrojo
ugdymo mokykly mokytojy tai visiSkai tenkina. Galbiit reikéty, formuojant mokytojams
aisSkesnius gero kvalifikacijos tobulinimo renginio vertinimo kriterijus, praktiskai rodyti, kad
geras renginys turéty trukti tikrai ne kelias akademines valandas ir daugiau démesio skirti
bent ilgiau negu viena diena (6-8 akad. valandos) trunkanciy, i§ tiesy naujas mokytojy
kompetencijas formuojanciy ar jau turimas kompetencijas tobulinanciy renginiy pasiiilos
skatinimui visos Salies mastu.

Tobulindami savo kvalifikacija, mokytojai paprastai stengiasi neiSvykti uz savivaldybés,
kurioje gyvena, riby. Paklausti, kur jiems biity patogiausia tobulinti savo kvalifikacija,
mazdaug pusé respondenty atsaké, kad noréty tai daryti savo mokykloje ar kitose toje
pacioje savivaldybéje jsikiirusiose jstaigose (kitose mokyklose, Svietimo centre ir pan.), o
dviem deSimtadaliams respondenty néra svarbi renginio vieta, svarbu, kad tas renginys
tenkinty respondento poreikius. Patikslinus klausimg paaiskéjo, kad septyniems
desimtadaliams respondenty su iSlygomis ar be jy vis tik yra svarbu, kad kvalifikacijos
tobulinimo renginys vykty kuo ar¢iau namy. Vertinant tokig respondenty nuomong biitina
prisiminti, kad sprendziant antrgjj tyrimo uzdavinj nustatyta, jog dazniau naudos,
respondenty vertinimu, tikrai davé dalyvavimas uZz savo savivaldybés riby vykusiame
kvalifikacijos tobulinimo renginyje, o re¢iau — dalyvavimas savo mokykloje vykusiame
renginyje. Todél butina mokyklose sudaryti salygas, kad mokytojai, tobulindami
kvalifikacija, galéty lengviau i§vaziuoti uz savo savivaldybés riby.

Mokytojai, gaudami informacija apie kvalifikacijos tobulinimo renginius, néra labai
savarankiski: apie renginius mokytojus dazniausiai informuoja jy mokyklos administracija
(mazdaug du trec¢daliai analizuoty atvejy), o tik apie mazdaug septintadalj analizuoty
renginiy mokytojai susizino patys. DidZiajai respondenty daliai informacijg apie
kvalifikacijos tobulinimo renginius yra patogiausia gauti i§ savo mokyklos administracijos
atstovy. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje apraSomos, bet dar praktiSkai
nejgyvendintos profesinio tobulinimosi konsultanto pareigybés poreikj jaucia didelé dalis

respondenty. Galima manyti, kad kaip tik mokyklos administracijos atstovai geriausiai
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galéty atlikti Sio profesinio tobulinimosi konsultanto funkcijas. Mokytojams, kuriems
patogiau patiems ieSkotis informacijos apie kvalifikacijos tobulinima, galbiit galima parengti
kokias nors platesnes internetu teikiamas konsultavimo galimybes ir taip sudaryti
alternatyvg mokykly vadovybés atstovy teikiamoms konsultacijoms. Kita vertus,
organizuojant mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimg, negalima pamirsti, kad vadovai —
dar ir patogiausi mokytojams kvalifikacijos tobulinimo pataréjai.

Analizuojant surinktus duomenis paaiskéjo, kad mazdaug trec¢dalis visy respondenty visiskai
ar su nedidelémis iSimtimis mano, jog visi jy pedagogo profesijos kompetencijy apraso
projekte iSvardyti gebéjimai yra pakankami ir todél Siy gebéjimy nebereikia tobulinti, o
mazdaug penktadalis respondenty — prieSingai — noréty tobulinti visus ar didZigja dauguma
Jju pedagogo profesijos kompetencijy apraso projekte iSvardyty gebéjimy, nes Sie jy
gebéjimai esg yra nepakankami. Tik platesni tyrimai galéty atsakyti i klausima, ar
besijaudiantys gerais pedagogais ir gerais savo dalyko specialistais mokytojai tokiais
jauciasi todél, kad gerai planuoja ir organizuoja savo kvalifikacijos tobulinimg, ar taip
besijauciantys mokytojai mano viska zing ir neturi poreikio nuolat i§ esmés keistis, t. y. tik
formaliai dalyvauja savo kvalifikacijos tobulinime.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje teigiama, kad ,kas aStuonerius darbo
(nejtraukiant motinystés / tévystés atostogy) metus pedagogas jgyja teis¢ gauti ne ilgesnés
nei vieny mokslo mety trukmés kvalifikacijos tobulinimo stazuote®. Atliekant tyrima
dometasi, ar tokia galimybé respondentams yra jdomi ir reikalinga. Paaiskéjo, kad tokia
stazuote su iSlygomis ar be jy rinktysi mazdaug du tre¢daliai respondenty, bet didzioji dalis
respondenty orientuotysi ] pakankamai trumpas — ménesio trukmés ar dar trumpesnes —
kvalifikacijos tobulinimo stazuotes. Ilgesnés trukmés kvalifikacijos tobulinimo staZuotés
respondentams pasirodé maziau patrauklios. Todél, ko gero, atsiranda poreikis paliekant
mokytojams ilgalaikés stazuotés teise, sudaryti (gal net dazniau negu kas astuonerius darbo
metus) trumpalaikés stazuotés galimybe. Vertéty apsvarstyti galimybe, kad mokytojas
tokioje stazuotéje ne nuolat dirbty kitoje institucijoje, o vazinéty j institucijg, kurioje
stazuojasi, retkarciais, per savotiskas sesijas.

Tyrimo rezultatai rodo, kad mokyklos metodinés grupés, kartais vienijancios ir keliy
mokomyjy dalyky mokytojus, veikloje, jy paciy teigimu, nuolat nedalyvauja 15 proc.
respondenty, o savivaldybés dalyko mokytojy metodinio barelio, kuris sieja ta patj dalyka
jvairiose savivaldybés teritorijoje veikianCiose bendrojo ugdymo mokyklose mokancius
mokytojus, veikloje nuolat nedalyvauja net du penktadaliai respondenty. Taigi pakankamai

didelé mokytojy dalis, ypa¢ dalyvavimo savivaldybés dalyko mokytojy metodinio burelio
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veikloje atveju, dél vieny ar kity priezas¢iy nedalyvauja labai svarbiame kolektyviniame

tobulinimesi. Tai, ko gero, yra pakankamai didelé problema ir jg reikéty kaip nors spresti.
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Priedas.

Tyrimo ,,Kvalifikacijos tobulinimo paslaugy jtaka praktinei bendrojo ugdymo mokyklos
mokytojo veiklai suminiai rezultatai

Pradzioje keli klausimai apie Jus.

3. Kokig kvalifikacine kategorijg jgijote?

Mokytojo 11
\yresniojo mokytojo 50
Mokytojo metodininko 36
Mokytojo eksperto 3

Kvalifikacinés kategorijos neturiu 0,1

4. Koks Jusy bendras pedagoginio darbo stazas? ParaSykite.

15 mety arba maziau 13
16-25 metai 27
26-30 mety 21
31-35 metai 23
Daugiau negu 35 metai 16

5. Nurodykite, kiek apytiksliai dieny per Siuos mokslo metus (nuo 2013 m. rugséjo 1 d.), neskaitant
savisvietos, jvairiuose renginiuose tobulinote savo profesing kvalifikacija (jei pats vedéte renginj,
¢ia jo trukmés nurodyti nereikia). ParaSykite.

1-2 dienos 11
3-4 dienos 25
5 dienos 18
6-8 dienos 19
Daugiau negu 8 dienos 27

6. Nurodykite, kiek apytiksliai valandy per savaitg skiriate laiko saviSvietai. ParasSykite.

1-2 valandas 22
3-4 valandas 19
5-6 valandas 26
7—10 valandy 22
Daugiau negu 10 valandy 11

Norétume pasidométi mokytoju kvalifikacijos tobulinimu Jisu mokvykloje.

7. Ar Jusy asmens byloje jraSomi kvalifikacijos tobulinimo duomenys?

IraSomi 62
NeiraSomi 9
Nezinau, nesidoméjau 29
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8. Ar Jus kokiu nors biidu kaupiate kvalifikacijos tobulinimg pagrindzianc¢ius dokumentus?

Kaupiu visus savo kvalifikacijos tobulinimg pagrindzianc¢ius dokumentus 91
Kaupiu tik svarbiausius savo kvalifikacijos tobulinima pagrindzian¢ius dokumentus 8
Ne, tokiy dokumenty pats nekaupiu 1

Prasome jvertinti Siuos teiginius apie mokytojy kvalifikacijos tobulinimo procesa Jisy mokykloje

(Zymédamas atsakymgq, jvertinkite, ar teiginiai atitinka situacijq Jitsy mokykloje).

Tikrai
pritariu

Ko gero,
pritariu

Ko gero,
nepritariu

Tikrai
nepritariu

Nezinau,
sunku pasakyti

9.1. Tobulindamas kvalifikacijg tenkinu
savo individualius poreikius, o tai man
leidzia jausti didesnj pasitenkinimg savo
darbu.

59

38

2

0,1

1

9.2. Tobulindamas kvalifikacijg tenkinu
savo mokyklos poreikius ir taip geriau
igyvendinu mokyklos bendruomenés
i§sikeltus uzdavinius.

48

47

9.3. Yra numatyta, kaip per artimiausius
metus ar ilgesnj laikotarpj as tobulinsiu
savo kvalifikacija.

27

42

18

11

9.4. Darbo metu man suteikiama
galimybé jsivertinti savo profesing
veikla

48

45

9.5. Darbo metu man suteikiama
galimybé planuoti savo profesinj
tobulinimasi.

48

44

9.6. Darbo metu man suteikiama
galimybé jsisavinti naujg medziagg.

47

42

9.7. Darbo metu man suteikiama
galimybeé kiuirybiskai iSbandyti naujus
metodus ir jrangg.

59

36

0,2

9.8. Mokykla sudaro galimybes
tobulintis ne tik individualiai, bet ir
kartu su visais ar dalimi mano kolegy.

69

29

0,2

0,5

9.9. Mano praSymu, mokyklos vadovas
skiria man priklausancias léSas
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
priemonéms (paslaugoms, metodinei
medziagai, komandiruotéms ir pan.)
apmokeéti.

45

34

12

9.10. Esu i$ anksto jstaigos vadovo
informuojamas, kokia IéSy suma man
skiriama kvalifikacijai kelti.

24

31

22

15

9.11. Esu i$ anksto jstaigos vadovo
informuojamas, kokio pobtuidzio
kvalifikacijos tobulinimo veiklai man
skiriamos kvalifikacijos tobulinimo
1€Sos.

19

33

24

15
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9.12. Galiu savo nuozitira pasirinkti
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy teikeja.

44

41

9.13. Istaigos vadovas man sudaro
maksimaliai palankias galimybes
dalyvauti mano pasirinktuose
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose.

49

33

9.14. Jei noriu, turiu teise rinktis
kitas kvalifikacijos tobulinimo
priemones negu pataria jstaigos
vadovai, bet tada Sias paslaugas
apmoku i$ savo 1ésy.

34

41

12

9.15. Man nereikia kovoti, kad
mokyklos vadovybé suteikty man
galimybe ne maziau kaip 5 dienas
per metus dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.

63

24

9.16. Kvalifikacijos tobulinimas man
leidzia atestuojantis jgyti auksStesne
kvalifikacing kategorija.

57

35

9.17. Jauciuosi esas geras bendrojo
ugdymo mokyklos pedagogas.

37

58

0,1

9.18. Jauciuosi esgs geras savo
dalyko mokytojas.

41

55

0,4

10. Keliuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavote Siais mokslo metais (nuo 2013 m.

rugse¢jo 1 .d.)?

Tik viename 6
Dviejuose 11
Trijuose 19
Keturiuose 18
Penkiuose 16
Daugiau negu penkiuose 28
Nedalyvavau né viename 1
NeZinau, nebeatsimenu 1

11. Ivertinkite, ar jvairts kvalifikacijos tobulinimo renginiai, kuriuose dalyvavote pastaraisiais

metais, padéjo Jums kokybiSkai dirbti ir teikti geros kokybés ugdyma.

Tikrai taip 24
Ko gero, taip 65
Ko gero, ne 6
Tikrai ne 1
NeZinau, sunku pasakyti 4
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PraSome atsakant ; 12—25 klausimus apibudinti tik naujausia kvalifikacijos tobulinimo rengini,

kuriame dalyvavote $iais mokslo metais (nuo 2013 m. rugséjo 1 d.). Apibudinkite ta kvalifikacijos

tobulinimo rengini, kuriame paskutiniame dalyvavote, net ir tuo atveju, jei kitas renginys,

kuriame dalyvavote, Jums patiko labiau.

12. Kada (kurj ménesj) vyko kvalifikacijos tobulinimo renginys, kuriame paskutiniame dalyvavote?

Parasykite.

1-2 ménesiai iki apklausos (geguzé — birzelis) 17
3—-4 ménesiai iki apklausos (kovas — balandis) 60
5-6 ménesiai iki apklausos (sausis — vasaris) 11
Daugiau negu 6 ménesiai iki apklausos (2013 12
metais)

13. Kokia buvo $io kvalifikacijos tobulinimo renginio forma?

Seminaras 69
Konferencija 15
Kursai 6
Paskaita 5
Kita forma 5

14. Kiek truko $is kvalifikacijos tobulinimo renginys?

Trumpai, kelias akad. valandas 15
Vieng dieng (6 akad. valandas) 74
Dvi dienas (12 akad. valandy) 7
Tris dienas (18 akad. valandy) 1
Ilgiau negu 3 dienas 3

15. Kur vyko Sis kvalifikacijos tobulinimo renginys?

Mokykloje, kurioje dirbate 35
Kitoje jstaigoje (mokykloje, vieSbutyje, regioniniame parke) toje savivaldybe¢je, 21
kurioje dirbate

Kitoje jstaigoje (mokykloje, vieSbutyje, regioniniame parke) kitame Lietuvos 18
mieste / rajone

Regioniniame (savivaldybés) Svietimo centre 20
Aukstojoje mokykloje ar jos studijy centre 4
Nuotoliniu budu (internetu) Respondenty nurodytas atsakymas 2

16. Kas mokejo uz §j kvalifikacijos tobulinimo renginj (be komandiruotés i$laidy)?

Mokykla 1§ mokinio krepselio kvalifikacijos tobulinimo lésy 55
Tai buvo nemokamas kurio nors struktiiriniy fondy remiamo projekto ir pan. renginys 35
Jis pats i§ asmeniniy léSy 10
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17. 18 kur Jais pirmq kartg suzinojote apie $j kvalifikacijos tobulinimo renginj?

IS mokyklos administracijos 65

IS mokykloje dirbanciy kolegy 7

Ieskojote ir susiradote pats 16

IS kitose mokyklose dirbanciy kolegy, kity asmeny 10

I$ kity Saltiniy 2

18. Kaip apsisprendéte pasirinkti §j kvalifikacijos tobulinimo renginj?
Pasirinkau pats 75
Mokyklos administracija patar¢ / nurodé dalyvauti Siame renginyje 25

19. Ar pasibaigus Siam kvalifikacijos tobulinimo renginiui jo organizatoriai kokiu nors budu prasé
Jasy ji ivertinti (pvz., atsakyti i specialiai parengtos anketos klausimus, zodziu doméjosi Jiisy
vertinimu ir pan.)?

Taip 73
Ne 20
Nezinau, nebeatsimenu 7

20. Kaip manote, ar dalyvavimas Siame kvalifikacijos tobulinimo renginyje Jums davé naudos?

Tikrai taip 54
Ko gero, taip 41
Ko gero, ne 4
Tikrai ne 1
NeZinau, negalvojau 0,3

21. Ar rekomenduotuméte §j kvalifikacijos tobulinimo renginj savo kolegoms?

Tikrai rekomenduociau 43
Ko gero, rekomenduociau 48
Ko gero, nerekomenduociau 5
Tikrai nerekomenduociau 1
Nezinau, sunku pasakyti 3

22. Jvertinkite Siame kvalifikacijos tobulinimo renginyje pateikty teoriniy Ziniy ir praktiniy
rekomendacijy santykj.

Daugiausia buvo pateikiamos jvairios teorin€s Zinios 16
Daugiausia buvo pateikiamos praktinés rekomendacijos ir veiklos 41
Teoriniy Ziniy ir praktiniy rekomendacijy buvo pateikta mazdaug po lygiai 42
Nepateikta nei teoriniy Ziniy, nei praktiniy rekomendacijy 1

23. Kokius gebéjimus ir kompetencijas tikrai iSsiugdéte ar patobulinote Siame kvalifikacijos
tobulinimo renginyje? Atvirasis klausimas, buvo galima nurodyti kelis atsakymus.

Ugde §ias kompetencijas | Siy kompetencijy neugdé | Neatsaké
Bendrasias kompetencijas 34 52 14
Didaktines kompetencijas 57 29 14
Dalykines kompetencijas 22 64 14
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24. Jvertinkite, kokig nauda Jasy profesinei veiklai (elgsenai, darbo metodams, bendravimui ir

pan.) davé dalyvavimas Siame kvalifikacijos tobulinimo renginyje. Atvirasis klausimas.

Konkrec¢ig naudg sau jvardijo 70
Pasitenkino bendrais zodziais apie nauda 10
Nurodé naudos sau negave 6

Neatsake 14

25. lIvertinkite, kokia nauda mokyklai, mokiniams davé Jusy dalyvavimas Siame kvalifikacijos

tobulinimo renginyje. Atvirasis klausimas.

Konkrecig naudg mokyklai ar mokiniui jvardijo 66
Pasitenkino bendrais ZodZiais apie naudg 9
Nurodé naudos mokyklai ar mokiniui negave 9

Neatsaké 16

Pakalbékime apie Jums labiausiai tinkandius ir patinkancius kvalifikacijos tobulinimo

renginius.

26. Kuri kvalifikacijos tobulinimo renginio forma Jums yra patogiausia?

Seminaras 69
Konferencija 6
Kursai 20
Paskaita 3
Kita forma 2
27. Kiek turety trukti Jums patogiausias kvalifikacijos tobulinimo renginys?

Trumpiau negu visa dieng (kelias akad. valandas) 22

Vieng dieng (6 akad. valandas) 58

Dvi dienas (12 akad. valandy) 14

Tris dienas (18 akad. valandy) 3

llgiau negu 3 dienas 3

28. Kur turéty vykti Jums patogiausias kvalifikacijos tobulinimo renginys?

Mokykloje, kurioje dirbate 34
Kitoje Svietimo jstaigoje (mokykloje) toje savivaldyb¢je, kurioje dirbate 10
Svietimo jstaigoje (mokykloje) kitame Lietuvos mieste / rajone 3
Regioniniame (savivaldybés) Svietimo centre 10
Aukstojoje mokykloje ar jos studijy centre 2
Kitur. Parasykite, kur 0
Renginio vieta néra tiek svarbu. Svarbiausia, kad renginys tenkinty mano poreikius 41

29. Ar renkantis, kur tobulinti savo kvalifikacija, Jums svarbu, kad renginio vieta biity kuo ar¢iau

namy?

Taip, labai svarbu 33
Taip, ko gero, svarbu 38
Ne, ko gero, nesvarbu 18
Ne, tikrai nesvarbu 9
Nezinau, negalvojau 2
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30. I8 kur Jums biity patogiausia suzinoti apie kvalifikacijos tobulinimo renginius? Pazymékite tik
vieng, svarbiausig atsakyma.

IS mokyklos administracijos 70
IS mokykloje dirbanciy kolegy 3
Paciam ieskoti ir susirasti 24
IS kitose mokyklose dirbanciy kolegy, kity asmeny 3

31. Nurodykite, kiek apytiksliai dieny per mokslo metus, neskaitant savi§vietos, norétuméte
jvairiuose renginiuose tobulinti savo profesing kvalifikacijg. Parasykite.

1-4 dienas 23
5 dienas 42
6-9 dienas 17
Daugiau negu 9 18
dienas

32. Nurodykite, kiek apytiksliai valandy per savaite norétuméte skirti savi§vietai. Parasykite.

1-3 valandas 25
4-5 valandas 28
6-9 valandas 18
10 valandy 15
Daugiau negu 10 14
valandy

33. Kaip Jus apskritai vertinate Jums zinoma pedagogy tobulinimo kvalifikacijos renginiy pasitila?

Renginiy pasitila mane tikrai tenkina 18
Renginiy pasiiila mane, ko gero, tenkina 57
Renginiy pasiiila mangs, ko gero, netenkina 19
Renginiy pasitila mangs tikrai netenkina 3
Nezinau, negalvojau 3

34. Pabandykite apibendrintai jvertinti kvalifikacijos tobulinimo renginiy, kuriuose dalyvavote
pastaraisiais metais, kokybe.

Renginiy kokybé mane tikrai tenkina 18
Renginiy kokybé mane, ko gero, tenkina 69
Renginiy kokybé mangs, ko gero, netenkina 10
Renginiy kokybé manegs tikrai netenkina 1
Nezinau, sunku pasakyti 2
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PraSome jsivertinti savo geb¢jimus. Pazymékite kiekvienoje eilutéje.

Pakankamas | Tikrai arba, ko Tikrai arba, ko NezZinau,
gero, gero, sunku
nepakankamas nepakankamas, pasakyti
ir noréciau ji | bet dar nenoréciau
tobulinti jo tobulinti
35.1. Gebg¢jimas planuoti savo 57 36 2 5
profesing karjerg
35.2. Mokéjimas mokytis ir 61 34 2 3
tobulintis
35.3. Geb¢jimas ugdyti mokiniy 52 43 2 3
kulttirines, pilietines, socialines
nuostatas
35.4. Geb¢jimas integruoti 48 46 3 3
kulttriniy, pilietiniy, socialiniy
nuostaty ugdyma j ugdymo turinj
35.5. Skaitmeninio raStingumo ir 46 48 4 2
technologijy taikymo gebéjimai
35.6. Gebéjimas valdyti 60 36 2 2
informacija, jos ieskoti ir ja naudoti
35.7. Gebg¢jimas bendrauti su 79 20 0,3 1
kolegomis ir ugdytiniais
35.8. Gebe¢jimas dirbti komandoje, 73 24 1 2
bendradarbiauti
35.9. Gebe¢jimas bendradarbiauti su 60 33 3 4
mokiniy tévais
35. 10. Gebéjimas atstovauti savo 54 37 3 6
mokyklai
35.11. Gebéjimas pazinti 38 58 3 1
individualius mokiniy poreikius,
polinkius ir geb¢jimus, taikyti
ivairius mokiniy pazinimo metodus
35.12. Gebéjimas padéti 45 51 2 2
mokiniams ir juos motyvuoti
35.13. Gebéjimas kurti saugig ir 63 33 1 3
atvirg ugdymo(si) aplinka
35.14. Gebéjimas kurti skatinancia 42 54 2 3
ir kiirybiSka ugdymo(si) aplinka
35.15. Gebéjimas planuoti 53 44 2 1
ugdymosi veiklas ir uzduotis
35.16. Gebéjimas taikyti ugdymo 39 57 2 2
strategijas, priemones ir metodus
35.17. Gebéjimas valdyti ir 44 52 1 3
tobulinti ugdymo(si) procesa
35.18. Gebéjimas vertinti mokiniy 46 51 2 1
pasiekimus, taikyti jvairias
vertinimo strategijas
35.19. Gebéjimas analizuoti 33 60 4 3
vertinimo rezultatus, kurti ir
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tobulinti mokiniy vertinimo
strategijas

35.20. Gebéjimas analizuoti ir 49 42 3 6
vertinti savo profesinés veiklos

rezultatus

35.21. Gebéjimas suzinoti su 49 49 1 1

mokomuoju dalyku susijusias
naujoves ir pritaikyti jas praktineje
veikloje

35.22. Gebéjimas pritaikyti 48 48 3 1
dalykines zinias, atsizvelgiant }
besimokanciyjy amziy, gebéjimus,
poreikius ir ugdymo tikslus

Norétume paklausti Jusu nuomonés dél kai kuriu Usdvmo plétotés centre diskutuojamu
klausimuy.

36. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje nurodyta, kad pedagogas turi teis¢ rinktis kitas
kvalifikacijos tobulinimo priemones (specializuotus renginius, akademines studijas) negu
rekomenduoja ir pataria jstaigos vadovas, taCiau pastaruoju atveju kvalifikacijos tobulinimo
paslaugas apmoka pats asmuo. Ar Jums svarbu turéti teise, tegul ir uz savo 1ésas, paciam rinktis,
kuriuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvauti?

Tikrai svarbu 35
Ko gero, svarbu 50
Ko gero, nesvarbu 5
Tikrai nesvarbu 2
Nezinau, negalvojau 8

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje teigiama, kad , kas aStuonerius darbo
(nejtraukiant motinystés / tévystés atostogy) metus pedagogas jgyja teise gauti ne ilgesnés nei vieny
mokslo mety trukmés kvalifikacijos tobulinimo stazZuote“. Planuojama, kad Sios stazuotés islaidos
pedagogui biity apmokamos is valstybés lésy. Tiesa, didelé tikimybé, kad tokia stazuoté vykty
kitame mieste negu pedagogas gyvena. Sia tema norétume uiduoti du klausimus.

37. Ar rinktumétés tokig kvalifikacijos tobulinimo staZuotg, jei turétuméte galimybe?

Tikrai rinkciausi 24
Ko gero, rink¢iausi 36
Ko gero, nesirink¢iau 18
Tikrai nesirinkéiau 9
Nezinau, sunku pasakyti 13
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38. Jei bent su iSlygomis rinktumeétés tokia kvalifikacijos tobulinimo stazuote, kokio ilgumo
(ménesiais) kvalifikacijos tobulinimo stazuoté¢ Jums buty patogiausia, kuriam laikui galétuméte
iSvykti | kita miesta? Parasykite.

Trumpiau negu ménesj 22
Vieng ménesj 26
Du ménesius 6
Tris ménesius 7
Keturis ménesius 1
Penkis ménesius 1
Sesis ménesius 5
Ilgiau negu Sesis ménesius 6

Neatsake 26

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje nurodyta, kad svietimo jstaigose jvestina atskira
pareigybiné funkcija (pareigybiniy funkcijy dalis) — profesinio tobulinimosi konsultantas. Sia tema
norétume uzduoti keturis klausimus.
39. Ar mokykloje Siuo metu dirba asmuo, su kuriuo galite pasikonsultuoti Jums riipimais
kvalifikacijos tobulinimo klausimais?

Taip, tikrai yra toks asmuo 28
Galima sakyti, kad yra toks asmuo 39
Ne, toks zmogus mokykloje nedirba 24
Nezinau, sunku pasakyti 9

40. Jei bent su iSlygomis manote, kad mokykloje dirba asmuo, su kuriuo galite pasikonsultuoti Jums
rupimais kvalifikacijos tobulinimo klausimais, kas jis?

Vienas mokyklos vadovy 65
Kolega mokytojas 19
Kitas mokykloje dirbantis asmuo 0,4

Neatsakeé 16

41. Ar per pastaruosius vienus dvejus metus Jus riipimais kvalifikacijos tobulinimo klausimais yra
veiksmingai konsultaves koks nors asmuo, nedirbantis Jasy mokykloje? Jei taip, nurodykite, kur
dirba 8is asmuo. Atviras klausimas, buvo galima nurodyti kelis atsakymus.

Svietimo skyriuje

Kitoje mokykloje

Savivaldybés $vietimo centre, PPT, svietimo pagalbos tarnyboje ir pan.

Savivaldybés mokytojy metodiniame biirelyje

Aukstojoje mokykloje

Respublikinio lygio institucijoje, struktiiriniy fondy projekte

~ e
Dlwikklw R lw

Neatsake

144



42. Ar Jums svarbu mokykloje ar uz mokyklos riby turéti asmenj, kuris galéty kvalifikuotai patarti
mokytojo kvalifikacijos tobulinimo klausimais?

Tikrai svarbu 30
Ko gero, svarbu 43
Ko gero, nesvarbu 13

Tikrai nesvarbu 3

Nezinau, apie tai negalvojau 11

Norétume uZduoti kelis klausimus apie Juisu dalyvavima mokyklos mokytoju metodinés

orupés ir savivaldybés dalyko mokvtoju metodinio burelio veikloje.

43. Kaip Jis dalyvaujate mokyklos mokytojy metodinés grupés veikloje?

Vadovauju $iai grupei 12
Nuolat dalyvauju Sios grupés veikloje 73
Kartais dalyvauju Sios grupés veikloje 11
Tokia grupé mokykloje veikia, bet as jos veikloje nedalyvauju 3
Misy mokykloje metodinés grupés néra arba ji praktiskai neveikia 1

44. Kaip Jus dalyvaujate miesto / rajono savivaldybés dalyko mokytojy metodinio biirelio veikloje?

Vadovauju Siam bireliui 6
Nuolat dalyvauju Sio biirelio veikloje 56
Kartais dalyvauju Sio biirelio veikloje 24
Toks metodinis birelis savivaldybéje veikia, bet as jo veikloje nedalyvauju 13
Misy savivaldybéje mano dalyko metodinio biirelio néra arba jis praktiskai neveikia 1

Ar mokyklos mokytojy metodingje grupéje aptariate lenteléje pateikiama problematika? Pazymékite

kiekvienoje eilutéje.

Problematika Nuolat Daznai Kai kada Niekada | NeZinau,

aptariame | aptariame | aptariame | neaptariame | sunku
pasakyti

45.1. Metodinés  grupés  nariy 17 42 36 2 3

bendrakultiirinés kompetencijos

ugdymo klausimai (pvz., pilietinés

visuomenés kitrimo; pagarbos

ugdytiniy socialiniam, kultiriniam,

kalbiniam ir etniniam tapatumui;

informacinés ir Ziniy visuomenés

kiirimo, Zmogiskyjy vertybiy ugdymo

ir pan.)

45.2. Metodinés  grupés  nariy 28 53 17 1 1

profesiniy  kompetencijy  ugdymo

klausimai (informaciniy technologijy
naudojimo;,  ugdymo(si)  aplinky
karimo,; dalyko turinio planavimo ir
tobulinimo;  mokymo(si)  proceso
valdymo; mokiniy motyvavimo ir
paramos jiems ir pan.)
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45.3. Metodinés grupés nariy bendryjy
kompetencijy ugdymo  klausimai
(informacijos valdymo; bendravimo ir
bendradarbiavimo; tiriamosios
veiklos, jsivertinimo ir mokymosi
mokytis; organizacijos tobulinimo ir
pokyciy valdymo)

24

49

25

45.4. Metodinés  grupés
specialiyjy  kompetencijy ugdymo
klausimai (lemianciy ~ sékmingg
mokytojo veiklg konkreciame ugdymo
turinio koncentre / srityje)

nariy

18

46

31

Ar savivaldybés

problematika? Pazymeékite kiekvienoje eilut¢je.

dalyko mokytojy metodiniame birelyje aptariate

lentel¢je pateikiama

Problematika

Nuolat
aptariame

Daznai
aptariame

Kai kada
aptariame

Niekada
neaptariame

NezZinau,
sunku
pasakyti

46.1. Metodinio Dbirelio nariy
bendrakultiirinés kompetencijos
ugdymo Klausimai (pvz., pilietinés
visuomenés  kirimo;  pagarbos
ugdytiniy socialiniam, kultiriniam,
kalbiniam ir etniniam tapatumui;
informacinés ir Ziniy visuomenés
kiirimo,; Zmogiskyjy vertybiy ugdymo
ir pan.)

10

30

43

5

2

46.2. Metodinio biirelio nariy
profesiniy kompetencijy ugdymo
klausimai (informaciniy technologijy
naudojimo;  ugdymo(si)  aplinky
kiirimo; dalyko turinio planavimo ir
tobulinimo;  mokymo(si) proceso
valdymo; mokiniy motyvavimo ir
paramos jiems ir pan.)

15

42

31

11

46.3. Metodinio birelio  nariy
bendryjy kompetencijy ugdymo
klausimai (informacijos valdymo;
bendravimo ir bendradarbiavimo;
tiriamosios veiklos; jsivertinimo ir
mokymosi  mokytis; organizacijos
tobulinimo ir pokyciy valdymo)

11

42

33

12

46.4. Metodinio biirelio nariy
specialiyjy kompetencijy ugdymo
klausimai  (lemianciy  sékmingg
mokytojo veiklg konkreciame
ugdymo turinio koncentre / srityje)

11

39

34

13

146




48. Baigdami anketa norétume paklausti, kas Jums labiausiai trukdo tobulinti savo profesing
kvalifikacija. Atvirasis klausimas, buvo galima nurodyti kelis atsakymus.

Triksta informacijos apie renginius 1
Asmeninés aplinkybés (dazniausiai — laiko stoka) 25
Mazas norimy renginiy pasirinkimas 9
Sunku savarankiskai ieSkotis renginiy 0,1
Mazai remia mokyklos administracija 1
Triksta mokyklos ar asmeniniy 1Sy kvalifikacijos renginiams 17
Renginiai vyksta per pamokas, néra kam pavaduoti 5
Neatsaké 49
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