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STEAM dalykai - nelabai populiarus NVS pasirinkimas, o studijoms juos dazniau renkasi vyrai

10%

NVS ne mokykloje

Mokyklos bareliai

Vyrai Moterys

NVS: technologijy ir gamtos kryp¢iy veikly pasirinkimas

Veikly dalis, palyginti su visomis mokiniy pasirinktomis NVS veiklomis
2020 m., SVIS

Studijuoja gamtos, technikos ir taikomuosius mokslus
Dalis nuo visy studenty vyry / motery
2020 m., LSD

Gamtamokslio, technologinio, inZinerinio, matematinio ugdymo atviros prieigos
centrai (toliau — STEAM centrai; STEAM - angl. Science, Technology, Engineering, Art
(creative activities), Mathematics) Salyje kuriami siekiant gerinti mokiniy kompeten-
cijy ugdyma STEAM srityse. Po vieng kiekvienoje apskrityje jsteigta centra kvies 3alies
mokinius ir mokytojus eksperimentuoti laboratorijose ir dalyvauti jvairiose veiklose.
Vienas i STEAM centry veiklos uzdaviniy — vykdyti mokiniy profesinj orientavima.

Siuolaikiniu profesiniu orientavimu teikiama pagalba ne tik profesijai pasirinkti. Jis
skirtas padéti pasirengti aktyviam visg gyvenima trunkancios mokymosi, saviraiskos
ir darbo karjeros karimui.

STEAM centrai padés didinti mokiniams teikiamo profesinio orientavimo, susijusio
su karjera gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, matematikos srityse, prieinamu-
mga ir jvairove. Mazdaug trec¢daliui aukstesniyjy klasiy mokiniy jo triksta, panasiai
tiek pat mokiniy teigia, kad mokykloje vykdomas profesinis orientavimas nepadeda
pasirinkti studijy ir profesijos. Darbo pasaulio tendencijos rodo, kad STEAM srities
kompetencijy ateityje gali prireikti dirbant daugelj darby, Sios srities specialisty jau
dabar triksta tiek Lietuvoje, tiek kitose 3alyse. Taigi skatinimas ir pagalba pasirinkti
STEAM Karjery, tikétina, suteiks daugiau galimybiy imtis perspektyvios, ekonomikai
ir visuomenés gyvenimui svarbios veiklos.

Profesinio orientavimo tiksly padéty siekti jvairios STEAM centry veiklos, taciau
veiksmingam profesiniam orientavimui svarbu atsakingai vykdyti kryptingas, ge-
riausia — ilgalaikes veiklas. STEAM centruose palankios aplinkybés vykdyti profesinj
veiklinima, t. y. padéti pazinti jvairias uzimtumo sritis stebint veiklas ar jose dalyvau-
jant, ugdyti karjeros kompetencijas. Didinant profesinio orientavimo prieinamuma
visiems mokiniams, tikslinga vykdyti virtualias veiklas.

Daugiau demesio reikety skirti kaime gyvenantiy, nepalankioje socialinéje, ekono-
minéje ir kultaringje aplinkoje auganciy, jaunesniy mokiniy ir mergaiciy jtraukdiai
STEAM srities profesinio orientavimo veiklas. Taip pat svarbu bendradarbiauti su tévais.
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Kas yra STEAM centrai?

STEAM centrai, t. y. gamtamokslio, technologinio,
inzinerinio, matematinio ugdymo atviros prieigos
centrai, Salyje kuriami atliepiant batinybe mokykloje
skatinti naujoviy kultdra, ugdyti mokiniy karybisku-
ma, iniciatyvuma ir versluma, kompetencijas STEAM
srityse'. Tai Siuolaikinémis technologijomis, skirtomis
STEAM tiriamajai veiklai ir techninei kirybai, aprupinti
centrai, kuriuose, bendradarbiaujant mokslininkams,
Salies ir savivaldybiy Svietimo institucijy atstovams,
pramonininkams, sudaromos sglygos mokiniams (per
pamokas ar po jy) atlikti eksperimentinius tyrimus,
konstruoti, modeliuoti, susipazZinti su mokslo naujo-
vémis ir kt. Mokiniams bus atviros STEAM centruose
jrengtos standartizuotos ir specializuotos, t. y. atlie-
piancios konkrecios apskrities mokslo, technologijy
ar verslo tendencija, laboratorijos. Bus sudaromos
salygos, kad centruose galéty vykti konkursai, olim-
piados, susitikimai su mokslininkais, pramonininkais
ir verslininkais, jvairiy profesijy zmonémis. STEAM
centruose taip pat bus rengiama metodiné medzia-
ga ir padedama mokytojams tobulinti kompetencijas
STEAM moksly srityse.

1 pav. Salyje kuriamas STEAM centry tinklas

Salyje kuriamas STEAM centry tinklas, kurj sudaro
3 metodiniai ir 7 regioniniai STEAM centrai. Ir vieni, ir
kiti centrai vykdys mokiniams skirtas formaliojo ir ne-
formaliojo ugdymo programas, teiks pagalbg moky-
tojams ir kt., taciau metodiniai centrai turés daugiau
atsakomybeés rengiant ugdymo programas, metodi-
ne medZiaga, teiks pagalba regioniniams centrams
(1 pav.). Nors Salyje steigiama 10 STEAM centry, po vie-
na visose apskrityse, taciau siekiama uztikrinti jy vyk-
domy veikly prieinamuma visiems 3alies mokiniams
ir mokytojams. Tam buatinas STEAM centry bendra-
darbiavimas su visomis apskrities ar net Salies savival-
dybémis. Numatyta, kad metodiniai centrai uztikrins
apskrities teritorijos (pagal galimybes - ir visos 3alies)
visy mokiniy galimybes dalyvauti STEAM formaliojo
ugdymo veiklose ir visos Salies mokiniy galimybes
pasirinktinai dalyvauti isskirtinése neformaliojo ugdy-
mo veiklose, vykdys ne tik savo apskrities teritorijos,
bet, pagal poreikj ir galimybes, ir kity apskri¢iy mo-
kytojy kompetencijy tobulinima. Regioniniai centrai
vykdys veiklas savo apskrities mokykly mokiniams ir
mokytojams. Kai kurie STEAM centrai (Siauliy, Panevé-
Zio, Tauragés, TelSiy, Marijampolés, Alytaus) veiklg jau
pradéjo, numatoma, kad per dvejus metus palaipsniui
pradés veikti ir kiti.

Metodinis STEAM centras

‘ Regioninis STEAM centras

Metodiniai centrai kuriami Vilniaus, Kauno ir Klai-
pédos miestuose; regioniniai — Alytaus, Marijampolés,
Panevézio, Siauliy, Tauragés, Telsiy ir Utenos apskric¢iy
teritorijose.

Metodiniai centrai:

e vadovaudamiesi bendrosiomis ugdymo progra-
momis, rengia centruose vykdomas programas,
metodine medziaga; rengia STEAM dalyky nefor-
maliojo ugdymo programas;

e vykdo formaliojo ir neformaliojo ugdymo veiklas,
rengia mokinius konkursams, olimpiadoms;

e teikia metodine ir kompetencijy tobulinimo pa-
galba regioniniams centrams, vykdo mokytojy
kompetencijy tobulinima;

e organizuoja renginius mokiniams, jy tévams, mo-
kytojams ir kt.

Regioniniai centrai:
vykdo formaliojo ir neformaliojo ugdymo veiklas;
e organizuoja renginius mokiniams, mokiniy té-
vams, mokytojams;
e vykdo STEAM mokytojy kompetencijy tobulinimo
veiklas ir kt.

Informacijos Saltinis: Gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, matematikos tyrimy ir eksperimentinés veiklos atviros prieigos centro veiklos aprasas (2016)

Vienas i$ STEAM centry veiklos uzdaviniy — vykdyti
mokiniy profesinj orientavima. Norint numatyti, kaip

jgyvendinti §j uzdavinj, svarbu issiaiskinti Siuolaikine
profesinio orientavimo samprata.

' Svietimo ir kituose kontekstuose i sritis ne visada apibréziama ir vadinama vienodai, neretai vartojama anks¢iau atsiradusi STEM sgvoka (angl.
Science, Technology, Engineering, Mathematics). Siame leidinyje vartojama STEAM savoka, taciau, kalbant apie uZsienio patirtj, vartojama tokia

pat savoka kaip pirminiame informacijos saltinyje.



Kas yra profesinis orientavimas?

Teisés aktuose (Svietimo jstatyme (2011), Profesi-
nio mokymo jstatyme (2017), Profesinio orientavimo
vykdymo tvarkos aprase (2012)) nustatyta, kad pro-
fesinis orientavimas - tai ugdymo karjerai, profesinio
informavimo ir konsultavimo veikla, kuria siekiama
padéti asmeniui rinktis jam tinkamas Svietimo ir uzim-
tumo galimybes, sudaryti salygas jgyti karjeros kom-
petencijy ir aktyviai kurti asmenine karjera. Karjera
suprantama kaip asmeniui ir visuomenei reiksminga
jo mokymosi, saviraiskos ir darbo veikly bei vaidmeny
visuma per visg jo gyvenima. Taigi mokiniy profesi-

2 pav. Profesinio orientavimo komponentai

nis orientavimas padeda ne tik pasirinkti profesijg ir
priimti su darbo veikla susijusius sprendimus, bet ir
ugdytis kompetencijas, reikalingas savarankiskai pla-
nuoti ir jgyvendinti savo karjerg jvairiose (mokymosi,
saviraiskos, darbo) srityse bet kokiame amzZiuje. Pro-
fesinio orientavimo samprata, apimanti daugiau nei
profesijos sritj, Salyje jteisinta jau prie$ desimtmet;j;
ekspertai atkreipia démesj, kad vertéty jteisinti ir Sig
samprata geriau atitinkanciag karjeros paslaugy savo-
ka (Ugdymas karjerai, profesinis..., 2014). Si savoka jau
vartojama kai kuriuose 3altiniuose (pavyzdziui, moks-
lingje literatlroje).

Ugdymas
karjerai

Profesinis
informavimas

Profesinis
konsultavimas

Profesinis
veiklinimas

Ugdymas karjerai - sistemiska ir kryptinga ugdy-
mo institucijy veikla, kuria asmeniui padedama jgyti kar-
jerai reikalingy kompetencijy (Ziniy, gebéjimy ir nuosta-
ty apie save, mokymosi, saviraiskos ir darbo galimybes,
karjeros sprendimy priémima, karjeros planavima, deri-
nima su kitomis gyvenimo sritimis ir realizavima), pasi-
rinkti profesija, Svietimo ir uzimtumo galimybes.

Profesinis informavimas - sistemiskas informaci-
jos teikimas profesinio mokymo, kvalifikacijy paklausos
darbo rinkoje ir profesijos pasirinkimo klausimais. Jo
dalis - profesinis veiklinimas, t. y. veiklos, padedan-
Cios aktyviai pazinti jvairias uzimtumo sritis, pavyzdziui,
darbo stebéjimas bei praktiné veikla jmonése, jstaigose
arba virtualioje erdvéje, praktinis mokymas ir kt.

Profesinis konsultavimas - pagalba asmeniui
priimti racionaly profesijos rinkimosi sprendima, atsi-
zvelgiant j jo individualias savybes, darbo rinkos po-
reikius ir profesinio mokymosi galimybes.

Informacijos 3altiniai: Svietimo jstatymas (2011), Profesinio mokymo jstatymas (2017), Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasas (2012)

Kodél svarbus profesinio
orientavimo vykdymas
STEAM centruose?

Pirmiausia pabréztina didéjanti profesinio orien-
tavimo svarba Siuolaikiniame pasaulyje. Mokslinin-
kai ir kiti tyréjai atkreipia demesj, kad XXI amziuje
asmeninés karjeros sprendimai priimami aplinkoje,
kuriai budingi pokyciai, galimybés ir netikrumas. Jau-
nuoliams vis sunkiau priimti karjeros sprendimus tiek
mokymosi, tiek darbo situacijose, jie per mazai pazjs-
ta darbo pasaulj, o mokykla Sioje srityje padeda per
mazai, mokiniy karjeros siekiai neatitinka numato-
my darbo rinkos poreikiy. Pavyzdziui, 2017 m. atlikto
tarptautinio tyrimo Drawing the Future survey duome-
nimis, 59 proc. 7-11 mety mokiniy apie darba, kurj
noréety dirbti ateityje, suzinojo i$ savo Seimos nariy.
I$ vaiky, kurie nepazjsta tokj darbg dirbanciy Zmoniy,
daugiau nei pusé apie jj suzinojo zitrédami televizijos

Profesinis orientavimas STEAM centruose:

laidas, kino filmus ar naudodamiesi socialinés medijos
kanalais. MaZiau nei 1 proc. - i$ mokykloje apsilankiu-
sio tokj darbg dirbancio specialisto. Tarptautinio pen-
kiolikmeciy tyrimo (PISA) duomenimis, nors dauguma
15-meciy jsivaizduoja, kokj darba jie noréty dirbti, ta-
¢iau tre¢dalis mokiniy nurodo vieng i$ 10-ties ty paciy
profesijy. Numatomos karjeros ir darbo rinkos porei-
kiy neatitikima, per menka darbo pasaulio suvokima
atskleidzia ir vyresniy jaunuoliy tyrimai (Gasiancevie-
né, Railiené, 2020; Envisioning the Future..., 2019).
Lietuvoje atliktas jaunimo problematikos tyrimas
rodo, kad tobulinti karjeros kompetencijas aktualu ir
musy 3alyje. Tyrimo duomenimis, 2020 m. bdsimaja
profesija labai doméjosi, ja sgmoningai rinkosi ke-
tvirtadalis bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo
mokiniy nuo 14 mety. Du tre¢daliai mokiniy profesija
doméjosi vidutiniskai. Per deSimtmetj, nepaisant sie-
kio tobulinti mokiniy profesinj orientavima, aktyvus
mokiniy doméjimasis profesija sumenko: sumazéjo

kodél svarbus ir kaip galima organizuoti?
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stipriai besidominciyjy dalis ir padaugéjo mazai be-
sidominciyjy. Tai, kad labai doméjosi ir sgmoningai
rinkosi studijas ar profesija, teigé 16 proc. studenty ir
30 proc. jauny dirbanciy asmeny (3 pav.). Toks domé-
jimosi blasima profesija lygis neuztikrina kryptingos
karjeros — 2020 m. tik trecdalis (31 proc.) 14-29 mety
asmeny dirbo pagal jgyta issilavinima ar profesija.
Ne pagal issilavinima, profesija dirbo pusé (51 proc.)

apklaustyjy; per 10 mety jy padaugéjo (2010 m. tiek
pagal jgyta issilavinima, profesija, tiek ne pagal issila-
vinima, profesija dirbo po 45 proc. asmeny). Karjeros
posukj, atitolstant nuo to, ko mokytasi, lemia jvairios
priezastys: darbas pagal profesija nejdomus, mazai
apmokamas ar jo nepavyksta rasti, dirbti ne pagal
profesija pradedama dar studijuojant (Jaunimo pro-
blematikos tyrimas, 2020).

3 pav. 14-29 mety mokiniy, studenty ir dirbanciujy pasiskirstymas (proc.) pagal doméjimasi basima profesija, studijomis ir jy

pasirinkimo samoninguma

Mokiniai: doméjimasis blsima profesija*
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*Tyrime dalyvavo bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo moki-
niai. 98 proc. tirty mokiniy - 14-19 mety.
** Tyrime dalyvavo kolegijy ir universitety studentai.

Duomeny $altinis: Jaunimo problematikos tyrimas, 2020

Nors kintancioje darbo rinkoje sunku numatyti
blsima savo karjera, ta¢iau profesinis orientavimas
galéty padéti pasirinkti lGkescius labiau atitinkantj ke-
lig. Mokiniy, ypac - vyriausiyjy, vertinimu, dabartinis
profesinis orientavimas nepakankamas. 2019 m. Lie-
tuvoje atlikta apklausa rodo, kad mokykloje teikiamy
profesinio orientavimo paslaugy pakako apie 60 proc.
10 (2 gimnazijos) klasés ir apie 50 proc. 4 gimnazijos
klasés mokiniy, o jy stygiy juto atitinkamai apie 30
proc. ir apie 40 proc. mokiniy. Atsakydami j klausima,
kiek profesinis orientavimas padeda planuojant studi-
jas ir pasirenkant profesija, tre¢dalis 10 (2 gimnazijos)
klasés ir ketvirtadalis 4 gimnazijos klasés mokiniy tei-
gé, jog padeda; ketvirtadalis 10 (2 gimnazijos) klasés ir
trecdalis 4 gimnazijos klasés mokiniy — kad nepadeda;
kiti mokiniai rinkosi neutraly vertinima ar j klausima
neatsaké (Universitetas, kolegija ar..., 2020).

Padétis turéty geréti, nes profesinio orientavimo
sistema Salyje tobulinama, siekiant jj padaryti prieina-
ma kiekvienam mokiniui ir nuosekliai finansuojama.
Kei¢iamas profesinio orientavimo vykdymo tvarkos
aprasas, rengiami kvalifikaciniai reikalavimai karje-

ros specialistams ir karjeros specialisty kvalifikacijos
tobulinimo programa, numatoma, kad nuo 2022 m.
rugséjo profesinio orientavimo paslaugos mokiniams
bus privalomos, ketinama steigti beveik 500 karjeros
specialisty etaty. Svarby vaidmenj plétojant profesinj
orientavima gali atlikti ir STEAM centrai.

Profesinio orientavimo STEAM srityse svarba
ryskéja analizuojant darbo pasaulio kaitos tenden-
cijas. Didéjantis informaciniy ir komunikacijos tech-
nologijy (IKT) vaidmuo, dirbtinio intelekto karimas
ir naudojimas, Zaliosios ekonomikos plétra, auganti
konkurencija rodo, kad technologijy, matematikos,
gamtos moksly iSmanymas ir kGrybiSkumas gali bati
reikalingi dirbant daugelj ateities darby. Atsiranda ir
didéja poreikis tokiy specialisty kaip duomeny ana-
litikai ir mokslininkai, socialinés medijos specialistai,
programinés jrangos ir programy karéjai, dirbtinio in-
telekto specialistai, robotikos inZinieriai, procesy au-
tomatizavimo specialistai, informacijos saugumo ana-
litikai, atsinaujinancios energijos inZinieriai, genetikai
ir kt. (Envisioning the Future..., 2019; World Economic
Forum, 2020).



Pasaulinés tendencijos bidingos ir masy 3aliai.
Lietuvoje prognozuojamas palyginti spartus aukstyjy
technologijy ekonomikos augimas, numatomas gam-
tos ir tiksliyjy moksly specialisty, gydytojy poreikio
augimas. STEAM moksly sri¢iy kompetencijy jgijusiy
specialisty traksta jau dabar. Statistiniai duomenys
rodo, kad 2020 m. daugiausia laisvy darbo viety buvo
informaciniy technologijy bei finansy ir draudimo
veiklos srityse, 0 2021 m. atliktos darbo skelbimy ana-
lizés duomenimis, informacinés technologijos, gamy-
ba ir pramoné, inZinerija ir mechanika - tai vienos is
sri¢iy, kurioms darbo pasialymy buvo pateikta dau-
giausia (Jankaité, Budryté, 2021).

Studijy ir neformaliojo vaiky $vietimo (NVS) pro-
gramy pasirinkimas nerodo, kad jauny Zmoniy susi-
doméjimas STEAM veiklomis augty. Per deSimtmet;j

studenty, studijuojanciy gamtos, technikos ir taiko-
muosius mokslus, padaugéjo 4 proc. punktais, taciau
jy daugéjo iki 2017 m., o nuo tada vél Siek tiek mazéjo
(4 pav.). Gamtos, technikos ir taikomuosius mokslus
dazniau renkasi vyrai ir skirtumas tarp Sias programas
studijuojanciy vyry ir motery dalies nepasikeité. Duo-
menys apie NVS rodo, kad 2020 m. su STEAM sritimi
buvo susijusi viena i$ desimties (9,5 proc.) mokiniy
lankomy veikly, kurias organizuoja ne mokykla. Per
trejus metus padétis pasikeité nedaug (+ 0,5 proc.
punkto; 2017 m. buvo 9,0 proc.). Su STEAM susije mo-
kyklos bureliai sudaro didesne dalj mokiniy pasirinkty
bareliy ir pokytis per trejus metus Siek tiek didesnis:
2017 m. - 14,4 proc., 2020 m. - 17,4 proc. (+ 3 proc.
punktai) (5 pav.).

4 pav. Studenty, studijuojanciy gamtos, technikos ir taikomuosius mokslus, dalis (proc.), palyginti su visu studenty skaic¢iumi
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Duomeny saltinis: Lietuvos statistikos departamento Oficialiosios statistikos portalas

5 pav. NVS veikly, kurias lanko mokiniai, pasiskirstymas (proc.) pagal kryptis 2020 m.

NVS ne mokykloje

Mokyklos bareliai

= STEAM (technologijos ir gamta)*
m Menai**
= Sportas

= Kita***

*Techniné karyba, informacinés technologijos, technologijos, medijos, gamta, ekologija.

** Muzika, dailé, choreografija, Sokis, teatras, drama.

*** Kalbos, turizmas ir krastotyra, etnokultira, pilietiSkumas, saugus eismas ir kt.

Skaiciavimo paaiskinimas: suskaiciuotos visos visy mokiniy pasirinktos programos ir apskaiciuota, kokig jy dalj sudaro tam tikros krypties
programy pasirinkimai (vienas pasirinkimas — tai vieno mokinio pasirinkta viena programa).

Duomeny 3altinis: Svietimo valdymo informaciné sistema

Taigi STEAM centruose vykdomas profesinis orienta-
vimas skatinty mokinius rinktis ateityje paklausias pro-
fesijas ar uzsiimti kitokia veikla (savanoriauti, dalyvauti
politinégje ar visuomeninéje veikloje ir kt.), leidziancia

Profesinis orientavimas STEAM centruose:

iSreiksti save ir prisidéti ne tik prie $aliy ekonomiky plé-
tros, bet ir sprendziant aktualias visuomenés ir viso pa-
saulio problemas, jveikiant is3tkius, tokius kaip aplinkos
tarsa ir klimato kaita, patikimy Ziniy karimas ir kt.

kodél svarbus ir kaip galima organizuoti?
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Kokios profesinio orientavimo
veiklos galéty vykti STEAM
centruose?

Pagrindinis profesinio orientavimo teikéjas mo-
kiniams yra mokykla (bendrojo ugdymo mokykla ar
profesinio mokymo jstaiga). Tokiu bidu uztikrinamas
jo prieinamumas visiems mokiniams ir turinio univer-
salumas, t.y. aprépiamos jvairios veiklos sritys. Profesi-
nj orientavima vykdo ir kitos Svietimo jstaigos, svarby
vaidmenij Sioje srityje atliks steigiami regioniniai karje-
ros centrai. Taigi STEAM centrai yra vienas i$ profesinio
orientavimo teikéjy, jj vykdantis STEAM srityje.

Zvelgiant placiau, visos STEAM centruose moki-
niams skirtos veiklos gali padéti siekti profesinio orien-
tavimo tiksly. Turima mintyje, kad patraukliai, praktiniy
veikly metu vykdomas STEAM moksly, jvairiy STEAM
srities veikly pazinimas gali mokinius labiau sudominti
Sia sritimi, padéti geriau pazinti ir atskleisti individua-
lius polinkius ir gabumus, paskatinti rinktis STEAM kar-
jera. Taciau visavertis profesinis orientavimas jmano-
mas tik vykdant kryptingas ir sistemingas veiklas.

ligalaikés veiklos. Europoje, Jungtinése Ameri-
kos Valstijose, Australijoje vykdomy STEAM iniciaty-
vy, paprastai jgyvendinanciy ir profesinio orientavi-
mo tikslus, gerosios patirties apzvalga atskleidé, kad

Programa ,StarT” (Suomija)

sékmingiausios yra testinés iniciatyvos. Tai tokios
iniciatyvos, kuriose aiskiai apibréztas veikly ir jy koor-
dinavimo modelis, partneriy indélis ir jiems teikiama
nauda, numatyti siektini rodikliai ir atliekamas verti-
nimas (Jankus, Sarpiené, 2020). UZsienio 3alyse tiek
STEAM, tiek profesinio orientavimo centrai vykdo
jvairias programas, skirtas konkrec¢ioms tikslinéms
grupéms ir konkretiems tikslams pasiekti. Toliau Sia-
me leidinyje pateikiama tokiy programy pavyzdziy ir
nuorody, kur galima rasti daugiau informacijos.

Minéta apzvalga rodo nacionalinio lygmens
sprendimy ir koordinuoty veiksmy svarba. Daug ini-
ciatyvy, skirty gerinti STEAM ugdyma, mazinti STEAM
sri¢iy profesionaly stoka, pradedamos jgyvendinant
nacionalines strategijas. O kai tokios iniciatyvos kyla
LS apacios” (institucijos, vietos lygmeniu), STEAM
centrai daznai tampa jy globéjais, koordinuojanciais
partneriy veiklg ir kvie¢ianciais diskutuoti. Lietuvoje
tokio vaidmens galéty imtis metodiniai STEAM cen-
trai, nes kuriamame STEAM centry tinkle jiems sutei-
kiama daugiau atsakomybiy ir funkcijy, susijusiy su
viso tinklo veikla. Taigi metodiniams centrams bty
svarbu imtis lyderio vaidmens ir profesinio orientavi-
mo srityje — kurti ir kviesti prisidéti prie Salies mastu
organizuojamy veikly, pastebéti ir ,auginti” iniciaty-
vas, pradétas regionuose.

Tai viena is Suomijos LUMA centro* vykdomy veikly, skirty sudominti mokinius STEM dalykais ir karjera.

,StarT” programa skirta mokiniams nuo ikimokyklinio iki vidurinio ugdymo, ji skatina tarpdisciplininiais rysiais
ir bendradarbiavimu grindZiamgq veiklqg ir mgstymo buadq. Programos dalyviai grupése rengia projektus ir mo-
kosivisapusiai tyrinédami aplinkos reiskinius. Skatinamas bendradarbiavimas ne tik mokyklos bendruomenéje,
bet ir tarp mokykly, taip pat su verslo jmonémis, mokslininkais ir kt. Besimokancios bendruomenés keiciasi pa-
tirtimi, mokosi vienos is kity, skleidZia savo idéjas. Rengiami geriausiy idéjy ir projekty apdovanojimai. Progra-

ma vykdoma ne tik Suomijoje, bet ir tarptautiniu lygmeniu.
* Suomijos LUMA centras - tai 13-ka LUMA centry vienijanti skétiné organizacija. Sio tinklo misija — plétoti
mokiniy, studenty ir mokytojy gamtos moksly ir technologijy iSmanymag, siekti, kad Suomijoje netrakty Siy sri-

Ciy specialisty.

Daugiau apie ,StarT” programa: https://start.luma.fi/en/start-together-for-a-good-future/.
Daugiau apie LUMA centrq: https://www.luma.fi/en/centre/, jo veikla taip pat aprasyta leidinyje ,STEAM ug-

dymas uZsienyje...” (Jankus, Sarpiené, 2020).

Supazindinimas su darbo pasauliu. STEAM cen-
truose, kuriamuose bendradarbiaujant mokslo ir stu-
dijy institucijoms, kitoms Svietimo jstaigoms, verslo
atstovams ir kitiems partneriams, sudaromos palan-
kios aplinkybés vykdyti profesinj veiklinima. Tai yra,
organizuojant susitikimus su STEAM sri¢iy specialis-
tais, praktinius uzsiémimus jmonése, jstaigose ar dar-
bo stebéjima, skirta mokinius (taip pat ir mokytojus
bei kitus veikly dalyvius) supazindinti su realiu darbo
pasauliu. Kalbant apie profesinj orientavimg, daznai
pabréziamas bendradarbiavimas su verslo, pramonés
atstovais, leidZiantis parodyti profesijy jvairove, darbo

procesus. Tac¢iau ne maziau svarbi pazintis ir su kito-
kiomis veiklomis — mokslu, visuomenine veikla ir kt.

Profesiniam veiklinimui STEAM centrai galéty
pritaikyti tiek centra jsteigusiy institucijy darbuotojy
(mokslininky, verslininky ir kt) kompetencijas, tiek
ieSkoti bendradarbiavimo galimybiy su kitomis ins-
titucijomis ir organizacijomis. leskant eksperty, dar-
buotojy, kaip vaidmens modeliy, labai svarbu orien-
tuotis ir j naujai atsiradusias, perspektyvias profesijas
bei veiklas. Kuriant partnerystes, vertéty bendradar-
biauti su regioniniais karjeros centrais, kuriuose taip
pat numatoma vykdyti profesinj veiklinima.



STEM ambasadoriy programa (Jungtiné Karalysté)
(angl. STEM Ambassador Programme)

STEM ambasadoriai - tai jvairiy STEM sriciy profesionalai (informatikai, inZinieriai, geologai ir kt.), kurie
savanoriskai dalijasi savo patirtimi su vaikais ir jaunuoliais. STEM ambasadoriai bendradarbiauja su mokyklo-
mis (pradinémis, vidurinémis, kolegijomis (angl. college)) ar jaunimo, bendruomenés organizacijomis. Sukurta
patogi sistema, kaip mokyklos, organizacijos ir ambasadoriai gali surasti vieni kitus. Si programa nemokama.

Veiklos vykdomos tiek mokyklose, tiek darbo vietose. Jos gali bati labai jvairios: pavyzdZiui, karjeros pokal-
biai, praktiniai uzsiémimai, pagalba organizuojant mokyklos renginius, konsultacijos mokytojams ir kt. Progra-
mos rezultaty stebésena rodo, kad dalyvavimas joje skatina mokiniy susidoméjimq STEM dalykais ir mokytojy
entuziazmqg mokyti, mokiniai ir mokytojai geriau suvokia STEM dalykus, jy svarbg, pritaikomumaq ir Sios srities

karjery ypatumus.

Daugiau apie programaq: https://www.stem.org.uk/stem-ambassadors.
Apie programaq ir kitas priemones, skirtas sudominti STEM karjera: https.//www.stem.org.uk/stem-careers.

Virtualios veiklos. Praktiné veikla, eksperimen-
tai, fiziSkai naudojantis Siuolaikinémis priemonémis,
susitikimai su jvairiy profesijy atstovais yra paveikios
profesinio orientavimo veiklos, taciau labai svarbios
ir virtualios priemonés. Jos gali padéti isplésti veikly
turinj, t. y. leisti pazinti sritis, kuriy néra galimybés
tyrinéti tikrovéje, padidinti veikly ir iStekliy prieina-
mumg visiems mokiniams ir mokytojams. Kadangi
STEAM centry tinklg sudarys tik po vieng kiekvienoje
apskrityje jsteigta centra, prieinamumo didinimas yra
labai aktualus. Analizé, kiek mokiniy galéty dalyvauti
STEAM centry veiklose, atskleidé, kad savivaldybése
numatoma, jog regioniniy STEAM centry formalio-
jo ugdymo veiklose turéty dalyvauti bent 10 proc.
visy regiono savivaldybiy aukstesniyjy klasiy (7-10 ir

1-4 gimnazijos kl.) mokiniy ir 50-80 proc. tos savival-
dybés, kurioje steigiamas centras, mokiniy (Jankus,
Sarpiené, 2020). Dalyvavimo neformaliojo ugdymo
veiklose mastas nebuvo prognozuojamas, taciau gali-
ma numatyti, kad skirtingose savivaldybése ir skirtin-
goje socialinéje, ekonominéje ir kultarinéje aplinkoje
gyvenanciy mokiniy galimybés dalyvauti Siose veiklo-
se skirsis.

Naudojantis informaciniy ir komunikacijos tech-
nologijy galimybémis, gali bati organizuojami nuoto-
liniai susitikimai su STEAM sriciy ekspertais, skelbiami
vaizdo jrasai, susije su jvairiomis STEAM sriciy veiklo-
mis, pateikiama metodiné medziaga mokytojams ir
karjeros specialistams, kaip mokykloje organizuoti
STEAM karjerai reikalingy kompetencijy ugdyma ir kt.

Programa ,,My World of Work Live” (Skotija, Jungtiné Karalysté)

Programoje organizuojamos jvairios praktinés veiklos, skatinancios mokiniy doméjimgqsi STEM sritimi ir tei-

kiancios pagalbq mokytojams ir karjeros specialistams. Programa yra veiksminga - daugiau nei 90 proc. joje
dalyvavusiy mokiniy teigimu, ji paskatino labiau dométis STEM dalyky mokymusi ir Sios srities karjera. Svarbiais
sekmes veiksniais laikomi Sie programos komponentai: praktiné veikla (konstravimas, gaminimas, projektavi-
mas), naudojimasis naujausiomis technologijomis, mokytojy ir tévy jtraukimas, taip pat stipri partnerysté su
pramoneés atstovais, jgalinanti kurti Siuolaikiskas edukacines priemones.

Programoje taip pat sitilomos virtualios veiklos, pavyzdZiui, susitikimy su ekspertais sesijos (angl. Meet the
Expert). Tai 40 minuciy trukmes susitikimai, kuriy metu jvairiy sriciy profesionalai pasakoja apie savo darbgq,
apie tai, kaip jie tapo siy sriciy specialistais, teikia patarimy susidoméjusiems tos srities karjera. Mokiniai turi

galimybe bendrauti, pateikti klausimy.

Daugiau apie programaq: https://www.myworldofwork.co.uk/live-inspiring-activities,
https://www.britishcouncil.org/education/skills-employability/tool-resources/vocational-education-ex-
change/career-guidance/inspiring-young-people-career-STEM.

Veikly kokybés salygos - darbuotojy profesio-
nalumas ir patikima informacija. Darbuotojams rei-
kalingos kompetencijos priklauso nuo to, kokios pro-
fesinio orientavimo veiklos vykdomos STEAM centre:
vienokiy kompetencijy reikéty organizuojant profesi-
nj veiklinima, informavima, kitokiy — vykdant ugdyma
karjerai ar profesinj konsultavima. Konkrecius spren-
dimus dél vykdomy veikly centrai priims atsizvelgda-

Profesinis orientavimas STEAM centruose:

mi j teisés aktais nustatytus reikalavimus profesiniam
orientavimui ir darbuotojy kompetencijoms, taciau,
kokie bebuty pasirinkti profesinio orientavimo vei-
klos modeliai, jj vykdantiems darbuotojams butinas
tiek profesinj orientavima nustatanciy teisés akty is-
manymas, tiksly ir procesy suvokimas, tiek orientavi-
masis STEAM karjery jvairovéje, o taip pat — galimybé
tobulinti individualias kompetencijas.

kodél svarbus ir kaip galima organizuoti?
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Kokybiskam profesiniam orientavimui batina
patikima informacija apie STEAM profesijy ir veikly
jvairove, prognozuojama jy poreikj, kelius Sios srities
profesijoms jgyti, specialistams reikalingas kompe-
tencijas. Mokiniams ir kitiems veikly dalyviams au-
tentisSka informacija apie STEAM karjeras baty pa-
teikiama susitikimuose su Sios srities profesionalais,
iSvykose j jmones ir pan. Konsultuoti, patarti galéty
ir STEAM centry darbuotojai, naudodamiesi aktualia
informacija apie STEAM srities profesinio mokymo,
aukstojo mokslo studijy programas ir padétj darbo

Kokias dalyviy grupes svarbu
itraukti?

Numatyta siekti STEAM centry veikly prieinamu-
mo visiems mokiniams, taiau padétis darbo rinkoje,
STEAM karjeros pasirinkimo tendencijos rodo, kad,
vykdant profesinj orientavima STEAM centruose, kai
kuriy mokiniy grupiy jtraukciai j veiklas reikéty skirti
daugiau démesio.

|traukti kaimo vietovése gyvenancius, socia-
liai pazeidziamy grupiy mokinius, nes jie patiria
daugiau karjeros karimo sunkumy nei kiti jy bendra-
amziai. Salies ir tarptautiniai tyrimai atskleidzia, kad
kaimo mokykly mokiniai, mokiniai i$ nepalankios so-
cialinés, ekonominés ir kultdrinés aplinkos pasiekia
Zemesnius mokymosi rezultatus, Zemesni jy karjeros
lukesciai, mazesneés galimybeés siekti aukstesnio issila-
vinimo?. Net jei karjeros lakesciai auksti, vaikams ir jy
Seimoms neretai stinga supratimo, kaip juos jgyven-
dinti. Mokiniai i$ nepalankios socialinés, ekonominés
ir kultarinés aplinkos reciau nei kiti mokiniai dalyvau-
ja tiek profesinio orientavimo veiklose, j kurias jtrau-
kiami darbdaviai ar kitos suinteresuotosios 3alys, tiek
vien mokyklos organizuojamose veiklose (Musset,
Kurekova, 2018). Profesinis orientavimas padéty plés-
ti Siy mokiniy akiratj, didinti karjeros ltkescius ir kartu
skatinty motyvacija geriau mokytis.

I88akis uztikrinti veikly prieinamuma socialiai
jautriy grupiy mokiniams STEAM centrams ypac ak-
tualus, nes minéta, kad yra rizika, jog jy vykdomos
veiklos nebus visiems vienodai prieinamos. UzZsienio
Saliy patirtis rodo, kad, planuojant priemones kaimo
vietovése gyvenanciy, socialiai jautriy mokiniy grupiy
jtraukgiai, svarbu atsizvelgti j vietos kontekstg ir nau-
dotis jo teikiamomis galimybémis, j veiklas jtraukti te-
vus, naudotis informaciniy komunikacijos technolo-

rinkoje. STEAM centry tinklui neracionalu kurti savo
informacine sistema, taciau reikéty naudotis salyje jau
sukurtais informaciniais istekliais ir bendradarbiauti
su tokius duomenis renkanciomis institucijomis. Siuo
metu daug informacijos apie darbo rinkg, pritaikytos
jvairiems vartotojy poreikiams, teikia Uzimtumo tar-
nyba, apie mokymosi galimybes — atvira informavimo,
konsultavimo ir orientavimo sistema AIKOS, prieigos
prie profesiniam orientavimui aktualios informacijos
Saltiniais turéty tapti ir steigiami regioniniai karjeros
centrai.

gijy teikiamomis galimybémis®. Jei STEAM centruose
baty vykdomos profesinio orientavimo veiklos, kuriy
dalyviai patirty asmeniniy finansiniy islaidy, veikly
prieinamumas socialiai jautriy grupiy mokiniams pa-
didéty, jei tos islaidos buty kompensuojamos.

Organizuoti veiklas kuo jaunesniems moki-
niams. Lietuvoje pradinio ugdymo mokiniy profesi-
niam orientavimui skiriama gerokai maziau démesio
nei vyresniems mokiniams. Tik ketvirtadalis bendrojo
ugdymo mokykly karjeros specialisty paslaugas tei-
kia pradiniy klasiy mokiniams (Gasianceviené, Railie-
né, 2020). Kuriamuose STEAM centruose planuojama
veikly ir jaunesniems, net ikimokyklinio amziaus vai-
kams, bet labiausiai orientuojamasi j vyresniuosius,
t.y. 7-10 klasiy ir 1-4 gimnazijos klasiy mokinius.

Taciau profesinio orientavimo veiklas taip pat
svarbu organizuoti pradinio mokyklinio amziaus ir
jaunesniems vaikams — tuo metu, kai formuojasi ben-
dros nuostatos apie profesine ir kitokia veikla. Tyrimy
duomenimis, jau 7-8 mety vaiky karjeros lakesciai
yra paveikti tradicinio poZzirio j moteriskus ir vyriskus
darbus, mokinio socialinés, ekonominés aplinkos, ir
tai turi ilgalaikj poveikj. Jaunesnio amziaus paaugliy
(panasiai nuo 13 mety) karjeros lukesciai leidZia gana
gerai prognozuoti blsima realy karjeros pasirinkima,
o vidurinio ugdymo mokiniy karjeros interesai jau
gana pastovis (Musset, Kurekova, 2018; Chambers,
Kashefpakdel et al., 2018).

Profesinio orientavimo organizavimas jaunes-
niems vaikams buty veiksminga priemoné jveikti ly-
¢iy stereotipy ir socialinés, ekonominés bei kultdrinés
aplinkos daromos jtakos karjerai problemas. Be to,
ankstyva pazintis su jvairiomis suaugusiyjy veiklo-
mis padéty mokiniams geriau suvokti mokymo daly-
ky prasme ir sasaja su ateities perspektyvomis, tokiu
bidu skatinty mokymosi motyvacija.

2 Duomeny apie socialinés, ekonominés ir kultarinés aplinkos, vietovés ir kity veiksniy daroma jtaka mokiniy pasiekimams ir karjerai galima rasti
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos skelbiamose $vietimo buklés apzvalgose (https://www.smm.It/web/It/teisesaktai/tyrimai-ir-analizes/svie-
timo-ir-mokslo-bukles-apzvalgos), Vyriausybés strateginés analizés centro tyrimy ataskaitose (https://strata.gov.It/It/tyrimai/ataskaitos).

3 Jzvalgy apie socialiai jautriy grupiy jtraukties didinima galima rasti: Tarptautinés organizacijos Ugdymo plétotés centro (angl. Education Deve-
lopment Centre — EDC) (https://www.edc.org/rural-stem), Australijos vyriausybés Svietimo, jgidziy ir uzimtumo departamento (https://www.
dese.gov.au/australian-curriculum/national-stem-education-resources-toolkit/i-want-know-about-stem-education/which-school-students-ne-
ed-stem-education#2.2.3), robotikos bendruomenés ,FIRST Robotics Competitiion” (https://www.firstinspires.org/about/diversityinclusion) tin-

klalapiuose.



Programa ,Primary Futures” (Jungtiné Karalysté)

Programa suteikia galimybe pradinéms mokykloms bendradarbiauti su jvairiy profesijy atstovais. Mokyklos
galiuZmegztirysius su savo bendruomenés savanoriais arba virtualiai bendrauti su visos Salies jvairiy sriciy pro-
fesionalais. Virtualus bendravimas gali bati tiesioginis arba naudojantis is anksto jrasyta medziaga. Savanoriai,
pasakodami mokiniams apie savo darbq, karjerqg, padeda jiems susipaZinti su jvairiomis profesijomis, o svar-
biausia - geriau suvokti, kaip tai, ko mokomasi mokykloje, gali padéti kurti pasitenkinimgq teikianciq karjerq.

Dalyvavimas programoje nemokamas.

Daugiau apie programaq: https://www.primaryfutures.org/about/.

Jtraukti mergaites. Lietuvoje, kaip ir kitose 3a-
lyse, moterys STEAM karjera renkasi reciau nei vyrai.
Lyties jtaka Siam pasirinkimui gali bati labiau nulem-
ta ne mokymosi rezultaty, o ,vyrisky” ir ,moterisky”
darby stereotipy, nepasitikéjimo savo jégomis ar
mazesnio doméjimosi STEAM sritimi. Tarptautiniai
mokiniy pasiekimy tyrimai (pvz.,, 2018 m. tarptauti-
nis penkiolikmeciy tyrimas PISA, 2019 m. Tarptau-
tinis matematikos ir gamtos moksly tyrimas TIMSS)
rodo, kad berniuky ir mergaiciy pasiekimy skirtumai
gamtos moksly ir matematikos srityse yra statistiskai
nereikdmingi ar nedideli. Ta¢iau gamtos, technikos ir
taikomuosius mokslus studijuojanciy vyry kelis kartus
daugiau nei motery (4 pav.), o tokia karjera susidomeé-

Mergaiciy diena (Nyderlandai)

jusios moterys jaucia nerima, kaip bus ZiGrima j mote-
rj, dirbancig paprastai vyry atliekama darbg (Musset,
Kurekova, 2018).

Profesiniu orientavimu sklaidant stereotipus ir
sudominant mergaites STEAM Kkarjera, Sig padétj
galima keisti. Priemoniy gali bati jvairiy: stereotipy
klausima aptarti jvairiy veikly metu, organizuojant
susitikimus su STEAM sriciy profesijy atstovais, pa-
kviesti motery, dirbanciy labiau ,vyriskais” laikomus
darbus ar net vykdyti batent mergaitéms skirtas pro-
gramas. | motery STEAM karjerg orientuotos profesi-
nio orientavimo veiklos baty naudingos ne tik mer-
gaiciy, bet ir kity dalyviy (berniuky, mokiniy tévy)
nuostaty kaitai.

Tai daugiau nei 10 mety organizuojamas renginys, kurio tikslas — geriau supaZindinti mergaites su gam-

tos mokslais, informacinémis ir kitomis technologijomis, siy sriciy profesijomis ir jmonémis, skatinti mergaiciy
doméjimgsi gamtos mokslais ir technologijomis, suteikti daugiau galimybiy iSskleisti savo talentq. Mergaiciy
dieng gamtos moksly, technologijy, informaciniy ir komunikacijos technologijy (IKT) jmonés ar jvairiy jmoniy
informaciniy komunikacijos ir kity technologijy departamentai atveria duris 10-15 mety mergaitéms.. Jos da-
lyvauja jvairiose veiklose, susitinka su Siuose sektoriuose dirbanciomis moterimis. Paprastai renginys vykdavo
realioje aplinkoje, taciau dél COVID-19 pandemijos pradétas organizuoti ir virtualiai. Mergaiciy diena organi-
zuojama ir kitose salyse.
Daugiau informacijos apie Mergaiciy dieng: https://www.vhto.nl/activiteiten/girlsday/over-girlsday/.

Informacija apie jvairias tinklo , Jet-Net & TechNet” (Nyderlandai) organizuojamas veiklas, skirtas sudominti
mokinius technologijy, inZinerijos, informaciniy ir komunikacijos technologijy karjera: https.//jet-net.nl/.

Bendradarbiauti su tévais. Tévy pozilris daro
didele jtaka vaiky karjeros pasirinkimui. Tyrimai rodo,
kad 3eimés, visy pirma - tévy, jtaka svarbi jvairaus
amziaus mokiniams, bet didziausias poveikis galimas
ankstyvojoje paauglystéje (Musset, Kurekova, 2018).
Taigi ypac tikslinga j profesinio orientavimo veiklas
jtraukti jaunesniyjy paaugliy tévus. Tai galima daryti
jvairiai, pradedant informavimu karjeros klausimais,
informacinémis komunikacijos technologijy prie-
monémis, baigiant bendromis veiklomis, pavyzdziui,
dalyvavimu susitikimuose su STEAM sriciy atstovais.

Profesinis orientavimas STEAM centruose:

Profesinj orientavima vykdanciose institucijose re-
komenduojama issiaiskinti tévy poreikius, kurti tévy
dalyvavimui palankig aplinka, derinti fizinj ir nuotoli-
nj bendravimga, organizuoti veiklas, skatinancias dis-
kusijas Seimose (International Trends and..., 2020).
Bendradarbiavimas su tévais kurty derme tarp for-
maliojo ir neformaliojo (vykstancio Seimoje ir kitoje
aplinkoje) profesinio orientavimo, padéty tévams
jaustis labiau uZztikrintiems patariant vaikams dél
STEAM Kkarjeros.

kodél svarbus ir kaip galima organizuoti?
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Rekomendacijos

STEAM centrams:

e Skirti darbuotoja, atsakinga uz profesinio orien-
tavimo veikly organizavima. Jis turéty iSmanyti
mokiniy profesinio orientavimo sistemgq ir su-
prasti STEAM karjery jvairove.

o Vykdyti tiek j jvairias STEAM veiklas integruota
profesinj orientavima, tiek bitent profesiniam
orientavimui skirtas programas. Aiskiai api-
brézti jy modelj, siektinus rezultatus ir stebéti
jy rezultatus.

e leskoti partneriy (pramonés jmoniy, visuome-
niniy organizacijy ar kt.), padedanciy vykdyti
jvairias veiklas ir jas finansuoti, kad mokiniams
baty galima teikti aktualias nemokamas pas-
laugas.
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o Siekti veikly prieinamumo visiems mokiniams,
bet daugiau démesio skirti socialiai jautriy mo-
kiniy grupiy, mergaiciy jtraukciai, vykdyti jau-
nesniems mokiniams skirtas, virtualias veiklas,
jtraukti tévus.

Mokykloms:

e Dométis STEAM centry teikiamomis profesinio
orientavimo galimybémis, su mokiniais daly-
vauti jy organizuojamose veiklose.

e Profesinj orientavima vykdantiems moky-
tojams ir karjeros specialistams pasinaudoti
STEAM centry teikiama pagalba ir tobulinti
STEAM srities ir profesinio orientavimo kom-
petencijas (jei tokia pagalba teikiama), bendra-
darbiauti su STEAM centry darbuotojais kuriant
mokiniams skirtas veiklas.
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SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE - Svietimo, mokslo ir sporto mi-
nisterijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy Svietimo pada-
liniy specialistams, mokyklos bendruomenei ir placiajai visuomenei,
nusviecianti kylancias ir sprendziamas 3vietimo problemas. Leidiniai
skelbiami internete adresais: https://www.smm.It/web/It/teisine-info-
ramcija/tyrimai-analizes/leidiniai-svietimo-problemos-analize/naujie-
nos-analizes; https://www.nsa.smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-depar-
tamentas/veiklos-sritys/svietimo-politikos-analize;  https://www.nsa.
smm.lt/bendruju-reikalu-departamentas/leidiniai/naujausi/.
Pasialymus, pastabas, komentarus prasome siysti Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos Strateginiy programy skyriaus vedéjui Ri¢ardui
Alisauskui (ricardas.alisauskas@smm.lt). Autorius, norincius publikuoti
savo parengtas analizes, prasome kreiptis j Svietimo, mokslo ir spor-
to ministerijos Strateginiy programy skyriaus vyresniaja specialiste
Eveling Raudyte-Lipeikiene (el. p. evelina.raudyte-lipeikiene@smm.lt,
tel. (8 5) 219 1120).

Analize parengé Jolanta Jevsejeviené, Nacionalinés Svietimo agenta-
ros Svietimo politikos analizés ir tyrimy skyriaus analitike.

Konsultavo: Milda Petkauskaité ir Kamilé Kontrimaité, Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos Mokymosi visg gyvenima departamento
Neformalaus Svietimo skyriaus vyriausiosios specialistés.
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