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Lietuvoje lygiagreciai vyksta keletas reikimingy $vietimo sisteminiy poky¢iy: at-
naujinamas bendrojo ugdymo programy turinys, stiprinant jtrauktj siekiama suda-
ryti salygas kiekvienam vaikui mokytis artimiausioje ugdymo jstaigoje; numatoma
jgyvendinti ilgalaike pazangos programa ,Takstantmecio mokyklos’, kuria ketina-
ma mazinti mokiniy pasiekimy atotrukj ir sukurti integralias, optimalias ir kokybis-
kas ugdymo(si) salygas kiekvienoje savivaldybéje; planuojama stiprinti mokykly
tinkla, kad baty uztikrintos lygiavertés mokymosi salygos visiems vaikams, nepri-
klausomai nuo jy gyvenamosios vietos.

Reiksmingos iy sisteminiy pokyciy jgyvendinimo sékmés salygos — sutelkta ben-
dra savivaldybeés Svietimo bendruomeneés (vietos politiky, Svietimo administrato-
riy, Svietimo jstaigy vadovy ir pedagogy) veikla, susitariant ir kolegialiai priimant
sprendimus, orientuotus | kiekvieno vaiko kokybisko ugdymo poreikius, ir moky-
tojy profesiné tgtis. Galimybe ja uztikrinti suteiks investicijos j Svietimo bendruo-
menés profesinj kapitala.

Profesinis kapitalas (Hargreaves ir Fullan, 2019) - tai pasitikéjimu grjsty ir j bendra
tikslg orientuoty Svietimo profesionaly tarpusavio santykiy plétojimas, bendradar-
biavimas, prisiimant pokyciy rizika, ir kolegialus mokymasis juos valdant.

Stiprinti profesinj kapitala Lietuvoje pirma karta bandyta vykdant nacionalinj
projekta ,Lyderiy laikas 3“ Jj jgyvendinant sukurtos ir iSbandytos paramos savival-
dybés Svietimo bendruomenei veiklos, kuriy integralumas padeda ne tik plétoti
mokykly vadovy ir pedagogy lyderyste, jgyti naujy zZiniy ir kompetencijy, bet ir
veikiant su komanda sukurti ir jgyvendinti sisteminj savivaldybiy Svietimo pokyciy
projekta, orientuotg j mokiniy mokymosi pazangos didinima. Vykdant projekta i$
viso sukurti ir jgyvendinti 45 savivaldybiy sisteminiy Svietimo pokyciy projektai.

Siekiant sisteminés $vietimo kaitos, testina pasiteisinusi savivaldybiy $vietimo po-
kyciy jgyvendinimo praktika; norint Siuos pokycius sékmingai jdiegti, reikia kolegi-
aliai priimti sprendimus vietos savivaldos lygmeniu ir uztikrinti profesionaly nuolat
besimokancios Svietimo bendruomenés darba, jai teikiant jvairiapuse nacionalinio
lygmens parama.
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Su kokiais iSSukiais susidurs
savivaldybés, igyvendindamos
Svietimo politikos tikslus?

Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos rengiasi
naujiems sisteminiams Svietimo pokyciams: dirbti pa-
gal atnaujintas bendrasias programas, stiprinti jtrauk-
tj mokykloje. Mokinio kompetencijy ugdymas dalyky
turiniu, mokymo suasmeninimas, atliepiant individu-
alius besimokanciojo poreikius, priklausys tiek nuo
mokytojy profesiniy kompetencijy pokycio, tiek nuo
jiems dirbti klaséje sudaromy salygy. Tam reikalingi
susitarimai tarp savivaldybés 3vietimo politikos for-
muotojy, Svietimo pagalbos ir profesinio tobuléjimo
specialisty.

Ketinant sékmingai jdiegti 3alies lygmeniu sutar-
tus sisteminius pokycius, savivaldybés Svietimo poli-
tikos administratoriams kartu su bendrojo ugdymo
mokykly vadovais butina susitarti del bendry veiklos
krypciy, numatyti visy istekliy, reikalingy mokykly
prieinamumui gerinti, valdymo sprendimus, stiprinti
vietos Svietimo jstaigy tinkla. Siekiant didinti mokykly
ugdymo aplinky prieinamuma, gerinti aprapinima
skaitmeninémis mokymo priemonémis, organizuoti
mokytojy profesinj tobuléjima, reikia uztikrinti vietos
savivaldos parama. Norint stiprinti jtrauktj, savivaldy-
bés Svietimo pagalbos jstaigos specialistai ir moky-
klos turés intensyviau veikti kartu.

llgalaikés pazangos programos ,Tukstantmecio
mokyklos” siekiui — sukurti integralias, optimalias
ir kokybiskas ugdymo(si) salygas - jgyvendinti kie-

Kaip projektas ,Lyderiy laikas“
sutelkeé savivaldybes sisteminiams
pokyCiams igyvendinti?

Projektu ,Lyderiy laikas” buvo stiprinamas kie-
kvienos savivaldybés Svietimo bendruomenés jsitrau-
kimas j sisteminio pokycio klrimo ir jgyvendinimo
procesus. Jgyvendinant projekta siekta sprendimy
racionalumo ir didesnio bendruomeniskumo, kuriant
solidarios bendruomeninés elgsenos jgtdzius, palai-
kancius Svietimo profesionaly bendruomenés kdary-
bingumga ir lyderyste, skatinant prisiimti atsakomybe.

Projekto poveikio kryptis — savivaldybé, kaip in-
tegralus Svietimo tinklas, konsoliduojantis turima
potencialg aukstesnei ugdymo kokybei pasiekti, atsi-
Zvelgiant | savitg socialinj, kultrinj, ekonominj kon-
teksta.

Sios nuostatos padéjo sukurti unikalig savivaldy-
bés Svietimo bendruomenés paramos ir sutelkimo
veikly visumga, iSbandyta 15-koje bandomujy, o ve-
liau —ir likusiose 45 savivaldybése.

Projekto sukurtg paramos Svietimo pokyciui savi-
valdybéje infrastruktira, leidziancia plétoti projekto

kvienoje savivaldybéje numatoma palaipsniui at-
naujinti visas Lietuvos mokyklas, sudaryti lygiavertes
ugdymo(si) salygas visiems Lietuvos vaikams, nepai-
sant jy socialinés, ekonominés ir kultarinés aplinkos.
Siai programai jgyvendinti taip pat bus reikalingas
iniciatyvumas ir kolegialus darbas vietos lygmeniu.
Kiekvienai savivaldybei reikés atrasti savitus optima-
lius vietos Svietimo sistemos problemy sprendimus,
kuriant jtraukiojo ugdymo ekosistema, gerinant mo-
kykly tinklaveika, stiprinant mokykly vadovy ir moky-
tojy lyderyste, profesinj bendradarbiavima, STEAM ir
kultdrinj ugdyma.

Savivaldybés lygmens susitarimai ir bendras mo-
kykly darbas taip pat yra svarbus sudarant lygias gali-
mybes visiems mokiniams naudotis kg tik atidarytais
STEAM atviros prieigos centrais, ruoSiantis jgyvendin-
ti atnaujinta mokiniy ugdymo karjerai modelj.

Apzvelgiant diegiamy nacionaliniy reformy (pro-
gramy) sékmés prielaidas, deréty jvertinti, kad ko-
mandinio sisteminiy pokyciy jgyvendinimo patirties
savivaldybés jgijo dalyvaudamos projekte ,Lyderiy
laikas”. Vykstant projektui visose savivaldybése veike
karybinés komandos, kurios karé ir jgyvendino joms
aktualiy Svietimo pokyciy projektus. Komandos na-
riams, jy vadovams ir Svietimo bendruomenei tai
buvo transformuojanti mokymosi, lyderystés ir tinkla-
veikos patirtis. Kiekvienoje savivaldybéje buvo susi-
tarta dél sisteminio pokycio, jo jgyvendinimo bady ir
priemoniy. Visy susitarimy jgyvendinimas paremtas,
jgalinant ir sutelkiant savivaldybés Svietimo profesio-
nalus lyderystei ir bendram darbui.

dalyviy kompetencijas, jgalinancia kartu veikti Svieti-
mo politikus, administratorius ir mokyklas, padedan-
¢ig jgauti pasitikéjimo keisti savivaldybiy Svietimo
padaliniy bendradarbiavima dél geresniy mokiniy
pasiekimy, pripazino ir iSorés vertintojai: 2018 m.
LLyderiy laika” Finansy ministerija paskelbé ,Euro-
pos buriy” nugalétoju nominacijoje ,Uz investicijas |
zmogy”.

Savivaldybés sisteminio 3vietimo pokycio jgy-
vendinimo sutelkiancias veiklas sudaré: karybinés
komandos jgalinimas kurti ir valdyti pokytj, gaunant
projekto konsultanty, tyréjy, teisininko pagalba,
reikalinga susitarti dél sisteminio 3vietimo pokycio
krypties ir priimti duomenimis grjstus jo jgyvendi-
nimo sprendimus; savivaldybés projekto dalyviy
kryptingo mokymosi, bendradarbiavimo ir lyderys-
tés iniciatyvy palaikymo galimybés ir jiems teikiama
finansiné parama; Svietimo bendruomenei aktualiy
leidiniy rengimas, vertimas ir mokykly bendruome-
niy aprdpinimas; virtualios aplinkos sukdrimas ir pa-
laikymas; proaktyvi tarptautiniy Svietimo lyderystés
tinkly paieska ir veikla juose, perteikiant naujausiag
informacija, ir kt. (zr. 1 pav.).



1 pav. Projekto ,Lyderiy laikas” veikly, telkianciy savivaldybés Svietimo bendruomene pokyciui jgyvendinti, visuma
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Svarbu, kad savivaldybiy Svietimo bendruome-
niy inovatyvumas ir kirybingumas reikSmingai pa-
didéjo dél Ziniy ir kompetencijy, reikalingy Svietimo
pokyciui jgyvendinti, jgyty studijuojant 3Svietimo
lyderystés magistrantiroje ar mokantis pagal ne-
formaliaja programa. Parama lyderystés iniciatyvy
renginiams mokyklose ir mokymai vietos bendruo-
menei sudaré palankias salygas keisti svietimo ben-

Kokios savivaldybiy patirtys gali
prisidéti prie sisteminiy Svietimo
pokyciy?

Visy savivaldybiy karybinés komandos parengeé ir
jgyvendino savo sisteminio pokycio projektus, spren-
dziancius joms aktualia Svietimo problemg, siekiant
gerinti mokiniy mokymosi motyvacija ir pasiekimus.
Savivaldybiy projektai skiriasi savo tematika, jgyven-
dinimo veiklomis ir dalyviy grupémis, taciau juos
visus vienija siekis sutelkti Svietimo profesine ben-
druomene ir gerinti pokyciy valdymo praktika, kad
skirtingi Svietimo sistemos dalyviai galéty sékmingai
veikti, iSmokty kolegialiai priimti sprendimus ir juos
jgyvendinti be iSankstiniy nuostaty atstovaujamos
institucijos atzvilgiu.

Analizéje pristatomi PanevéZio miesto ir Utenos
rajono savivaldybiy pokyciy projektai atskleidzia skir-
tingg bendruomenés telkimo ir aktualios sisteminés

druomenés nuostatas skirtinguose pokycio diegimo
etapuose. Teminés stazuotés Lietuvoje ir uzsienyje,
dalyvavimas skirtingy savivaldybiy bendradarbia-
vimo renginiuose, regioniniuose ir nacionaliniuose
forumuose sukaré paveikias ir tvarias daugiakryptes
sgveikas ateiciai, palaikancias lyderyste ir Svietimo
bendruomeniy tinklaveika.

Svietimo problemos sprendimo logika ir veikimo ba-
dus, taciau jie vienodai patvirtina, kad sisteminé pa-
rama sutelk¢iai ne tik skatina Svietimo praktiky pro-
fesine Ggtj, bet ir uztikrina vietos politiky ir partneriy
parama, leidZiancia tikétis veikly testinumo ir pasiek-
ty rezultaty tvarumo.

Panevézio miesto savivaldybé

POKYCIO PROJEKTAS: ,Tarpinstitucinis bendradar-
biavimas plétojant STEAM srities dalyky patirtinj mo-
kymasi”.

VIZIJA: tarpinstitucinio bendradarbiavimo sis-
tema, sudaranti galimybes STEAM dalyky patirtinio
mokymosi plétrai Panevézio mieste, siekiant mokiniy
pazangos.

TIKSLAS: modernizuoti gamtos ir technologijy
mokyma(si) Panevézio mokyklose, paskatinti moki-
nius dométis STEAM dalykais ir su jais susijusiomis
profesijomis.

Kaip igalinti savivaldybes igyvendinti sisteminius Svietimo pokycius?
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2 pav. Panevézio savivaldybés pokycio jgyvendinimo modelis
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Saltinis: Projekto , Lyderiy laikas 3" (2017-2021) 45 savivaldybiy patirtys, 2021. Panevézio miesto savivaldybé, p. 148-151

POKYCIO PROJEKTO SEKMES JRODYMAI. Sukurti
savivaldybés bendruomenés bendradarbiavimo me-
chanizmai, orientuoti j Svietimo jstaigy pazanga, sie-
kiant kiekvieno mokinio asmeninés tgties. Jie padéjo
iSgryninti bendrg STEAM ugdymo samprata, kuria re-
miantis mokykly strateginiuose ir metiniuose veiklos
planuose numatytos STEAM ugdymo stiprinimo vei-
klos.

| miesto plétros 2021-2027 m. strateginj plang
jtrauktas uzdavinys ,Uztikrinti STEAM srities dalyky
programy jgyvendinima ir plétrg” Jam jgyvendinti
skirta 40 000 eury. Projekto mokykly vadovy metiné-
se uzduotyse numatytas sisteminis patirtinio moky-
mosi pokytis, susietas su mokiniy pasiekimy pazanga.

Projekto mokyklos buvo tikslingai paremtos jsigyti
STEAM kompetencijy ugdymo priemones, Panevézio
Svietimo centro Robotikos centro bazé papildyta nau-
jais roboty konstruktoriais, leidzianciais mokytojams
iSbandyti inovatyvius metodus patirtinio mokymosi
pamokose.

Svietimo centro ,Semi+" aplinkos plétinyje sukur-
tas atviras Pamoky patir¢iy bankas, kuriame prieinami
kolegialiai su miesto verslo ir vie3ojo sektoriaus orga-
nizacijomis sukurti STEAM ugdomujy veikly scenarijai
ir naujos elektroninés mokymo(si) priemonés. Puseé
scenarijy pritaikyti nuotoliniam STEAM kompetencijy
ugdymui. Panevézio Svietimo centro Robotikos cen-

tre daugiau nei 1 600 mokiniy iSbandé naujas STEAM
ugdymo priemones ir technologijas, mokydamiesi
matematikos, fizikos, informaciniy technologijy, bio-
centralizuota elektroniné savivaldybés Ié3omis finan-
suojamo autobuso rezervavimo sistema.

Suburtas verslo bendruomenés tinklas, palaikan-
tis iniciatyva ,Pamokos matuojasi Panevézio jmones”
ir atveriantis savo erdves STEAM ugdymui ir mokiniy
karjerai planuoti.

BENDRAS DARBAS. Jgyvendinant pokytj iSryskéjo
mokykly vadovai, mokytojai lyderiai, atsakingi, ku-
rybingi Svietimo profesionalai, orientuoti j nuolatinj
mokymasi ir tobuléjima. Jy iniciatyva mokyklos atsi-
vére ir kity mokykly mokiniy kokybiskam STEAM ug-
dymui jgyvendinti.

Projekto mokyklos susivienijo, siekdamos bendrai
organizuoti mokytojy profesinj tobuléjima, skleisti
informacija, idéjas, sékmés istorijas. Jy mokytojai kar-
tu mokydamiesi ne tik kiré STEAM ugdomuyjy veikly
scenarijus, juos iSbandé, padedami Robotikos centro
metodininky, bet ir viesai dalijosi informacija, patirti-
mi ir savo sékmés istorijomis su kitais kolegomis, be-
sidominciais mokiniy STEAM kompetencijy ugdymu.

Saltinis: Projekto ,Lyderiy laikas 3" (2017-2021)
45 savivaldybiy patirtys, 2021. PanevéZio miesto savi-
valdybé, p. 148-151



Dalyviy mintys apie pokycio projekto jgyvendinima savivaldybéje

Dalyvavimas jvairiose LL3 projekto veiklose suteiké man pasitikéjimo - kelti sau ambicingus tikslus, nebijoti
mokytis naujoviy ir svarbiausia — mokyti kitus (perteikti Zinias kolegoms), imtis iniciatyvos.
Mokytojas

Komandos rengiama medziaga, manau, pagelbés organizuojant STEAM pamokas jvairiems dalykinin-
kams. Projekto metu gauta techniné jranga pagelbés ne tik mokytojams, ruoSiantis pamokai, bet ir mokiniams,
isbandant jvairius teorinius dalykus praktikoje.

Mokytojas

Tapome laisvesni, drgsesni. Nebijome eksperimentuoti ir pasakyti, kas nepavyko, kq reikia keisti. IS anksto
nusimatéme veikimo principus ir jy laikomés. Nebebijome atmesti to, kas Siuo metu néra batinybé, nebijome
rezultato siekti léciau, bet tai darome giliau. Patenkinti tévai ir vaikai.

Mokyklos vadovas

Saltinis: Lyderysté mokymuisi ir profesinis kapitalas. lll srautas, 2-as matavimas.
Tyrimo medZziaga, PanevéZio miesto apklausos dalyviy atsakymai j atvirq klausimgq, 2021

Utenos rajono savivaldybe

POKYCIO PROJEKTAS: ,Universalaus mokymosi di-
zaino strategija vaiko pazangai“

VIZIJA: inovatyvi mokytojy ir vadovy veikla pozity-
viai keic¢ia bendruomenés nuostatas, teigiamai veikia
emocine aplinka ir kiekvieno vaiko ugdymosi pazanga.

3 pav. Utenos savivaldybés pokycio jgyvendinimo modelis

TIKSLAS: jgyti ir tobulinti mokytojy ir vadovy uni-
versalaus mokymosi dizaino strategijos jgyvendinimo
kompetencijas, skleidZiant universalaus mokymosi di-
zaino strategijos idéjas bendruomenéje.
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Saltinis: Projekto , Lyderiy laikas 3" (2017-2021) 45 savivaldybiy patirtys, 2021. Utenos rajono savivaldybé, p. 172-175

Kaip igalinti savivaldybes igyvendinti sisteminius Svietimo pokycius?
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POKYCIO PROJEKTO SEKMES JRODYMAI. |gyven-
dinta ilgalaiké testiné mokytojy kompetencijy tobuli-
nimo programa, pagal kurig plétojamos universalaus
mokymosi dizaino (UMD) strategijos taikymo kompe-
tencijos. Programoje dalyvavo 88 mokytojai savano-
riai. 86,7 proc. mokytoju, pradéjusiy mokytis projekto
pradzioje, tesé praktines veiklas per pamokas. UMD
strategijos elementus (veikly pristatyma, veikimo pa-
sirinkima, veiksminga refleksija) nutarta taikyti ir kito-
se mokyklose organizuojamose veiklose.

IQES internetinéje sistemoje sukurti ir iSbandy-
ti apklausos instrumentai, kuriais galima iSmatuoti
ugdymo pokycius, taikant UMD strategija ir gerinant
mokiniy motyvacija bei jsitraukima j pamoka. UMD
strategija buvo taikyta 23 savivaldybés Svietimo jstai-
gy 995 (20,3 proc.) ugdytiniams. Per pamokas, kurio-
se taikyti UMD strategijos elementai, dauguma jy (72
proc.) jautési geriau ir saugiau”.

lgyvendinta 60 val. trukmés mokykly vadovy
kompetencijy tobulinimo programa ,Vadovy lyderys-
tés raiska pokyciy laikotarpiu”; dalis jos temy tiesio-
giai susijusios su UMD strategijy taikymu. | mokykly
vadovy 2021 m. uzduotis jtrauktos veiklos ir jy vertini-
mo rodikliai, susije su UMD strategijos taikymu ugdy-
mo procese. Kiekvienoje projekto mokykloje parengti
UMD strategijos taikymo ugdant planai, kuriuose nu-

matytos mokytojy savanoriy pamokos, taikant UMD
elementus, ir integruotos veiklos; paskirtas mokyto-
jas, atsakingas uz UMD strategijos sklaida.

Sutarta steigti nevyriausybine organizacijag ,Kary-
biné komanda Utenai”. Jos nariai - dauguma Utenos
rajono savivaldybinés kdrybinés komandos nariy. Jie
numateé projekto veikly testinumo darbus, planuoja-
mus mokyklose jgyvendinti 2021-2022 mokslo me-
tais.

BENDRAS DARBAS. Toliau veikia mokytojy sava-
noriy, taikanciy UMD strategija, grupé, nuolat reflek-
tuojanti savo profesine praktika, diskutuojanti apie
vaiky ugdymo galimybes, kolegy pasirengima perimti
jgyjama patirtj.

Sutvirtéjo mokykly vadovy bendradarbiavimas
ir nekonkuravimas, nes organizuojant ugdyma néra
nugalétojy ir negali bati varzytuviy: | pokycio jgyven-
dinima jtraukus visy rajono Svietimo jstaigy mokyto-
jus, vadovy komandas, Svietimo centro ir savivaldy-
bés administracijos darbuotojus, sukurta kolegialaus
bendradarbiavimo praktika ir kultGra, padésianti pa-
sirengti kitiems sisteminiams Svietimo pokyc¢iams sa-
vivaldybéje.

Saltinis: Projekto ,Lyderiy laikas 3" (2017-2021) 45
savivaldybiy patirtys, 2021. Utenos rajono savivaldybé,
p. 172175

Dalyviy mintys apie pokycio projekto jgyvendinima savivaldybéje

Vél svarbios tapo tokios ugdymo proceso savybeés, kaip démesio sutelkimas j reiksmingq arba integruotq
dalykinj turinj, tikslumas, laiko ir jégy taupymas, pagarbus santykiai, pasitikéjimas vieni kitais. Masy progimna-
zijoje bus kuriama vertinga praktika, orientuota j teigiamy mokiniy emocijy ugdyma.

Mokytojas

Sustipréjo komandinis mokytojy darbas, dalijimasis patirtimi mokykloje vieniems is kity, visi dalijameés mo-
kiniy refleksijy metodais, kartu planuojame, dalijamés universalaus mokymosi dizaino strategijos pritaikymo
pavyzdZiais. Kartu stipriname savo skaitmeninius jgudZius, sulaukiame pagalbos is kolegy, kurie yra stipresni
Sioje srityje, mokykloje paskirti IT mentoriai mokytojams teikia pagalbg.

Mokytojas

PaZadino norq ieskoti naujoviy ugdymo veikloms. Kiekvienam vaikui parinkti jvairiy mokymosi stiliy, meto-

dy ir uZduociy, atsizvelgiant j jo gebéjimus bei poreikius, suprantant, kaip tai veikia ugdytinio smegenis, ir pan.
Paskatino kitaip paZvelgti j siuolaikinj vaikg (nuo ankstyvo amZiaus gebantj naudotis technologijomis, bet ne-
pazjstantj naminiy gyvuny ar medZziy). Labai jdomu buvo isgirsti kolegy pasidalinimus savo patirtimi, kritiskai
paZvelgtijsave, savo darbg.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogé

Orientacija j kiekvieng mokytojq ir palaikymas, isklausymas, diskusijos, teigiamas poziaris j susidariusias
situacijas, motyvavimas padeda bendrauti, bendradarbiauti, isklausyti ir isgirsti. Jei reikia — padéti rasti spren-
dimgq. Manau, kad ir mokinius pasiekia tokie patys, i$ mokytojo pusés siunciami, motyvuojantys mokytis ir tikéti
savo sékme, nebijoti klysti ir ieSkoti sprendimy skatinantys veiksniai.

Mokyklos vadovas

Saltinis: Lyderysté mokymuisi ir profesinis kapitalas. lll srautas, 2-as matavimas.
Tyrimo medziaga, Utenos rajono savivaldybés apklausos dalyviy atsakymai j atvirq klausimgq, 2021



Kokie rezultatai pasiekti,
tobulinant profesini kapitala?

Profesinio kapitalo samprata

Profesinis kapitalas pagal Hargreavesg ir Fullang
(2019) paimtas kaip konceptualus projekto ,Lyderiy
laikas 3“ paramos savivaldybés Svietimo sistemos po-
kyciui pagrindas, jprasminantis profesinio tobuléjimo
siekj, veikiant kartu ir mokantis, vykdant visas projek-
to veiklas. Profesinj kapitalg sudaro trys dimensijos —
zmogiskasis, socialinis ir sprendimy kapitalas. Moks-
lininky pozidriu, profesinis kapitalas yra pedagogy
profesinio meistriskumo trijy komponenty (Zzmogis-
kojo, socialinio ir sprendimy priémimo) organizaciné
sinergija.

Zmogiskasis kapitalas - tai profesinj tapatuma api-
brézianc¢iy asmens savybiy visuma. Jis apima profesi-
nes zinias, gebéjimus, patirtj ir intelekta, individualy
talenta. Zmogiskajj kapitalg autoriai apibidina kaip
dalyko iSmanyma, gebéjima jo mokyti, mokiniy pazi-
nima ir supratima, kaip jie mokosi. Zmogiskasis kapi-
talas taip pat apima moralinj jsipareigojima kuo pro-
fesionaliau padéti mokytis visiems klasés mokiniams.

Socialinis kapitalas - tai kokybiski ir nuolat vys-
tomi profesiniai santykiai, dalijimasis Ziniomis, pa-
tirtimis, rysiais. Jis néra tapatus bendradarbiavimui,
nes plétojasi tik veiksmingomis bendradarbiavimo
formomis, vykstant kolegialiam mokymuisi, randant
bendrus atsakymus j sudétingus profesinés praktikos
klausimus (Hargreaves ir Fullan, 2019; Osmond-John-
son, 2019).

Sprendimy priémimo kapitalas - tai gebéjimas ir
valia priimti savarankiskus, iSmintingus ir pagrjstus
sprendimus nuolat besikeicianciose profesinés veiklos
situacijose, kai néra konkreciy nurodymy ar numatyty
elgesio taisykliy. Sprendimy kapitalas yra mokytojy ir
vadovy gebéjimas priimti paveikius sprendimus, jver-
tinant, kaip tinkamai elgtis konkreciose situacijose,
siekiant mokiniy mokymosi kokybés, kaip vadovauti,
vedant j priekj asmenis ir komandas (Solly, 2018).

Profesinio kapitalo tobulinimo rezultatai

Numatyta, kad savivaldybiy Svietimo bendruome-
niy profesinio kapitalo stiprinimas bus visas projekto
LLyderiy laikas” treciojo etapo veiklas sujungiantis
konceptualus pagrindas. Profesinio kapitalo raiska
kiekvienoje savivaldybéje buvo matuojama po du
kartus — prie$ kuriant pokycio projekta ir baigiant jj
jgyvendinti.

Tyrimy rezultatai savivaldybiy sisteminio poky-
¢io projekto karéjams suteiké galimybes pamatyti
objektyviai pamatuotus profesinio kapitalo dimen-
sijy raiskos skirtumus veiklos pradzioje; remiantis
duomenimis ir konsultuojant tyréjams bei konsultan-
tams, suplanuoti jy tobulinimo kryptis pagal teminj
pokycio jgyvendinimo plang ir, baigiantis projekto
jgyvendinimo laikui, jsivertinti pasiektus profesinés
agties rezultatus, siekiant uztikrinti pokycio projekto
tvaruma.

Atliekant profesinio kapitalo raiskos matavimo
tyrima, taikytas virtualios anketinés apklausos me-
todas. Tyrimo imciai sudaryti savivaldybése kelta tik
viena salyga — abu kartus matuojant profesinio kapi-
talo raiska turéjo dalyvauti ne maziau kaip 5 savival-
dybés pasirinktos Svietimo jstaigos, dalyvaujancios
sisteminio pokycio jgyvendinimo veiklose. Visame
tyrime dalyvavo daugiau kaip 5 tukstanciai respon-
denty: mokykly pedagogy, ugdymo jstaigy vado-
vy, savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy
specialisty. Svietimo problemos analizéje pristatomi
svarbiausi projekte dalyvavusiy paskutiniy 15-kos
savivaldybiy profesinio kapitalo raiskos matavimo
rezultatai.

Apklausoje dalyvave respondentai sisteminio
Svietimo pokycio jgyvendinima, tobulinant profesinj
kapitala, vertina palankiai: dauguma jy mano, kad, Ly-
deriy laiko” paramos inicijuotos sisteminio pokycio
projekto veiklos jau dabar padeda arba padés gerin-
ti savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly mokiniy
mokymosi motyvacija ir pasiekimus (Zr. 4 pav.).

4 pav. Savivaldybés pokycio projekto poveikio mokiniy mokymuisi vertinimas

Mokykly pedagogai (N = 2201) -
Mokykly vadovai (N = 318) _
Savivaldybiy administracijy Svietimo specialistai (N = 51) _
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W Taip, tam tikri rezultatai matosijau dabar

Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

Ne, Sis projektas nieko nekeité

Saltinis: Lyderysté mokymuisi ir profesinis kapitalas. lll srautas, 2-as matavimas. Tyrimo ataskaita, 2021
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Savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo jstaigy peda-
gogai geriau nei jy kolegos, dirbantys su mokyklinio
amziaus vaikais, vertina savo profesine tgtj pagal vi-
sas tris profesinio kapitalo dimensijas - tiek Zmogis-
kojo, tiek socialinio ar sprendimy priémimo (Zr. 5 pav.).
Abi respondenty grupés panasiai mano, kad jgyven-
dinant savivaldybés pokycio projekta Svietimo jstai-

gose, padidéjo jy asmeniné galia priimti profesinius
sprendimus, skatinancius mokiniy ugdymo pokycius
(sprendimy kapitalas), sustipréjo kolegialus bendras
darbas, buvo daugiau dalijamasi ziniomis, patirtimis
ir rysiais, padedanciais jdiegti sisteminj pokytj ne tik
konkrecioje mokykloje, bet ir visoje savivaldybéje (so-
cialinis kapitalas).

5 pav. Profesinio kapitalo pokycio vertinimas ir lyderystés mokymuisi pokytis. Vadovy, dalyvavusiy projekto veiklose,

vertinimas (vidurkis pagal skale nuo 1 iki 5)
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Saltinis: Lyderysté mokymuisi ir profesinis kapitalas. Il srautas, 2-as matavimas. Tyrimo ataskaita, 2021

Jgyvendinus sisteminius pokycio projektus, Svie-
timo bendruomenés profesinio kapitalo raiskos kaita
nustatyta visose $ios imties savivaldybése. Skirtumai
tarp savivaldybiy néra dideli, jie didesni ir statistiskai
reikSmingesni savivaldybés viduje — tarp atskiry jos
Svietimo jstaigy (zr. 6 pav.).

Apklausoje dalyvavusiy pedagogy nuomone,
visose savivaldybése profesinis kapitalas sustipréjo
bendrai Svietimo jstaigos lygmeniu. Prasciau ar kritis-
kiau yra jsivertinama asmeniné profesiné tgtis ir lyde-
rystés mokymuisi pokytis.

Analizuojant 3 apklausos rezultata, svarbu atsi-
Zvelgti j tai, kad projekto,Lyderiy laikas” paramga ir sa-

vivaldybiy sisteminio pokycio projekto jgyvendinima
apribojo COVID-19 pandemija. Savivaldybés susidaré
su netikétomis aplinkybémis: karantino reZzimas visy
dalyviy mokymasi perkélé j virtualig aplinka, kai ku-
riy savivaldybiy pokycio projektus pakoregavo siekis
jveikti ir pandemijos issukius, tokius kaip nuotolinio
mokymosi organizavimas, tinklaveika per nuotolj ir
pan. Respondentai buvo pirmieji, dalyvave virtualiose
staZzuotése Lietuvoje ir uzsienyje, organizave nuotoli-
nius bendradarbiavimo renginius, regioninj foruma.
Net bendraujant su konsultantais, aptariant tyrimy
rezultatus su tyréjais ir jgyvendinant pokycius moky-
klose, taip pat buvo veikiama nuotoliniu budu.



6 pav. Profesinio kapitalo ir lyderystés mokymuisi pokytis. Pedagogy, dalyvavusiy projekto veiklose, vertinimas

(skalé nuo 1 iki 5)
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Savivaldybiy sisteminio pokycio projekto karimo
ir jgyvendinimo komandas daugiausia sudaré savival-
dybés administracijos 3vietimo padalinio, pagalbos
mokyklai jstaigos ar Svietimo centro vadovai ir speci-
alistai, skirtingy Svietimo jstaiguy, kuriose buvo numa-
tomos pokycio jgyvendinimo veiklos, vadovai.

Profesionaliy konsultanty padedami, mokykly
vadovai pirmiausia jgijo patirties, kaip be iSankstiniy
nuostaty kito komandos nario pareigy ar atstovauja-
mos institucijos atzvilgiu siekti kolegialiy susitarimy ir
sprendimy, uztikrinanciy ilgalaikj bendra darba, jgy-
vendinant strateginj pokytj Svietimo jstaigoje. Tikéti-

na, kad batent dél Sios priezasties ir skiriasi mokykly
vadovy ir pedagogy projekto ,Lyderiy laikas” suteik-
tos sisteminés paramos veikloms savivaldybéje nau-
dingumo vertinimas (Zr. 1 lentele).

Bendrojo ugdymo mokykly vadovai geriau nei pe-
dagogai vertina projekto ,Lyderiy laikas” veikly para-
ma sisteminei saveikai ir pasitikéjimu grjsty ir j bendrg
tikslg orientuoty tarpusavio santykiy plétotei. Daugu-
ma vadovy pritaria, kad savivaldybés komandos ini-
cijuotos veiklos praplété mokytojy profesines Zinias,
sustiprino kolegialy bendra darba ir keité mokytojo
elgesj dirbant klaséje.

Kaip igalinti savivaldybes igyvendinti sisteminius Svietimo pokycius?
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1 lentelé. Projekto ,Lyderiy laikas 3“ paskatintos mokyklos profesinés tgties vertinimas (proc.)

Kokia nauda, Jusy nuomone, davé e s Nei taip, . Theaefl
projektas ,Lyderiy laikas 3“7 Tikrai taip | Lyg ir taip neine Lygirne | Tikraine
Iira.plete / pagilino mokytojy profesines 45,1 353 14,0 36 21
Zinias
Mokykly . Sustiprino kplegq dialoga ir 44,4 36,9 145 29 13
pedagogai | bendradarbiavima
1gaI|no.mokyt.OJus priimti geresnius 393 414 15,4 23 16
sprendimus dirbant su mokiniais
IS’.ra.pIete / pagilino mokytojy profesines 59.9 328 6,3 0,9 0,0
Zinias
Vadovai | 2ustiprino kolegy dialoga ir 57,0 33,2 89 06 03
bendradarbiavima
1gaI|no.mokyt'OJus priimti geresnius 438 426 12,6 0,6 03
sprendimus dirbant su mokiniais

Saltinis: Lyderysté mokymuisi ir profesinis kapitalas. lll srautas, 2-as matavimas. Tyrimo ataskaita, 2021

Kaip projekto ,Lyderiy laikas 3“
rezultatai galéty buti pritaikomi
ateityje, igyvendinant sisteminius
Svietimo pokycius?

Projekto,Lyderiy laikas” integraliy veikly paramos
taikinys - savivaldybés Svietimo bendruomenés telki-
mas ir jgalinimas keistis. Darbo su savivaldybiy karybi-
némis komandomis patirtys leidzia teigti, kad ateityje
visuminj projekto jgyvendinimo principa bus galima
taikyti ir kitiems nacionaliniams projektams bei kaitos
iniciatyvoms, tokioms kaip ,Takstantmecio mokykly*,
Ugdymo turinio atnaujinimo ir Kokybés krepselio, nes
jos taip pat reikalauja vietos savivaldos Svietimo ben-
druomenés sutelktumo ir kolegialaus bendro darbo,
kei¢iant bendruomenés nuostatas dél jvedamy siste-
miniy pokyciy.

Savivaldybiy sukurti ir jgyvendinti teminiai projek-
tai atskleidzia, kad susitelkusi Svietimo bendruomeneé
pajégi jgyvendinti sisteminius pokycius, darancius ar
darysiancius jtaka mokiniy mokymosi rezultatams ir
paZzangai. Savivaldybés Svietimo politikos formuoto-
jams rekomenduojame dirbant su mokyklomis palai-
kyti ir puoseléti,Lyderiy laiko” jdiegta lyderystés pa-
laikymo ir kolegialaus sprendimy priémimo kultara,
padedancia keisti mokytojy nuostatas.

Vykdant projektg sukaupta jvairiausiy patirciy,
pavyzdziui, kaip ugdyti mokiniy bendrasias kompe-
tencijas, jgyvendinti patirtinj, savivaldy mokymasi,
kaip tobulinti pamoka, stiprinti mokiniy, mokytojy ir
tévy bendradarbiavima, siekti kiekvieno mokinio in-
dividualios pazangos. Sios patirtys testinos ir toliau,
norint veiksmingai jdiegti atnaujintg ugdymo turinj
mokyklose.

Visos savivaldybiy ir mokykly patirtys yra pristaty-
tos projekto ,Lyderiy laikas” tinklalapyje ir jo rezulta-
tus aprasanciuose leidiniuose. Nacionalinei Svietimo
agenturai, pedagogy rengimo ir regioniniams 3vieti-
mo centrams, mokykloms ir mokytojams buty pras-
minga remtis Sia patirtimi, ieSkant bendraminciy bei
idéjy apie veiksmingas vadybines ir didaktines strate-
gijas, orientuotas j mokinio kompetencijy ugdyma ir
sekmingai jgyvendinamas Lietuvos mokyklose.

Projektas ,Lyderiy laikas” skatino mokykly vado-
vy, Svietimo pagalbos specialisty, Svietimo skyriy
darbuotojy lyderyste ir iniciatyvas jgyvendinti po-
kycius mokyklos ir savivaldybiy lygmeniu. Projekte
dalyvave savivaldybiy karybiniy komandy vadovai,
savivaldybiy konsultantai, kuratoriai, lektoriai, tyréjai
ir administraciné komanda turi didele Svietimo po-
kyciy jgyvendinimo patirtj, todél vykdant projekta
iSaugusj Svietimo lyderiy potencialg batina stiprinti



ir toliau, jtraukiant Siuos Zmones j tarptautines, nacio-
nalines ir regionines Svietimo kaitos programas. Labai
svarbu visokeriopai skatinti jy lyderystés iniciatyvas ir
tinklaveika, kad neisblésty vykdant projekta jgyta ko-
lektyviné energija, o bendro darbo praktikos nebuty
iSbarstytos, pradedant veikti savivaldybiy atnaujina-
mo ugdymo turinio jgyvendinimo koordinavimo ko-
mandomes.

Projektas ,Lyderiy laikas” rémési profesinio kapi-
talo tobulinimo siekiu. Profesinio kapitalo koncepci-

1. Projekto ,Lyderiy laikas 3” (2017-2021) 45 savivaldy-
biy patirtys, 2021.

2. Hargreaves, A., Fullan. M. Profesinis kapitalas. Ugdy-
mo pertvarka kiekvienoje mokykloje. Vilnius: Eugri-
mas, 2019.

3. Solly, B. What does ,professional capital’ look like in
your school? Sec. Ed., The voice for secondary educa-
tion, Published: 07 March 2018.

jos karéjai A. Hargreavesas ir M. Fullanas (2019) tei-
gia, kad visy Svietimo reformy sékmé priklauso nuo
mokytojo, jkvépto pokyciams, profesionalumo, todél
visiems, vykdantiems sisteminius Svietimo pokycius
savo profesinés veiklos srityje, rekomenduojama ne-
pamirsti, kad mokytojo profesionalumas yra pokycio
jgyvendinimo garantas, o mokytojy profesinio kapita-
lo tobulinimas yra pagrindiné Svietimo politikos jgy-
vendinimo nuostata ir sékmeés salyga.

4. Osmond-Johnson, P. Leading Professional Learning
to Develop Professional Capital: The Saskatchewan
Professional Development Unit's Facilitator Commu-
nity. International Journal of Teacher Leadership, vol.
8no. 1, p.26-42 Spr. 20.

Kaip igalinti savivaldybes igyvendinti sisteminius Svietimo pokycius?




202 1 lapkritis

SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE - Svietimo, mokslo ir sporto mi-
nisterijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy Svietimo pada-
liniy specialistams, mokyklos bendruomenei ir placiajai visuomenei,
nusviecianti kylancias ir sprendziamas Svietimo problemas. Leidiniai
skelbiami internete adresais: https://www.smm.lt; https://www.nsa.
smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-departamentas/veiklos-sritys/svieti-
mo-politikos-analize;  https://www.nsa.smm.lt/bendruju-reikalu-de-
partamentas/leidiniai/naujausi/.

Pasitilymus, pastabas, komentarus prasome siysti Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos Strateginiy programy skyriaus vedéjui Ricardui
Alisauskui (ricardas.alisauskas@smm.lt). Autorius, norincius publikuoti
savo parengtas analizes, prasome kreiptis j Svietimo, mokslo ir spor-
to ministerijos Strateginiy programy skyriaus vyresniajg specialiste
Eveling Raudyte-Lipeikiene (el. p. evelina.raudyte-lipeikiene@smm.lt,
tel. (8 5) 219 1120).

Analize parengé projekto ,Lyderiy laikas 3“ tyréjy komanda:
dr. Juraté Valuckiené, Sigitas Balciunas, dr. Milda Damkuviené,
dr. Evandzelina Petukiené, Vilniaus universiteto Siauliy akademija.

Konsultavo: dr. Rita Dukynaité, Svietimo, mokslo ir sporto ministeri-
jos Strateginiy programy skyriaus vyriausioji pataréja, Jonas Vascéga,
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo kokybés ir regioninés
politikos departamento Regioninés politikos analizés skyriaus vyriau-
siasis specialistas, Stanislava Strolaité, Svietimo, mokslo ir sporto mi-
nisterijos Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento Mo-
kykly veiklos skyriaus pataréja, dr. Eglé Pranckiiniené, V3| ,Mokykly
tobulinimo centras” steigéja, ir Olivija Saraniené, projekto ,Lyderiy
laikas 3” savivaldybiy kuratoré.

Kaip jgalinti savivaldybes jgyvendinti sisteminius Svietimo
pokycius?
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