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Santykinai nedidelé Lietuvos valstybé negali lygiavertiskai konkuruoti su daugeliu
Europos ir pasaulio Saliy nei gamtiniy, nei Zmogiskyjy istekliy gausa. Svarbiausias
konkurencingas isteklius galéty bati Lietuvos Zmoniy intelektiniai gebéjimai. Jy at-
siradimg pirmiausia ir daugiausia lemia Svietimo sistema. Jei siekiame kurti visuo-
menés, valstybés gerove, Svietimas turéjo, turi ir turés bati reali Lietuvos politikos
prioritetiné kryptis.

Svietimo sistemos pagrindiné kuriamoji dalis — mokytojai. Pirmiausia jy déka gali-
ma tikétis proverzio kuriant sumanig, issilavinusia Lietuvos visuomene. Visuomenei
reikia mokytojy, kuriy darbu baty pasitikima ir dZziaugiamasi. Todél visa visuomené,
neisskiriant paciy mokytojy pastangy, turéty siekti, kad si profesija tapty prestiziné.

Patikimy lyginamyjy tyrimy apie mokytojo profesijos prestizo kaita, palyginti su ki-
tomis profesijomis, per laikotarpj nuo Nepriklausomybés atgavimo néra. Kita vertus,
praktiskai nesigirdi priestaraujanciyjy teiginiui, kad mokytojams keliami uzdaviniai,
su jy veikla siejami ltkesciai ir mokytojo profesijos prestizas kiek prasilenkia. Intuity-
viai tai patvirtino 2018 m. pradzioje vykes idéjy Lietuvai konkursas, kurio viena is trijy
patvirtinty idéjy — iki 2025 m. pakelti mokytojo profesijos prestiza. Nors pats faktas,
kad reikalingos specialios programos, dirbtinés priemonés, kuriomis reikéty didinti
mokytojo profesijos prestiza, gali atrodyti skaudus, taciau gerai, kad Sia iniciatyva at-
kreiptas démesys j esama problema.

Atlikus situacijos analize, gautos tokios pagrindinés isvados:

e mokytojo profesijos prestizas Lietuvoje yra glaudziai susijes su menku patrauklu-
mu jaunimui renkantis gyvenimo kelia, baigus bendrojo ugdymo programas;

¢ vertinant mokytojo profesijos prestiZa, patys mokytojai yra kritiskesni savo profe-
sijos atzvilgiu, nei likusioji visuomenés dalis;

e Zemesnj mokytojo profesijos prestizo vertinimg lemia ne tik materialinés moky-
tojo veiklos salygos, disproporcijos amziaus, lyties atzvilgiu mokytojy bendruo-
menéje, ribotos karjeros galimybés, bet ir veiklos laisvés trikumas, pasitikéjimo
mokytoju kaip profesionalu stoka;

¢ siekiant padidinti mokytojo prestizg Lietuvoje, reikia sutelkty ne tik Svietimo poli-
tiky ir administratoriy, bet ir pacios mokytojy bendruomenés pastanguy.
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Kaip mokytojo profesijos prestizas
vertinamas Lietuvoje?

Apskritai, sunku rasti patikimy tyrimy, kuriy re-
zultatai parodyty realig mokytojo profesijos prestizo
vietg, palyginti su kitomis profesijomis. Pirmiausia
todél, kad profesijos prestizas yra gana abstrakti sa-
voka. Néra ir negali bati objektyviai pamatuota kurio
nors prestizo vieta tarp kity prestizy. Yra matuojama
tik visuomenés ar jos dalies nuomoné apie vieng ar
kitg profesijg. Todél profesijos prestizas — salyginé
profesijos vieta visy profesijy hierarchijoje, atsizvel-
giant j visuomenés nuomone. Bendriausia prasme,
prestiZas — Zzmogaus ar grupés nuopelny pripazini-
mo mastas. Kasdienéje vartosenoje Sis terminas kar-
tais persipina su panasiy kity sgvoky, tokiy kaip au-

1 pav. Mokytojy prestizo vertinimas 2019 m. (proc.)

toritetas ar statusas, vartojimu. Autoritetas — ne Siaip
nuopelny ar reikSmés pripazinimas, o kartu tai yra ir
Zmogaus ar grupés gebéjimas, remiantis jgytu pra-
nasumu, nukreipti zmoniy elgesj reikiama linkme.
O kalbant apie statusgq, tiksliau, socialinj statusq,
daugiau pabréziamas individo ar socialinés grupés
padéties socialiniy santykiy sistemoje stabilumas,
budingos teisés ir pareigos.

Tiksliau neapibrézus dominancio termino, nesusi-
tarus dél jo vienodos sampratos, galima abejoti vieno
ar kito matavimo patikimumu. Pavyzdziui, Lietuvoje
vienas naujesniy mokytojo profesijos prestizo vertini-
my yra susijes su pilietinés galios indekso tyrimu 2019
metais (1 pav.). Ir visuomenés, ir mokytojy apklausoje
respondenty buvo klausta, kaip jie vertina mokytojo
prestiza.
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Labai aukstas

Gauti duomenys akivaizdziai liudija, kad
visuomené mokytojy prestiza vertina
kaip labiau auk$ta negu Zemg - taip jj
jvertino 40 proc. respondenty. Sis ver-
tinimas pranoksta paciy mokytojy savo
prestizo vertinima - tik kiek daugiau nei
Sestadalis respondenty i$ mokytojy gru-
pés savo profesijos prestizg vertina kaip
labiau auksta nei Zzema. Galima buty
daryti iSvada, kad mokytojai prasciau
vertina savo paciy prestiza, palyginti su
visos visuomeneés vertinimu, ir kad reikia
rupintis mokytojy savivertés didinimu.
PaziGréje giliau, matome, kad minétus
skirtumus galéjo nulemti paties tyrimo
pobudis.
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Abiem atvejais — ir mokytojy, ir likusiy responden-
ty — apie prestiza buvo klausta be jokiy Sios savokos
paaiskinimy: ,Kaip jas vertinate mokytojo profesijos
prestiza?” Taciau mokytojams skirtame klausimyne,
prie$ vertinant prestiza, pradyta pateikti savo nuo-
mone apie jvairias su jy tiesioginiu darbu susijusias
problemas - darbo uzmokescio dydj, mokiniy elgesj,
santykius su mokiniy tévais ir mokyklos administra-
cija, aprupinimg ugdymo priemonémis, vaiky skaiciy
klaséje, pervargima ar perdegima. Likusiai respon-
denty daliai sie klausimai liko nezinomi. Suprantama,
kad taip parenge klausimus, tyréjai sukaré skirtingas
salygas suprasti profesijos prestiZa.

Grjztant prie savokos ,profesijos prestizas’, vienais
apibudinimais labiau pabréziami profesijos vertingu-
mo visuomenei aspektai, kitais — materialinis atlygis ir
socialinés privilegijos. Daznai bandoma suderinti abu
apibudinimus, teigiant, kad profesijos prestizg sudaro
abu Sie matmeny lygmenys - tiek profesijos reiksmé
visuomenei, tiek jvairios socioekonominés paskatos.

Sociologijos literatroje galima rasti jvairiy bandymy
sukurti profesijos prestizo mato teorinius konstruktus.
Tarp jy aptiktume tokius veiksnius, kaip veiklos auto-
nomiskuma, fizine darbo aplinka, karjeros ir kvalifika-
cijos kélimo galimybes, uzsitarnauta visuomenés pa-
garba, turima jtaka, valdomus isteklius, profesijai jgyti
reikalinga formaly issilavinimo lygj ir t. t.

Didzioji problema yra ta, kad daugelis profesijos
prestizo teoriniy konstrukty dazniausiai neparodo
vaizdo, kaip populiariai prestizas suprantamas visuo-
menéje. Apskritai, savokai ,profesijos prestizas” gali-
ma priskirti jvairias jg sudarancias dedamasias ir taip
gauti daugiau ar maziau tyréjus dominantj rezultata.
Taciau tokie rezultatai retai kada paaiskina su profesi-
jos prestizu susijusius padarinius. Viena is svarbiausiy
$iy dieny problemy Lietuvoje - krites Sios profesijos
patrauklumas, geidziamumas tarp jaunimo. Gana pa-
tikimas profesijos prestizo rodiklis ir matas — aiskiai
iSreikstas jaunimo siekis tapti mokytojais. Akivaizdy
tokios iSvados jrodyma matome 2 pav.



2 pav. Universitety studijy krypciy populiarumas stojanciyjy praSymuose pagal pirmajj prioritetg 2017-2020 m. (proc.)
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Saltinis: LAMA BPO

Bendrajj vidurinj ugdymga baigusio jaunimo
pasirinkimas labai aiskiai rodo mokytojo prestizo
tendencijas Lietuvos visuomenéje. Tarp Lietuvos
universitety sitlomy sesiolikos studijy krypciy ugdy-
mo moksly kryptis pagal populiaruma pastaraisiais
metais uzima 9-10 vietas. Matyti, kad tikrai sunku

Kaip mokytojo profesijos prestizas
vertinamas pasaulyje?

Santykinai neaukstas mokytojo profesijos pres-
tizas néra isskirtiné Lietuvos problema. Menkstantis
prestizas yra budingas ir kai kurioms uZsienio 3alims.
Dar 2013 m. Varkey fondas paskelbé pirmajj pasauli-
nj mokytojy statuso indeksa. Tuo metu visose tirto-
se Salyse mokytojai priskirti viduriniajam sluoksniui.
Dazniausiai manyta, kad mokytojai pagal socialinj
statusg yra panasds j socialinius darbuotojus. Po

varzytis su populiariausiomis socialiniy ir sveikatos
moksly, verslo ir vieSosios vadybos, informatikos
studijomis. Vis krintantj ugdymo moksly krypties po-
puliaruma 2020 metais pavyko Siek tiek pristabdyti
tik dirbtinémis priemonémis — padidintomis stipen-
dijomis.

penkeriy mety pateikta atnaujinta analizé. Vienas
pagrindiniy tyrimo tiksly buvo pamatuoti moky-
tojy vertinimo lygj ir jy socialinj statusg skirtingose
Salyse. Pagrindiniai kriterijai, leide daryti tolesnes
iSvadas apie mokytojo profesijos prestiza, buvo trys:
mokytojo statuso indeksas 3alyje, metinis vidutinis
mokytojo atlyginimas ir mokiniy pasiekimai tarp-
tautiniame PISA tyrime. Tyréjy nustatyta mokytojy
statuso indeksg ir perskaiciuota i$ nacionalinés va-
liutos | sutartinius JAV dolerius atlyginimg matome
3 paveiksle.

3 pav. 2018 m. 35 saliy mokytojy statuso indeksas (proc.) ir perskaiciuotas metinis mokytojy atlyginimas
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Saltinis: Dolton P, Marcenaro O., de Vries R., She P. Global teacher status index 2018

Nors lyginant 3alis tiesioginiy sasajy tarp statuso
indekso ir atlyginimo pateiktuose duomenyse nerei-
kéty ieskoti, taciau akivaizdu yra ir tai, kad statuso ir

atlyginimo santykis kai kuriose 3alyse néra labai pri-
klausomi vienas nuo kito.

Svarbis zingsniai didinant mokytojo profesijos prestiza
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Tyréjai atliko ir palyginamaja analize su kitomis
profesijomis. Buvo pasirinkta 14 profesijy (pareigy-
biy), kurioms badinga i esmés panasi kvalifikacija
ir panasus profesijos jgijimo budas. Tyrime dalyva-

vusiy Saliy respondentai surangavo Sias profesijas
pagal visuomenés vertinima. Labiausiai vertina-
moms profesijoms buvo skiriama 14 baly, maziau-
siai — 1 (1 lentelé).

1 lentelé. Profesijy statuso vertinimo vidurkis 35 tirtose $alyse

Profesija Vertinimo vidurkis Profesija Vertinimo vidurkis
Gydytojai 11,6 Savivaldos pareigunai 73
Teisininkai 9,5 Vadybos konsultantai 7,1
InZinieriai 9,1 Vidurinio ugdymo mokytojai 7,0
Mokykly vadovai 8,1 Pradinio ugdymo mokytojai 6,4
Teisésaugos pareigunai 7,8 Interneto dizaineriai 59
Slaugytojai 74 Socialiniai darbuotojai 58
Buhalteriai 7,3 Bibliotekininkai 4.6

Saltinis: Global teacher status index 2018

Matyti, kad sau artimoje socialinéje grupéje mo-
kytojai surinko tik apie puse baly. Tai juos nukelia j
vertinimo lentelés apatine dalj. Tiesa, yra skirtumy
tarp Saliy. Pavyzdziui, Kinijoje ir Malaizijoje mokytojy
vertinimas lygus gydytojy vertinimui. Ta¢iau absoliu-
¢ioje daugumoje valstybiy mokytojai stovi ant to pa-
ties vertinimo laiptelio, kaip ir socialiniai darbuotojai.
Jdomu, kad atliekant 3j tyrima, pastebétas daugeliui

valstybiy buadingas palankesnis mokytojy savojo sta-
tuso vertinimas nei juos vertina likusioji visuomenés
dalis.

O kaip save vertina Europos mokytojai? Siekiant
suprasti juntama profesijos prestiza, atliekant TALIS
2018 tyrima, mokytojy buvo klausiama, kiek stipriai
jie sutinka su teiginiu, kad mokytojo profesija yra ver-
tinama visuomenéje (4 pav.).

4 pav. Mokytojy dalis, kuri,absoliuciai sutinka” arba ,sutinka” su teiginiu, kad mokytojo profesija visuomenéje

yra vertinama, TALIS 2018 m. (proc.)
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Saltinis: TALIS 2018 ataskaita

Apskritai, EBPO 3alyse vidutiniskai tik kiek daugiau
nei ketvirtadalis (25,8 proc.) pagrindinio ugdymo mo-
kytojy jauciasi tinkamai vertinami visuomenés. Europo-
je labiausiai vertinami jauciasi Suomijos mokytojai (58,2
proc.). Tai dar karta patvirtina paplitusia nuomone, kad
Suomijoje mokytojai yra viena i$ labiausiai pageidau-
jamy ir gerbiamy profesijy. Norint jrodyti §j teiginj, ne-
reikia specialiy tyrimy. Uztenka atkreipti démesj j fakta,
kad tik apie 10 % visy norinciy studijuoti pretendenty
priimama j mokytojus rengianciy universitety studijas.
Kaimyniniy Baltijos 3aliy mokytojy vertinimai nedaug
skiriasi nuo EBPO vidurkio: Estijoje - 26,4 proc., Latvi-
joje — 23,3 proc. Lietuvoje visuomenés vertinamy mo-
kytojy, juy paciy akimis, dalis yra kur kas mazesné - su

Siuo teiginiu sutinka tik 14,1 proc. respondenty. Beje,
absoliuciai su Siuo teiginiu sutinka tik 2 proc. tyrime
apklausty musy alies mokytojy.

Dar kartg norime pazymeéti, kad yra sunku pama-
tuoti prestizg pagal veiklos reikiminguma. Pastebéta,
kad mokytojavimas labiau nei bet kuri kita profesija yra
veikla, neturinti aiskaus pamatuojamo rezultato. Visa-
da geriau matomi sportininky, menininky, gydytoju,
iSradéjy veiklos rezultatai, o mokytojo indélj ugdant
jauna Zmogy linke savintis ir kiti — Seima, visuomeni-
nés organizacijos, apskritai Svietimo jstaigos. Ir priesin-
gai, yra gana daug veiksniy, dél kuriy atsakomybé uz
vienas ar kitas nesékmes nepelnytai suver¢iama mo-
kytojams, taip prisidedant prie jy prestizo menkinimo.



Kokios priezastys lemia mokytojo
profesijos prestizg Lietuvoje?

Cia pateiksime tik prielaidas, kurios nepalankiai
veikia mokytojo prestiza Lietuvos visuomenéje.
Nors nereikéty perdétai sureikSminti jvairiuose kon-
tekstuose plintanciy nuomoniy, bet prestizui jtakos
turi ir tokie vertinimai, kad tai yra labiau moteriska,
senstanti, nepakankamai apmokama ir karjeros au-
gimo galimybiy nesuteikianti profesija, kurig renkasi

jaunimas su zemesniais bendrojo ugdymo pasieki-
mais.

Dalis iy mokytojo prestizg silpninanciy prielaidy
oficialiai pripazinta ir valstybés lygiu. Jau 2012 mety
pabaigoje patvirtintoje Valstybinéje Svietimo 2013-
2022 mety strategijoje (toliau - V5SS 2013-2022) nuro-
dyti susiformave mokytojy bendruomenés sandaros
netolygumai ir iSkelti svarbiausi uzdaviniai jiems isly-
ginti. Sis strateginis dokumentas numaté ir tris sieki-
nius, tiesiogiai susijusius su mokytojy bendruomene.

2 lentelé. Su mokytojo profesija susije VSS 2013-2022 siekiniai

Rodiklis Bukleé 2017 m. 2022 m.
(2013) siekinys/buklé | siekinys

|stojusiujy j Svietimo ir ugdymo krypdiy grupés programas universitetuose
minimalaus konkursinio balo ir jstojusiyjy j tais metais populiariausios grupés 22,8 12,0/36,0 10,0
programas skirtumas (proc.) (LAMA BPO)
Vyr.q mokytOqu, dirbanciy pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, 16,7 17.0/15,6 20,0
dalis (proc.) (SVIS)
30-49 mety amziaus mokytojy ir déstytojy dalis (proc.) (SVIS, LSD) 49,1 55,0/44,4 60,0

18: VSS 2013-2022

Apskritai, néra negincijamai jrodyto rysio tarp di-
desnés mokytojy vyry dalies ir ugdymo rezultaty ge-
réjimo. Bet didesné vyry mokytojy dalis padéty jveikti
jsitvirtinusj mokytojo profesijos kaip moteriskos veiklos

5 pav. Vyry mokytojy, dirbanciy pagal pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programas, dalis (proc.)

stereotipa. Nors Sios srities strateginiai siekiniai ir sufor-
muluoti, taciau reali situacija negeréja. Atvirksciai, ma-
tyti, kad nuo jy dar labiau tolstama. Situacija nesikeité ir
po tarpiniy 2017 mety (5 pav.).

6 pav. 30-49 mety amziaus mokytojy ir déstytojy
dalis (proc.)
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Saltinis: SMSM

Zvelgiant j platesnj EBPO 3aliy kontekstg, situacija
nedziugina. Apskritai, moterys sudaro dauguma pa-
grindinio ugdymo mokytojy beveik visose TALIS 2018
tyrime dalyvavusiose 3alyse. Tac¢iau Lietuvos rezulta-
tas skiriasi nuo vidurkio: musy Salyje moterys sudaro
85 proc. pagrindinio ugdymo mokytojy, o EBPO 3aly-
se - tik 68 proc.

Taip pat akivaizdu, kad pedagogy bendruomené
sensta - Salyje toliau mazéja 30-49 mety mokytojy
dalis (6 pav.). TALIS 2018 tyrime dalyvavusiose EBPO
alyse pagrindinio ugdymo mokytojy amziaus vidur-
kis yra 44 metai, o Lietuvoje — 50 mety. Lietuva pa-

tenka j 3aliy, kuriose mokytojai yra vyriausi, grupe. Be
to, tyrimas parodé, kad Lietuvoje pagrindinio ugdy-
mo programose dirba ypa¢ mazai jauny (iki 30 mety)
mokytojy. Masy salyje jie sudaro tik 3 proc., o EBPO
vidurkis siekia 11 proc.

Dar vienas daznai diskutuojamas prestiza lemian-
tis veiksnys — materialinés salygos. Teigiama, kad mo-
kytojo atlyginimo dydis neatitinka jdedamo darbo
sgnaudy, patiriamo streso. Viena vertus, oficialiai skel-
biami duomenys rodo nuolatinj mokytojy atlyginimo
augima. Jis ne tik virsija vidutinj darbo uzmokestj saly-
je, bet pastaraisiais metais net ir auga greiciau (7 pav.).

Svarbis zingsniai didinant mokytojo profesijos prestiza




2021 virsetis

7 pav. Mokytojy ménesinis darbo uzmokestis (neto), Eur

Oficialiai deklaruojama augima ribo-
ja viena ypatybé. Daznas Lietuvos mo-

1030
928 kytojas priverstas savo atlyginima uzsi-
650 689 739 dirbti ne vienoje, bet keliose mokyklose.
STRATA skaiciavimais, visu darbo kraviu
= 667 728 834 928 vienoje mokykloje pastaraisiais metais
dirbo tik nedidelé Lietuvos mokytojy

2016 m. Il ketv. 2017 m. Il ketv. 2018 m. lll ketv. 2019 m. lll ketv. 2020 m. Il ketv.

e Salies Gkis be individualiyjy jmoniy

dalis:
¢ 2017 m. - apie 8 %;
© 2018 m. — apie 26 %;
© 2019 m. — apie 38 %.

Mokytojai (viesojo sektoriaus)

Duomeny 3altinis: Lietuvos statistikos departamentas

2020 mety duomenys apie mokytojy darbo kravj, skai¢iuojant visas darbovietes, rodo kiek geresne padét;.

8 pav. Pedagogy kravis visose darbovietése pagal pareigy grupe savivaldybés ugdymo jstaigose (proc.)

Bendrojo ugdymo mokytojai

PrieSmokyklinio ugdymo pedagogai 7

o IENN - EEE

0 10 20 30

kio,5et. mO0,51-0,9et. mO0,91-0,99 et.

M 1etatas

40 50 60 70 80 90 100

m1,01-1,25et. W Daugiaunei 1,25 et.

Saltinis: SVIS

Net ir skai¢iuojant darba visose darbovietése, ben-
drojo ugdymo mokytojy, turin¢iy 1 etato ir didesnj
kravj, dalis siekia tik apie 56 proc. Sie skai¢iai nepa-
neigia iSvados, kad Lietuvoje yra santykinai daug mo-
kytoju, kurie priversti ieskoti papildomo darbo, kad
uzsitikrinty didesnes pajamas pragyvenimui. Darbas
keliose jstaigose nei mokytojo darbo kokybés, nei
mokytojo teigiamo savo darbo salygy vertinimo taip
pat nedidina.

Gal tai ir paaiskina fakta, kad Europos saliy kon-
tekste Lietuvos mokytojai ypac¢ nepalankiai vertina

3 lentelé. Mokytojo karjeros pagrindinés kryptys

savo atlyginima. Prasciau savo atlyginima vertina tik
Islandijos ir Portugalijos mokytojai. Apskritai, santykis
tarp gaunamo atlyginimo ir vienam gyventojui ten-
kancios BVP dalies Lietuvoje yra visai priartéjes prie
Europos 3aliy vidurkio (-2,3 proc.). Kaimyninése Latvi-
joje ir Estijoje Sis atotrukis yra kur kas didesnis - atitin-
kamai-12,1 proc. ir-13,4 proc.

Patrauklios karjeros perspektyvos taip pat gali
bati svarbus veiksnys, nulemiantis profesijos prestiza.
TradiciSkai yra iSskiriamos Sios dvi mokytojo karjeros
kryptys:

Horizontali

Vertikali

Pagrindiné veikla Tesiama

Nutraukiama

Karjeros pozymio rodiklis

Aukstesné formali kvalifikacija, galimybeé eiti
papildomas pareigas (konsultanto, mento-
riaus, vertintojo)

Administracinis ar vadovo vaidmuo (Svietimo
jstaigos direktorius ar direktoriaus pavaduoto-
jas)

Karjeros plétros galimybés

Nuo darbo klaséje iki institucinio, regioninio ar
nacionalinio lygmens

Nuo darbo jstaigoje iki regiono ar salies ly-
gmens

Pagal: Zablacké R. Kokias karjeros galimybes turi mokytojai?




Viena vertus, Lietuvoje mokytojams yra sudarytos
galimybés plétoti savo karjera abiem kryptimis - eg-
zistuoja skirtingos mokytojy kvalifikacinés kategori-
jos, o absoliuti dauguma jvairiausio lygmens Svietimo
srities vadovy turi bazine pedagogo kvalifikacija. Kita
vertus, pastebimos tam tikros karjeros sistemos sil-
pnybés, neleidziancios karjeros plétotés vertinti kaip
veiksmingos mokytojo prestizo stiprinimo priemo-
nés. Tarp $iy silpnyby minétinos:

- ilgai tenka laukti paaukstinimo galimybiy;

- mokykly finansiniy istekliy trikumas neleidzia
skatinti mokytojus siekti paaukstinimo;

- nepakankama pusiausvyra tarp veiklos vertini-
mo issamumo, kokybés ir vertinimo proceso raciona-
lumo, ekonomiskumo;

- aiskaus atsakomybiy apibréZzimo kiekviename
aukstesniame karjeros lygmenyje stoka.

Taigi, tyrimy duomenys liudija, kad visuomenéje
paplite ir prestiza neigiamai veikiantys vertinimai turi
nemaza dalj tiesos. Btent Sie vertinimai taip pat nei-
giamai veikia mokytojo profesijos patraukluma tarp
jaunimo.

Visuomené vertina profesijas ir pagal issilavinima.
Daug kur pasaulyje, norint tapti mokytoju, reikalauja-

Kaip pasitikéjimo problema
veikia mokytojo profesijos
prestizo kaita?

Pastaruoju metu, svarstant mokytojy prestizo
klausima, Europoje vis dazniau keliama ir su prestizu
glaudziai susijusi pasitikéjimo problema. Anot A. Har-
greaveso ir D. Shirley, Vakary Europos Salyse esminiai
mokytojo profesijos prestizo 0ziai susije bitent su
pasitikéjimo mokytojais ir abejoniy jy profesionalu-
mu klausimais, naujy atskaitomybés mechanizmy
jvedimu. Valstybés, nuo praéjusio amziaus 9-ojo de-
simtmecio jvedusios centralizuotus ugdymo standar-
tus, skatinusius mokykly konkurencija ir viesa jy rei-
tingavima, émési aktyviai reguliuoti Svietimo kokybe.
Dél naujy technologiniy galimybiy pacioje XX a. pa-
baigoje pradéta platesné mokiniy pasiekimy duome-
ny analizé. Anot Svietimo teoretiky, tai vedé j ugdymo
turinio sric¢iy ir uzdaviniy siaurinima, orientavimasi j
tiksliai pamatuojamus dalykus. Suomiy mokslininkas
P. Sahlbergas 3ia pasikeitusia situacija jvardijo specia-
liu terminu - ,globalios Svietimo reformos judéjimu®”.
Judéjimui badingas mokymo ir mokymosi standar-
tizavimas, testy laikymas pagrindiniu atskaitomybés
ir kokybés vertinimo jrankiu, biurokratinés kontrolés
stiprinimas, reformos modeliy kopijavimas, o ne savy
karimas. Tai daznai karé situacija, kai parodomasis kie-
kybiskai pamatuojamy rodikliy siekis tapo svarbesnis
uz patj ugdyma. Nuolatiné rezultaty kontrolé ir naujos
veiklos vertinimo priemonés sukélé pasitikéjimo mo-

ma magistro kvalifikacinio laipsnio. Lietuvoje kartais -
ikimokyklinio ugdymo atveju — tam uztenka ir 3 mety
profesinio bakalauro studijy. Kalbant apie bendrojo
ugdymo mokytojus, Lietuvoje 37 proc. jy nurodo jgije
magistro ar jam prilyginama laipsnj. EBPO 3alyse ati-
tinkamai - 44 proc. Daugiau negu 75 proc. magistro
diploma jgijusiy mokytojy yra Slovakijoje, Portugali-
joje, Cekijoje, Suomijoje, Kroatijoje, Italijoje, Gruzijoje
ir Rusijoje. Kaimyninése Estijoje ir Latvijoje Sie skaiciai
virsija atitinkamai 70 ir 60 proc.

Mokytojo jvaizdZio formavimui gana didele jtaka
daro ir ziniasklaida. Net keleta karty Lietuvoje atlikti
mokytojo jvaizdZio Ziniasklaidoje tyrimai parodé, kad
mokytojai retai patenka j Ziniasklaidoje iSskiriamas,,sé-
kmingo Zmogaus” kategorijas, jy trilisas yra priskiria-
mas kasdienei gyvenimo rutinai. Tyréjai teigia, kad at-
spindimas visuomenés pozidris | mokytojg ir jo darba
yra labiau neigiamas nei teigiamas. Neigiamas jvaizdis
kuriamas pateikiant informacijg apie neigiamas mo-
kytojo profesijai priklausanciy asmeny budo savybes
ar padarytas profesines klaidas. Neutraliy autoriy ku-
riamg profesijos jvaizd] stiprina ir patys mokytojai,
besiskundziantys nuolatine jtampa dél nesibaigianciy
reformy ir su tuo susijusiu stresu kasdieniame darbe.

kytojais krize, iSkreipé Svietimo profesionaly darbo
tikslus.

Kaip vienas ryskesniy tokios situacijos pavyzdziy
pateikiama daznai reformuojama Svedijos $vietimo
sistema. Tyréjai pastebéjo, kad Svedijoje 3vietimo
politika vis labiau éme skirtis nuo to, kas yra priimti-
na Svietimo praktikams. Mokytojo profesija prarado
patraukluma. Problemg tyres L. Svedbergas situacija
apibudino kaip ,audito visuomenés” apraiska. Tokio-
je visuomenéje Svietimo praktikai gyvena taip, tarsi
buty pateke j nuolatine kaltinimy blsena, tapdami
jvairiausiy ,patikrinimo ritualy” jkaitais.

2019 metais paskelbti mokytojo profesijos statuso
Latvijoje tyrimo rezultatai irgi parodé, kad patys mo-
kytojai menkai vertina savo profesijos prestiza. Greta
panasiy Zemo vertinimo motyvy, tokiy kaip nepa-
kankamas materialinis atlygis uz darba, didelis darbo
kravis, stresas ir pan., Latvijos tyréjai pastebéjo ir Lie-
tuvoje maziau akcentuojamas priezastis. Latvijos mo-
kytojai taip pat pabrézé pertekline jy darbo kontrole
ir autonomijos trakuma.

2014 metais Lietuva dalyvavo tarptautiniame pa-
sitikéjimo mokytojais tyrime. Tyrimo vadovas D. Fin-
kas Lietuvg apibadino kaip ,posovietine 3alj, turincig
negilias demokratijos 3aknis, ariai besistengiancia
sukurti demokratines institucijas, vakarietisko stiliaus
ekonomika ir aukstos kokybés Svietimo sistemg men-
ko pasitikéjimo, paveldéto is sovietiniy laiky, visuome-
néje”. Neneigiant praeities antspaudo pasitikéjimui
visuomenéje apskritai, suversti kalte sovietiniy laiky
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palikimui vis tik neuztenka. Lietuva Sios pasaulinés
tendencijos pasieké su nedideliu vélavimu. I13ryskéjus
demografinei krizei ir veikiant ekonominiams veiks-
niams, 2003-2012 metais pradéta sparciai pertvarkyti
mokykly tinkla, svietimo politikoje imtos diegti nau-
jos vadybos priemonés: prasidéjo iSorinis mokykly
vertinimas, émé veikti Svietimo valdymo informaciné
sistema, didesne reikime jgijo standartizuoti mokiniy
pasiekimy matavimai ir pan. Siandien atrodo, kad 3ie

Kokiomis priemonémis didinamas
mokytojo profesijos prestizas
Lietuvoje?

Apskritai, ne vienas tyrimas pasaulyje yra parodes,
kad mokytojo prestizas, statusas gali iSaugti, jei vals-
tybé imasi vykdyti tikslinga politika. Kaip jau minéta,
Lietuvoje dar 2012 mety pabaigoje valstybés lygiu
pradéti kurti planai, kuriais siekta padidinti mokytojo

moderns Svietimo stebésenos instrumentai nepada-
ré lauktos teigiamos jtakos mokiniy mokymuisi. Net
atvirks¢iai, VSS 2013-2022 pripazinta, kad dabartiné
mokykly valdymo sistema yra per daug biurokrati-
zuota, neskatinanti klrybingumo, susaistyta jau jsi-
senéjusiy ,griezty valdymo reikalavimy ir kontrolés”
mechanizmy. O Sie riboja Svietimo praktiky pasitiké-
jima savo jégomis ir rodo nepasitikéjima jais.

goginiy bendruomeniy lygj, kai jy dauguma sudaro
apmastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dir-
bantys profesionalis mokytojai ir déstytojai. Siekiant
jgyvendinti Siam tikslui siekti numatomas veiklos
kryptis, 2016 m. Svietimo ir mokslo ministras patvir-
tino Pedagoginiy profesijy prestizo kélimo programa.
Pagal siuose dokumentuose jtvirtintas nuostatas, per
praéjusj nuo 2016 mety laikotarpj jgyvendintos jvai-
rios priemonés. Jy rezultatus apibendrina Svietimo,

mokslo ir sporto ministerijos veiklos metinés ataskai-
tos:

profesijos prestiza.
Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. patvirtintos
VSS 2013-2022 pirmasis tikslas — pasiekti tokj peda-

4 lentelé. 2016-2020 m. svarbiausieji veiksmai, didinant mokytojo profesijos prestiza

2016 metais parengtos ir su Svietimo bendruomene placiai diskutuotos Pedagogy rengimo, skyrimo,
kvalifikacijos, veiklos vertinimo, atestacijos ir kvalifikacijos tobulinimo kaitos kryptys — Svietimo jstai-
gy vadovy ir pedagogy kvalifikacijos, veiklos vertinimo ir tobulinimo sistemos pagrindas.

2020 m. vyriausybé iki 300 eury padidino stipendijas, mokamas jstojusiesiems j valstybés finansuo-
jamas pedagoginiy studijy vietas, studijuojantiems be skoly. Parama numatyta ir daliai asmenuy, pa-
sirinkusiy gretutines pedagogikos studijas. 2020 m. pedagogines studijy programas j savo prasymus
pirmuoju prioritetu jtrauké beveik dukart daugiau stojanciyjy nei ankstesniais metais, o studijas pra-
déjo 901 pirmakursis (2019 m. — 429), i$ jy 576 — valstybés finansuojamose vietose (2019 m. — 249).

1. Gabiy ir motyvuoty
asmeny pritraukimas j
pedagogines profesijas

2017 m. patvirtintas Pedagoginiy ir psichologiniy ziniy kurso vykdymo tvarkos aprasas, skirtas as-
menims, neturintiems pedagogo kvalifikacijos, bet norintiems dirbti pagal profesinio mokymo pro-
gramas ir neformaliojo Svietimo programas.

2. Pedagoginiy
darbuotojy rengimo
sistemos tobulinimas

2018 m. pradéta vykdyti pirminio pedagogy rengimo pertvarka, jsteigiant 3 nacionalinius pedagogy
rengimo centrus. Numatyta juose telkti geriausias tyréjy ir déstytojy pajégas, jskaitant ir tarptautine
patirtj.

2018 metais pradétos finansuoti pedagoginés studijos dirbantiems pedagogams, siekiantiems jgyti
antra (kito dalyko arba kitos ugdymo srities) ar pedagogo kvalifikacija. Tais metais Sia galimybe
pasinaudojo 429 asmenys.

3. Pedagoginiy
darbuotojy
kompetencijy
tobulinimas ir salygy
karjerai plétra

4. Pedagoginiy Nuo 2016 m. pradzios ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy, mokytojy, Svietimo

darbuotojy pagalbos specialisty, mokykly vadovy tarnybinis atlyginimas padidintas vidutiniskai 3 procentais;
materialinés gerovés maziau uzdirbusiy pedagogy - padidintas daugiau.
didinimas

Nuo 2018 mety dviem etapais pradétas diegti etatinis mokytojy darbo apmokeéjimas, formuojant
mokytojo etatg su 36 valandy darbo kravio norma per savaite. Nuo 2019 m. rugséjo 1 d. etatinis
mokytojy darbo apmokéjimas jgyvendinamas visa apimtimi.

Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. mokytojy pareiginé alga padidinta vidutiniskai 10 proc., ikimokyklinio ug-
dymo mokytojy alga pakelta vidutinikai 46 proc., priesmokyklinio ugdymo mokytojy - 30 proc. Siy
pedagogy atlyginimai susilygino su bendrojo ugdymo mokytojy atlyginimais.

5. Pedagoginiy 2016 metais, tesiant mokykly infrastruktaros atnaujinima, nupirkta apie 1 000 vnt. kompiuterinés

darbuotojy darbo technikos mokytojy darbo vietoms kompiuterizuoti. 2020 metais dél pandemijos poveikio paskelbto
aplinkos ir salygy karantino salygomis mokytojy aprapinimas kompiuterine technika ypac iSaugo.
gerinimas

Saltinis: SMSM 2017-2020 m. veiklos ataskaitos




Apie dar vienos programinés krypties — vieSosios
nuomonés formavimo ir komunikacijos — jgyvendini-
ma duomeny ataskaitose nepavyko rasti.

Pasitaiko jvairiy jau jgyvendinamy priemoniy ver-
tinimy. Antai, nevienareikSmiskai vertinamas 2020
mety sprendimas skirti 300 eury stipendijas stojan-
tiesiems j pedagogines studijas. Gal ir tiesa, kad jis
neturés didelés jtakos kaip veiksmas, skirtas tam tikry
specialybiy mokytojy tradkumo problemai spresti. Si
galimybé nepritrauké jaunuoliy batent j labiausiai rei-
kalingy dalyky studijas, nes 2020 m. i$ visy jstojusiy-

Kokiomis priemonémis palaikomas
mokytojo profesijos prestizas
Europos Salyse?

Dalyje Europos 3aliy nereikia jokiy specialiy refor-
my, nes aukstas mokytojy prestizas yra islikes tradi-
ciskai arba palaikomas ilgalaikémis netiesioginémis
priemonémis. Kai kuriose Europos 3alyse, pavyzdziui,
Ispanijoje, Prancizijoje, mokytojai nuo seno turi vals-
tybés tarnautojy statusa, ir tai turéty palaikyti Sios
profesijos patraukluma.

Pastaryjy mety lyginamosios apzvalgos (TALIS
tarptautinis mokytojy tyrimas, EURYDICE) liudija, kad
dél mokytojy trukumo problemos daugelyje Europos
saliy imamasi jgyvendinti panasias j Lietuvoje vykdo-
mas reformas, skirtas didinti mokytojo profesijos pa-
traukluma. Tarp jy svarbiausios yra:

o mokytojy darbo uzmokescio didinimas;
e kity darbo salygy mokytojams gerinimas, pavyz-
dziui, mokiniy skaiciaus klaséje mazinimas;

jy tik 24 asmenys priimti j programas, kur pedagogy
trdkumas yra didziausias: matematika, IT, chemija, bi-
ologija, fizika. Sunku §j veiksma vertinti ir kaip tikslinj
labiau motyvuoty jaunuoliy pritraukima. Kita vertus,
Sis sprendimas parodé patj valdzios pozilrj, démesj
pedagogo profesijos reikSmingumui.

Taigi, matome, kad imtasi tam tikry priemoniy pa-
gal numatytas programas. Jos dazniausiai susijusios
su reglamentuojanciy dokumenty priémimu arba ais-
kiai skaiciais pamatuojamu aplinkos gerinimu.

e pagalbos, teikiamos mokytojo karjeros pradzZioje
ar mokytojams, patiriantiems sunkumy, sistemos
kdrimas;

e mokytojy rengimo pertvarkos ir tobulinimo prie-
monés;

e priemonés, kuriomis siekiama jdarbinti aukstes-
nés kvalifikacijos, aukstesnio issilavinimo mokyto-
jus;

e mokytojy vertinimo tobulinimas;
platesniy galimybiy sudarymas mokytojams daly-
vauti priimant sprendimus dél Svietimo reformuy;

e mokytojo profesijos jvaizdzio visuomenéje gerini-
mas.

Viena i$ 3aliy, kuriose mokytojy prestizas palaiko-
mas pastoviomis ilgalaikémis priemonémis, yra Suo-
mija. Nepaisant to, kad Suomijoje mokytojo prestizas
nuo seno islaiko aukstas pozicijas, keleta desimtmeciy
buvo vykdoma kompleksiné politika, kuri davé graziy
rezultaty — Salyje mokytojo profesija yra tikrai presti-
Ziné:

9 pav. Mokytojo profesijos prestizg Suomijoje padidinusios priemonés

Kvalifikaciné salyga norintiesiems dirbti
mokytoju — magistro laipsnis

Mokytojui suteikta platesné autonomija,
atsisakant iSorinio mokytojy
veiklos vertinimo

nimu.”

Laikomasi nuostatos, kad mokytojai yra
profesionalai, mokymo ekspertai, turintys
laisve ir pareiga taikyti bendraja programa

tik kaip orientacine sistema

Atsisakyta mokiniy pasiekimy iSorinio
vertinimo sistemos, iSskyrus egzaminus,
laikomus baigiant vidurinio ugdymo
programa

¢ Helsinkio universiteto profesorius: ,Mes nenorime ugdyti mokytojy, ku-
rie tiesiog perimty kaZkieno idéjas arba tiesiogiai jomis naudotysi. Mes
nesitikime, kad mokytojai taps tyréjais klasikine prasme, veikiau jie turé-
ty kritinj ir analitinj mgstymgq pritaikyti savo praktinéje veikloje.”

Svietimo profesinés sgjungos specialusis pataréjas: ,,Mes pasitikime
savo mokytojais. Mokytojy veiklos prieZiira yra minimali, mokytojy ver-
tinimo praktiskai néra. Mes nelyginame mokykly, mokyklos nesivarzZo,
nekonkuruoja tarpusavyje, ir tai susije su pagarbos mokytojams pripaZi-

Nacionalinés svietimo tarybos kancleris: ,,Miisy ugdymo turinyje néra
jokiy privalomy standarty, pamoky plany. Daugiau kalbame apie ver-
tybes, didaktikqg, darbo kultiirg. Bendrosios programos Serdis — mokinio,
kaip Zmogaus, kaip piliecio tgtis.”

Bendrojo ugdymo mokyklos mokytojas: , Mes nelyginame. Tai kelia bai-
me, tai kelia stresq. Jei lyginsime, prarasime kdrybingumgq ir visus su juo
susijusius dalykus.”
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Pagrindinis aukstos kvalifikacinés salygos moky-
tojams nustatymo motyvas Suomijoje — noras taiko-
muosius mokslinio tyrimo ir analizés gebéjimus taikyti
kasdieniame darbe. Pavojus sumazinti reikalingy mo-
kytojy skaiciy, jvedus tokia auksta kvalifikacine kartele,
buvo realus. Taciau padidéje iSsilavinimo reikalavimai
pakélé profesijos prestiza.

Aukstesné mokytojy kvalifikacija sukdré pasiti-
kéjimo pagrinda. |Jgyvendinant ugdymo programas,
Svietimo ministerija pasitiki savivaldybémis, savival-
dybés pasitiki mokyklomis, o mokyklos pasitiki moky-
tojais, kurie gali atlikti darba taip, kaip naudingiausia
jiems ir mokiniams. Mokytojai neprivalo laikytis ben-
drai sillomy strategijy, metodiky, o patys sugalvoja
savo receptus” Be to, jie neprivalo siekti standartiniais
rodikliais apibrézty iSoriniy tiksly, o palaikyti konkre-
¢ius mokiniy poreikius ir interesus. Taip jauny Zmoniy
akyse pelnomas mokomosios veiklos patrauklumas.

Susikloscius tokiai situacijai, néra standartizuoty
mokiniy testy, reitingy, lyginimo ar konkurencijos tarp
mokiniy ar mokykly. Taip iSvengiama mokytojy nuos-
tatos ruosti patikrinimui (,rengti egzaminui”). Kadangi
didzioji dauguma mokiniy lanko ar¢iausiai namy esan-
¢ias mokyklas, veikia naturali integracija tarp skirtingy
gebéjimy ir socialinio ekonominio konteksto mokiniy.

Patys suomiai pastebéjo, kad $iy principy jgyven-
dinimas pakenké tarptautiniu lygiu matuojamai salies
ugdymo kokybei — Suomijos mokiniy PISA rezultatai
prastéjo 2009 ir 2012 m. Taciau jie klausia, kas yra svar-
biau — kiek prastesni tarptautiniy testy rezultatai ar
valstybés ir visuomenés pasitikéjimas mokytojais?

Daljsiynuostaty peréméir Estijos Svietimo sistema.
Estijos Svietimo ir mokslo ministré Mailis Reps laikosi
nuomoneés, kad nurodinéti mokytojams, kaip rei-
kia mokyti, yra neprasminga. Ministerija ir iSorés
ekspertai gali pasialyti jvairiy sprendimuy, jrankiy,
kurie gali palengvinti mokytojy darba. Jei moky-
tojai pasitikés naujovés nauda, tada ji bus priimta.

Kokie galéty buti tolesni
zingsniai, keliant mokytojo
profesijos prestiza?

Keliant mokytojo profesijos prestiza, pagrindinés
gairés artimiausiai ateiciai jau yra numatytos XVIII
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje. Joje
deklaruojama, jog ,svarbu, kad mokytojo profesi-
ja tapty perspektyvi ir jauni zmonés matyty prasme
rinktis mokytojo kelig.” Programoje yra net specialus
projektas ,Patraukli mokytojo darbo vieta ir pedago-
gy rengimo ekscelencijos centrai”. Kuriant patrauklig
darbo vieta, numatytas ne tik tapatus atlygis, parama
mokytojui vykdant ugdymo procesa, didesnés karje-
ros, tobuléjimo ir individualiy sprendimy galimybés,
smulkmeniskos administracinés nastos mazinimas.

Bet negalima jy versti kazka daryti priverstinai, nes
net ir gera idéja gali susilaukti atmetimo reakcijos.
Siekdama pritraukti j mokytojo profesijag kuo ga-
besnj jaunima, Estijos vyriausybé skyré specialias
stipendijas studijuojantiesiems — taciau ne visiems,
pageidaujantiems studijuoti universiteto pedago-
gikos kryptyje, o tik geriausiai baigusiems bendro-
jo ugdymo programas.

Airijoje gana auksta mokytojo profesijos prestiza
leido palaikyti taip pat sisteminis pozidris. Airijos spe-
cifika - lyderyste, atsakomybe uZz mokytojy veiklos
stebéseng ir kokybe prisiima Mokymo taryba (angl.
Teaching Council). Si dar 2001 m. kaip specialus pada-
linys jsteigta taryba prie mokytojo profesijos prestizo
didinimo prisideda pirmiausia skatindama grieztus
profesinius standartus. Ji parengé ir 2012 m. paskelbé
naujg Mokytojy profesinio elgesio kodeksa, kuriame
buvo atsizvelgta j kintancia situacija ir Airijos visuome-
nés suinteresuotyjy pusiy poreikius.

Dar vienas vertas demesio pavyzdys — 2009 m. Nor-
vegijos vyriausybés GNIST programa, paremta partne-
ryste su visomis Svietimo sektoriaus suinteresuotosiomis
Salimis, jskaitant mokytojy rengimo institucijas, moky-
kly savininkus, profesines sajungas. Programa siekta
padidinti mokytojo profesijos patraukluma ir paskatinti
susidomeéjima Sia profesija. Tarp programos priemoniy
buvo ir didesnis démesys Ziniasklaidai, pokyciai mokyto-
jy rengimo ir kvalifikacijos sistemose, jdarbinimo klausi-
mai. Programos ypatybé - tai ne tik vienasalé ministeri-
jos programa, bet daugiasalis visy partneriy pasirasytas
susitarimo dokumentas apie suderintus veiksmus. Todél
nenuostabu, kad per trejeta mety jvyko reikSmingas po-
kytis vieSinant Ziniasklaidoje pozityvig informacijg apie
mokytojus (nuo mazdaug 30 proc. iki mazdaug 70 proc.
visos informacijos), o stojanciyjy j universitety pedago-
giniy krypciy studijas skaicius iSaugo mazdaug 45 pro-
centais.

Ne maziau svarbus jsipareigojimas - keisti bendra-
vimo su mokytojais ir mokyklomis kultdra, ja grjsti
pasitikéjimu ir sutarimu dél tiksly, laisve kurti. Tik nei
pacioje programoje, nei jos jgyvendinimo priemoniy
plane néra konkreciy priemoniy, skirty jgyvendinti
batent 3j konkrety jsipareigojima - stiprinti pasitiké-
jima mokytoju.

Nacionalinio, savivaldybiy lygmens Svietimo
politikos formuotojai ir administratoriai galéty im-
tis Siy priemoniy, skirty mokytojo prestizui didinti:

1. Kelti mokytojy kvalifikacijos reikalavimus, kad
mokyklose jsidarbinty aukstesnj kvalifikacinj laipsnj
turintys mokytojai. Vertindami aukstesne kvalifikacija,
politikos formuotojai pareiksty savo nuomone apie
iSsilavinimo verte ir mokytojams reikalingas savybes.



2. Daugiau investuoti | mokytojy pirminio rengi-
mo kokybe ir nuolatinio profesinio tobuléjimo gali-
mybes. Mokytojy rengimas ir profesinis tobulinimas
turéty padéti sustiprinti jrodymais grjstos praktikos
veiksminguma, mokytojy klrybinguma, savarankis-
kai taikant ugdymo programas.

3. Vykdyti materialiniy mokytojo darbo salygy ge-
rinimo politikg — perzitréjus darbo kravio sandaros ir
etaty formavimo principus, uztikrinti stabiliai augantj
atlygj ir kitas socialines garantijas.

4. Skatinti teigiamo mokytojo profesijos jvaizdZio
stiprinima Ziniasklaidoje: placiau informuoti visuome-
ne apie mokytojo vaidmenj Siandieninéje visuome-
néje, geriausius mokytojus, aukstus mokytojy darbo
pasiekimus, mokytojy pasiekimy jvertinimg (nuo
1998 m. geriausiems 3alies mokytojams skiriamos
Mety mokytojo premijos, nuo 2010 m. jsteigtos Mei-
lés Luksienés premijos laureatus, regioninio lygmens
geriausiy mokytojy apdovanojimo renginiy dalyvius).

5.]galinti mokyklas turéti daugiau savarankiskumo
vykdant ugdymo programa. Islaikant reikalavimus,
susijusius su pagrindiniais ugdymosi rezultatais, mo-
kytojams turéty buati suteikta galia ir parama, kad
Sie rezultatai buty pasiekiami naudojant vietinéms
aplinkybéms pritaikytus metodus ir priemones.

6. Stiprinti pasitikéjima mokytoju. Uzuot kontroliavus
mokytojus jvairiomis veiklos ir rezultaty vertinimo
priemonémis, kurios daznai i$ priemonés tampa tikslu,
jas paversti diagnostikos jrankiais, kurie leisty jsivertinti,
o ne bati jvertintiems ir palygintiems.

7. Nesivadovauti mintimi, kad viena3aliSkai tvirti-
nami mokytojo veikla ir jos rezultatus reglamentuo-
jantys dokumentai bus priimami kaip géris ir veiks to-
bulai. Susitarimai dél jvairiy programiniy dokumenty
nuostaty vykdymo turi bati tikri susitarimai, o ne tik
pritarimai.

Mokytojai ir jiems atstovaujancios organizaci-
jos galéty imtis Siy priemoniy, skirty mokytojo pres-
tizui didinti:

1. Pradéti kelti aukstesnius reikalavimus sau, nes
mokytojo profesijos prestizas prasideda nuo paties
pedagogo savivertés. ISorés priemonés, t. y. reformos
ar sistemos pokyciai, padés nedaug, jei nebus tikéji-
mo savo atliekamos veiklos visuomenine reikime.

2. Suprasti, kad svarbiausi profesijos jvaizdzio k-
réjai yra patys mokytojai. Svarbu, kokig informacija
apie save, savo veiklos salygas ir rezultatus jie teikia
kitiems. Todél darby rezultaty, o ne veiklos konteksto
vieSinimas turéty bati svarbus zingsniai, galintys pa-
skatinti prestizo kilima.

3. Greta reikalavimy gerinti darbo salygas, kelti at-
lyginimus, mokytojams reikia siekti lygiavertiskai jsi-
traukti ir palaikyti diskusija tose srityse, kuriose jie yra
vieninteliai profesionalai. Tik aktyvi pozicija ugdymo
turinio karimo ir jgyvendinimo klausimais gali aiskiai
parodyti, kad mokytojai yra karéjai, o ne tik politiky ar
Svietimo administratoriy sukurty jsakymuy, instrukcijy
vykdytojai.

Svarbis zingsniai didinant mokytojo profesijos prestiza
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