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Kokia yra Svietimo jstaigos
vadovo samprata ir
tapatybé?

Kokie yra svietimo jstaigy
vadovy socialiniai,
demografiniai ir patirties
ypatumai?

Kokie yra Svietimo jstaigy
vadovy darbo
uzmokescio ypatumai?

Kokios yra Svietimo
jstaigos vadovo galios?

Kokiy kompetencijy turi
vadovai?

Svietimo jstaigy vadovy samprata visuomenéje skatina didelius Iikescius dél
ju profesinio meistriSkumo. Tai tiesiogiai susije su esminiais vadovy lyderysteés ir

Svietimo kokybés isSukiais.

Demografinio profilio
Kompetencijq

Tapatybeés

Svietimo kokybés

Visy EBPO nariy ir $aliy partneriy $vietimo politikos darbotvarkése mokykly va-
dovy lyderystés issukis laikomas prioritetiniu.

Vadovai atlieka pagrindinj vaidmenj tobulinant mokymo ir mokymosi praktika,
mokyklos politika, taip pat palaikant rysius tarp atskiry mokykly ir isorinio pa-
saulio. Tai iSryskina kitg esminj isstkj — rapintis Svietimo kokybe ir uztikrinti
pazangos tvaruma.

Abu isskirtus $vietimo jstaigos vadovo isikius lydi nuolatiné keleriopa
kaita.

Stebint tarptautinius EBPO tyrimus, akivaizdiis demografiniai vadovy am-
Ziaus, lyties ir darbo patirties pokyciai (OECD, 2021). Vertinama ir lyderystés
paveikta vaidmeny kaita - iS mokyklos vadovo j mokyklos ugdymo proceso va-
dova, o tada - j mokyklos reformos vadova. Tai parodo vadovo profesinio tapa-
tumo kaita.

Pasikeites vaidmuo lemia vadovy gebéjimy kisma - ple¢ia ir didina vadovo
kompetencijy apimtis. Ryskus ir Svietimo jstaigy vadovy atsakomybés kitimas.
Stebint reikalavimy Svietimo jstaigy vadovams chronologine kaita, aiskiai maty-
ti, kad skiriamy pareigy gauséja. Decentralizacijos sglygomis jvairéja Svietimo
jstaigy vadovy veiklos sric¢iy, gerokai daugéja funkcijy. Vadovas turi sugebéti val-
dyti Zmogiskuosius, materialinius ir finansinius mokyklos iSteklius, parengti ir val-
dyti mokyklos tobulinimo plana, taciau taip pat burti mokyklos bendruomene,
plétoti partneryste.

Svietimo politikai, norédami pritraukti ir islaikyti geriausius vadovus, turéty ne
tik kartoti jiems keliamus lyderystés ir Svietimo kokybés isstkius, bet ir uztikrinti
jiems aiskias ir tolygias profesinio meistriSkumo Ugties ir karjeros galimybes.
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Kokia yra Svietimo istaigos
vadovo samprata ir tapatybé?

Svietimo jstaigy (isskyrus aukstasias mokyklas)
vadovas apibudinamas kaip asmuo, turintis dau-
giausia valdzios ir atsakomybés mokykloje. Tiki-
masi, kad vadovas turés vadybos gebéjimy, sugebés
profesionaliai vadovauti, kurs salygas ir skatins visa
bendruomene siekti auksty rezultaty.

Valstybés ar savivaldybés Svietimo jstaigos va-
dovas skiriamas vieSo konkurso badu. Pagal Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyma, vadovu gali bati tik
nepriekaistingos reputacijos asmuo, atlikes kompe-
tencijy vertinimgq ir atitinkantis Svietimo, mokslo ir
sporto ministro nustatytus reikalavimus. Vadovams
keliami reikalavimai turéti aukstajj universitetinj
ar jam lygiavertj iSsilavinima ir vadovavimo patir-
ties. Nurodomi ir papildomi reikalavimai, i$ kuriy
pretendentas j vadovus turi atitikti bent viena. Al-
ternatyvius atitikties reikalavimus sudaro pedagogo
kvalifikacija, pedagoginio darbo stazas, turimas ma-
gistro laipsnis. Panasis reikalavimai Svietimo jstaigy
vadovams keliami ir kity ES Saliy nacionalinése 3vieti-

mo sistemose, kaip antai Airijos, Danijos, Portugalijos,
Suomijos. ES 3aliy nacionalinése Svietimo sistemose
keliami ir papildomi reikalavimai, pavyzdziui, baigti
Svietimo vadybos programas, iSlaikyti Svietimo jstaigy
vadovy egzaminus.

Viena i$ UNESCO Incheono deklaracijos,,Svietimas
2030" orientaciniy strategijy - stiprinti vadovavima
mokykloms, tobulinti mokyma ir mokymasi (UNESCO,
2016). Mokyklos valdymo kokybé ypac vertinama, sie-
kiant uztikrinti Svietimo jstaigy veiklos rezultaty koky-
be. Kaip ir daugelyje 3aliy, taip ir Lietuvoje ieSkoma
jvairiy budy palaikyti aukstg vadovy profesinio meis-
triskumo lygj. Parengiamos oficialios gairés, kaip tapti
$vietimo jstaigos vadovu. Svietimo politikai nustato
lGkescius, standartus ir jdarbinimo strategijas (OECD,
2020; UNESCO, 2018, 2019a). Patvirtintose gairése
Svietimo jstaigy vadovams nustatyti lyderystés stan-
dartai siejami su jdarbinimu, bendra vizija ir moky-
mosi rezultaty gerinimo tikslais. Tuo siekiama stiprinti
esamy ir basimy Svietimo jstaigy vadovy gebéjimus
ir motyvacijag siekti mokykly veiklos sékmés (OECD,
2020; UNESCO, 2019b).

Intensyvus visuomenés susidoméjimas Svietimo jstaigy lyderyste ir augantys reikalavimai ugdymo
kokybei siejami su esminiais vadovams keliamais uZdaviniais.

Rapinantis Svietimo jstaigy vadovy lyderyste, keliami auksti reikalavimai ne tik jy pasirengimui, bet ir
motyvacijai siekti ugdymo kokybés, profesiniam meistrisSkumui.

Placiai sutariama, kad mokykly vadovai atlieka la-
bai svarby vaidmenj tobulinant mokykla. Tarptautiné-
se ataskaitose vadovavimas mokyklai nurodomas kaip
pagrindinis Svietimo kokybés veiksnys, o naujausi ty-
rimai rodo, kad vadovy tapatybé yra labai svarbi,
norint uztikrinti veiksmingg vadovavima moky-
kloms visame pasaulyje. Esminiai mokyklos vadovo
tapatybés modelio struktlros komponentai - laikas,
erdvé, vieta ir vadovo emocijos, atspindincios sude-
tingas vadovavimo ypatybes skirtingose socialinése
hierarchijose. Svietimo jstaigos vadovo tapatumas

1 pav. Svietimo jstaigos vadovo tapatumo sampratos

reiskiasi dviem lygmenimis - individualiu ir insti-
tuciniu. Viena vertus, mokyklos vadovas save suvokia
kaip atskiros ir unikalios organizacijos vadova. Kita
vertus, tuo paciu metu jis atstovauja visai nacionalinei
ir tarptautinei Svietimo jstaigy vadovy bendruome-
nei. Taigi $vietimo vadovy profesiné bendruomené
perZengia vienos valstybés ribas. Europos ir kity pa-
saulio Saliy Svietimo jstaigy vadovus vienija profesine
veiklg stiprinancios bendrijos, asociacijos. Iki Siol islie-
ka aktuali vadovo tapatumo profesinei bendruome-
nei problematika.

Svietimo jstaigos vadovo pro-
fesinis tapatumas konkreciu atve-
ju apibldinamas kaip subjekty-
vus atskiro asmens saves, kaip
individo, vadovaujancio atitin-
kamai mokyklai, pasizyminciai
unikalumu, suvokimas.

Dualus
vadovo profe-
sinio tapatumo
suvokimas

Apibendrinta savoka |, svie-
timo jstaigy vadovai” aprépia ta
pacia profesine veikla atliekan-
cius narius kaip bendruomene
ir taip apibendrintai atitinka abs-
trakcig vadovo tapatybe, turincia
analogy kitose salyse.

Duomeny saltinis: sudaré autoré

Pastaraisiais deSimtmeciais itin iSryskéjo Svie-
timo jstaigy diversifikacija pagal priklausomybe
steigéjui, tipa, vietove, dydj, ugdymo dalyvius ir
jy poreikius.

Valstybinéje 2013-2022 mety 3vietimo strategi-
joje suformuluotoje vizijoje pabrézta, kad ,..Salies
Svietimo sistema sudaro valstybinés, savivaldybiy ir
nevalstybinés <...> Svietimo jstaigos <...>" I$ to aiskéja
mokykly skirtumai pagal steigéja.



2 pav. Svietimo jstaigy jvairové, 2019-2020 m. m.
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Svietimo jstatyme numatytos ir skirtingos moky-
kly veiklos galimybés. Jame iSskiriami Sie bendrojo
ugdymo mokykly tipai: pradiné mokykla, progim-
nazija, pagrindiné mokykla, gimnazija. Nurodytos
mokyklos vykdo ikimokyklinio ar prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.
Apzvelgiant mokykly jvairove, tenka jtraukti ir profe-
sinio mokymo jstaigas, vykdancias vidurinio ugdymo
programas.

2019-2020 m. m. veiké 1 549 Svietimo jstaigos,
priskirtos skirtingiems mokykly, vykdanciy bendrojo
ir ikimokyklinio ugdymo programas, tipams. ] apskaita
nejtrauktos formalyjj ugdyma papildancios mokyklos.

Vadovy atlyginimo skirtumus lemia jy darbo vieta.
Be to, mokykly vadovai skirtingai naudojasi galimybé-

mis priimti sprendimus dél jstaigos valdymo, ugdymo
turinio, priemoniy. Skirtumus tarp institucijy ir jy va-
dovy paryskina ir kontekstualls sprendimai. Dar la-
biau vadovy tapatybé skiriasi, priklausomai nuo lyties,
turimos profesinés patirties ar karjeros, kompetencijy
raiskos, vadovavimo ypatybiy, jstaigos veiklos rezul-
taty. Visi iSvardyti veiksniai atitinka vadovo tapatybés
modelio samprata ir tik dar labiau didina vadovo sa-
vivokos trikdzius. Pagal nacionaline Svietimo politika,
vadovavimas Svietimo jstaigai — visus vadovus vie-
nijanti veikla, taciau asmeniskai kiekvienas vadovas
save sieja su konkredia ir iSskirtine organizacija. Vado-
vai nevienareik$miskai tikisi specifikuoti veiklas pagal
formaliai realybéje jsitvirtinusig mokykly jvairove.

Vadovy savivoka, pripazinimas ir vertinimo nuostatos stiprina jy vaidmens sampratos painiava.
Vadovai sprendzia asmeninés patirties derinimo su Svietimo politika dilemas.

Atskiros organizacijos vadovas savo vaidmenj suvokia kaip i$skirtinj. Svietimo jstaigy vadovai, jungdamiesi
j to paties lygmens jstaigy asociacijy veikla, tikisi suasmeninti pripazinimo procedudras. Vadovy profesinis
tapatumas susijes su mokyklos kultlra, etiniais ir asmeniniais tobulinimosi veiksniais.

Vadovy vaidmens tapatybés raiska ir jos rysys su mokyklos tobulinimu turéty islikti svarbus Svietimo

tyrimy objektas.

Kokie yra Svietimo istaigy
vadovy socialiniai, demografiniai
ir patirties ypatumai?

85 proc. EBPO vykdytame Tarptautinio mokymo ir
mokymosi tyrime (TALIS 2018) dalyvavusiy Lietuvos
mokytojy sudaré moterys. Nustatyta, kad tik 57 proc.
jy eina vadovaujamas pareigas. Sie faktai rodo aki-
vaizdy ly¢iy disbalansa, budinga ne tik visai mokyto-
jo profesijai, bet ir Svietimo jstaigy vadovy korpusui.
EBPO 3alyse proporcijos kitokios. Mokytojy motery
yra 68 proc., o vadovaujamas pareigas eina vidutinis-

kai 47 proc. Pasauliniu mastu vadovaujamas pareigas
einanciy vyry dalis yra didesné nei apskritai mokyklo-
se dirbanciy vyry dalis (OECD, 2020; UNESCO, 2018).
Vadovaujamas pareigas moterys daZniausiai eina
pradinése ar mazesnése mokyklose, o ne didesnése
vidurinése mokyklose ar aukstojo mokslo jstaigose
(UNESCO, 2018, 2019b).

Svietimo informaciniy sistemy duomenimis,
2019-2020 m. Lietuvoje veiké 1 549 3vietimo jstaigos
(iSskyrus aukstasias mokyklas). Nagrinéjant demogra-
finius Svietimo jstaigy vadovy duomenis pagal lytj,
nustatyta, kad didZioji dauguma 3Svietimo jstaigy va-

Svietimo istaigu vadovai: i$Sukiai ir poky¢iai
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dovy yra moterys. Taciau vadovy pasiskirstymas pa-
gal Iytj skirtingy tipy jstaigose nevienodas. Vadovai
vyrai vadovauja 35 proc. progimnazijy, 37 proc. pa-
grindiniy mokykly, 40 proc. gimnazijy ir 44 proc. su-
augusiyjy mokykly.

Tesiant demografinj Svietimo jstaigos vadovo pa-
veikslo aprasyma, pasakytina, kad Lietuvoje mokykly
vadovy amziaus vidurkis yra 55 metai - tai keleriais
metais daugiau uz mokykly vadovy amziaus vidurkj
EBPO 3alyse, dalyvaujanciose TALIS tyrime (52 metai).
Pazymétina, kad Lietuvoje 29 proc. mokykly vadovy

yra vyresni negu 60 mety (EBPO Salyse $is vidurkis yra
20 proc.).

AtidZiau nagrinéjant 2018-2019 m. $vietimo jstai-
gy vadovy amziaus vidurkj Lietuvoje, nustatyta, kad
jis skiriasi, priklausomai nuo steigéjo. Nevalstybiniy
mokykly vadovy amziaus vidurkis siekia 49 m., vals-
tybiniy mokykly - 54 m., o bendras visy savivaldybiy
bendrojo ugdymo mokykly vadovy amziaus vidurkis
virsija 55 m. Vietové, kurioje veikia Svietimo jstaiga, i$
esmés nekeicia vadovy amziaus vidurkio.

3 pav. Svietimo jstaigy vadovy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, 2019-2020 m.

600

500

26-35m. 36—-45m.

438

400

300

200 180

100 5 I37 7
0 W || .

46-55 m.

498
200
82
- EREE
| —_—

56-65 m. 66—-75m.  Daugiau kaip

75 m.

M Moterys [ Vyrai

Duomeny 3altinis: NSA

Nustatyta, kad kaimiskosiose vietovése vadovy
amziaus vidurkis yra beveik metais mazesnis. Jy am-
Ziaus vidurkis yra 54 m., o miestuose - 55 m. Miesty
(Vilniaus, Kauno, Alytaus) savivaldybése 2019-2020 m.
mokykloms vadovavo $esi 26-35 m. amziaus vadovai
vyrai. DidZiosiose kaimiskosiose (Jurbarko r., Kédainiy
r., Mazeikiy r., Plungés r., TelSiy r.) savivaldybése Sesio-
likai mokykly vadovavo vadovai vyrai, priklausantys
66-75 m. amziaus grupei.

lgytas vadovy kvalifikacinis laipsnis parodo ne
tik jy pasirengima profesinei veiklai, bet ir jsipa-
reigojimag uztikrinti veiklos kokybe. 38,86 proc.
vadovy Lietuvoje yra jgije magistro kvalifikacinj
laipsni. I3 jy 84 proc. sudaro vadovés moterys. Beveik
pusé (48,31 proc.) vadoviy motery, turinciy magistro
laipsnj, dirba ikimokyklinio ugdymo mokyklose. Be-
veik pusé (47,42 proc.) vadovy vyry, turin¢iy magis-
tro laipsnj, dirba gimnazijose, o motery vadoviy - tik
14,05 proc. Pagrindinése mokyklose dirba 21,64 proc.
magistro laipsnj turin¢iy vadovy vyry ir 10,89 proc. -
vadoviy motery.

Tyrimais nustatyta, kad kokybiska vadovy veikla
lemia mokykly veiksminguma. Aukstos kokybés va-
dovavimas yra ypac batinas mokyklose, kuriose mo-
kosi paaugliai, kile i$ Zemesnio socialinio-ekonominio
statuso Seimy ir kuriems gresia pasilikti kartoti kurso
antrus metus arba iskristi i$ Svietimo sistemos. Taigi,
Svietimo jstaigy vadovy pasirengimas, taip pat testi-
nis ir nuolatinis profesinis tobuléjimas i esmés lemia
jy veiklos kokybe.

SMSM tinklalapyje nuolat atnaujinama informaci-
ja apie konkursus j Svietimo jstaigy vadovy pareigas.
2020 m. rugpjucio mén. buvo skelbti konkursai j 388
(25 proc.) laisvas vadovy vietas, 2021 m. sausio mén. -
162 (10,4 proc.) konkursai eiti Svietimo jstaigy vadovy
pareigas. Svietimo sistemoje sudaryta galimybé reiks-
tis vadovy lyderystei ir vieSojo konkurso bidu ne tik
pretenduoti, bet ir atsirinkti kompetentingus Svietimo
jstaigy vadovus.

Svietimo jstaigy vadovy dalis (proc.) pagal va-
dybinio darbo staza pasiskirsto gana proporcingai —
vadovais dirba beveik tiek pat neturinciyjy patirties,
kiek ir sukaupusiyjy ilgamete praktika.

4 pav. Svietimo jstaigy vadovy dalis (proc.) pagal vadybinio
darbo staza, 2019-2020 m.
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Daugiausia vadovy vyry turi 21-30 mety vadybi- Atsargiai Siuo atveju vertintinas lyciy disbalansas -
nio darbo patirtj. Iki 15 mety vadybinio darbo staza jauny vadovy vyry téra 3estadalis (vos 14,5 proc.).
turi apie 14 proc. vadovy vyry. Tokia darbo stazo pagal lytj neatitiktis gali turéti nei-

Vadovy darbo stazo analizé atskleidZia optimisti- giamos jtakos lyderystés raiskai ir su tuo susijusiai mo-
nes iki 5 mety darbo patirtj turin¢iy vadovy integraci-  kymosi lygybei (UNESCO, 2019b).
jos j Svietimo sistema tendencijas.

5 pav. Svietimo jstaigy vadovy motery ir vyry dalys (proc.) pagal vadybinio darbo staza, 2019-2020 m.
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6 pav. Svietimo jstaigy vadovy vyry dalis (proc.) pagal darbo staza, 2019-2020 m.

35
28,6 28,5
30 27,9

25
19,6
20
14,5 14,9 14,3
15

10
5

0
0-5m. 6-10m. 11-15m. 16-20m. 21-25m. 26-30m. Daugiaukaip
30m.
Duomeny $altinis: NSA

Jungtiniy Tauty auksciausiojo lygio susitikime deréty aktualinti darnaus vystymosi darbotvarkéje iki
2030 mety jradyta jsipareigojima teikti jtrauky ir lygiateisj kokybiska issilavinima visais lygiais. Rezo-
liucijoje jtvirtintam jsipareigojimui jgyvendinti Salys jsipareigojo ,pasinaudoti demografiniais dividendais,
jskaitant saugias mokyklas bei darnias bendruomenes ir Seimas” (,Keiskime muasy pasaulj’, 2015).

Nagrinéjant Svietimo informacinése sistemose kaupiamus 2019-2020 m. demografinius $vietimo jstai-
gy vadovy duomenis, nustatyta, kad didzioji dauguma (78,87 proc.) Svietimo jstaigy vadovy yra moterys,
penktadalj (21,13 proc.) Svietimo jstaigy vadovy sudaro vyrai. Tac¢iau vadovy pasiskirstymas pagal lytj skir-
tingy tipy jstaigose yra nevienodas. Remiantis tarptautiniy tyrimy rezultatais, daroma iSvada, kad vadovy
ly¢iy disbalansas gali turéti neigiamos jtakos lyderystés raiskai ir su tuo susijusiai mokymosi lygybei.

Vadovauti Svietimo jstaigoms pretenduoja ir véliau konkursus laimi auk$to meistriSkumo, gerai pasiren-
ge lyderiai. Nors kasmet yra baigusiyjy universitetines edukologijos (Svietimo vadybos, svietimo vadybos ir
lyderystes) magistro studijas, taciau tik nedidelé jy dalis iSreiskia norg dirbti Svietimo jstaigos vadovu.

Svietimo jstaigy vadovy socialinio demografinio ir patirties profilio kaita neisvengiama. Poky<iy tiki-
masi skatinant gery rezultaty pasiekusius mokykly vadovus bendradarbiaujant dalytis geraja patirtimi, kurti
kolegialius kokybés uztikrinimu suinteresuotus mokykly tinklus. Sprendziant strateginius Svietimo tikslus,
teks rasti paskaty, motyvuojanciy jaunaja karta tapti mokykly vadovais, ir sukurti vadovy paieskos ir atrankos
sistemgq.

Svietimo istaigu vadovai: i$Sukiai ir poky¢iai
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Kokie yra Svietimo istaigy vadovy
darbo uzZmokescio ypatumai?

Vadovavimas Svietimo jstaigai pripazjstamas kaip
ypatinga, isskirtiné veikla. Mokykly vadovai turi
daugiau atsakomybés nei mokytojai, todél jie yra
linke dirbti ilgesnes valandas, nors papildomo uz-
mokescio ar kity apciuopiamy paskaty gauna mazai
(OECD, 2020; UNESCO, 2018). Daugelyje saliy Svieti-
mo jstaigy vadovy atlyginimas yra bent 25 proc.
didesnis nei mokytojy. Vidutinis mokykly vadovy
ir jy pavaduotojy darbo uzmokestis yra susijes su
vadovaujamos mokyklos tipu. Daugiausia uzdirba
profesinio mokymo jstaigy vadovai, bet jy darbo uz-
mokestis pastaraisiais metais augo maziausiai. Ma-
Ziausiai uZdirba ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai
ir jy pavaduotojai. Mokykly vadowy ir jy pavaduotojy
darbo uzmokestis priklauso ir nuo vietovés. Mieste
vadovai uZdirba 7-17 proc. daugiau nei kaime. Be to,
vadovy atlyginima lemia darbo stazas. ,Paprastai
didesne patirtj turintys vadovai uZdirba daugiau, bet
tai néra visiems tinkantis désningumas. <..> Nuo
2016 m. iki 2019 m. didziausig ir maziausia vadybos
patirtj turinc¢iy vadovy darbo uzmokescio skirtumas
sumazéjo” (Svietimas Salyje ir regionuose, 2020)

Tarptautiniame kontekste Lietuvos bendrojo ug-
dymo mokykly vadovy darbo uzmokestis yra tarp ma-
Ziausiyjy. Teisés aktais nustatytas maziausia reikiama
kvalifikacija turin¢iy vadovy atlyginimas 2018 m. buvo
gerokai Zemesnis uz ES ir EBPO 3aliy vidurkj. Apatiné
atlyginimo riba Lietuvoje buvo pati Zemiausia tarp 35
saliy ar regiony, o virsutiné — tarp penkiy Zemiausiyjy.
Didziausias nustatytasis vadovy atlyginimas Lietuvoje
buvo beveik dvigubai (1,9 karto) didesnis uz maziau-
sig. Sis skirtumas yra didesnis nei vidutiniskai ES ar

EBPO 3alyse (1,7 karto). Taciau tik Lietuvoje ir Kosta
Rikoje maziausias nustatytasis vadovy atlyginimas
buvo mazesnis nei minimalus pagrindinio ugdymo
mokytojy atlyginimas. Kitose 3alyse apatiné vadovy
atlyginimy riba yra aukstesné nei mokytojuy.

Pasitenkinimas darbu yra ne maziau reikSmin-
gas asmeninés lyderystés rezultatas. Kai kuriy tyrimy
rezultatai aiskiai rodo teigiama rysj tarp lyderiavimo,
entuziazmo ir pasitenkinimo darbu. EBPO vykdytame
Tarptautinio mokymo ir mokymosi tyrime buvo nagri-
nétas Svietimo jstaigy vadovy pasitenkinimas darbu
(TALIS 2018), apibréziamas kaip darbo teikiamas pasi-
tenkinimo ir atpildo jausmas. TALIS 2018 m. tyrimo re-
zultatai atskleidzia kolizijg tarp vadovy pasitenkinimo
darbu ir atpildo uz atliekamg darbg jausmo. Dauguma
apklausoje dalyvavusiy vadovy patvirtina jauciantys
pasitenkinimg darbu. Pasaukimo skatinami dirbti,
Svietimo jstaigy vadovai jauciasi save isreiSkiantys
(94 proc. Svietimo jstaigy vadovy Lietuvoje sutinka,
kad apskritai jie yra patenkinti savo darbu; EBPO vi-
durkis — 95 proc.). 74 proc. Lietuvos 3vietimo jstaigy
vadovy yra patenkinti savo darbo salygomis, ir tai yra
8 proc. punktais daugiau nei EBPO vidurkis (66 proc.).
Taciau skirtingai nei EBPO 3aliy nariy, Lietuvos Svie-
timo jstaigy vadovai neturi pakankamy socialiniy ir
ekonominiy garantijy. Lietuvos Svietimo jstaigy va-
dovy, nurodanciy, kad jie yra patenkinti savo atlygi-
nimu, yra 33 proc,, ir tai yra maziau uz EBPO vidurkj
(47 proc.). Taigi, tyrimo rezultatai atskleidzia kolizijg
tarp vadovy pasitenkinimo darbu ir atpildo uz atlie-
kama darba jausmo. Tai leidZia daryti prielaida, kad
pasaukimo skatinami dirbti, Svietimo jstaigy va-
dovai save isreiskia, taciau neturi pakankamy so-
cialiniy ir ekonominiy garantijy, palaikanciy ir net
stiprinanciy motyvacija veikti.

Svietimo jstaigos vadovo veikla pripazjstama kaip isskirtiné, ypatinga. Taciau, nepaisant garbingo sta-
tuso visuomenéje, gana sudétinga pritraukti j Svietimo sistema auksciausios kvalifikacijos vadybinj personala.

Mokykly vadovai turi daugiau atsakomybés nei mokytojai, todél jy atlygis gali bati ketvirtadaliu dides-
nis. Taciau auksti Svietimo politiky ir tévy (globéjy) lakesciai dél mokyklos rezultaty neatitinka atlygio
uz vadovavima jstaigai. Todél tai is esmés prisideda prie pasitenkinimo Svietimo jstaigos vadovo darbu
smukimo. Numatomas kaitos poreikis — vadovy pasitenkinimo darbu ir atlygio suderinimas.

Kokios yra Svietimo istaigos
vadovo galios?

Skirtingose Salyse 3Svietimo jstaigy vadovy ga-
lias nustato vyriausybés ir vietos savivaldos institu-
cijos. Lietuvoje Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovy veikla reglamentuoja Svietimo
jstatymas. Aktualioje jstatymo redakcijoje apibrézta
vienuolika jpareigojimy 3vietimo jstaigos vadovui.
Skirsnis Mokyklos vadovo skyrimas ir jo jgaliojimai pir-
ma karta atsirado 2004 m. Pirmiausia buvo nurodyti
penki jgaliojimai. Svietimo jstaigos vadovo funkcijos

per beveik du desimtmecius redaguotos septynis
kartus. Svietimo jstatymo straipsnio, reglamentuo-
jancio Svietimo jstaigy vadovy veikla, redakcijy kaita
i$ dalies susijusi su terminy vartojimu, vadovo funkci-
ju ir atsakomybeés tikslinimu bei papildymu, nurodyty
teisés akty pavadinimy ir numeracijos patikslinimu.
Nuo 2007 m. kas keleta mety pridedant po vieng ar
kelias funkcijas, vietoj iki 2004 m. buvusiy penkiy
2018 m. vadovo atsakomybé issiplété iki vienuolikos
funkcijy.

Svietimo jstaigos vadovo pareigybiniy funkcijy tu-
rinio analizé atskleidé esminius pokycius:



e nuo 2011 m. dingo prievolé ,inicijuoti moky-
klos vidaus audito vykdyma”;

e nuo 2007 m. papildomai pridéta funkcija spres-
ti mokykly pastaty ar teritorijos panaudojima, o
nuo 2011 m. numatytos ,galimybés uz mokinio
elgesio normy pazeidima skirti mokiniui draus-
mines aukléjamojo poveikio priemones <...>*;

e nuo 2011 m. numatytas vadovo ,bendradar-
biavimas su savivaldybés administracijos direk-
toriumi dél minimalios ir vidutinés prieziGros
priemoniy vaikui skyrimo*;

e nuo 2018 m. vadovas ,kiekvienais metais teikia
Svietimo jstaigos <..> bendruomenei ir tarybai
svarstyti bei viesai paskelbia savo mety veiklos
ataskaitg <...>";

e nuo 2018 m. vadovas atsako uz Svietimo jstai-
gos finansine veiklg, svarsto ir priima sprendi-
mus, susijusius su Svietimo jstaigos lésy <...>,
turto naudojimu ir disponavimu juo®.

Svietimo staigos vadovas prisiima atsakomybe,
kuri dar labiau slegia, kai jstaigos valdymo istekliai yra
riboti. Tre¢dalis (30 proc., EBPO 3alyse — 25 proc.) tarp-
tautiniame tyrime (TALIS 2018) dalyvavusiy Lietuvos
mokykly vadovy pazyméjo, kad ugdymui skirty skai-
tmeniniy technologijy trikumas ar netinkamumas

trikdo kokybisko ugdymo teikima jy mokykloje. Kie-
kybine iSraiSka Svietimo jstaigos vadovo funkcijy
padaugéjo dvigubai.

Visuomenei itin aktuali ugdymo kokybé atspin-
déta viename i$ vienuolikos Svietimo jstatymo
straipsnio, reglamentuojanc¢io vadovo pareigas,
punkty. Jame nustatyta, kad vadovas, analizuodamas
Svietimo jstaigos veiklos ir valdymo istekliy bakle, at-
sako uz Svietimo jstaigos veiklos rezultatus. UNESCO
Incheono deklaracijoje ,Svietimas 2030“ jtvirtintas
saliy jsipareigojimas rlpintis Svietimo kokybe, tobu-
linti mokymosi rezultatus. Deklaracijoje pripazintas
lemiamas vadovo vaidmuo stiprinant indélj, procesus,
rezultaty vertinima ir mechanizmus pazangai jvertinti
(UNESCO, 2016). Tyrimy duomenys parodé, kad moky-
klos vadovybé daro antra pagal svarbg poveikj mokiniy
mokymosi rezultatams (UNESCO, 2018; VVOB, 2018).
Svietimo jstaigy vadovai, kurdami mokyklos kulttrg
ir organizuodami veiklg, paveikia ugdymo kokybe ir
taip daro netiesioginj, bet reikSminga poveikj mokiniy
mokymuisi (UNESCO, 2018; World Bank, 2018). Vado-
vai nustato kasdienj mokyklos veiklos organizavima ir
kartu stebi bei priziri mokytojus ir mokinius. Jy vai-
dmuo telkiant mokyklos bendruomene ir stiprinant
Seimos dalyvavima ugdant yra itin reikSmingas.

|statyme apibréztose vadovo funkcijose atspindéta ne tik atsakomybé, bet ir lyderysté (pvz., tiks-
ly nustatymas ar mokytojy vertinimas), ir valdymo sritys (iStekliy valdymas, personalo komplektavimas)
(UNESCO, 2018). Nors standartai ir mokykly vadovy mokymo tikslai islieka konkretus, atsizvelgiant j konteks-
ta, politika turéty skatinti visus mokykly vadovus uzmegzti ir palaikyti rySius su savo mokyklos mokytojais
(OECD, 2020). Tai atliekama ne tik tobulinant pedagogine technika, bet ir didinant mokytojy indélj prii-
mant sprendimus, suprantant jy poreikius ir stiprinant pasitikéjima. Sie veiksmai gali padéti kasdien admi-
nistruoti mokyklas, taciau jie taip pat gali sustiprinti mokytojuy bendradarbiavima ir vieno tikslo jausma
bendrystés vardan. Mokykly vadovai atlieka reikSminga vaidmenj ugdant, ir tai yra labai svarbu gerinant
visy, o ypa¢ naujy mokytojy motyvacija. Svietimo jstaigy vadovai turi galios ir ja naudojasi jtraukdami
mokytojus ir mokinius j mokyklos gyvenimo kiirima. Be to, jy aktyvumas svarbus uzmezgant rysius uz
mokyklos bendruomeneés riby, jsitvirtinant mokykly grupéms ir profesinio mokymosi bendruome-

néms (VVOB, 2018).

Mokykly vadovy galias lemia skirtinga Saliy
Svietimo valdymo struktara. Didesné mokykly va-
dovy autonomija priklauso nuo galimybés nepriklau-
somai valdyti biudzeta ir priimti sprendimus dél per-
sonalo. Decentralizacija leidZia vadovui, atsizvelgiant j
turimus duomenis, pripazinti ir apdovanoti mokytojus
uz jy pastangas. Remiantis TALIS tyrime dalyvavusiy
mokykly vadovy atsakymais, nustatyta, kad 46 proc.
mokykly turi galimybe didinti atlyginimus ar taikyti
finansinio skatinimo priemones (Si dalis Lietuvoje yra
didesné nei vidutiniskai EBPO 3alyse, kuriy vidurkis
yra 32 proc.).

Dél decentralizacijos galimybiy jvairovés jvairiy
pasaulio 3aliy Svietimo sistemose atsiranda skirtingi
lyderystés ir vadovavimo metodai. Pabréztina, kad
galios raiSka priklauso nuo vadovy turimos lyde-
rystés ypatybiy (UNESCO, 2018). Mokyklos struktaros

pertvarkymas ir vizijos kdrimas yra susije su vadovo
transformacine ir pasidalytaja ar tarnaujancia lyde-
ryste. EBPO TALIS 2018 tyrime nagrinétas profesinio
savarankiskumo, kolegialumo ir bendradarbiavimo
puoseléjimas. Tyrimo duomeny analizés iSvados pa-
tvirtina, kad Lietuvos 3Svietimo jstaigy vadovai turi
galiy sustiprinti mokytojy gerosios patirties sklaida.
Svietimo jstaigos vadovas, stebédamas mokytojo dar-
ba ir teikdamas jam grjztamajj ry3j, gali gerinti moky-
mo kokybe. Direktoriai, skiriantys daugiau démesio
ugdomajam vadovavimui, padidina pedagogy su-
telktumg ir bendradarbiavima. Lietuvoje daZniausiai
taikomos grjZztamojo rysio formos i$ esmés sutampa
su EBPO 3alyse dazniausiai taikomomis grjZtamojo ry-
sio formomis, be to, papildomai vertinamos mokytojy
dalyko Zinios (iSmanymas). Tai patvirtina 84 proc. Lie-
tuvos mokytojy, nurodziusiy bent keturis skirtingus
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gauto grjztamojo rysio budus, ir tai yra gerokai dau-
giau uz EBPO vidurkj (52 proc.). TALIS 2018 m. duo-
menimis, Lietuvoje vos 2 proc. mokytojy niekada néra
gave grjztamojo rysio i$ vadovo, o EBPO vidurkis yra
10 proc.

Vadovai gali skatinti pedagogy bendradarbia-
vima, juos jtraukti, priimant kolegialius sprendi-
mus. Mokykly vadovai yra tarsi tarpininkai tarp moky-
tojy ir mokiniy bei jy tévy ar globéjy, Svietimo sistemos
ir visuomenés. Turédami galios ir veikdami mokyklos
organizacija, jos klimata, o ypa¢ mokytojus ir mokyma,
vadovai prisideda prie mokiniy pasiekimy gerinimo. Jie
gali motyvuoti mokytojus, skatindami naujag mokymo
praktika, tobulindami mokytojy jgtdzius ir uztikrinda-
mi, kad mokytojai jaustysi atsakingi uz mokiniy mo-
kymasi. Vadovai gali didinti kvalifikuoty mokytojy dalj
Svietimo sistemoje (UNESCO, 2016). 85 proc. tarptauti-
niame tyrime dalyvavusiy Lietuvos mokytojy nurodo,
kad jy mokyklose darbuotojams sudaromos galimy-

bés aktyviai jsitraukti, priimant mokyklos sprendimus
(EBPO vidurkis — 77 proc.). Tyrimo rezultatai patvirtina
prielaida, kad Lietuvos Svietimo jstaigy vadovai yra
linke dalytis lyderyste, jtraukia mokyklos darbuotojus
j veiklos tobulinima. Lietuvoje 87 proc. (EBPO 3alyse —
81 proc.) mokytojy nurodo dirbantys mokyklose, ku-
riose vyrauja bendradarbiavimo kultdra, pasireiskianti
tarpusavio pagalba. Be to, 63 proc. mokykly vadovy
Lietuvoje nuolat imasi veiksmy, skatinanc¢iy mokyto-
jy tarpusavio bendradarbiavima, siekiant kurti nauja
mokymo praktika. Tai yra kiek dazniau, nei vidutiniskai
EBPO 3alyse (vidurkis — 59 proc.), bet Sis skirtumas néra
statistiskai reikSmingas (TALIS 2018). Daugiau nei pusé
tyrime dalyvavusiy Lietuvos Svietimo jstaigy vadovy
(52 proc.) pripazjsta, kad jy mokytojai turi reikSminga
atsakomybe sprendziant mokyklos politikos, ugdymo
bady ir ugdymo turinio klausimus. Tai yra net deSim-
¢ia procentiniy punkty daugiau nei vidutiniskai EBPO
Salyse (42 proc.).

Pasinaudodami savo vadybinémis galiomis, mokykly vadovai gali sukurti saugia, nesmurtine, pa-
lankia ir jtraukianc¢ia mokymosi aplinka. Palaikydami aiskig vizijg ir skatindami pozityvig kulttira organiza-
cijoje, vadovai prisideda prie lygiy ir visiems vienody galimybiy uztikrinimo. ISvardytos vadovo galios
leidzia kurti tikslinga ir kokybiska Svietima visiems.

Dél besikeicianciy visuomenés reikalavimy mokyklai is esmés pleciasi Svietimo jstaigos vadovo pareigos
ir jsipareigojimai. ES Taryba ES Salims naréms rekomenduoja perZidreéti svietimo jstaigy vadovy pareigas ir jiems
teikiamqg paramg, kad vadovai galéty daugiausia démesio skirti bendrai mokymo ir mokymosi aplinkai kurti,
geresniems rezultatams siekti, lyderystés (ypac lyderystés mokymuisi) kompetencijoms ugdytis.

Tenka pripazinti, kad decentralizacija pagal valdymo lygmenis néra tolygi. Vyksta pokyciai nacionaliniu
mastu - Vyriausybé is ministerijos kaskart vis daugiau jgaliojimy perduoda savivaldos lygmeniui. Taciau savi-
valdos lygmenyje sukauptos ir,jstrigusios” galios nepajuda institucinio lygmens link. Tai patvirtina Svietimo
jstaigy vadovy mety veiklos vertinimo duomenys. Todél Svietimo sektoriuje decentralizacija visuotinai ir iki

galo néra jgyvendinama.

Kokiy kompetencijy turi vadovai?

Svietimo jstaigos vadovo darbo vertinimo krite-
rijai skirtingose Salyse jvairuoja. DazZniausiai pasitai-
kantis 3vietimo jstaigos vadovo veiklos jvertinimo
kriterijus — vadovo veiklos rezultatai ir mokyklos tiksly
pasiekimas. Lietuvoje nuo 2018 m. jvesta penkeriy
mety vadovavimo Svietimo jstaigai kadencija. Pa-
gal Svietimo jstatyma, pasibaigus pirmajai penkeriy
mety kadencijai, vadovas gali bati skiriamas be kon-
kurso antrajai penkeriy mety kadencijai, jeigu jo mety

veikla kiekvienais metais buvo vertinama labai gerai
arba gerai.

Vadovy pasirengimas ir funkcijy vykdymas
vertinami dvejopai - kasmet nagrinéjant metines
veiklos ataskaitas ir kadencijos pabaigoje vyk-
dant kompetencijy revizija.

Pastebimas pozityvus pokytis, susijes su vadovo vei-
klos vertinimo duomeny viesinimu. Gerokai (16 proc.)
padaugéjo skelbiamy veiklos vertinimo ataskaity su
iSsamiai aprasytomis dalimis.

1 lentelé. Svietimo jstaigy vadovy mety veiklos ataskaity vertinimo statistiniai duomenys

Jvertinimai

Perzitrétos
Svietimo
jstaigy vadovy
mety veiklos
ataskaitos

Metai Labai gerai

Gerai

Nepatenki-

Patenkinamai .
namai

Nejvertinta*

2018

1836 574 338 4 = 920

2019

1766 708 441

11 = 606

* Einamyjy mety uzduotys; tik vadovo jsivertinimas; néra veiklos vertinimo pagrindimo, siilymy, galutinés veiklos vertinimo iSvados; néra pa-

skelbty vertinimo ataskaity.

Duomeny saltinis: Pretendenty kompetencijy vertinimas. Statistika, 2019




Veiklos vertinimo ataskaity turinyje pateiktas vei-
klos vertinimo pagrindimas, sitlymai, galutinés vei-
klos vertinimo isvados. Per metus padaugéjo labai ge-
rai (9 proc.) ir gerai (6 proc.) jvertinty vadovy metiniy
ataskaity. 2019 m. sumazéjus vadovy metiniy veiklos
ataskaity skaiciui, iSrySkéjo pagauséjusiy (0,4 proc.)
patenkinamai vertinty vadovy metiniy veiklos atas-
kaity. Kasmetis Svietimo jstaigy vadovy veiklos
vertinimas sudaro galimybes nustatyti gerai ir la-
bai gerai veikla vykdancius Svietimo jstaigy vado-
vus. Tokiems vadovams pagal teisés aktus numatyta
galimybé pasibaigus pirmajai penkeriy mety kaden-
cijai be konkurso bati paskirtiems antrajai penkeriy
mety kadencijai. ISnagrinéjus Svietimo jstaigy vadovy
mety veiklas (Bakonis, 2020), nustatyta, kad didZiausia
veikly dalj sudaré administraciniai-biurokratiniai pro-
cesai. Tyrimo duomeny analizés rezultatai atskleide,
kad beveik ketvirtadalj visy vadovy uzduociy sudaré
dokumenty rengimas (Bakonis, 2020). Antroji populia-
riausia vadovy metinés veiklos sritis — ugdymo aplinky
gerinimas. Tik tada randamos uzduotys, susijusios su
ugdomojo proceso ir pedagogy kvalifikacijos tobulini-
mu. Vykdytos Svietimo jstaigy vadovy kasmetinio vei-
klos vertinimo ataskaity analizés duomenys atskleidé,
kad tik 37,4 proc. vadovy nurodyty kompetencijy ati-
tinka kompetencijas, nustatytas patvirtintame vado-
vavimo Svietimo jstaigai bendruyjy ir vadovavimo sriciy
kompetencijy sarase (Bakonis, 2020). Tai rodo, kad be-
veik du deSimtmecius vykdomas vadovy kompetenci-
jy isivertinimas néra pazinus - du tre¢daliai Svietimo
jstaigy vadovy vis dar nenurodo kompetencijy, taigi
atitinkamai nejsitraukia j tikslinga kaita.

Svietimo vadybos paradigmy virsmo kontekste
mokykly vadovy kompetencijos konceptualizuo-
tos Melnikovos (2011) tyrime. Sukurtas teorinis mo-
delis pagrindé mokykly vadovy kompetencijy ugdy-
mo ir mokykly veiklos tobulinimo tarpusavio rysius.
Svietimo jstatymu buvo nustatyti valstybiniy ir sa-

vivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mo-
kyklas) vadovy kvalifikaciniai reikalavimai ir vie$ojo
konkurso tvarka eiti Svietimo jstaigy vadovy pareigas.
Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy atitiktis verti-
nama pagal nustatytus kvalifikacinius reikalavimus'.
Vadovy kvalifikaciniuose reikalavimuose isskirtos
dvi kompetencijy grupés - bendrosios ir vadovavi-
mo sriciy. Konkreciai bendryjy kompetencijy grupe su-
daro asmeninio veiksmingumo, strateginio mastymo
ir pokyc¢iy valdymo, mokéjimo mokytis, vadovavimo
zZzmonéms, bendravimo ir informavimo gebéjimai. Va-
dovavimo sri¢iy kompetencijy grupés gebéjimai yra
Sie: strateginio Svietimo jstaigos valdymo; vadovavi-
mo ugdymui ir mokymuisi; vadovavimo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui; Svietimo jstaigos strukti-
ros, procesy, istekliy valdymo; Svietimo jstaigos par-
tnerystés ir bendradarbiavimo. Sékmingai vadovo
profesinei veiklai uztikrinti nustatyta harmoninga
visuma, kurig sudaro deSimt subkompetencijy is
dviejy kompetencijy grupiy.

Vadovaujantis nustatytais kvalifikaciniais reikala-
vimais, numatytas diferencijuotas penkiy lygiy va-
dovy kompetencijy raiskos vertinimas. Zemiausias
kompetencijy raiskos lygis — pirmas, kai kompetencijy
raiska laibai silpna. Labai aukstu penktu lygiu jvertinti
vadovai pripazjstami kaip gabiausi. Svietimo jstaigy
vadovy kompetencijos vertinamos derinant kokybi-
nius ir kiekybinius metodus. Si mokyklos vadybos ko-
kybés nustatymo metodika pagrjsta tyrimais. Penkiy
lygiy vadovy kompetencijy vertinimo skalé leidzia
jvertinti turimy kompetencijy raiska ir patvirtinti pa-
sirengima vadovauti Svietimo jstaigai.

Nuo 2015 mety analizuojant pirminius duomenis
(Statistika, 2019), nustatytas zemiausias bendruyjy sri-
¢iy kompetencijos subkompetencijy strateginis mqs-
tymas ir pokyciy valdymas, vadovavimas Zmonémes, va-
dovavimas ugdymui ir mokymuisi vertinimo vidurkis,
vos siekiantis pakankama (3) lygj.

2 lentelé. Pretendenty j $vietimo jstaigy vadovus bendryjy kompetencijy vertinimo rezultatai, 2015-2019 m.

Bendryjy kompetencijy
subkompetencijo 2015-2016 2017-2018 2018 2019
Vertinimo vidurkis balais

Asmeninis veiksmingumas 3,02 3,01 - -
Strateginis mastymas ir pokyciy valdymas 2,52 2,30 2,73 3,29
Mokéjimas mokytis 3,11 2,96 3,19 3,20
Vadovavimas Zmonéms 2,55 2,42 2,68 2,99
Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi 2,59 2,33 2,37 2,59

Duomeny saltinis: Pretendenty kompetencijy vertinimas. Statistika, 2019

Stebint tendencijas galima tvirtinti, kad bendry-
jy kompetencijy grupés subkompetencijy strateginis
mgqstymas ir poky¢iy valdymas, vadovavimas Zmonéms
ir vadovavimas ugdymui ir mokymuisi trikumai isliks
aktualts dar keleta mety. Palyginti Zema bendryjy

kompetencijy grupés subkompetencijos strateginis
mgqstymas ir pokyciy valdymas vertinimo lygj lémé
menkai iSplétoti gebéjimai: dirbti su informacija, siste-
miskai analizuoti ir objektyviai vertinti situacijq. Nuro-
dytus menkiausiai isreikStus gebéjimus turi trecdalis

' Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams aprasas, 2011, 2019, 2020.
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pretendenty. Bendryjy kompetencijy grupés sub-
kompetencijos vadovavimas Zmonéms silpniausi ge-
béjimai - jgalinimas ir delegavimas, taip pat gebéjimas
ir noras ugdyti Zmones, atskleisti jy potencialq. Faktiskai
tai yra pasidalytos ir paskirstytosios lyderystés pozy-
miai. Jy trdkumas i$ esmés rodo demokratiniy ir kole-
gialiy santykiy mokykloje stoka.

Bendryjy kompetencijy grupéje nustatytas nepa-
kankamas subkompetencijos vadovavimas ugdymui
ir mokymuisi lygis. Nagrinéjant atskirus Sios subkom-
petencijos komponentus, atsiskleidzia nepakankamo
dviejy gebéjimy islavinimo tendencijos. Konkreciai
jvardytini gebéjimai - stiprinti bendruomenés nuosta-
tq, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti gery mokymosi
rezultaty, ir stiprinti pedagogy atsakomybe uz ugdymo
proceso kokybe ir rezultatus. I3sami analizeé tik patvirti-
na, kad vadovai, kaip ir mokytojai, kelia per menkus
lakesc¢ius dél mokiniy mokymo ir mokymosi. Todél
nesukuriamos prielaidos skatinti smalsuma, pazinti-
nius issukius, aukstesniy rezultaty siek;.

Iki 2020 m. pretendenty, ketinanciy tapti Svieti-
mo jstaigy vadovais, bendryjy kompetencijy grupei
priklausanciy subkompetencijy, tokiy kaip asmeninio
veiksmingumo, strateginio mqstymo ir pokyciy valdy-
mo, mokéjimo mokytis, vadovavimo Zmonéms ir vado-
vavimo ugdymui ir mokymuisi, jvertinimas turéjo buti
ne Zemesnio nei pakankamo lygio (3 balai). Remiantis
oficialios statistikos nuo 2011 m. duomenimis, daro-
ma iSvada, kad per pastaruosius ketverius metus tik
trecdalis (30,6 proc.) pretendenty j vadovus, dalyva-
vusiy kompetencijy vertinimo procediroje, atitiko
nustatytus reikalavimus.

Pagal pretendenty j Svietimo jstaigy vadovy pa-
reigas duomenis nustatyta, kad dazniausiai kompe-
tencijas jsivertinti atvyksta Svietimo jstaigy vado-
vai ir pavaduotojai. Pastaryjy dvejy mety duomeny
analizé rodo, kad tik tre¢dalis pretendenty neturi va-
dovavimo Svietimo jstaigai patirties.

3 lentelé. Pretendenty vertinimo rezultatai pagal darbo patirtj, 2015-2020 m. duomenys

2015-2016 2017-2018 2018 2019 2020
Patirtis Vertinta| PaKanka- |y iy, | Pakanka- iy, | Pakanka- o, oo | Pakanka- 1y, g | Pakanka-
mas lygis mas lygis mas lygis mas lygis mas lygis

Tik pedagoginé 234 | 44 (19 %) 151 17 (12 %) 130 16 (12 %) 118 (14,4 %) 26 6 (23,0 %)
S 41 | 9@2%) | 32 | 3(10%) | 18 | 4(2%) | 26 | 307%) | 10 |3(30,0%)
jstaigos vadovo
Svietimo
istaigos vadovo| 265 |(23(46%)| 137 |40 (30 %) 97 25(26%)| 114 (37,7 %) 33 |8(24,2 %)
pavaduotojo
.S‘"e.tlmo 68 36 (53 %) 73 25 (35 %) 84 34(41%)| 150 (49,3 %) 54 129(53,7 %)
istaigos vadovo

Duomeny 3altinis: Pretendenty kompetencijy vertinimas. Statistika, 2019

Pretendenty vertinimo rezultatai atskleidzia, kad
tik trecdalis (32,8 proc.) pavaduotojy ir beveik pusé
(46,4 proc.) Svietimo jstaigy vadovy pasizymi tinkama
kompetencijy raiska.

Pagal iki 2018 m. galiojusius Valstybiniy (isskyrus
aukstasias mokyklas) ir savivaldybiy mokykly vadovy,
jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy atestacijos nuostatus, pakankama ir
aukstesnj kompetencijos lygj gavusiy vadovy ture-
jo pirma arba antra vadovy kvalifikacine kategorija
(40,55 proc.).

Statistiniai duomenys atskleidzia, kad tik kiek di-
desnei pusei (59,6 proc.) auksciausia kvalifikacine ka-
tegorija turin¢iy vadovy biadinga auksta kompetenci-
jy raiska. Nuo 2018 m. valstybiniy (isskyrus aukstasias
mokyklas) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pava-
duotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjy atestacija nebevykdoma.

Nuo 2018 m. pakitus Svietimo jstaigy vadovy kva-
lifikacijos vertinimui, 59,6 proc. pakankama ir aukstes-

nj kompetencijos lygj gavusiy Svietimo jstaigy vado-
vy buvo jgije magistro ar daktaro kvalifikacinj laipsnj.

Per penkerius metus vadovy kompetencijy
vertinimo aprasas keitési tris kartus. Nuo 2020 m.
jsigaliojo nauja kompetencijy vertinimo tvarka. Kom-
petencijy jvertinimo iSvados suraSomos iSduodamo-
je pretendento kompetencijy vertinimo ar prilygin-
to vertinimo pazymoje. Joje nurodomas kiekvienos
kompetencijos raiskos lygis balais ir jvertinty kompe-
tencijy baly suma.

Vadovy dalyvavimas profesinio tobulinimo
veikloje. Analizuojant EBPO Tarptautinio mokymo ir
mokymosi tyrimo duomenis, nustatyta, kad vidutinis-
kai pusé (54 proc.) vadovy Salyse narése baigia spe-
cializuotus mokymuy kursus ar studijy programas,
o Lietuvoje tik 27 proc. mokykly vadovy, pries pra-
dédami eiti mokyklos vadovo pareigas, baigia moky-
kly administravimo kursg ar programa arba specialius
mokykly vadovams skirtus mokymus ir tik 20 proc.
vadovy yra baige lyderystés programa arba kursa.



Yra jprasta, kad tiek mokytojai, tiek vadovai da-
lyvauja tam tikruose profesinio tobulinimosi moky-
muose, taciau net 38 proc. Lietuvos Svietimo jstaigy
vadovy niekada nesimokeé vadybos ar administra-
vimo, o EBPO 3alyse vadybos nesimokiusiy vadovy
dalis tesiekia 13 proc.

Vadovy dalyvavimas lyderystés mokymuo-
se — nepakankamas. IS dalies tokio mokymosi po-
reikj tenkino projektas ,Lyderiy laikas” Lietuvoje jis
prasidéjo 2005 m. ir jvairiomis formomis bei budais
skatino Svietimo darbuotojy tobuléjima. Taciau Siuo
metu Lietuvoje vis dar yra mazdaug 35 proc. 3vie-
timo jstaigy vadovuy, nedalyvavusiy jokiuose lyde-
rystés mokymuose. EBPO 3alyse lyderystés moky-
muose nedalyvavusiy vadovy dalis nesiekia 20 proc.
(TALIS 2018).

Norint paskatinti profesinio tobuléjimo praktika ir
profesinj augima, baty naudinga mokyma susieti su
pazyméjimais ar karjeros gairémis (UNESCO, 2019a).
Sisteminiai mokykly vadovy strateginio valdymo ty-
rimai atskleidé rysj tarp vadovo kompetencijy ir mo-
kykly tobulinimo, geresniy matematikos ir skaitymo
baly (Gates, 2019). Nustatyta, kad mokykly vadovams
reikalingas tinkamas pirminis mokymas ir nuolatinis
profesinis tobuléjimas (OECD, 2020; UNESCO, 2018,
2019a). Tokie mokymai turéty aprépti vadovavimo
metodus, pedagogines ir instruktavimo gaires, mo-
kykly sistemos vizijg ir bendruosius tikslus (UNESCO,
2019a, 2019b). Testinis mokykly vadovy mokymas ir
kvalifikacijos tobulinimas yra pagrindas, padésiantis
sukurti mokyklos vadovo tapatybe ir sustiprinti jo ly-

derystés gebéjimus (UNESCO, 2018; VVOB, 2019). Ty-
rimais nustatyta, kad mokykly vadovai, dalyvaujantys
ugdomojo vadovavimo mokymuose, daugiau ben-
drauja su savo mokyklos mokytojais (VVOB, 2020). Sis
mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo bldas yra ypac
svarbus, nes vis daugiau sistemy pereina prie decen-
tralizacijos, o reikiama mokykly vadovy atsakomybé
kinta ir pleciasi.

Vis dar traksta integruoty ir palyginamuyjy tyri-
my apie lyderystés politikos efektyvuma Svietimo
jstaigose ir veiksmingg praktika visame pasaulyje
(UNESCO, 2018). Daug tyréjy nagrinéja dideles pa-
jamas gaunanciy Saliy Svietimo sistemas. Jy tyrimy
tikslas — iSanalizuoti sistemy nasuma. Dél visy Siy
problemy veiksmingy, jrodymais pagrjsty strategi-
ju, skirty vadovauti mokykloms, kdrimas yra labai
sudétingas. Duomeny apie Svietimo jstaigy vadyba
ir lyderyste vis dar traksta. Nepakankamai analizuo-
tas mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimas. Kol
kas informacijag apie Svietimo jstaigy vadovy profe-
sinio tobulinimo pasillg ir paklausg renka svietimo
pagalbos jstaigos, vykdancios pedagoginiy darbuo-
tojy kvalifikacijos tobulinima. Tikétina, kad Lietuvos
XVIII Vyriausybés programos projekte jrasyta prie-
moné , Lyderystés programa mokykly vadovams”
paskatins apibendrinti jungtinius mokykly vadovy
kvalifikacijos tobulinimo duomenis masy valstybéje.
Suformuotas mokykly vadovy rezervas uztikrins va-
dovy kompetencijy stebéseng ir nuolatinj jy profesi-
nio meistriskumo augima.

Empiriniais tyrimais jrodyta vadovo asmeniniy ir dalykiniy savybiy svarba Siuolaikinei organizacijai ir jy
jtaka organizacijos veiklos rezultatams. Kompetentingas mokykly vadovy vadovavimas laikomas svar-

biausia sekmingos mokyklos veiklos dominante.

Vyriausybeés politiniuose dokumentuose nustatytas vadovy kompetencijy, padésianciy uztikrinti veiklos

sékme, kuri dazniausiai apibréziama kaip atitiktis reikalavimams, poreikis. Svietimo jstaigy vadovy kompe-
tencijy nustatymas ir pripazinimas apibréztas atitinkamais teises aktais, ir nacionaliniu lygmeniu jj vykdo
Nacionaliné dvietimo agentara. Svietimo jstaigy vadovy atsakomybés uz jstaigos veiklos rezultatus jverti-
nimas sudaro prielaidas diferencijuoti Svietimo jstaigy vadovus pagal lyderyste ir veiklos rezultaty kokybe
bei tvaruma. Tyrimais nustatyta, kad vadovy, teikianciy kokybiskesnes vadybos paslaugas, veikla teigiamai
koreliuoja su geresniais mokiniy rezultatais.

Svietimo vadybos ismanymas turi reik3mingos jtakos jstaigos veiklos kokybei, pasiekimams ir pazangai.
Todél vienu i§ prioritety islieka vadovy pagrindiniy jgadziy ir atitinkamy gebéjimy gerinimas. Svietimo va-
dovy rengimo pokyciai ir fragmentiskas jy kompetencijy tobulinimas nesudaro prielaidy visapusiskai plétoti
vadovy profesinj meistriskuma, islaikyti jj auksto lygio. Todél butina didinti Svietimo jstaigy vadovy kompe-
tencijy tobulinimo masta. Metinis Svietimo jstaigy vadovy veiklos vertinimas ir kompetencijy vertinimas
galéty buti vykdomi viena kryptimi ir lygiagrediai, ir tai padéty sparciau tobulinti vadovy profesinj meistris-
kuma.

Svietimo istaigu vadovai: i$Sukiai ir poky¢iai
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