: v NACIONALINE
A | , NSA B
MOKSLO IR SPORTO AGENTURA
MINISTERIJA E

Projektas ,, Tesk*
Nr. 09.2.1-ESFA-V-727-01-0001

PEDAGOGU KOMPETENCIJU VERTINIMO, JU PRIPAZINIMO IR
TAIKYMO PROFESINEJE VEIKLOJE INSTRUMENTU PAKETAS

Parengé:

V3] ,.Siuolaikiniy didaktiky centras® eksperty grupé



Vilnius, 2021

Turinys
PaVeiKSIU SATASAS ......oooiiiiiiie ettt et b ettt s h et bt et e bt eh e et bt et et e ea e e be bt et e besaeenee 4
LenteliU SATASAS .....ooviiiiiiiiiie ettt st h e bt h ettt e R e et e e sbe e she e saneeabe e b e e reennes 5
SAVOKY ZOAYTAS ..ottt ettt et h et e bt sh e et e s bt sat e bt sheea e e sb e eatenbeeheenbesbeeaeenbesbeeateabeeatenaesaeentas 7
PEDAGOGO PROFESIJOS KOMPETENCIJU APRASAS ........oovimieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesses e snsasneans 9
1. BendroSios NUOSTALOS.........cceiiiiiiiiiieieeee st 9
2. Profesinés kultiiros srities KOMPEtenCijos .............ccerveiriririnirinenereeeesese s 10
3. Profesinés ugdymo veiklos KOmPetencijos ...........ccccooouiriiiiiiiiiiiiinii e 10
4. Profesinés bendruomenés srities KOmpetencijos.............cccoeoeevirieiiininiininieie e 11
5. Profesinio augimo KOMPELENCIJOS ......cceriririirieieieieeieie sttt sttt 11
6. Pedagogo profesijos kompetencijy Llygmenys...........c..coceviiiriiniinieiiinienieee e 12
7. Pedagogo profesijos kompetenciju apraso taikymas...............ccoccooiiiiiiiiiniiiniin e 13
8.  BaigiamOSiOs NMUOSTALOS ......cceevviiteerieitieteciieeeite st et e steete e e s e e e e be s e esbesbeessestesbeesbestaessensesteessesessnensesseensas 14
ApraSas Nr. 1: Profesinés kultliros srities KOMPELENCIjOs .....c.vevverrerreerirernieniieiesie ettt s 15
AprasSas Nr. 2: Profesinés ugdymo veiklos srities KOMPetencijos. ... ..evvreererereenineerinieieneneee e 16
ApraSas Nr. 3: Profesinés bendruomeninés veiklos srities KOmpetencijos .........cccoeeveereenerriiensieeneeneeneenienne 23
ApraSas Nr. 4: Profesinio augimo Srities KOMPEtENCIJOS. ......uirueriiirreirienieniieiieesiee ettt siee e s 26
PEDAGOGO PROFESIJOS KOMPETENCIJU VERTINIMO RINKINYS.....ccoooiiniiiniceneceee, 29
1. Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo sistema .............ccocccoeviiiriiiiniiiiniiiiiee e 29
1.1.  Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo tikslas, PrinCiPai........ccceverervieriseesinieeereseee e 29

1.2. Pedagogo profesijos kompetencijy saranga ir pagrindinés pedagogy profesijos kompetencijy sritys..30

1.3.  Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo ir Karjeros SaSajos........ceeervereeerereresserieseereesessesseseseens 34
1.4. Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo teising€s prielaidos.........ccoceereerieiriiniienneenienieneeeeeeen 36
1.5.  Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo mMOdeliS.......ccevvververireereenieenieniesireesieeseeseeseeseeseeeseees 39
1.5.1.  Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo modelio sudétinés dalys ............ccoccovvvvvvrcvncennnen. 41
15.2.  Pedagogo profesijos kompetencijy IYIMENYS .......ccovieierireeiienieeiesieeeesie et sie et eseeeneeneas 42
1.5.3.  Pedagogy profesiniy kompetencijy sqsajos su Pedagogy rengimo reglamentu ........................... 46

2. Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo rodikliai ir kriterijai.............c.ccocooenininninnninnn, 48
2.1.  Pedagogo profesinés KUITIOS SIILIS ...ceireireereerirerrieeseeseeseesteeteesieeseessessseeesseessesssesssessssesssesssesssessnes 50
2.2.  Pedagogo profesinés ugdymo VEIKIOS STILIS ....c.eceevverrireerieiiesieseeiesieseeeesteeeestesseesesreessessessnessesseenees 53
2.3.  Pedagogo profesinés bendruomenes STItIS .. ....cvrreeeeririeririeere et 67
2.4.  Pedagogo Profesinio QUQIMO SIILIS ......cecieririerieeeeiese ettt et e et etesae et e naeene e eesneeneas 72
2.5,  Peréjimas i8I ILir i8 I ] III Iy@MENIS ceveevevirrerieiiieenieeseeseesieeieesieesieeseeesseessseesseeseesssnsssnesssesssesnsesnnes 78



3. Pedagogo profesijos kompetenciju vertinimo procediiros...............cccccvreevinirierineeneneeeseneee e 92

3.1.  Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo SIStEIMA ........ccveveereereererrreeereerieesiessnesnsssseessessseessessnns 92
311, Kasmetinis pedagogo SIVEFIIIITAS ...........cueuerireesuesieeiesiestestesieetesie st estesbestestesaeestesaeestenbesaeenes 92
3.1.2.  [sivertinamas siekiant pereiti j aukSteSni [yGMenj .........ccccuueeverirveeiiineeniiieene e 93
3.1.3. (Isi)vertinimas pasitvirtinant turimg [YGMeN  ..........ccoocvevcererveeriiniesesieseese et 94
3.14. Veiklos tyrimu gristos ugdymo praktikos Organizavimas ..............cccocoeeeeeieenveenseeeseeseeneeneeneeas 95

3.2.  Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo inStrumenta .........ceceveervererieneneeneesesieesieseeseesieeneens 102
3.2.1. Pedagogo profesijos kompetencijy jsivertinimo instrumento gaires .............cocceeecereerceeseeneenne. 102
3.2.2.  Pedagogo profesijos kompetencijy jSivertinimo inSIrUMENLAS ..........cccoceeeeesveeseenieseesieeeaseeneens 105
3.2.3.  Pedagogo profesiniy kompetencijy aplankas ............c..coccevveevieiiieiniiiiiiiiieiieeseeseesee e 111

3.3.  Pedagogo profesijos kompetencijy kolegialaus vertinimo pavyzdzZiai..........coceeceererersieneneenenennens 112
3.3.1. Metinis pokalbis (rekomendacijos VAdOVUI) ........cceiueeierieieeriesie ettt 112
3.3.2.  Mety tobUIEJIMO PIANO GAIFES ........ooueeeeeeiieeieiieeeesee sttt st s 114
3.3.3.  Kolegialus GriZtaMASIS FYSYS ..cceeeeerereesiesieetesitee et st et st siteste bt et st st e st saeesbesresatesbesaeeeesneeanes 115
3.3.4.  Pedagoginés veiklos / pamokos SEEDETIMAS .........cueeeereeriuiriiiiiiienieesiesitessie s see s sseenees 117
3.3.5.  Kolegialaus griztamojo 1ySio SUSTHRITAS ........c.ccceeieeieiiieiiiiesieesiee sttt 120

3.4. Pedagogo profesiniy kompetencijy raiska ir galimi kompetencijy jrodymai ..........ccccceveereereenneeennen. 122

Naudotos lIteratliros SATASAS .........cc.oveeiiiiiiiieiertiees ettt ettt et st e bt e besbeestenbesbeete s bt sasenbesbeeneseeeneens 129

Pedagogu kompetenciju vertinimo instrumenty paketo taikymo rekomendacijos ir sitlymai vertinimo
SISTEMOS TODUINMIMIUI ...ttt sttt e a et b e bbb e b et e et ebeebesbeebentens 135

Santrauka



Paveiksly sarasas

1.2.1 pav. Pedagogo kompetencijy UGQUYMAS ........cc.eiveiieiiieiieeiieaieseesieseestee e seesseessesseesseessesneesseensesnes 30
1.2.2 paVv. Pedagoginiy kOMPEtENCIJy STILYS ......uuiuiiiuieiiiie i st siee e sbee st e sib e sis e e ssneesbeessnee e 31
1.2.3 pav. Atskiry pedagogo profesijos kompetencijy sriciy tarpusavio SGveika ..............c.ccccoevennenne. 31
1.2.4 pav. Pedagoginio augimo trajektorijos ir kompetencijy lygmeny SGSajos.............cccccovuvvirivennnnnn. 34
1.4.1 pav. Pedagogo profesijos kompetencijy (isi)vertinimo modelis................ccccvevviniiiiiiiniiiinnsiinnans 40
1.4.2 pav. Kompetencijy (jsi)vertinimo sritys, lygmenys bei pagrindiniai poZymiai .................ccc.cue... 41
1.4.3 pav. Pedagoginiy kompetencijy jSivertinimas ir Vertinimas ..............cccuvuuverveeniinieiieesesieeseennenns 44
1.4.4 pav. Peréjimas is || lygmens j W [y@menj.............ccccooviiiiiiiiiiiiiiicicee e 45
1.4.3 pav. Pedagogy profesiniy kompetencijy sqsajos su Pedagogy rengimo reglamentu (2018)........ 46
2.1.1 pav. Pedagogo profesijos kompetencijy [yGmenys ............ccuuouuueriiiiieeiii et 49
3.1.1 pav. Kasmetinis pedagogo (JST)VEFtINIMAS ..........c.ccociiiueiieiiiieseeie et 93
3.1.2 pav. (Isi)vertinimas siekiant pereiti j aukStesn [yGMeEn; ...........ccccoevviieiieeiiiniiiieeiise e 94
3.1.3 pav. (Isi)vertinimas pasitvirtinant turimq [YGMen;.............ccocoerviiiieesiieiie e 95



2.1.1 lentelé

2.2.1 lenteleé.
2.2.2 lentelé.
2.2.3 lentele.
2.2.4 lenteleé.
2.2.5 lentele.
2.3.1 lentelé.
2.3.2 lentele.
2.3.3 lentelé.

Lenteliu sarasas

. Pedagogo profesinés kultiros srities kompetencijos sudétinés dalys ..............cccceevvnnnn.. 51
Pedagogo profesinés ugdymo veiklos srities kompetencijos sudétinés dalys .................. 53
Ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy paZinimo kompetencija.............ccccoouveiveeniiiieieninnnnns 54
Ugdymo(si) aplinkos planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo kompetencija.................... 57
Ugdymo(si) aplinkos planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo kompetencija ................... 59
Ugdymo(si) aplinkos planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo kompetencija ................... 64
Profesinés bendruomenés srities kompetencijos sudetinés dalys ..............cccooevveeienanne. 68
Bendravimo ir bendradarbiavimo su Seima / globéjais / riipintojais kompetencija......... 69

Darbo komandoje ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais ir Svietimo ir socialing

pagalbgq teikianciomis instituCijomMis KOMPELENCIJA.............ccuerouiiieeiiiiiiiii e 70
2.4.1 lentelé. Profesinio augimo srities kompetencijos Sudétinés dalys............ccccocuuvonieniinnieinninninen, 73
2.4.2 lentelé. Profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kOmMpetencija...............ccoccvvvenviriiiieenienicnnnn, 74
2.4.3 lentelé. Profesinés veiklos tyrimo KOMpetencija ............cccccouuviiiiiiieiiiiiiiieie e 75
2.4.4 lentelé. Kolegialaus mokymosi KOMPEENCIJA........cccvcveiieiiiiieiie e 77
2.5.1 lentelé. Profesinés ugdymo veiklos srities kompetencijos: peréjimo j Il lygmenj rodikliai ir 1T
lygmens pedagogu VAIAMENYS ...........cc.ccoiiiiiiiiii et 79
2.5.2 lentelé. Profesinés bendruomenés veiklos srities kompetencijos: peréjimo is I j I lygmenj
rodikliai ir Il [ygmens pedagogy VAIAMENYS .............ccuucuiiiiiiieiiiiie sttt 83

2.5.3 lentelé

pedagogy vaidmenys

. Profesinio augimo srities kompetencijos: peréjimo is I j Il lygmenj rodikliai ir II lygmens

2.5.4. lentelé. Profesinés ugdymo veiklos srities kompetencijos: peréjimo j Il lygmenj rodikliai ir 111

lygmens pedagogy vaidmenys

2.5.5 lentelé

ir I1I lygmens pedagogy vaidmenys

2.5.6 lentelé

pedagogy vaidmenys

3.1.1 lentelé
3.1.2 lentelé
3.1.3 lentelé

. Profesinés bendruomenés veiklos srities kompetencijos: peréjimo i I1I lygmenj rodikliai

. Profesinio augimo srities kompetencijos: peréjimo j Ill lygmenj rodikliai ir IIl lygmens
.............................................................................................................................. 90

. Pasirengimo veiklos tyrimo atlikimui Klausimynas ...........cccoceiieiiiinnieeicse e, 96

. Pasirengimo susitikimui darbotvarkés pavyzdys ............cccccoovviiiiiiiiiiiii i 97

. Anketos rastu klausimai apie mokytojy rastingumo placigja prasme (skaitymgq ir Zoding

VEIKIG) SUVORIIG ...ttt ettt e et e e ss e e s st e e e anb e e e enbe e e saeeebbeeeseeeannes 98
3.1.4 lentelé. Grupinio INTEIVIU MALIICA. ... ..uiiieiiiie ettt sreenae e 98
3.1.5 lentele. Individualaus pedagogo Zurnalo pavyzdys .............ccccuoeuoiiiiciiiiiesi e 99
3.1.6 lentele. Grupés ZUrRAlo PAVYZAYS .........ccouevoieiiiii i 99



3.1.7 lentelé. Pusiau struktitruoto interviu PAVYZAYS .......ccccucveiiiiiiiiii it 100
3.2.1 lentelé. Pedagogo profesijos kompetencijy jsivertinimo inStrumento gaires.............cccoueereueenne. 102
3.2.2 lentelé. Pedagogo profesijos kompetencijy kasmetinio jsivertinimo instrumentas (pavyzdys)... 106
3.3.1 lentelé. Struktiiruoto mety tobuléjimo plano forma (Pavyzdys) ......ccccccccvvvciiiiiiniieiiiiieiiieennn, 115
3.4.1 lentelé Pedagogo profesinés kultiros srities kompetencijos raiska ir galimi jrodymai ............. 123
3.4.2 lentelé. Pedagogo profesinés ugdymo veiklos srities kompetencijos raiska ir galimi jrodymai. 125
3.4.3 lentelé. Profesinés bendruomenés srities kompetencijos raiska ir galimi jrodymai.................... 127

3.4.4 lentelé. Profesinio augimo srities kompetencijos raiska ir galimi jrodymadi.................c..ccocu.... 128



Savoku Zodynas

Isivertinimas — (Saves vertinimas — tai procesas, kai asmuo, remdamasis savistaba ir savianalize,
sprendzia apie savo daromg pazangg ir dabartinius pasiekimus, juos lygina su ankstesniaisiais, numato
tolesnius mokymosi tikslus ir jy siekimo strategijas (Indraiené ir Zibéniené, 2014).

Jvertinimas — svarbi vertinimo proceso etapo dalis — sprendimas, nusakantis kokybe vertinimo
metu, vertinimo proceso rezultatas, konkretus sprendimas dél asmens pasiekimy ir padarytos pazangos
(Indragiené ir Zibéniené, 2014).

Karjera — asmeniui ir visuomenei reik§minga jo mokymosi, saviraiSkos ir darbo veikly bei
vaidmeny visuma per visg jo gyvenimg (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991).

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veiklg, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgudziy,
vertybiniy nuostaty visuma (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991).

Kompetencijy tobulinimas — paties pedagogo veikla siekiant jgyti naujy ar aukstesniy kompetencijy
(Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012).

Kvalifikacijos tobulinimas — suvokiamas ir jgyvendinamas kaip organizaciniy, finansiniy ir
pedagogy bendradarbiavimag skatinaniy priemoniy visuma, suteikianti kiekvienam pedagogui
galimybes darbo metu jsivertinti profesing veiklg, planuoti profesinj tobulinimagsi, jsisavinti nauja
medziagg, kurybiskai iSbandyti naujus metodus bei jrangg (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcija, 2012).

Kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens turimy
kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai, visuma
(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991).

Lietuvos kvalifikacijy sandara — Lietuvos Respublikoje nustatyty kvalifikacijy, grindZiamy
asmens veiklai reikalingomis kompetencijomis, lygiy sistema (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas,
1991).

Mokykla — juridinis asmuo, valstybés narés juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys,
isteigtas Lietuvos Respublikoje teisés akty nustatyta tvarka, kurio pagrindiné veikla yra formalusis arba
(ir) neformalusis Svietimas (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991).

Mokyklos bendruomené — mokyklos mokytojai, mokiniai, jy tévai (glob¢jai, ripintojai) ir kiti
asmenys, vienijami mokymo santykiy ir bendry Svietimo tiksly (Lietuvos Respublikos Svietimo
Jstatymas, 1991).

Mokymas — mokytojo ugdomoji (aukléjamoji, lavinamoji) veikla, skatinanti mokinio mokymasi ir
pazangg (Bitinas, 2011).

Mokymasis — savarankiska arba mokytojo skatinama asmens veikla plétojant jo dvasines,

pazintines ir fizines galias (Bitinas, 2011).



Mokinys — asmuo, kuris mokosi (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 1991).

Mokytojas — asmuo, ugdantis mokinius pagal formaliojo arba neformaliojo $vietimo programas
(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991).

Neformalusis Svietimas — $vietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos
tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo programas
(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991).

Pedagogas — asmuo, jgijes aukstajj (aukstesnjjj, jgyta iki 2009 mety, arba specialyjj vidurinj, jgyta
iki 1995 mety) iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacijg (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991).

Pedagogo kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama asmens
turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy mokiniams ugdyti,
visuma (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991).

Profesinis augimas — nuolatinis kompetencijy tobulinimas ir plétojimas, atliepiant asmeninius,
institucinius bei nacionalinius poreikius, pagristas pedagogo veiklos jsivertinimu, siekiant nusistatyti
sritis, kuriose nori profesionaliai augti ir jsivertinti stiprigsias puses, profesiniam augimui svarbius
aspektus; profesinis augimas gali bati tiek horizontalus, tiek vertikalus, taciau susietas su profesinio
lauko aktualijomis (Education Support Professionals. Professional Growth Continuum, 2017).

Savisvieta — savarankiSkas mokymasis, kuris remiasi asmens i$ jvairiy Saltiniy gaunamomis
Ziniomis ir jo praktine patirtimi (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 1991).

Svietimas — zmogaus ir visuomengés tobuléjimo galiy plétra mokslo Ziniy ir ugdomosios patirties
pagrindu (Bitinas, 2011).

Svietimo jstaiga — mokykla arba $vietimo pagalbos jstaiga (Lietuvos Respublikos $vietimo
Jstatymas, 1991).

Svietimo pagalba — mokiniams, ju tévams (globé&jams, riipintojams), mokytojams ir §vietimo
teik¢jams specialisty teikiama pagalba, kurios tikslas — didinti Svietimo veiksmingumg (TAR, 2016).

Svietimo pagalbos jstaiga — jstaiga, kurios pagrindiné veikla — $vietimo pagalbos teikimas (TAR,
2016).

Ugdymas — kryptingas asmens galiy plétojimas kuriamosios sgveikos pagrindu (Bitinas, 2011).

Vaikas — zmogus, neturintis 18-os mety, jei pagal taikomg jstatyma jo pilnametysté nepripazinta
anksciau (Vaiko teisiy konvencija, 1995).

Vertinimas — procesas, kurio metu gaunami, renkami, interpretuojami ir apibendrinami duomenys

(Zibénien¢ ir Indrasiené, 2017).



S

PEDAGOGO PROFESIJOS KOMPETENCIJU APRASAS

1. Bendrosios nuostatos

Pedagogo profesijos kompetencijy aprasas (toliau — aprasas) reglamentuoja pedagogy (toliau —
pedagogu), kaip juos apibréZia Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas (Zin., 2011, Nr. 38-1804),
profesinés veiklos kompetencijy sritis, lygmenis bei jy turinj.

Apraso paskirtis — nustatyti pedagogo profesinio tobuléjimo gaires, padedancias pedagogui

jsivertinti profesine veikla, numatyti ir tikslingai planuoti tolesnj profesinj augima bei tobuléjima.

. ApraSas sudarytas vadovaujantis pedagoginio-praktinio ir mokslinio pagrjstumo principais, remiantis

Lietuvos Respublikos Vyriausybés programinémis nuostatomis (XVIII Vyriausybés programa 2020
m. gruodzio 11 d. Nr. XIV-72), Geros mokyklos koncepcija (2015 m. gruodzio 21 d. jsakymas Nr.
V-1308), Pedagogy rengimo reglamentu (2018 m. geguzés 29 d. jsakymas Nr. V-501), paZangia
Lietuvos ir uzsienio $aliy pedagogine-moksline patirtimi bei naujausiomis tendencijomis.
Pedagogo kompetencijy sritys ir jy turinys grindziami Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo (Zin.,
1991, Nr. 38-1804) nuostatomis, Lietuvos kvalifikacijy sandaros apraSu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. geguzés 4 d. nutarimu Nr. 535 (Zin., 2010, Nr. 56-2761),
Pedagogy etikos kodekso nuostatomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2018 m. birzelio 11 d. jsakymu Nr. V-561 (TAR, 2018, Nr. 9711), pagrindiniais Europos
mokytojy kompetencijg ir kvalifikacijg aiSkinanciais dokumentais.
ApraSas gali buti taitkomas visiems pedagogo kvalifikacijg turintiems asmenims $iais atvejais:

5.1. pedagogy profesines veiklos jsivertinimui ir refleksijai;

5.2. nusakant reikalavimus pedagogy profesinei veiklai;

5.3. planuojant pedagogy karjeros galimybes;

5.4. vertinant pedagogy profesines kompetencijas ir veiklos rezultatus;

5.5. rengiant ir jgyvendinant pedagogy kompetencijy tobulinimo programas.
Pagrindinés apraSe vartojamos sgvokos: kvalifikacija, kompetencija, pedagogas, pedagogo
kvalifikacija, ugdymas vartojamos taip, kaip jos apibréziamos Lietuvos Respublikos Svietimo
istatyme (Zin., 1991, Nr. 38-1804). Teis¢s aktuose neapibréZtos sagvokos aprase yra vartojamos taip:

6.1. mokymas — mokytojo ugdomoji (aukléjamoji, lavinamoji) veikla, skatinanti mokinio

mokymasi ir paZangg;
6.2. mokymasis — savarankiSka arba mokytojo skatinama asmens veikla plétojant jo dvasines,
pazintines ir fizines galias;

6.3. mokyklos bendruomené — mokytojai, mokiniai ir jy tévai bei globéjai;


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=TAIS.395105

6.4.

profesinis augimas — nuolatinis kompetencijy tobulinimas ir plétojimas, atliepiant asmeninius,

institucinius bei nacionalinius poreikius

7. Pedagogy kompetencijas sudaro:

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

profesinés kulttiros srities kompetencijos;
profesinés ugdymo veiklos kompetencijos;
profesinés bendruomenés veiklos srities kompetencijos;

profesinio augimo kompetencijos.

8. Pedagogy kompetencijos grindziamos bendrazmogiskomis, pilietinémis ir tautinémis vertybinémis

nuosta
8.1.
8.2.

8.3.

8.4.
8.5.

8.6.

tomis, kuriomis vadovaujasi visi pedagogai savo profesinéje veikloje:

pagarba Zmogui;

pareigingumu ir atsakingumu uz savo veiklos rezultatus, jy poveikio bendrazmogisky
vertybiy, pilietinés visuomenés darnos, socialinés atsakomybés puoseléjimui;

nuolatiniu asmeniniu profesiniu tobul¢jimu;

demokratinés ir humanistinés mokyklos puoseléjimu;

paramos ir pagalbos mokiniams paskatinant ir jtraukiant | mokymosi, saves pazinimo,
socializacijos, asmenybinés brandos, kirybinés raiskos, pilietiSkumo, technologinio ir
profesinio pasirengimo veiklas;

bendradarbiavimu ir solidarumu besimokancioje bendruomenéje.

2. Profesinés kultiiros srities kompetencijos

9. Profesinés kultiiros sritis yra pamatiné be kurios yra nejmanoma tvari mokyklos veikla. Pedagogas

lydi mokinius susipazjstant ir perimant kultiiros pamatinius klodus — kalbg, vertybes ir t. t. — bei

padeda besimokantiems suvokti kultiiros prasmés ir vertés santykj. Sios srities kompetencijos yra

bendros visiems pedagogams (ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo, neformaliojo

ugdymo ir profesinio mokymo) ir Svietimo pagalbos specialistams (i8skyrus psichologus).

10. Profesinés kultiiros srities kompetencijas sudaro:

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.

kulttrinio identiteto ir pilietiSkumo kompetencija;
kalbiné kompetencija;
profesinés etikos kompetencija;

medijy ir skaitmeninio rastingumo kompetencija.

3. Profesinés ugdymo veiklos kompetencijos

11. Profesinés ugdymo veiklos kompetencijos yra susije su pagrindine pedagogo ugdomaja veikla. Sios

srities

kompetencijos gali biti iSskiriamos pagal pedagogy (ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
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bendrojo ugdymo, neformaliojo ugdymo ir profesinio mokymo) ir Svietimo pagalbos specialisty

(i8skyrus psichologus) profesini ugdomosios veiklos lauka. Kompetencijos yra skirstomos pagal

lygmenis (pradedantis pedagogas, I, Il ir 111 lygmuo).

12. Profesinés ugdymo veiklos kompetencijas sudaro:

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.

ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy pazinimo kompetencija;
ugdymo(si) aplinkos planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo kompetencija;
ugdymo proceso modeliavimo ir realizavimo kompetencija;

ugdytiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo kompetencija.

4. Profesinés bendruomenés srities kompetencijos

Profesinés bendruomenés srities kompetencijos susije¢ su pedagogo veikla mokyklos vidiniuose ir

iSoriniuose tinkluose bei su ugdytinio Seima / glob¢jais / riipintojais, siekiant jgyvendinti ugdymo tikslus.

Sios srities kompetencijos isryskina socialinio kapitalo reikime, kai mokytojo profesionalumas auga

priklausant profesinei bendruomenei ir jvairiems jos tinklams, teikiant tarpusavio pagalba, kartu

sistemingai puoseléjant ir savo profesinj kapitalg. Sios srities kompetencijos yra bendros visiems

pedagogams (ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo, neformaliojo ugdymo ir profesinio

mokymo) ir Svietimo pagalbos specialistams (iSskyrus psichologus). Kompetencijos yra skirstomos

pagal lygmenis (pradedantis pedagogas, I, Il ir 111 lygmuo).

13. Profesinés bendruomenés srities kompetencijas sudaro:

13.1.
13.2.
13.3.

bendradarbiavimo su Seima / globéjais / riipintojais kompetencija;
darbo komandoije ir (ar) vadovavimo jai kompetencija;

konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais ir §vietimo ir

socialing pagalbg teikianCiomis institucijomis kompetencija.

5. Profesinio augimo kompetencijos

14. Profesinio augimo kompetencijos orientuoja j pedagogus kaip aktyvius besimokanciuosius, kurie

planuoja, organizuoja ir vertina savo mokymosi procesg ir profesinj tobuléjimg. Sios srities

kompetencijos yra bendros visiems pedagogams (ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo

ugdymo, neformaliojo ugdymo ir profesinio mokymo) ir §vietimo pagalbos specialistams (i$skyrus

psichologus). Kompetencijos yra skirstomos pagal lygmenis (pradedantis pedagogas, I, Il ir 1l

lygmuo).

15. Profesinio augimo kompetencijas sudaro:

15.1.

profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija;
11



15.2.  profesinés veiklos tyrimo kompetencija;

15.3.  kolegialaus mokymosi kompetencija.

6. Pedagogo profesijos kompetencijy lygmenys

16. Pedagogo profesinis augimas vertinamas pagal jo turimas kompetencijas, kuriy plétojimas
apibréziamas $iais lygmenims:

16.1.  Pradedantiojo pedagogo (staZuotojo) lygmuo. Sis lygmuo siejamas su pedagoginés
veiklos pradzia ir profesinio identiteto formavimusi. Pedagogo kompetencijos atitinka
pagrindinius profesinés veiklos reikalavimus ir mokytojo kvalifikacijai keliamus
formaliuosius reikalavimus. Sio lygmens kompetencijas detalizuojantys gebéjimai jgyjami
per formaligsias studijas (juos patvirtina suteikta pedagogo kvalifikacija). Pradedanciojo
mokytojo (stazuotojo) lygmuo atitinka 6-3ji Lietuvos kvalifikacijy sandaros lygi.
Pradedantysis mokytojas dirba padedamas mentoriaus ir visos pedagoginés bendruomenés.

16.2.  Pirmasis (I) pedagoginés veiklos lygmuo. Pedagogas savo profesinéje veikloje taiko
nuolat atnaujinamas profesines zinias, tobulina jgiidzius, jo veiklos rezultatuose atsispindi
realios kompetencijy gilinimo veiklos. Pedagogas dirba savarankiskai ir partnerystéje su
kolegomis siekdamas kokybisko ugdymo klaséje / grupéje ir Svietimo jstaigoje. Pirmasis
pedagoginés veiklos lygmuo atitinka 6-3ji Lietuvos kvalifikacijy sandaros lygj, biitinas
profesinis arba dalykinis bakalauro laipsnis (arba jo atitiktis teiseés akty nustatyta tvarka),
biitina pedagogo kvalifikacija.

16.3.  Antrasis (II) pedagoginés veiklos lygmuo. Pedagogas profesinéje veikloje taiko
iSsamias ir SiuolaikiSkas zinias bei jgudzius, profesinés veiklos rezultatus naudoja
pedagoginés veiklos kokybei tobulinti, savo ir kolegy profesinés veiklos rezultatams gerinti;
turima kompetencija dalijasi vykdydamas patirties sklaidg savoje ir kitose savivaldybiy /
regiono mokyklose, biidamas kity kolegy mentoriumi, konsultantu; tam tikros profesinés
veiklos / srities ekspertu. Antrasis pedagoginés veiklos lygmuo atitinka ne Zemesnjjj kaip 6-
3j] Lietuvos kvalifikacijy sandaros lygj, biitinas profesinis arba dalykinis bakalauro laipsnis
(arba jo atitiktis teisés akty nustatyta tvarka), biitina pedagogo kvalifikacija.

16.4.  Treciasis (III) pedagoginés veiklos lygmuo. Pedagogo turimos Zinios, jgudziai ir
vertybés leidZia atlikti aktualius tyrimus, analizes, vertinti ir tobulinti asmening profesing,
kolegy bei savo ir kity Svietimo institucijy veikla, kurti ir diegti naujus metodus, sprendimus
ir priemones ugdomosios veiklos gerinimui. Pedagogas veikia ne tik savo mokyklos,
savivaldybés ar regiono lygmeniu, bet ir placiu nacionaliniu ir (ar) tarptautiniu mastu.
Treciasis pedagoginés veiklos lygmuo atitinka ne zemesnj kaip 7 Lietuvos kvalifikacijy
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

sandaros lygj, biitinas ugdymo moksly magistro laipsnis (arba jo atitiktis teisés akty nustatyta
tvarka), butina pedagogo kvalifikacija.
Pedagogo kompetencijy raiSka vertinama sprendziant apie turimas ir ugdomas kompetencijas pagal
ju atitikimg Sio apraso 1-4 lentelése pateikiamiems kompetencijy lygmenims, kriterijams ir jy
apibiidinimams.
Kiekvienas aukStesnis kompetencijuy lygmuo apima visus ankstesnius kompetenciju lygmenis
ir ju kriterijus. Pedagogas siekiantis aukStesnio kompetenciju lygmens turi tenkinti ir visus

Zemesniy kompetencijuy lygmenuy Kriterijus.

Pedagogas nuosekliai pereina visus profesinés kompetencijos lygmenis. Pradedanciuoju
pedagogu ( stazuotoju) dirbama dvejus metus ir po to pereinama j I lygmenj. Po trejy mety darbo I
ir II lygmenyse ( arba kitais teisés aktais numatyta tvarka) galima siekti aukstesnio kompetencijy

lygmens pripazinimo ir patvirtinimo.

7. Pedagogo profesijos kompetencijy apraso taikymas

ApraSe apibréztos kompetencijos ir jy lygmenys pirmiausia skirti pedagoginés veiklos refleksijai,
Isivertinant savo profesinés veiklos rezultatus, taip pat iSsikeliant kompetencijy tobulinimo tikslus,
planuojant karjeros galimybes. Pedagogai gali jsivertinti savo kompetencijy lygmenj, remdamiesi
apraSy lentelése nurodytais kriterijais.

ApraSe apibréztos kompetencijos, jas detalizuojantys geb¢jimai ir lygmenys gali biiti naudojami
priimant pedagogus j darbg ugdymo / mokymo jstaigoje. Mokyklos vadovai, priimantys j darba
pedagogus, gali kelti papildomus reikalavimus, atsiZvelgdami j pareigybés apraSyme numatytas
funkcijas.

Pedagogo veikloje kompetencijos vertinamos atsizvelgiant ; pedagogo profesing pareigybe ir
ugdymo srities specifika bei pedagoginés veiklos rezultatus, sprendziant apie turimas (pasiektas) ar
i$siugdytas kompetencijas, jvertinant jy pasireiSkimg profesingje veikloje remiantis aprasuose
pateikiamais kompetencijy lygmenis apibuidinanciais kriterijais ir juos paaiSkinanciu turiniu, o taip
pat ir pateikiamais kompetencijy tobulinimo jrodymais.

Pedagogy kompetencijy tobulinimo programose turi biiti nurodomos tobulinamos kompetencijos ir

kokiu lygmeniu numatoma jas tobulinti.
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8. Baigiamosios nuostatos

24. Pedagogo profesija jpareigoja nuolat tobulinti turimas profesines kompetencijas visg aktyvios
profesinés karjeros laikotarpj. Pedagogai yra asmeniskai atsakingi uz aktyvy dalyvavima
kompetencijy tobulinimo veiklose.

25. Pedagogo karjeros etapai siejami su jgytomis ir tobulinamomis kompetencijomis per jy vertinima.
Tobulédamas savo profesinéje veikloje pedagogas skirtingais lygmenims tobulinasi konkrecias
kompetencijas.

26. Konkrecioms pedagogy profesinéms pareigybéms gali biiti nustatomos papildomos kompetencijos,
svarbios jy karjeros augimui ir profesinés veiklos rezultaty gerinimui.

27. Atsizvelgiant | Svietimo ir visuomenés kaitos keliamus reikalavimus ugdomajai veiklai aprasas gali

biiti atnaujinamas.
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Aprasas Nr. 1: Profesinés kulttros srities kompetencijos

Kalbiné kompetencija

sklandzZiai bendrauja gimtaja ir valstybine kalba (-omis), yra visapusiskai kalbiSkai rastingas;
geba komunikuoti uzsienio kalba (-omis) savo profesinéje srityje.

Kulturinio identiteto ir
pilietiSkumo kompetencija

suvokia kultiiros svarbg zmogaus ugdyme, skirtingy kulttiry jvairove ugdymo realybéje ir visuomenéje
vykstanc¢ius nattiralius akultiiracijos procesus;

suvokia save ir savo ugdytinius kaip konkrecios kultiiros atstova (-us) ir kuria jiems vienodas ugdymo(si)
galimybes;

kuria erdve savo ir ugdytiniy kultiiriniy tradicijy puoseléjimui bei prisideda prie savo ir ugdytiniy autentisko
gyvenimo stiliaus kiirimo ir yra tolerantiskas ugdytiniy, jy Seimy, kity bendruomenés nariy jvairovei;

veikia atsakingai ir yra aktyvus bendruomenés narys, demonstruoja asmeninj pavyzdj kuriant pilieting
visuomeng;

suvokia zmogaus teisiy ir pareigy vienove, puoseléja demokratinés visuomenés vertybes.

Profesinés etikos
kompetencija

vadovaujasi bendrazmogiSkomis ir pamatinémis $vietimg jprasminan¢iomis vertybémis;
vadovaujasi profesinés etikos kodekse nurodytais elgesio principais.

Mediju ir skaitmeninio
rastingumo kompetencija

bendrauja ir bendradarbiauja IKT pagalba;

moka naudotis Siuolaikinémis technologijomis ir Kuria skaitmeninj turinj;

saugiai elgiasi elektroninéje erdvéje ir geba apsaugoti jautry skaitmeninj turinj, konfidencialig informacija apie
ugdytinius, jy pasieckimus, korektiSkai taiko privatumo ir autoriniy teisiy taisykles, tinkamai nurodo
skaitmeniniy iStekliy autorystg;

geba KkritiSkai vertinti jvairiomis technologinémis formomis perteikta medijy teksty turinj atsizvelgdamas i jy
sukiirimo socialinj, istorinj, kultiirinj konteksta, kiiréjy tikslus ir tiksling auditorijg.




ApraSas Nr. 2: Profesinés ugdymo veiklos srities kompetencijos

Kompetencija

Lygmuo

Pradedantysis pedagogas
(stazuotojas)
BA

Profesinis / dalykinis

BA
Profesinis / dalykinis

BA
Profesinis / dalykinis
MA

dalyko ar ugdymo moksly

MA
ugdymo moksly

UGDYTINIU SKIRTYBIU IR GALIMYBIU PAZINIMAS

Atpazjsta ugdytiniy skirtybes
pasitelkdamas zinias apie
fizing, emocing, socialing,
intelektualine ir kalbos
ugdytiniy raida.

Taiko jvairias ugdymo /
mokymo strategijas
atsizvelgdamas j skirtingus
ugdytiniy poreikius.

Identifikuoja galimas grésmes
ugdytinio sveikatai ir
psichosocialinei raidai

Turi butiny Ziniy apie
fizine, emocing, socialing,
intelekting, kalbos raidg bei
mokymosi stilius, praktikas.

Atpazjsta, jvardina ir
atsizvelgia j individualius
poreikius, polinkius,
gebéjimus, likescius bei
mokymosi praktikas,
konsultuodamasis su
mentoriumi.

Su mentoriaus ir (ar)
specialisty pagalba
identifikuoja galimas

Nuolat atnaujina ir taiko
Zinias apie ugdytiniy
pazinimo priemones ir
metodus.

Atsizvelgia j individualius
raidos ypatumus,
diferencijuodamas,
individualizuodamas ir
suasmenindamas mokyma /
Svietimo pagalbg.

Savarankiskai identifikuoja

galimas grésmes ugdytinio
sveikatai ir psichosocialinei
raidai.

Konsultuoja savo Svietimo
jstaigos bei savivaldybés (-
iy) kolegas* ugdytiniy
pazinimo bei mokymo
diferencijavimo,
individualizavimo ir
suasmeninimo ir (ar)
Svietimo pagalbos
klausimais.

Padeda kolegoms*
identifikuoti galimas
grésmes ugdytinio sveikatai
ir psichosocialinei raidai.

Vertina, tobulina bei
kuria naujas ugdytiniy
pazinimo priemones ir
metodus; organizuoja ir
vykdo mokymus kaip
jomis naudotis.

Tyrinéja ugdytiniy
skirtybes, taikomy
strategijy efektyvuma,
galimas grésmes sveikatai
ir psichosocialinei raidai.
Tyrimais dalijasi placioje
profesinéje
bendruomenéje
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grésmes ugdytinio sveikatai
ir psichosocialinei raidai.

Organizuoja veiklas
kuriant ir iSbandant naujus
metodus, tobulinant
ugdymo(si) procesa ir (ar)
Svietimo pagalba skatinant
aktyvy mokiniy dalyvavima.

nacionaliniu /
tarptautiniu mastu.

UGDYMO(SI) APLINKOS (planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo)

Kuria ir palaiko palankia
ugdymo(si) / mokymo(si)
aplinka (fiziné, socialiné,
emocing, atvira, saugi,
stimuliuojanti, dinamiska, ir
funkcionali ir kt.).

Apgalvoja, kuria ir
palaiko palankia,
bendradarbiavimu grijsta,
ugdymosi aplinkg visiems ir
kiekvienam viso ugdymo
proceso metu.

Padedamas mentoriaus
numato ir jgyvendina
skirtingy grupiy bei visos
klasés valdymo biidus ir
priemones siekiant jtraukties
ir produktyvaus darbo.

Tikslingai ir savalaikiai
konsultuojasi su
mentoriumi ir kolegomis
pozityvios aplinkos kiirimo
bei klasés / grupés valdymo
klausimais.

Savarankiskai apgalvoja,
kuria ir palaiko palankig,
bendradarbiavimu grijsta,
ugdymosi aplinkg, visiems ir
kiekvienam viso ugdymo
proceso ir (ar) Svietimo
pagalbos teikimo metu.

Prognozuoja galimus
ugdymo aplinkos pokycius,
lanksciai j juos reaguoja,
teikia siilymus dél ugdymo
aplinkos tobulinimo.

Numato ir taiko tikslingus
ir prasmingus klasés /
grupés valdymo biidus bei
priemones siekiant jtraukties
ir produktyvaus darbo;
poreikiui esant juos
koreguoja ugdymo proceso
eigoje.

Dalyvauja palankios
ugdymui aplinkos tobulinimo

Konsultuoja savo Svietimo
jstaigos bei savivaldybés (-
iy) kolegas™* palankio
ugdymo(si) / mokymao (si)
aplinkos kiirimo, tobulinimo
bei palaikymo klasés /
grupés valdymo klausimais.

Dalyvauja palankios
ugdymui aplinkos
tobulinimo projektuose bei
programose bei konsultuoja
pagal savo profesinés
veiklos tikslus.

Inicijuoja palankios
ugdymui aplinkos
tobulinimo projektus bei
programas pagal savo
profesinés veiklos tikslus
nacionaliniu /
tarptautiniu mastu.
Tiria placias, jvairias
konteksto ugdymo(si)
aplinkas bei teikia
rekomendacijas jy
tobulinimui.
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projektuose bei programose
pagal savo profesinés veiklos
tikslus.

Kuria inovacijomis grjstg
ugdymo(si) / mokymo(si)
aplinka, pasitelkiant jvairias
priemones ir technologijas

Naudojasi ir kiirybingai
taiko inovatyvias ugdymo ir
(ar) Svietimo pagalbos
priemones bei technologijas.

Konsultuojasi dél
priemoniy tikslingo
parinkimo ir taikymo
konkreciame ugdymo
kontekste ir ar atsizvelgiant |
vaiko / vaiky grupés
poreikius.

Savarankiskai, tikslingai ir
kirybingai taiko
inovatyvias ugdymo ir (ar)
Svietimo pagalbos priemones
bei technologijas.

Dalijasi su kolegomis savo
bendruomenéje inovatyviy
ugdymo ir (ar) Svietimo
pagalbos priemoniy bei
technologijy taikymo
patirtimi.

Konsultuoja savo Svietimo
jstaigos bei savivaldybés (-
iu) kolegas™ inovatyviy
technologiniy sprendimuy,
priemoniy taikymo
klausimais.

Tiria, vertina esamas
ugdymo ir (ar) Svietimo
pagalbos priemones ir
kuria naujas nacionaliniu
/ tarptautiniu mastu

UGDYMO PROCESO MODELIAVIMO IR REALIZAVIMO KOMPETENCIJA

Rengia ugdymo / mokymo ir
(ar) Svietimo pagalbos

programas / modulius / planus.

Konsultuojasi su
mentoriumi rengdamas
ugdymo ar §vietimo
pagalbos programas /
modulius / planus.

SavarankiSkai rengia
ugdymo ar $vietimo pagalbos
programas / modulius /
planus.

Konsultuoja savo $vietimo
jstaigos bei savivaldybés (-
i) kolegas™ kaip
metodiSkai rengti ugdymo
ar Svietimo pagalbos
programas / modulius /
planus.

Inicijuoja ir koordinuoja
ugdymo ar $vietimo
pagalbos programy /
moduliy / plany rengima
nacionaliniu/tarptautiniu
mastu.

Atlieka aktualius
tyrimus, siekdamas
ugdymo ar $vietimo
pagalbos programy /
moduliy / plany

turinio atnaujinimo bei
tobulinimo nacionaliniu /
tarptautiniu mastu.
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Organizuoja ir valdo ugdymo
/ mokymo ir (ar) Svietimo
pagalbos procesa (tikslingas,
optimalus, apimantis
diferencijavima,
individualizavima,
personalizavima, tikslingai
taikant jvairius mokymo(si)
metodus, strategijas,
priemones ir pan.).

Kuria mokymo ir
mokymosi situacijas, kai
atsizvelgiama j dalyko
programos ir (ar) Svietimo
pagalbos turinio logika,
mokiniy jau turimus
gebéjimus, zinias ir jy
iSankstines nuostatas.
Konsultuojasi su
mentoriumi ugdymo ir (ar)
Svietimo pagalbos strategijy
pasirinkimo, veiklos
diferencijavimo ir
individualizavimo,

personalizavimo klausimais.

SavarankiSkai kuria
mokymo ir mokymosi
situacijas, kai atsizvelgiama
1 dalyko programos ir (ar)
Svietimo pagalbos turinio
logika, mokiniy jau turimus
gebéjimus, zinias ir jy
iSankstines nuostatas.
SavarankiSkai renkasi ir
pritaiko pazangiausias,
moksliniais tyrimais grjstas,
ugdymo ir (ar) Svietimo
pagalbos strategijas
atsizvelgdamas ] ugdomy
kompetencijy pobiidj,
uzduoties sudétinguma,
turimg laikg ir mokiniy
pasiekimy lygj.

Konsultuoja savo Svietimo
istaigos bei savivaldybés (-
iy) kolegas®* mokymo ir
mokymosi situacijy kirimo
klausimais, kai
atsizvelgiama j dalyko
programos ir (ar) Svietimo
pagalbos turinio logika,
mokiniy jau turimus
gebéjimus, zinias ir jy
iSankstines nuostatas.
Konsultuoja pazangiausiy,
moksliniais tyrimais gristy,
ugdymo ir (ar) Svietimo
pagalbos strategijy taikymo
ugdymo procese, veiklos
diferencijavimo ir
individualizavimo
klausimais.

Imasi iniciatyvos,
lyderystés, padeda kitiems
kuriant mokymo ir
mokymosi situacijas, kai
atsizvelgiama j dalyko
programos ir (ar) Svietimo
pagalbos turinio logika,
mokiniy jau turimus
gebéjimus, Zinias ir jy
iSankstines nuostatas.

Inicijuoja ir atlieka
tyrimus ugdymo ir (ar)
Svietimo pagalbos
strategijy taikymo, veiklos
diferencijavimo,
individualizavimo ir
personalizavimo srityse
nacionaliniu /
tarptautiniu mastu.

Teikia pagalbg ugdytiniams
atsizvelgiant | individualius
poreikius ir mokymosi
ypatumus bei uztikrina jtraukt]
(atsizvelgiant  individualius
poreikius ir pasirinkimus,
gristus asmenine patirtimi,
siekiais, prasmeés suvokimu;
atsizvelgiant | specifines
mokiniy, pasizyminciy

Teikia individualizuota
pagalba konsultuojantis su
mentoriumi.

SavarankiSkai dirbdamas
ugdytiniams teikia
individualizuotg pagalba

Konsultuoja savo Svietimo
jstaigos bei savivaldybés (-
iy) kolegas™ dél mokiniy
pagalbos budy

Tiria, vertina esamas
pagalbos sistemas ir kuria
naujas nacionaliniu /
tarptautiniu mastu.
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skirtingu mokymosi
potencialu, mokymosi
prielaidas, pagalbos teikimas ir

pan.).

Geba valdyti klase / grupe
(laiko planavimas, pamokos ar
kitos veiklos eigos
modeliavimas, tikslinga,
metodiskai pagrjsta pamokos
ar kitos veiklos eigos,
savalaikis trikdziy sprendimas
ir pan.).

Konsultuodamasis su
mentoriumi, taiko efektyvias
klasés / grupés valdymo
strategijas.

SavarankiSkai parenka ir
taiko efektyvias klasés /
grupés valdymo strategijas.

Konsultuoja savo Svietimo
jstaigos bei savivaldybés (-
iy) kolegas*, kaip taikyti
efektyvias klasés / grupés
valdymo strategijas

Konsultuoja kolegas,
kaip taikyti efektyvias
klasés / grupés valdymo
strategijas nacionaliniu /
tarptautiniu lygmeniu.

Numato ir kiirybiSkai
panaudoja metodinius
iteklius, jranga, svarbiems
ugdymo ir (ar) Svietimo
pagalbos tikslams pasiekti.

Naudoja ir (ar) kuria
metodines priemones,
irangg, iSteklius, biitinus
ugdymo ir (ar) Svietimo
pagalbos procese, reikalui
esant konsultuojasi su
mentoriumi jy tikslingumo
klausimais.

Savarankiskai naudoja ir (ar)
kuria metodines priemones,
jrangg, isteklius, biitinus
ugdymo ir (ar) Svietimo
pagalbos procese.

Konsultuoja savo $vietimo
jstaigos bei savivaldybés (-
iy) kolegas™ metodiniy
priemoniy, jrangos
pasirinkimo ir taikymo
klausimais.

Inicijuoja tyrimus dél
metodiniy priemoniy ir
iStekliy naudojimo
ugdymo ir (ar) Svietimo
pagalbos procese, kuria
metodines priemones
naudojamas visos Salies
ugdymo ir (ar) Svietimo
pagalbos procese.

UGDYTINIU PAZANGOS IR PASIE

KIMU VERTINIMAS (planavimas, jgyvendinimas ir tobulinimas)

ISmano ir taiko mokiniy
pazangos ir pasiekimy
vertinimo metodika (jvairiy
vertinimo tipy, metody
tikslingas pasirinkimas, jy
pritaikymas individualiems
mokiniy poreikiams;

Tikslingai taiko lankscius
pazangos ir pasiekimy
vertinimo tipus ir metodus,
konsultuojasi jy taikymo
klausimais su mentoriumi.

Savarankiskai ir tikslingai
parenka, metodiskai taiko
paZangos ir pasiekimy
vertinimo metodus,
atitinkanc¢ius ugdymo(si) ir

Konsultuoja savo Svietimo
istaigos bei savivaldybés (-
iu) kolegas™® pazangos ir
pasiekimy vertinimo
strategijy taikymo
klausimais

Tobulina pazangos ir
pasiekimy vertinimo
strategijas ir konsultuoja*
kolegas siais klausimais
nacionaliniu /
tarptautiniu lygmeniu.
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efektyvaus, skirtingy tipy
griztamojo rysio
organizavimas ir
uztikrinimas).

(ar) Svietimo pagalbos
tikslus.

Tobulina pazangos ir
pasiekimy vertinimo
strategijas.

Atsizvelgia j individualius
ugdytiniy ypatumus, teikia
konstruktyvy griztamajj rysj
ir konsultuojasi jo teikimo
klausimais.

Atsizvelgiant j ugdymo
konteksta ir individualius
ugdytiniy ypatumus,
savarankiskai ir metodiskai
teikia konstruktyvy
griztamajj rysj taikant
adekvacias griZztamojo rysio
formas ir metodus.

Konsultuoja save Svietimo
jstaigos bei savivaldybés (-
iy) kolegas™ konstruktyvaus
ir efektyvaus grjztamojo
ry$io organizavimo,
vertinimo tipy, formy,
metody pasirinkimo
klausimais

Vertina ir tobulina
konstruktyvaus ir
efektyvaus griztamojo
rySio praktikas jvairiais
lygmenimis ir jvairiuose
kontekstuose nacionaliniu
[ tarptautiniu lygmeniu.

Kuria ir taiko pazangos ir
pasiekimy stebésenos sistema
(dalykinis lygmuo, integralus
institucinis ir pan.).

Konsultuodamasis,
1gyvendina ugdytiniy
pazangos ir pasiekimy
stebésena.

Savarankiskai kuria ir
taiko (palaiko) ugdytiniy
pazangos ir pasiekimy
sistemg profesinés veiklos
lygmeniu, atsiZvelgdamas j

individualius vaiko poreikius.

Dalyvauja kuriant pazangos
ir pasiekimy stebésenos
sistemg ugdymo institucijoje.

Konsultuoja save Svietimo
jstaigos bei savivaldybés (-
iy) kolegas™ ugdytiniy
paZangos ir pasiekimy
stebésenos sistemos
klausimais ir padeda spresti
kylancias problemas.

Tyrinéja, vertina,
tobulina ir kuria
ugdytiniy pazangos ir
pasiekimy stebésenos
sistemos funkcionavimag
nacionaliniu /
tarptautiniu lygmeniu.
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Kuria ir palaiko vertinimo
ugdant kultiira mokykloje (ir
mokiniy jsivertinimo ir
reflektavimo kultiiros
puoseléjimas).

Konsultuodamasis tikslingai
parenka ir taiko jsivertinimo
ir refleksijos metodus,
skatina ugdytinius
reflektuoti savo pazangg ir
pasiekimus.

Savarankiskai ir tikslingai
parenka bei organizuoja
jsivertinimo ir refleksijos
metody taikyma.

[traukia ugdytinius j ugdymo
proceso, pasiekimy
jsivertinimg ir paZangos
stebéjima pamokoje ar kitoje
veikloje.

Skatina ugdytinj apmastyti
savo ugdymosi rezultatus
numatant tolimesnius
zingsnius ir teikia pagalbg jy
igyvendinimui.

Kuria ir tobulina vertinimo
ugdant kultiira mokykloje.

Konsultuoja savo Svietimo
jstaigos bei savivaldybés (-
iy) kolegas* jsivertinimo ir
refleksijos metody taikymo,
vertinimo ugdant kultiiros
kiirimo klausimais.

Tyringja, vertina ir teikia
rekomendacijas vertinimo
ugdant kultiiros klausimais
savivaldos ir nacionaliniu
lygmeniu.

* Sios dalies jsivertinimo ir vertinimo jrodymai traktuojami ir kaip profesinés veiklos i§manymas, ir kaip profesinio augimo liudijimas. Jrodymai
kaupiami vienoje — profesinio augimo srityje.
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ApraSas Nr. 3: Profesinés bendruomeninés veiklos srities kompetencijos

BENDRAVIMO IR BENDRADARBIAVIMO SU SEIMA / GLOBEJAIS / RUPINTOJAIS KOMPETENCIJA

Bendraudamas ir
bendradarbiaudamas su tévais
taiko skirtingus pagalbos ir
bendradarbiavimo biidus bei
formas, skatindamas mokiniy
mokymosi pazangg ir gerove.

Padedamas mentoriaus,
bendrauja ir
bendradarbiauja su Seima,
atsizvelgdamas i jos
poreikius ir konkrety
konteksta.

Bendraudamas ir
bendradarbiaudamas su
tévais bei atsizvelgdamas |
konkrecius poreikius bei
konteksta, savarankiSkai ir
tikslingai taiko skirtingus
pagalbos ir
bendradarbiavimo budus
bei formas, skatindamas
mokiniy mokymosi pazanga
ir gerove.

Konsultuoja savo $vietimo
jstaigos bei savivaldybés (-
iy) kolegas skirtingy
pagalbos ir
bendradarbiavimo buidy bei
formy taikymo su tévais
klausimais

Konsultuoja dél skirtingy
pagalbos ir
bendradarbiavimo su
tévais biidy bei formy
nacionaliniu lygiu.

Atlieka tyrimus ir teikia
rekomendacijas dél
bendravimo ir
bendradarbiavimo su
tévais tobulinimo
regioniniu / nacionaliniu
lygmeniu.
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Itraukia tévus | mokyklos
tobulinimo veiklas (projektus,
pamokas ar kitas veiklas) pagal
savo veiklos sritj.

Padedant mentoriui
organizuoja ugdomasias
veiklas, jtraukdamas visa
klasés / mokyklos
bendruomeng.

Organizuoja ugdomasias
veiklas, jtraukdamas visg
klasés bendruomeneg.

Teikia tévams grjztamaji

ry$i apie mokyklos gyvenima

ir plétros planus.

Itraukia tévus j mokyklos
tobulinimo veiklas
(mokyklinius projektus ir
kitas mokyklos
bendruomenés veiklas).

Analizuoja ir vertina tévy
jsitraukimg j mokyklos
bendruomenés veiklas
siekdamas tobulinti
mokyklos ir tévy
bendradarbiavima.

Teikia sitlymus dél
mokyklos ir tévy
bendradarbiavimo
tobulinimo, mokyklos
kultiiros kaitos.

Atlieka tyrimus ir teikia
rekomendacijas dél
bendravimo ir
bendradarbiavimo su
tévais tobulinimo
regioniniu / nacionaliniu
lygmeniu.

DARBO KOMANDOJE IR BENDRADARBIAVIMO SU SOCIALINIAIS PARTNERIAIS IR SVIETIMO BEI SOCIALINE PAGALBA
TEIKIANCIOMIS INSTITUCIJOMIS KOMPETENCIJA

Dalyvauja profesinio
bendradarbiavimo veiklose ir
teikia pagalbg kolegoms
profesinés veiklos klausimais.

Siekdamas pazinti
mokyklos bendruomeng¢je
vykstancias
bendradarbiavimo
praktikas ir tikslingai
jsitraukti j jy veikla, stebi
mokykloje vykstancias
profesinio
bendradarbiavimo
veiklas, komandy, darbo
grupiy veiklos specifika.

Dalyvauja mokyklos

komandose, darbo grupése,

siekdamas mokiniy
mokymosi paZzangos ir
geroves ir (ar) koordinuoja
Svietimo pagalbos
ugdytiniams teikima.

Imasi lyderystés kuriant,
tobulinant ir jgyvendinant
mokymo programas ir (ar)
Svietimo pagalba
mokykloje.

Teikia pagalba kolegoms
profesinés veiklos
klausimais: dalijasi
informacija, idéjomis,
patirtimi, teikia profesing
paramg mokyklos lygmeniu.

Vadovauja komandoms
ir darbo grupéms
siekdamas tobulinti
profesing ugdymo praktika
ir (ar) Svietimo pagalbag
savivaldos ar
nacionaliniu lygmeniu.

Isitraukia j profesinio
bendradarbiavimo
veiklas (darbo grupés,
projektai) nacionaliniu ir
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Isitraukia j mentorystés
veiklas mokykloje / kitose
savivaldybés (-iy)
mokyklose

(ar) tarptautiniu
lygmenimis.

Isitraukia j mentoriy
rengimo programas,
dalijasi su kolegomis
mentorystés patirtimi ir
skatina jos kulttra
savivaldos / nacionaliniu
lygmeniu.

Plétoja socialinés
partnerystés tinklus.

Siekdamas paZinti
mokyklos bendruomenés
socialings partnerystés
praktikas ir tikslingai
jsitraukti j jy veikla stebi
ir susipazjsta su
mokyklos bendruomenés
socialinés partnerystés
tinkly veikla, vykdomais
projektais.

Siekdamas ugdymo tiksly,
uZmezga ir palaiko
konstruktyvius santykius su
socialiniais partneriais,
darbdaviais ir §vietimo bei
socialing pagalbg
teikian¢iomis institucijomis.

Tikslingai, atsizvelgiant i
mokyklos ir mokinio
poreikius, formuoja
partnerysteés tinklus
mokyklos ir (ar)
savivaldybés (-iu)
lygmeniu.

Atstovauja mokykla

jvairiuose tinkluose ir
projektinése veiklose.

I(si)vertina tinklaveikos
naudgq ir sgnaudas.

Formuoja partnerystés
tinklus nacionaliniu ir
(ar) tarptautiniu
lygmeniu ir jiems
vadovauja.
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ApraSas Nr. 4: Profesinio augimo srities kompetencijos

Kompetencija Pradedantysis pedagogas BA BA MA
(staZuotojas) Profesinis / dalykinis Profesinis / dalykinis ugdymo moksly
BA MA
dalyko ar ugdymo moksly
Lygmuo Profesinis / dalykinis
PROFESINES VEIKLOS VERTINIMO IR TOBULINIMO KOMPETENCIJA

Reflektuoja savo profesing
veikla ir savirefleksija taiko
kompetencijoms jsivertinti,
stipriesiems bei tobulintiniems
profesinés veiklos aspektams
i8skirti.

Padedamas mentoriaus
reflektuoja bei apmasto
savo profesing patirt] ir
veiklos rezultatus;
jsivertindamas savo
kompetencijas; i$skiria
stipriuosius bei
tobulintinus profesinés
veiklos aspektus.

Reflektuoja savo profesing
veikla, apmasto patirtj ir
veiklos rezultatus.
Savirefleksija taiko
kompetencijoms jsivertinti ir
stipriesiems bei
tobulintiniems profesinés
veiklos aspektams iSskirti.

Reflektuoja ir vertina kity
pedagogy veikla mokyklos
ir savivaldybés (-iu)
lygmeniu.

Reflektuoja ir vertina kity
pedagogy veikla
nacionaliniu /
tarptautiniu lygmenimis.

Profesinés veiklos
isivertinimg susieja su
sistemingu, nuolatiniu
mokymusi ir tikslingai
planuoja profesinio

Remdamasis veiklos
jsivertinimu tikslingai
planuoja profesinio
tobuléjimo kryptj ir

priemones.

Profesinés veiklos
jsivertinima susieja su
sistemingu, nuolatiniu
mokymusi ir tikslingai
planuoja profesinio

Mokslu gristais jrodymais
tikslingai formuoja / kuria
profesinio tobuléjimo
priemones mokyklos ir

Mokslu gristais jrodymais
tikslingai formuoja / kuria
profesinio tobuléjimo

priemones nacionaliniu /
tarptautiniu lygmenimis.
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tobuléjimo kryptj ir
priemones.

tobuléjimo krypt;j ir
priemones.

savivaldybés (-iu)
lygmeniu.

Nuosekliai ir sistemingai
tobulina savo profesinés
veiklos gebéjimus.

Padedamas mentoriaus
nusistato tobulintinas
kompetencijas ir jas
nuosekliai bei sistemingai
tobulina.

Savarankiskai ir tikslingai,
nuosekliai ir sistemingai
tobulina profesines
kompetencijas.

Teikia rekomendacijas dél
profesinio tobuléjimo
mokyklos ir savivaldybés
(- iy) lygmeniu.

Vertina profesinio
tobuléjimo sistemos
efektyvuma ir teikia
rekomendacijas jos
tobulinimui nacionaliniu /
tarptautiniu lygmenimis.

PROFESINES VEIKLOS TYRIMO KOMPETENCIJA

Nuolat stiprina gebéjima
analizuoti ir tirti savo paties
veikla.

Padedamas mentoriaus
stebi ir vertina ugdymo(si)
procesg ir pasiektus
tikslus; renka, analizuoja ir
interpretuoja duomenimis
gristus jrodymus.

Analizuoja ir vertina savo
profesinés veiklos rezultatus,
siekdamas nustatyti kylanciy
sunkumy priezastis ir rasti
sprendimy budus.

Analizuoja ir vertina kity
mokytojy profesing veikla
mokyKklos ir savivaldybés
(-iuy) lygmeniu.

Analizuoja ir vertina kity
mokytojy profesing veikla
nacionaliniu /
tarptautiniu lygmenimis.

Domisi, kriti§kai vertina ir
pritaiko savo praktingje
veikloje ugdymo mokslo
tyrimy rezultatus, geraja
praktika ir edukacines
inovacijas.

Taiko ugdymo mokslo
tyrimy rezultatus, geraja
praktikag ir edukacines
inovacijas; aptaria jas su
mentoriumi.

Taiko naujausius ugdymo
mokslo tyrimy rezultatus,
edukacines inovacijas savo
profesingje veikloje.

Sprendzia kylancias
pedagogines problemas
mokyklos, savivaldybés (-
iy) lygmenyse,
pasinaudodamas naujausiais
mokslo pasiekimais, geraja
patirtimi.

Sprendzia kylancias
pedagogines problemas,
pasinaudodamas
naujausiais mokslo
pasiekimais, geraja
patirtimi nacionaliniu /
tarptautiniu lygmenimis.

27




Atlieka profesinés veiklos
tyrimg ir jo rezultatais
remiantis tobulina savo
profesine veikla.

Padedamas mentoriaus
parenka tyrimo metodika,
atlieka tyrimg ir jo
rezultatus pristato
mokyklos bendruomenei.

Atlieka profesinés veiklos
tyrimg: pasirenka ir taiko
profesinés veiklos tyrimo
metodus, atsizvelgdamas j
problemos ar situacijos
pobiidj, ir juos taikyti.

Inicijuoja, vykdo profesinés
veiklos, mokyklos
bendruomenés ir (ar)
savivaldybés (-iy) mokykly
bendruomeniy tyrimus,
siekdamas efektyvinti
ugdymo ir (ar) Svietimo
pagalbos procesa.

Inicijuoja ir jgyvendina
kompleksinius
pedagoginés praktikos
tyrimus, siekdamas
pateikti mokslinius
ugdymo proceso vertinimo
ir problemy sprendimo
budus, gerinti ugdymo
praktika ir jgyvendinti
ugdymo proceso
inovacijas nacionaliniu /
tarptautiniu lygmenimis.

KOLEGIALAUS MOKYMOSI KOMPETENCIJA

Bendrauja ir
bendradarbiauja,
tobulindamas profesing veikla
mokyklos komandoje ir (ar)
profesinése bendruomenése.

Bendrauja ir
bendradarbiauja su savo
mentoriumi (-iais),
metodinés grupés nariais,
mokyklos vadovais,
tobulindamas savo
profesine veikla.

Bendrauja ir bendradarbiauja
mokyklos grupése (metodinés
grupés / problemy sprendimo
/ poky¢iy valdymo),
tobulindamas savo profesing
veiklg.

Bendrauja ir
bendradarbiauja kity
savivaldybés (-iy) mokykly
komandose tobulindamas
profesine veikla.

Inicijuoja bendravimo ir
bendradarbiavimo veiklas
tobulinant tiek savo, tiek ir
kolegy profesing veikla,
jomis dalinasi
nacionaliniu /
tarptautiniu lygmenimis.

Taiko kolegialaus mokymosi
ir bendradarbiavimo formas
(pamokos studija, kolegy
konsultavimg, profesines
bendruomenes), siekdamas
savo profesinio tobuléjimo.

Priima mentoriaus
teikiama pagalbg
rinkdamasis tinkamas
kolegialaus mokymosi ir
bendradarbiavimo formas,
siekdamas savo profesinio
tobuléjimo.

SavarankiSkai pasirenka
tinkamas kolegialaus
mokymosi ir
bendradarbiavimo formas,
siekdamas savo profesinio
tobuléjimo.

Inicijuoja ir taiko jvairias
kolegialaus mokymosi ir
bendradarbiavimo formas
mokyklos ir savivaldybés (-
iy) lygmenimis.
Mentoriauja mazesng
pedagoging patirtj
turintiems kolegoms.

Inicijuoja ir taiko jvairias
kolegialaus mokymosi ir
bendradarbiavimo formas,
nacionaliniu ir (ar)
tarptautiniu lygmenimis.
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PEDAGOGO PROFESIJOS KOMPETENCIJU VERTINIMO
RINKINYS

1. Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo sistema

1.1. Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo tikslas, principai

Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo sistemos tikslas — sudaryti sqlygas pedagogams
sistemingai tobulinti savo profesines kompetencijas, kiekvienais metais jas j(si)vertinant.

Pedagogo profesijos vertinimo sistema yra grindziama esmine sglyga / prielaida, kad pedagogo
kompetencijos néra statiskos, joms reikalingas nuolatinis j(si)vertinimas ir tobulinimas. Todél pedagogo
kompetencijy vertinimo sistema turi sietis su pedagogo profesiniu tobuléjimu ir mokymusi ir atliepti
Siuos pagrindinius principus:

1. Pedagogo profesinis tobuléjimas / mokymasis yra tikslingas, kai jam btidingos nuolatinés ir
sagmoningos mokytojo pastangos, kuriomis siekiama realios savo veiklos kaitos dél auksStesnés
mokiniy mokymosi pazangos ir jy gerovés. Pedagogas kryptingai sau kelia aiskius ir vertingus
profesinio tobuléjimo tikslus, mokosi ir naujai jgytas Zinias, jgiidzius taiko savo profesingje
veikloje.

2. Pedagogo profesinis tobuléjimas / mokymasis yra nuoseklus, tai yra suplanuotas kompetencijy
(is1)vertinimas, turintis savo logika, terminus ir tvarka. Kompetencijos (isi)vertinamos nuolat
visos profesinés karjeros etapuose, siekiant jas stiprinti ir plétoti.

3. Pedagogo profesinis tobuléjimas / mokymasis yra konstruktyvus, nes jis, kaip besimokantysis,
aktyviai konstruoja savo Zzinias ir suvokimg, grisdamas jas jau turimomis Ziniomis ir
bendradarbiaudamas su kolegomis.

4. Pedagogo profesinis tobuléjimas / mokymasis yra dinamiskas, nes apima pedagogo darbo plotme
kiekvieng dieng. Nuolat kylantys jvairiis i8Siikiai, atsirandancios naujos zinios reikalauja i§
mokytojo nuolatinio mokymosi proceso ir suteikia galimybes reflektuoti / apmastyti savo
profesing veikla, iSbandyti ir tikrinti inovacijas.

5. Pedagogo profesinis tobul¢jimas / mokymasis yra sistemingas, kai poky¢iai yra vykdomi ilgesnj
laikotarpj ir bendradarbiaujant visai mokyklos bendruomenei. Tokiu biidu profesinis tobuléjimas
daro aiskig jtakg tiek asmeniniu, tiek organizacijos lygmeniu.

Taigi, pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy (jsi)vertinimas yra suprantamas
kaip testinis, nuoseklus, kryptingas ir sagmoningas profesinio augimo planavimas, jgyvendinimas ir

stebésena.



1.2.  Pedagogo profesijos kompetencijy saranga ir pagrindinés pedagogy profesijos

kompetencijy sritys

Pedagoginio tapsmo procese démesys turi biiti skiriamas ne tik formaliajam kompetencijy

ugdymui. Lietuvoje egzistuoja keletas pedagogo tapsmo modeliy (zr. 1.2.1 pav.).

Profesinio
augimo
sritis

Profesinés Profesinés

ugdymo bendruo-
veiklos meneés \ D C\
sritis 2 sritis
\ y ' '

iiii
anaaaiid B G
Nuoseklusis —l“‘—:%—"‘—'—"il """""" Lygiagretusis

modelis modelis

1.2.1 pav. Pedagogo kompetencijy ugdymas

Tradiciskai formaliyjy aukstojo mokslo studijy metu yra taikomi du modeliai — nuoseklusis ir
lygiagretusis. Remiantis nuosekliuoju pedagogy rengimo modeliu pirmiausia yra ugdomos dalykinés
biisimo mokytojo kompetencijos, o po to pagrindinis démesys nukreipiamas j pedagoginiy kompetencijy
ugdyma (nuosekliai, etapiSkai vienos kompetencijos ugdomos po kity). Realizuojant lygiagretyjj modelj
yra derinamas biisimo pedagogo dalykiniy ir pedagoginiy kompetencijy ugdymas (vienu metu ugdomos
busimo pedagogo dalykinés ir pedagoginés kompetencijos). Akivaizdu, kad tiek vieno, tiek ir kito
pedagogy rengimo modelio galutinis rezultatas — iSugdytos bazinés pedagoginés kompetencijos.
Pedagogy kompetencijy grupés suskirstytos i tam tikras, salygiSkai atskiras, taciau tarpusavyje
sgveikaujancias keturias sritis: profesinés kultiiros, profesinés ugdymo veiklos, profesinés

bendruomenés ir profesinio augimo (zr. 1.2.2 pav.).
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Profesinés kulturos sritis

Ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy pazinimas
Kultdrinis identitetas ir pilietiSkumas Ugdymo aplinky kirimas

Kalba Ugdymo proceso modeliavimas ir
Profesiné etika realizavimas

Medijy ir skaitmeninis rastingumas Ugdytiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimas

.

*Bendradarbiavimas su Seima *Profesinés veiklos vertinimas ir tobulinimas
*Darbas komandoje ir (ar} vadovavimas jai *Profesinés veiklos tyrimas

*Konstruktyvus bendravimas su socialiniais *Kolegialus mokymasis
partneriais

1.2.2 pav. Pedagoginiy kompetencijy sritys

Nepriklausomai nuo pasirinkto pedagogy rengimo modelio centriné, nelaipsniuojama yra
profesinés kultiiros (kulttirinis identitetas ir pilietiskumas, kalba, profesiné etika, medijy ir skaitmeninis
rastingumas) kompetencijy sritis. Visos likusios pedagoginés kompetencijos (priskirtos profesinei
ugdymo veiklos sriciai, profesinés bendruomenés sri¢iai ir profesinio augimo sri¢iai) yra tolygiai
augancios ir tobulinamos visg pedagoginés karjeros kelig. Minétoji profesinés kultiros kompetencijy
sritis yra pamatiné (zr. 1.2.3 pav.) — tai pagrindas visy likusiy kompetencijy ugdymui(si).

~ PROFESINIO AUGIMO SRITIS \\\

N
R

ROFESI FOFESINES
(JﬁL YMO) VEIKLOS BENDRUOMENES

 SRITIS SRITIS

PROFESINES KULTUROS SRITIS

1.2.3 pav. Atskiry pedagogo profesijos kompetencijy sriciy tarpusavio sqveika
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Pamatine pedagogy kompetencijy sritimi jvardinta pedagogy Profesinés kultiiros sritis, nes
Svietimas yra kulttiros dalis, o kultiira savo ruoztu yra ugdymo pagrindas. Ugdymo sampratos turinyje
yra fiksuojamas kryptingas asmens visuminiy galiy plétojimas, tod¢l Siame procese ypatinga svarba
tenka pedagogui kaip profesionalui, geban¢iam biti ne tik savo didaktinio profesinio lauko specialistu,
bet ir puoseléjanciam kultiirg, suvokian¢iam jos svarbg bei raiskos ypatumus, kurie yra svarbiis siekiant
ugdymo tiksly. Si kompetencijy sritis yra svarbi ne tik pedagogui, bet ir visai pedagoginei bendruomenei,
Svietimo jstaigai. Pedagogas lydi mokinius susipazijstant ir perimant kultiiros pamatinius klodus — kalba,
vertybes bei padeda vaikams sukurti kulttiros prasmeés ir vertés santykj, o pedagoginé bendruomené kuria
visos Svietimo jstaigos kultiirg.

Pedagogo profesinés kultiiros srities turinys ir vertinimas yra salygotas pedagogy bendruomenéje
esanciy susitarimy dél vertybiy (Pedagogy etikos kodeksas, 2018) bei naujausiy moksliniy tyrimy,
susijusiy su kultiiros dimensija Svietime. Akivaizdu, kad stebint ugdymo teorijy ir paradigmy virsma
(Barkauskaite ir kt., 2015; Bruzgeleviciene, 2017; ir kt.), skirtingy karty teorijy mokslinius tyrimus
(Targamadzé ir kt., 2015), pedagogo kasdieniam darbui svarbu gebéti bendrauti ir bendradarbiauti
naudojant jvairias informacines ir komunikacines technologijas.

Profesinés (ugdymo) veiklos srities turinys atliepia Lietuvos strateginiuose dokumentuose
minimas ugdymo aktualijas, Geros mokyklos koncepcijoje (2015) jvardijamus prioritetus, R.
Bruzgelevicienés (2017) isryskinamus paradigminius ugdymo kaitos aspektus bei Siuolaikines pedagogo
veiklos aktualijas (Janitnaité, 2019; Visvizi, Lytras & Daniela, 2019). | profesinés (ugdymo) veiklos
srities sampratg integruoti jvairiy Saliy pazangis susitarimai ir patirtys (Education Support Professionals.
Professional Growth Continuum, 2017; Australian Professional Standards for Teachers, 2011; OECD,
2016; TKCOM, 2018).

Taip pat, kaip ir kity sri¢iy turinj, profesing ugdymo veiklg 1émé Europos Sgjungos dokumenty
aktualijos (OECD, 2019; European Commission, 2013; Commonwealth Secretariat, 2016).

Profesinés bendruomenés kompetencijy sritis apima pedagogo veikla su ugdytinio Seima,
glob¢jais, riipintojais bei veikla mokyklos vidiniuose ir iSoriniuose tinkluose, siekiant tobulinti ir keisti
savo profesing praktika bei save toje praktikoje. Profesinio bendradarbiavimo procesuose akcentuojama
profesiniy mokymosi bendruomeniy svarba, kai pedagogai dalijasi savo veikly tyrimo rezultatais, geraja
praktika savo mokyklose, regione, Salyje ar uz jos riby (Kearney, Maher & Pham, 2020; Enriquez et al.,
2019; Skrypnyk et al., 2020). Pazymima tévy, mokyklos partneriy jsitraukimo j mokyklos veiklg svarba
ir sgsajos su vaiky mokymosi pasiekimais, ugdymo(si) kokybe bei mokyklos kulttiros kaita (Schuwey et
al., 2020; Makrooni, 2019; Woofter, 2019).

Taigi, pedagogy profesiniy kompetencijy apibréztis ir turinys yra atnaujinamas, remiantis
mokytojy profesinio kapitalo samprata (Hargreaves ir Fulan, 2019), kity Saliy mokytojy kompetencijy

vertinimo patirtimi (pvz., Referentiel de competencies professionnelles, 2020; Australian Professional
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Standards for Teachers, 2011; OECD, 2016; TKCOM, 2018), Europos Sgjungos dokumentais (OECD,
2019; European Commission, 2013; Commonwealth Secretariat, 2016).

Profesinio augimo srities pedagogo kompetencijos yra susijusios su jo profesiniu tobuléjimu. Kaip
teigia A, Hargreaves ir M. Fulan (2019), Siandien miisy mokykly bendruomenéms esmingai reikia
nuolatinio mokymosi ir bendradarbiavimo procesy, kad kiekvienas jos narys gebéty puikiai atlikti savo
darba, nes ,,grupés, komandos ir bendruomenés yra kur kas pajégesnés nei atskiri asmenys* (Hargreaves
ir Fulan 2019, p. 21). Moksliniai tyrimai rodo kolegialaus mokymosi reikSme, pvz., S. Burgess su
bendraautoriais (2019) nustaté, kad vieniems mokytojams stebint kity mokytojy darba, naudg patiria
abiejy mokytojy mokiniai, nes jy rezultatai geréja. Taip pat kolegialus mokymasis yra susij¢s su
mokytojy aukstesniu darbo pasitenkinimu ir saviefektyvumu (OECD, 2020). Taigi, mokymasi vieniems
1§ kity bendradarbiaujant galima jvardyti kaip vieng i§ efektyviausiy mokytojy profesinio tobuléjimo
veiksniy (Campbell, 2019).

Atkreiptinas démesys ] tai, kad formaliyjy auksStojo mokslo studijy metu jgytos kompetencijos
sudaro pedagoginés karjeros branduolj, kuris vélesnéje pedagoginéje karjeroje gali biiti ugdomas(is) dar
jvairesniais biidais. Siekiant tobulinti savo pedagogines kompetencijas, pvz., pedagoginés profesinés
karjeros tikslais, pedagogas gali savo profesiniy pedagoginiy kompetencijy tobulinimg formalizuoti
(institucionalizuoti) sugrjzdamas | konkre¢ias, jo profesinio augimo kelyje atsiradusias svarbias
institucijas (pvz., aukstosios mokyklos, $vietimo centrai, kiti Svietimo paslaugy teikéjai). Taciau ne
maziau svarbiis Siame procese veiksniai — asmeniniai pedagogo ontologiniai, aksiologiniai ar
epistemologiniai ie§kojimai; saviraiSkos, savirealizacijos bei saviaktualizacijos biidai ir galimybeés (Zr.
1.2.1 pav.). Ugdant savo pedagogines kompetencijas svarbus visuminis pedagogo matymas ir
vertinimas. Kompetencijy ugdymo(si) procese svarbiis kiekvieno pedagogo individualiis pasiekimai
(meniniai, moksliniai ir pan.), interesy laukai ir t. t. Visa tai tiesiogiai siejasi su profesinei ugdymo
veiklos sri¢iai, profesinés bendruomenés sri¢iai ir profesinio augimo sric¢iai priskirty konkreciy
kompetencijy tobulinimu. Siy konkreéiy sri¢iy kompetencijy tobulinimas tiesiogiai susijgs ir su bendra

pedagogo augimo trajektorija (zr. 1.2.4 pav.).

33



AS ir kiti —
pedagogai
profesionalai!

AS -
pedagogas!

AS -
pedagogas?

Mes visi drauge
kuriame 3vietima!

Konsultuoja, inicijuoja,
koordinuoja, tiria, vertina ir
lyderiauja savo ugdymo /
Svietimo pagalbosveiklos
srityje savivaldosir (arba)
nacionaliniu lygmeniu

Dirba tikslingai,
savarankiskaiir
karybingai

Dalijasi patirtimi su
kolegomis, konsultuoja

kolegas Vadovauja komandoms,

TrERlET R 1 Dirba tikslingai, formuoja partnerystés tikslus
(ar) kitais savarankiskaiir Veikia komandos.e ir jiems vadovauja savivaldos/
specialistais karybingai mOkVIfIOS Iygm.er.uu; nacionaliniu lygmeniu
dalyvauja profesiniuose
tinkluose

Konsultuojasi su

Pedagogas profesionalas (I lygmuo)
Pedagogas profesionalas (Il lygmuo)
Pedagogas profesionalas (Ill lygmuo)

[%2]
o4
e

o

3
SN

1]
+—
Se2”

v

©

[=1]

o

1]

[1+]
o

[

o
=

v

=
=

c

[1+]
o

U
o

(1]

S
o

Inicijuojair jgyvendina
Konsultuodamasis |sitraukia j darba ugdymo / Svietimo pagalbos

dirba tikslingai ir komandose iz pr&fﬁ;r;es e veiklos srities tyrimus

kirybingai savivaldos/ nacionaliniu
lygmeniu

1.2.4 pav. Pedagoginio augimo trajektorijos ir kompetencijy lygmeny sqsajos

Pabaigus formaligsias studijas ir jsiliejant j profesing pedagogy bendruomeneg, pradedantysis
pedagogas (stazuotojas) neretai susiduria su ontologiniais svarstymais ir apmastymais, abejonémis,
kurios pedagogin¢gje bendruomenéje jveikiamos suvokiant save kaip pedagoga, konkrecios pedagogy
bendruomenés narj. Véliau Siame profesinio pedagoginio augimo kelyje pradedantysis pedagogas
(stazuotojas) pastebi esgs ne vienas, jis suvokia save kaip svarby bendruomenés narj, kuris ne tik
konsultuojasi ir mokosi, bet jau ir geba dalytis su kitais savo auganc¢ia pedagogine patirtimi, dalyvauja
jvairiais lygmenimis besidarbuojanciose komandose tiek siekiant kokybisko ugdymo savo klaséje, tiek
ir mokykloje. Galiausiai pedagogo asmeniniai atradimai leidzia taip iStobulinti savo kompetencijas, kad
jis gali tapti svarbiu ne tik savo mokyklai, bet ir regionui, Saliai, nes jo turimos kompetencijos tampa

svarbiu indéliu | bendros Svietimo gerovés kiirima.

1.3. Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo ir karjeros sasajos

Tradicinés karjeros paradigmos atstovy nuomone, asmens karjera apsiriboja tik profesine veikla
organizacijoje, kurios sékmei jtakos turi asmens ir organizacijos santykis, pagristas asmens ilgalaikiu
isipareigojimu atlikti nustatytas pareigas organizacijoje, o uz tai gauti tam tikrg atlygj: sauguma,
finansinj atlygj, organizacijos nustatytg kilimg ,,karjeros laiptais® (Korsakiené ir Smaliukiené, 2014).
Siuolaikiné karjeros paradigma karjera traktuoja kaip visa gyvenima trunkantj asmens augimo procesa,

susijusj tiek su profesine (darbo) patirtimi, tiek su asmenine tigtimi, kompetencijy plétojimu kituose

34



vaidmenyse (P. Kanten, S. Kanten & Yesiltas, 2015). Siame kontekste karjeros savoka yra daugiaprasmé
ir platesné uz veiklos, profesijos ar darbo savokas. Profesin¢ veikla, dazniausiai, yra tik kontekstas,
kuriame vystosi individo karjera. Pagrindinémis Siuolaikinés karjeros sampratos charakteristikomis
laikytinos savireguliacija ir orientacija ] vertybes. Savireguliacija reiSkia, kad asmuo prisiima
atsakomybe ir turi galig formuoti savo karjeros tikslus, jy siekimo budus ir formas. Orientacija j vertybes
suprantama kaip atsakomybé ir jéga, kurios veikia asmens siekius (Arnold, 2011). Taigi, Siandieninis
karjeros sampratos traktavimas netapatinamas su profesine sékme ar nesé¢kme bei hierarchine pareigybiy
kaita. Karjera — tai tiksly jgyvendinimas, pasitenkinimas atlickama veikla, sukaupta profesiné patirtis ir
jgudziai bei kiirybisko jy taikymo rezultatai, kurie yra vertingi tiek pa¢iam asmeniui, tiek organizacijai,
tiek visuomenei (Lamanauskas ir Augiené, 2015).

Poziiirio ] karjeros sampratg kaita suponuoja ir karjeros modeliy jvairove. Jei tradicinés karjeros
samprata dazniausiai siejama su vertikaliuoju karjeros modeliu, tai Siuolaikinés karjeros kontekste
analizuojamas ne tik vertikalusis, bet ir horizontalusis karjeros vystymo modeliai. Vertikalusis karjeros
vystymo modelis grindziamas pareigybiy kaitos augimo progresija, nuolat konkuruojant su kitais, nes
kylant aukStyn yra vis maziau pozicijy. Vertikalus augimas grindziamas analize, kur link einama, ko
siekiama ir siejamas su siauresnémis karjeros vystymo trajektorijomis (Benko & Anderson, 2010).

Kaip alternatyva vertikaliagjam karjeros modeliui Siuolaikinés karjeros sampratos kontekste
analizuojamas horizontalusis karjeros modelis. Horizontalusis karjeros modelis grindZiamas galimybe
rinktis karjeros vystymo kryptj, kai yra dirbama ir tobuléjama toje pacioje pozicijoje, ivaldomi nauji
darbo metodai ar funkcijos. Esminis elementas yra kompetencijos, kurios igyjamos ir plétojamos per
visg darbing patirtj. Svarbu ne tai, kaip aukstai karjeros laipteliais uzlipama, o tai, kokj kompetencijy
rinkinj pavyksta sukaupti. Horizontalusis ir vertikalusis karjeros modeliai praktikoje analizuotini ne kaip
priespriesa, bet kaip vienas kito papildymas. Abiejy poziiiriy integravimas kuria karjeros valdymo
sistema, grista motyvacija, bendradarbiavimu ir abipuse nauda organizacijai ir darbuotojams, kai
darbuotojas jdeda visas Zinias, gebéjimus, laikg ir pastangas, o uz tai gauna ne tik piniginj atlygj, bet ir
ilgalaik¢ nauda — galimybe augti ir plétoti kompetencijas priimtiniausiu jam biidu, formomis ir tempu
(Dumitru & Voinea, 2015).

Pedagogo karjera apibréZziama kaip jvairiy socialiai reikSmingy pedagogo vaidmeny seka, susijusi
su savirai§ka ir individualiu profesiniu augimu bei atspindinti asmenybés karjeros vizija. Pedagogy
karjeros valdymas suprantamas kaip nuoseklus asmens pazintinés ir profesinés veiklos sprendimy
18déstymas laike, siekiant profesinio augimo tiksly bei numatant bitinus iSteklius ir aplinkybes
(Pedagogo karjeros apraso projektas, 2015). Pedagogo karjeros valdymo sistemos efektyvumas sietinas
su ugdymo jstaigos veiklos rezultaty augimu, pedagogy motyvacija, jsitraukimu ir i$likimu profesijoje
(Crehan, 2016; Natale et al., 2013). Galimas tiek vertikalusis, tiek horizontalusis pedagogy karjeros

modelis. Vertikalusis pedagogy karjeros modelis akcentuoja oficialiy pareigy ar vaidmeny, sietiny su
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laipsniskai did¢jancia atsakomybe klas¢je ir mokykloje, atlikimu. Tai yra hierarchiniai karjeros etapai,
kuriais grindziamas didesnés apimties reikalavimais pedagogo patiréiai ir kompetencijoms. Daznu
atveju toks karjeros vystymas siejamas su auganciu finansiniu atlygiu. Horizontalusis pedagogo karjeros
modelis siejamas su galimybiy pedagogams prisiimti atsakomybe konkrecioje kompetencijos srityje
klaséje ar uz jos riby, suteikimu. Toks pedagogo karjeros vystymo kelias jgalina pedagoga iesSkoti jam
priimtiniausios profesinio augimo krypties nejudant tik hierarchine seka iSdéliotais etapais, bet rinktis
jvairiakryptj juduma, specializuojantis pasirinktame pedagogo profesijos aspekte.

Pristatomas keturiy lygmeny pedagogy kompetencijy modelis yra gristas horizontalia pedagogo
karjera su integruotais vertikalios karjeros elementais. Horizontali karjera reiskiasi per pedagogo tigtj
plétojant kompetencijas bei atsakomybiy konkrec¢ioje kompetencijos srityje prisiémimu klaséje ar uz jos
riby. Vertikalios karjeros elementais grindziamas peré¢jimas i§ pradedanciojo pedagogo (stazuotojo)
lygmens i I lygmenj, 1§ I 1 II ir i§ I j III. Kiekviename lygmenyje keliami aukStesni reikalavimai
pedagogo patirciai ir funkcijy plétrai pereinant i§ mokyklos i regioninj ir (ar) nacionalinj, ir (ar)
tarptautinj lygmenj. Vertikalaus ir horizontalaus judumo integravimas pedagogo karjeros valdymo
atveju jgalina formuoti labiau pazangia, motyvuojancia, individualizuota, tiek vidiniu, tiek iSoriniu

pripazinimu grista pedagogo karjeros sistema (OECD, 2019).

1.4. Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo teisinés prielaidos

Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo modelio kiirimo teisinis pagrindas — Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas (1991), Geros mokyklos koncepcija (2015), Pedagogy rengimo
reglamentas (2018), AsStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty
1gyvendinimo planas (2021). Kuriant pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo modelj, atsizvelgta
ir | tarptauting praktika ir galiojancias atskirose Salyse teisines reglamentacijas.

Pedagogo kompetencijy sritys ir jy turinys grindZziami Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo
(1991) nuostatomis, Lietuvos kvalifikacijy sandaros apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. geguzés 4 d. nutarimu Nr. 535 (2010), Pedagogy etikos kodekso nuostatomis,
patvirtintomis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. birzelio 11 d. jsakymu Nr. V-
561 (2018), pagrindiniais Europos mokytojy kompetencija ir kvalifikacija aiskinanciais dokumentais
(European Commission, 2013; Referentiel de competences professionnelles, 2020).

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (1991) yra akcentuojama, kad mokytojas privalo turéti
kompetencijas, kurios yra reikalingos mokiniy ugdymui. Taip pat jstatyme nurodoma, kad ne reciau
kaip kartg per ketverius metus pedagoginiai darbuotojai privalo tobulinti kvalifikacijg mokiniy
socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymo srityje. Atskiras jstatymo straipsnis yra skirtas
kvalifikacijos ir kompetencijos klausimams apibrézti.
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39! straipsnis. Kvalifikacijy sistemos paskirtis ir sandara, kvalifikaciju sudarymas ir
tvarkymas, kompetencijy jvertinimas ir kvalifikacijos suteikimas

1. Kvalifikacijy sistemos paskirtis — uztikrinti aukstojo mokslo ir profesinio mokymo
kvalifikacijy atitiktj Salies Gikio reikméms, jy skaidruma, palyginamumg, mokymosi testinuma,
asmeny profesinj ir teritorinj juduma. Kvalifikacijy sistema taip pat apima procesy, susijusiy su
kokybés uztikrinimu, kvalifikacijos vertinimu ir suteikimu, plétojima ir jgyvendinima.

2. Kvalifikacijy sistema yra grindziama socialiniy partneriy, valstybés, aukstyjy mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavimu.

3. Kvalifikacijy sistema apima kvalifikacijy sudaryma ir tvarkymg, asmens jgyty kompetencijy
vertinimg, pripazinimg ir kvalifikacijos suteikima.

4. Kvalifikacijy sistemg tvarko Svietimo ir mokslo ministro jgaliota institucija (toliau —
kvalifikacijy tvarkymo institucija).

5. Kvalifikacija yra grindziama kompetencijomis. Kvalifikacijai jgyti reikalingas kompetencijas
nustato profesinis standartas.

6. Kvalifikacijas tvarko kvalifikacijy tvarkymo institucija, vadovaudamasi Vyriausybés nustatyta
Lietuvos kvalifikacijy sandara ir Lietuvos profesijy klasifikatoriumi.

7. Kvalifikacijy tvarkymo institucija strateginiams kvalifikacijy sistemos formavimo klausimams
koordinuoti 1§ valstybés, savivaldybiy institucijy, jstaigy ir socialiniy partneriy atstovy sudaro
sektorinius profesinius komitetus.

8. Reikalavimus kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo institucijoms ir jy akreditacijos tvarka
nustato Svietimo ir mokslo ministras, suderings su tikio ministru.

9. Asmens jgyty kompetencijy jvertinimg ir pripazinimg organizuoja kvalifikacijy tvarkymo
institucija, vadovaudamasi Svietimo ir mokslo ministro nustatyta ir su tkio ministru bei
socialings apsaugos ir darbo ministru suderinta asmens jgyty kompetencijy vertinimo tvarka.

10. Kvalifikacija suteikiama asmeniui, jgijusiam visas kvalifikacijai jgyti reikalingas
kompetencijas, nustatytas atitinkamo profesinio standarto aprase.

11. Asmeniui kvalifikacijg (ar jos dalj) suteikia profesinio mokymo teikéjas arba aukstoji
mokykla, gave kompetencijy jvertinimo rezultatus.

12. Kvalifikacijy jvertinimo ir suteikimo priezitirg organizuoja kvalifikacijy tvarkymo institucija
Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo (1991) 49 straipsnyje ,,Mokytojo teisés ir pareigos™
nurodyta, kad mokytojas turi teis¢ ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, biiti atestuotas ir jgyti kvalifikacine kategorijg svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.
Tame paciame straipsnyje yra nurodyta, kad mokytojas privalo: tobulinti savo kvalifikacijq, socialines
ir emocines kompetencijas; ugdyti remdamasis mokiniy gebéjimais ir polinkiais, stiprinti mokymosi
motyvacijq ir pasitikéjimg savo gebéjimais, suteikti pagalbg mokiniams, turintiems ugdymosi, mokymosi
sunkumy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy, pritaikyti jiems dalyko programg, turinj, metodus, nesaliskai
vertinti mokiniy mokymosi pasiekimus ir nuolat juos informuoti apie mokymosi pazangq, mokyklos
nustatyta tvarka informuoti tévus (globéjus, rupintojus) apie jy vaiko bikle, ugdymo ir ugdymosi
poreikius, pazangq, mokyklos lankymgq ir elgesj, taip pat informuoti Svietimo jstaigos vadovq apie
pastebétq smurto atveji, bendradarbiauti su kitais mokytojais, kad biity pasiekti mokymo tikslai; gerbti
mokinj kaip asmenj, nepaZeisti jo teisiy ir teiséty interesy ir t. t.

Strateginiame Lietuvos $vietimo dokumente — Geros mokyklos koncepcijoje (2015) — taip pat
akcentuojama, kad siekiant strateginiy tiksly yra svarbi mokyklos darbuotojy kompetencija: pedagogy
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profesionalumas suvokiamas ne tik kaip vienos ar kitos srities dalyko iSmanymas, bet ir profesijai biitiny
kompetencijy turéjimas. Taip pat dokumente teigiama, kad mokykla jdomi ir jvairiapusé tiek, kiek jvairis
joje dirbantys Zmonés.: jvairaus amziaus, moterys ir vyrai, skirtingy kompetencijy ir gyvenimo patirties,
skirtingus ugdymo stilius pripaZjstantys, jdomios asmenybés. Visus mokykloje dirbancius asmenis sieja
nuostaty pozityvumas, t. y. auksSta saviverté, pasitikéjimas ir rupinimasis mokiniais, auksta darbo
motyvacija, nuosSirdus doméjimasis déstomu dalyku, pilietiné atsakomybé. Mokyklos darbuotojai — savo
sriciy profesionalai, kurie riupinasi nuolatiniu asmeniniu tobuléjimu, plecia ne tik profesinj, bet ir
bendrq kultiiving akiratj. Jie atviri naujovéms, nebijo tyrinéti ir bandyti, mokosi is kolegy ir mokiniy,
nepuola j neviltj nepavykus.

Pedagogy rengimo reglamente (2018) nurodoma, kad pedagogy rengimas yra sisteminis, kuomet
pedagogas, studijy metu jgijes pedagogo kvalifikacijg savo tolimesniame darbe koncentruojasi j savo
profesinj augimgq, kuris prasideda pedagogine stazuote ir tesiasi visq aktyvios pedagoginés veiklos
laikotarpj, gilinant ir plétojant profesines kompetencijas.

Pedagogy profesijos kompetencijy klausimg aktualizuoja ir tai, kad AStuonioliktoji Lietuvos
Respublikos Vyriausybé savo programos nuostaty jgyvendinimo plane (2021) yra numaciusi konkrecias
veiklas, susijusias su atskiry pedagogy grupiy kompetencijy tobulinimu.

Zvelgiant j pedagogy profesinj augima ir jy kompetencijy tobulinima konstatuotina, kad tai néra
lokalus, i$skirtinai nacionalinio reikSmingumo klausimas. Tarptautiniai dokumentai ir praktikos taip pat
pagrindzia pedagoginiy kompetencijy tobulinimo biitinybe. Aktyvus kiekvieno asmens mokymasis,
paremtas tiek ugdytinio, tiek ugdytojo metakognicija, yra vienas i§ aktualiausiy ne tik Lietuvos, bet ir
uzsienio Siuolaikinio ugdymo principy. Atliekant mokslinius tyrimus bet kuriame ugdymo realybés
lauke svarstomos sglygos ir veiksniai, lemiantys naujoviy diegimg ir sklaidg visoje ugdymo
bendruomengje arba sistemoje, pateikiamos rekomendacijos, kaip pradéti inovacijy kiirimo proces3.
PaZymeétina, kad dél daugelio pavyzdziy, prieigos biidy diskutuojama ne tik su besimokanciaisiais, bet
ir su pedagogais-praktikais, mokslininkais. Pastaruoju metu uzsienio $aliy pedagogy kompetencijy
augimo praktika grindZiama tarpdisciplininiy tyrimy, apimanciy dalykines, bendrgsias ir pedagoginés
veiklos sritis, tatkymu ugdymo realybéje. Kartu dirbdami keliy skirtingy mokslo sriciy atstovai drauge
su pedagogais praktikais tiria jvairaus amziaus mokiniy jvairaus rastingumo (plac¢igja prasme — kalbinio,
matematinio, gamtamokslinio, socialinio, vizualinio, muzikinio, sveikatos ir kt.) ugdymo ir vertinimo
problemas; kuria teoriskai ir metodologiSkai pagristus mokiniy rastingumo jvairiose ugdymo srityse
tyrimo instrumentus ir juos iSbando tirdami mokiniy pasiekimus (Guin, & Delahaye, 2013; Quality
Teaching in the European Schools, 2016; Référentiel de compétences professionnelles, 2020).

Vis didesnis démesys skiriamas integruoto ugdymo klausimams, keliy sri¢iy integruotam turinio
ktrimui, kai vienu metu ugdomi keli mokinio geb¢jimai. Pastaruoju metu, tiriant ugdymo praktikas,

kontekstus, iSlieka svarbi ir reikSminga kokybiniy tyrimy prieiga. Ugdymo turinio kiirimas klaséje
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reikalauja labai aukstos kompetencijos, kurig galima iSsiugdyti tik nuolat kryptingai tobulinantis, todél
tikimasi, kad pedagoginj darbg rinksis iSsilaving, placios kompetencijos ir erudicijos asmenys, todél
,»proty pritraukimo* politika turéty buiti lanksti. Panasias aktualiausias problemas, susijusias su sistemos
lankstumo stoka, nurodo ir Kanada bei Europos Komisija (European Commission / EACEA / Eurydice,
2019), jvardydama talenty pritraukimo ir t¢stinio mokymo problemas. Inovatyvios praktikos laikomos
ne tik iSbandymu, bet ir kasdienio gyvenimo forma, tampancia tradicine praktika.

Labai svarbu siekti integracijos ir atvirumo, nes ugdymo jstaiga yra burianti bendruomeng, kurianti
draugiSkg ir jkvepiancig, atvirg jvairovei (amzius, kultiira) aplinkg, kurioje tévai ir visa bendruomené
dalyvauja bendradarbiaudama su mokytojais. Reikalingas jsipareigojimas ir skatinimas: kalbame apie

didesnés galios, pagristos pasitikéjimo kulttra, suteikimg mokiniams ir mokytojams.

1.5. Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo modelis

Pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy (jsi)vertinimas yra grindziamas
asmeniniu poreikiu jsivertinti turimas kompetencijas — stiprigsias bei tobulintinas sritis, o taip pat ir
nusimatyti tolimesnio tobuléjimo Zingsnius. Asmeninis poreikis randasi i8:

a) naturalaus Zmogiskojo tobuléjimo siekio;

b) batinybés atliepti ugdytiniy poreikius;

¢) mokyklos / §vietimo jstaigos strateginiy ir veiklos tiksly jgyvendinimo poreikiy;

d) batinybés atliepti besikeic¢ian¢ius ugdymo ir visos Svietimo sistemos poreikius, strateginius
dokumentus.

Todél (jsi)vertinimas visy pirma remiasi asmeniniu profesinio tobuléjimo planu, kuriame
individualts poreikiai natiiraliai dera su mokiniy / vaiky ugdymosi pazanga; mokyklos / Svietimo
Istaigos strateginiais, veiklos bei profesinio tobulé¢jimo planais; Svietimo sistemos poreikiais. Profesinio
tobul¢jimo planas sudaromas, jgyvendinamas, analizuojamas, stebimas, vertinamas kiekviename
profesinés karjeros etape, esant poreikiui ir (ar) biitinybei yra jo sudarytojo koreguojamas bet kuriuo
profesinés veiklos metu. Profesiniy kompetencijy (jsi)vertinimas apima savianalizg ir savirefleksija,
kolegialy atgalinj rysj, bendruomeninj ir iSorinj vertinima:

e Savianaliz¢ ir savirefleksija suprantama kaip individualus jsivertinimas, analizuojant bei
apmastant profesine veikla nustatytose kompetencijy srityse ir atitinkamuose lygmenyse. Ji
vyksta nuolat, sistemingai ir kryptingai apmastant profesing veikla.

e Kolegialus atgalinis rySys suprantamas kaip kolegy, mokyklos / Svietimo jstaigos
bendruomenés nariy atsakas apie pedagogo / pagalbos specialisto vykdoma profesing veikla.
Jis teikiamas reguliariai — ne re¢iau kaip kartg per akademinius metus. Kolegialus rysys

teikiamas remiantis stebéta ir (ar) drauge atlikta veikla.
39



e Bendruomeninis vertimas suprantamas kaip kompetencijy vertinimas, atlickamas sgsajoje su
institucijos (mokyklos / $vietimo jstaigos / savivaldybés) strateginiais ir veiklos tikslais. Jis
atliekamas remiantis jsivertinimu, stebéta ir (ar) drauge atlikta veikla, turimais dokumentais,
ataskaitomis, atsiliepimais ir pan.

e [Sorinis vertinimas suprantamas kaip kompetencijy atitikties kompetencijy apraSe
i§skirtiems lygmenims patvirtinimas. Jis atlickamas remiantis jsivertinimu, bendruomeniniu
vertinimu ir Kitais turimais dokumentais.

Auksciau jvardinti modeliavimo principai bei (jsi)vertinimo biidai atsispindi Zemiau pateiktame
paveiksle (zr. 1.5.1 pav.). Jie yra centriné kompetencijy vertinimo modelio asis, iSrySkinanti vertinimo
siekius, priemones, laikg bei etapus. (Isi)vertinimo biidai — savianalizé ir savirefleksija, kolegialus ir
bendruomeninis grjztamasis rysys, iSorinis vertinimas taip pat yra ir duomeny $altiniai, kurie pasireiSkia
konkre¢iomis priemonémis (pvz.: asmeniniu tobul¢jimo planu, pazangos aplanku, kolegy atsiliepimais

ir pan.).

VERTINIMO PAGRINDAS

Profesiniy kompetencijy aprase isskirtos kompetencijos

VERTINTOJAI 7 (ISI)VERTINIMO
- \ LAIKAS
Kompetencijas .
tobulinantis asmuo Kompetencijy Jsivertinimasir
jsivertinimas ir kolegialus
Kol .
olegos vertlnln)as yra vertinimas —
Mokyklos samoningas, kasmet
bendruomené kfvpt'clgasg Peréjimas |
nuoseklus ir ¢ ilvgi
Ce ue - aukstesnjlygj — ne
PlatesnESV|et|rT10 testinis profesinio anksiau kaip po 2
bendruomené augimo procesas —
[Soriniai vertintojai _ / Pasitvirtinimas —
kas 5 m.
(JS)VERTINIMO BUDAI
Savianalizeé ir Kolegialus Bendruomeninis grjztamasis ISorinis
savirefleksija griztamasis rysys rysys (neprivaloma) vertinimas

1.5.1 pav. Pedagogo profesijos kompetencijy (jsi)vertinimo modelis

(Isi)vertinimo pagrindg sudaro aprase iSskirtos kompetencijos. Pedagogai ir pagalbos mokiniui
specialistai pasirenka jo lygmenj atitinkan¢ias kompetencijas ir jas jsivertina. Vertinami tiesioginiai ir
netiesioginiai kompetencijy lygmen; atspindintys jrodymai, sukaupti profesinio tobulé¢jimo aplanke.
Juos analizuoja, apmasto ir jsivertina kiekvienas asmeniskai.

Pagrindiniu vertintoju yra pats kompetencijas tobulinantis asmuo. Kiti vertintojai — kolegos,
mokyklos bendruomeng, platesné Svietimo bendruomené, iSoriniai vertintojai.
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(Isi)vertinimo biidas ir laikas. (Jsi)vertinimo budai — savianalizé ir savirefleksija, kolegialus ir
bendruomeninis grjZtamasis rysys, iSorinis vertinimas taip pat yra ir duomeny Saltiniai, kurie pasireiskia
konkre€iomis priemonémis (pvz.: asmeniniu tobul¢jimo planu, pazangos aplanku, kolegy atsiliepimais
ir pan.).

Kompetencijy (jsi)vertinimo procesas, susidedantis 18 individualaus, kolegialaus, bendruomeninio
ar iSorinio vertinimo, yra integrali institucijos veiklos vertinimo ir visos profesinés bendruomeneés
tobuléjimo dalis. Todél (jsi)vertinimo procesas yra paremtas bendravimu ir bendradarbiavimu — sutelkta

bei pasidalyta profesinio tobuléjimo vizija, parama bei palaikymu, konstruktyviu grjiztamuoju rysiu.

1.5.1. Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo modelio sudétinés dalys

Kompetencijy aprase iSskirtos kompetencijos suskirstytos j keturias pagrindines sritis — profesinés
kultiiros kompetencijas, profesinés ugdymo veiklos, profesinés bendruomenés veiklos ir profesinio

augimo (zr. 1.5.2 pav.).

Pradedantysis mokytojas | LYGMUO Il LYGMUO Il LYGMUOQ
(staZzuotojas) BA (profesinis / dalykinis) BA arba MA (dalyko ar MA
BA (profesinis / dalykinis) ugdymo moksly) (ugdymo moksly)
PROFESINES
[ADINES Kompetencijy raiska visuose lygmenyse yra vienoda
KOMPETENCLOS
PROFESINES o Dirba tikslingai, Inicijuoja, koordinuoja, firia,
UGDYMO Konsultuojasisu savarankiskai ir Konsultuoja kolegas vertina ir lyderiauja savo
VEIKLOS SR. mentor\uml Ir (ar} Kitais karybingal, dalijasi mokyklos / savivaldos ugdymo / dvietimo pagalbos
KOMPETENCLIOS specialistais patirtimi su kolegomis lygmeniu veiklos srityje nacionaliniu
lygmeniu
PROFESINES_ e Dalyvauja komandose, Formuoja par’[nery_'stés Vadpvauja komar.ldorns, .
BENDRUOMENES S . - : tinklus, dalyvauja formuoja partnerystés tikslusir
mentoriumi ir (ar) kitais profesiniuose tinkluose
SR. e : komandose savivaldos jiems vadovauja savivaldos /
specialistais mokyklos lygmeniu ) . -~ .
KOMPETENCIIOS lygmeniu nacionaliniu lygmeniu
PROFESINIO Konsultuojasisu Atlieka profesinés veiklos Inicijuoja ir vykdo Imcijuoj“a ‘iri‘gwendina
AUGIMO SR. mentoriumi ir (ar) kitais tyrima, bendradarbiauja tyrimus mokyklos / ug.dymo /swlet\mo palgalbos
KOMPETENCUOS specialistais mokyklos grupése savivaldos lygmeniu, veiklos St. tyrlmus sawva‘\dos
mentoriauja / nacionaliniu lygmeniu

1.5.2 pav. Kompetencijy (jsi)vertinimo sritys, lygmenys bei pagrindiniai poZymiai

Kompetencijy raiska apibréziama veiklos klas¢je, ugdytiniy grupéje ar asmeniname santykyje su
ugdytiniu, o taip pat ir profesinéje bendruomenéje pozymiais. Kompetencijy skirtis reiskiasi profesinio
savarankiSkumo, profesinés veiklos apimties ir veikimo erdves aspektais. Kompetencijy lygmenys taip

pat susiejami su akademiniu i$silavinimu.
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1.5.2. Pedagogo profesijos kompetencijy lygmenys

Pedagogo profesinis augimas vertinamas pagal jo turimas kompetencijas, kuriy plétojimas
apibréziamas $iais lygmenims:

Pradedanciojo pedagogo (stazuotojo) lygmuo — pradedanciojo profesing veikla pedagogo
kompetencijy lygmuo. Siame lygmenyje pedagogo kompetencijos atitinka pagrindinius profesinés
veiklos reikalavimus ir pedagogo kvalifikacijai keliamus formaliuosius reikalavimus. Sio lygmens
kompetencijas detalizuojantys gebéjimai jgyjami per formaligsias studijas (juos patvirtina suteikta
pedagogo kvalifikacija). Pradedanciojo pedagogo (stazuotojo) lygmuo atitinka 6-3jj Lietuvos
kvalifikacijy sandaros lygj. Pradedantysis pedagogas (stazuotojas) / pagalbos specialistas jgyvendina
individualy profesinio augimo (stazuotés) plang, tiesiogiai susijusj su ugdymo veikla, profesinés
bendruomenés veikla ir profesiniu augimu. Individualy plang jgyvendinti padeda jam priskirti mentoriai,
kiti specialistai. Pradedanciojo pedagogo (stazuotojo) / pagalbos specialisto pagrindiné veikimo erdvé —
Jo ugdymo / $vietimo institucija. Pradedantysis pedagogas (stazuotojas) turi profesinio ar dalykinio
bakalauro laipsnj. Siame karjeros etape pradedantysis pedagogas (stazuotojas) atsako sau j klausima apie
profesinj tapatuma (A4S pedagogas?), igyja profesinés patirties, jsitvirtina profesinéje bendruomenéje ir
pradeda identifikuoti save su pedagogo profesija.

I lygmuo — profesinés patirties jgijusio ir toliau profesines kompetencijas tobulinancio bei
gilinancio, taip pat ir jomis besidalinanc¢io, pedagogo kompetencijy lygmuo. Jis atitinka 6-3jj Lietuvos
kvalifikacijy sandaros lygj, kuriam biitinas profesinis arba dalykinis bakalauro laipsnis (arba jo atitiktis
teisés akty nustatyta tvarka), biitina pedagogo kvalifikacija. Pedagogas / pagalbos specialistas nusimato
profesinio augimo kryptis bei sritis ir jgyvendina profesinio tobuléjimo plang, tiesiogiai susijusj su
ugdymo veikla, profesinés bendruomenés veikla ir asmeniniu profesiniu augimu. Biidamas
savarankiskas profesionalas, paZjstantis savo stiprigsias puses, savo zinojimu ir patirtimi dalijasi su Kitais
kolegomis, dalyvauja darbo grupése ir komandose. Siekdamas ugdymo kokybés ir profesinio
tobul¢jimo, drauge su kolegomis atlieka profesinés veiklos tyrimus, dalyvauja tiksliniuose projektuose
bei programose. Pagrindiné veikimo erdvé — jo ugdymo / §vietimo institucija. Siame karjeros etape
pedagogas / pagalbos specialistas jsitvirtina kaip profesionalas (45 pedagogas!).

Il lygmuo — toliau profesines kompetencijas tobulinancio bei gilinancio, taip pat ir jomis
besidalijancio, pedagogo kompetencijy lygmuo. Jis atitinka 6-3ji Lietuvos kvalifikacijy sandaros lygj,
kuriam biitinas profesinis arba dalykinis bakalauro laipsnis (arba jo atitiktis teisés akty nustatyta tvarka),
bitina pedagogo kvalifikacija. Taip pat Siame lygmenyje siekiama jgyti dalykinj arba ugdymo moksly
magistro laipsnj, o tai atitinka 7-3ji Lietuvos kvalifikacijy sandaros lygj. Pedagogas / pagalbos
specialistas nusimato profesinio augimo kryptis bei sritis ir jgyvendina profesinio tobul¢jimo plana,

tiesiogiai susijusj su ugdymo veikla, profesinés bendruomenés veikla ir asmeniniu profesiniu augimu.
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Biidamas savarankiSkas profesionalas, pazjstantis savo stiprigsias puses, savo zinojimu ir patirtimi
dalijasi su kitais kolegomis, konsultuoja maziau patyrusius, dalyvauja profesiniuose tinkluose. Veikia
kaip kity kolegy mentorius, konsultantas, tam tikros profesinés veiklos / srities ekspertas. Siekdamas
ugdymo kokybés ir profesinio tobuléjimo, drauge su kolegomis atlieka profesinés veiklos tyrimus,
dalyvauja tiksliniuose projektuose bei programose. Veikimo erdvé — ne tik ugdymo / $vietimo institucija,
kurioje dirba, bet ir kitos savivaldybiy, regiony mokyklos. Pedagogas / pagalbos specialistas jsitraukia j
regionines, savivaldybiy veiklas, gerinancias ugdymo salygas, kokybe, mokiniy pazangg ir pasiekimus,
ugdymo jstaigos kultiirg. Siame karjeros etape pedagogas / pagalbos specialistas jsitvirtina kaip
profesinés bendruomenés narys (A4S ir kiti — pedagogai profesionalail).

111 lygmuo — profesinés patirties sklaidos ir jprasminimo pladioje profesingje erdvéje lygmuo.
Pedagoginés veiklos lygmuo atitinka ne zemesnj kaip 7-aji Lietuvos kvalifikacijy sandaros lygi, butinas
ugdymo moksly magistro arba daktaro laipsnis (arba jo atitiktis teisés akty nustatyta tvarka). Pedagogas
/ pagalbos specialistas veikia ne tik mokyklos, bet ir regiono, nacionalingje, tarptautingje erdvéje,
sickdamas visos Svietimo sistemos ir (ar) jos grandziy / sri¢iy tobulinimo. Savo patirtimi dalijasi
placiuose profesiniuose tinkluose, vadovauja profesinéms grupéms, inicijuoja ir (ar) dalyvauja Svietimo
tyrimuose, vertina kity pedagogy kompetencijas. Siame karjeros etape pedagogas / pagalbos specialistas
pasireiskia kaip konkrecios srities ekspertas bei kiiréjas (Mes visi drauge kuriame svietimqg!). Pedagogas
/ pagalbos specialistas turi ne mazesnj nei ugdymo magistro laipsnj.

Pedagogo kompetencijy tobulinimo rezultatai vertinami sprendziant apie turimas ir ugdomas
kompetencijas pagal jy atitikimg apraSe pateikiamiems kompetencijy lygmenims, kriterijams ir jy
apibiidinimams.

Kiekvienas aukstesnis kompetencijy lygmuo apima visus ankstesnius kompetencijy lygmenis ir jy
kriterijus. Pedagogas, siekiantis aukStesnio kompetencijy lygmens, turi tenkinti ir visus Zemesniy
kompetencijy lygmeny kriterijus.

Pedagogo profesinés karjeros kelyje natiiraliai pereinant i§ vieno lygmens | kita, svarus yra

peréjimo giluminis savo veiklos ir jgyty bei tobulintiny kompetencijy apmastymas (zr. 1.5.3 pav.).

43



AS ir kiti—
pedagogai
profesionalai!

A3 — pedagogas? Mes visi drauge

kuriame 3vietima!

A$ — pedagogas!

pedagogas
(staZzuotojas)
Pedagogas
(I lygmuo)
Pedagogas
profesionalas

profesionalas
Pedagogas

profesionalas
(I lygmuo)
(11 lygmuo)

=
w
>
&
c
©
o
@
©
[
a

isivertinimas jsivertinimas
- kasmet - kasmet isivertinimas
- kasmet

1.5.3 pav. Pedagoginiy kompetencijy jsivertinimas ir vertinimas

Siekiant tolygumo ir nuoseklumo, peré¢jime i§ lygmens j lygmenj yra keletas organizaciniy
formalumy.

Prie$ tapdamas pradedanciuoju pedagogu (stazuotoju), asmuo parengia pedagoginiy studijy
baigiamajj darba ir kompetencijy aplanka (kuris véliau profesinés pedagoginés karjeros kelyje nuolatos
pildomas ir reflektuojamas); savo turimas ir tobulintinas kompetencijas reflektuoja ir pristato savo
aukstosios mokyklos kvalifikacinei edukologijos mokslininky ir praktiky komisijai. Visa tai atliekama
formaliyjy studijy baigiamajame etape.

Tampant pedagogu profesionalu, reflektuojama savo keleto mety profesiné apibendrinta patirtis,
ji pristatoma mokyklos vadovui ar jo jgaliotam asmeniui. Peréjimas i§ pradedanciojo pedagogo
(stazuotojo) lygmens j I lygmen; yra galimas po dvejy mety; kompetencijy aplankas rengiamas
orientuojantis i pagrindines pedagogo profesines kompetencijas apimant visas sritis, vadovaujantis
kasmetiniais savo profesiniy kompetencijy jsivertinimais, mentoriaus jzvalgomis, kolegy vertinimais ir
t.t

Pereinant i§ 1 j II lygmenj, kompetencijy vertinimo procediros yra sudétingesnés, galimos tik
tuomet, kai pedagogas tiesiogiai vienoje ugdymo institucijoje yra iSdirbes ne maziau kaip trejus metus.
Pedagogas, tesdamas kasmetinj kompetencijy jsivertinima, toliau kaupia savo profesiniy kompetencijy
atskiry sri¢iy jrodymus, remdamasis kolegialiu savo mokyklos bendruomenés nariy vertinimu,
objektyviais kitais rodikliais (pvz., iSorinio vertinimo duomenimis, mokykloje atliekamy kity formaliy

ir neformaliy vertinimy, tyrimy rezultaty, jy analiziy duomenimis ir t. t.).
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Pereinant 1§ II j III lygmenj, kompetencijy vertinimo procediiros yra sudétingesnés, galimos tik
tuomet, kai pedagogas tiesiogiai vienoje ugdymo institucijoje yra iSdirbegs ne maziau kaip trejus metus,
nes auks$ciausiame lygmenyje pedagogui tenka ir kiek didesnés atsakomybés (zr. 1.5.4 pav.). Pedagogas,
tesdamas kasmetinj kompetencijy jsivertinimg, toliau kaupia savo profesiniy kompetencijy atskiry sriciy
jrodymus, remdamasis kolegialiu savo mokyklos bendruomenés nariy vertinimu, objektyviais kitais
rodikliais (pvz., iSorinio vertinimo duomenimis, mokykloje atlickamy kity formaliy ir neformaliy
vertinimy, tyrimy rezultaty, jy analiziy duomenimis ir t. t.). Pereinant j III lygmenj, yra svarbu, kad
kiekvienas pedagogas is kiekvienos kompetencijy srities (zr. 1.2.2 pav.) pagrjsty ne maziau kaip po tris
kompetencijas, liudijancias apie auksta profesionaluma veikiant savarankiskai ir kolegialiai ugdymo
institucijoje, regioniniu ir nacionaliniu mastu, gebéjima Kurti, tyrinéti, veikti pla¢iau — prapleciant
profesiniy vaidmeny ribas ir siekiant sisteminiy pokyciy. Pereinant i§ II i III lygmenj vertinimo

procediiroje privalomai dalyvauja nacionalinio lygmens kompetentingos institucijos deleguoti atstovai.

(2 T Bl = v o = ¥ 7 Y, B ¥ o san [V Y B .
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Aukstas profesionalumas veikiant savarankiskai ir
kolegialiai ugdymo institucijoje

Aukstas profesionalumas veikiant savarankiskai ir
kolegialiai regioniniu ir nacionaliniu mastu

Gebeéjimas kurti, tyrinéti, veikti placiau —
prapleciant profesiniy vaidmeny ribas ir siekiant
sisteminiy pokyciy

= 0

1.5.4 pav. Peréjimas i§ || lygmens j |11 lygmenj

Pedagogui, kuris nesiekia vertikalios profesinés pedagoginés karjeros, o tik savo asmeninio
horizontalaus karjeros augimo yra privaloma, kaip ir kiekvienam pedagogui, kasmet atlikti savo metinés
veiklos jsivertinima, taciau norint matyti ne fragmentuota, o visuminj kiekvieno pedagogo veiklos ir
profesinio pedagoginio augimo kelig yra bitina ne reéiau, kKaip kas penkeri metai atlikti turimy
kompetencijy apibendrinamajj vertinima ir kompetencijy pasitvirtinima (zr. 1.5.3 pav.). Kas penkerius

metus atlickamas turimy kompetencijy atitikties lygmeniui (I, IT arba IIT) vertinimas. Turimo lygmens
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(I arba II) pasitvirtinimas atlickamas savo ugdymo jstaigoje. Siame procese privalo dalyvauti ugdymo
jstaigos vadovas arba jo jgaliotas asmuo. Vertinant ir pasitvirtinant turimas profesines pedagogines
kompetencijas pedagogui, kuris yra IIl lygmenyje, dar turéty dalyvauti ir nacionalinio lygmens

kompetentingos institucijos deleguoti atstovai.

1.5.3. Pedagogy profesiniy kompetencijy sqsajos su Pedagogy rengimo reglamentu

Pedagogy rengimo reglamente (2018) iSskirtos bendrosios ir specialiosios kompetencijos yra

integruojamos j naujojo modelio rekomenduojamag kompetencijy sarangg (zr. 1.5.5 pav.).

| Pedagogy profesiniy kompetencijy modelis
2018 m. Pedagogy rengimo ™

2018 m. Pedagogy rengimo

reglamentas (BENDROSIOS) | e el reglamentas (SPECIALIOSIOS)
Kultdrinio identiteto ir pilietiSkumo I
Socialinio teisingumo ir L s Kalbiné I
pilietiskumo . Profesinés etikos | 4 Ugdytinio ir jo aplinkos paZinimo
Skaitmeninio ir medijy rastingumo | Medijy ir skaitmeninio rastingumo /
| a Profesinés ugdymo veiklos (PU) sritis |
Kritinio mastymo | —> | = Ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy paZinimo /l/ valdymo ir jgyvendinimo
[ - Ugdymo aplinkos
Karybigkumo, problemy | . Ugdvn_'lo_ protieso medeIia?rirr_lo ir real_izavimc: I Ung’_iil'_\iO p.aiar!%os, D?SiEkij
sprendimo = >| * Ugdytiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo € | vertinimo ir grjztamojo rysio
A 4 | uztikrinimo
i 4 Profesinés bendruomenés (PB) sritis
Lyderysteés ml :>|
yaery * Bendradarbiavimo su Seima | Profesinés partnerystés,
| + Darbo komandoje ar/ir vadovavimo jai €= =H tinklaveikos, bendravimo ir
Pokyéiy ir organizaciju valdymo  —>| | * Konstruktyvaus bendravimo su socialiniais | bendradarbiavimo
| partneriais |
| AN 4 |
e ] . N
— Profesinio augimo (PA) sritis |
Refleksijos ir jsivertinimo, [ - . . L L
. . Profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo
nuolatinio tobuléjimo o . . o | i ) .
| * Profesinés veiklos tyrimo € Profesinés veiklos tyrimo
| * Kolegialaus mokymosi |

0 e ARN )

1.5.5 pav. Pedagogy profesiniy kompetencijy sqsajos su Pedagogy rengimo reglamentu (2018)

Pedagogy rengimo reglamente (2018) iSskirtos Bendrosios kompetencijos naujame modelyje
pasiskirsto keturiose profesinése srityse ir pasireiskia taip:

e Lyderystés kompetencija yra integrali Profesinés ugdymo veiklos, Profesinés bendruomenés
ir Profesinio augimo sri¢iy kompetencija, pasireiSkianti riipes¢iu savo bei kity profesiniu
augimu, iniciatyvomis bei vadovavimu mazesnéms ar didesnéms profesinéms
bendruomenéms.

e Kiirybiskumo, problemy sprendimo kompetencija yra integrali Profesinés ugdymo veiklos,

Profesinés bendruomenés ir Profesinio augimo sri¢ly kompetencija, pasireiSkianti
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kasdienéje profesinéje veikloje, bendraujant su mokiniais, kolegomis, socialiniais
partneriais, modeliuojant ir jgyvendinant ugdymo turinj, asmeninj profesinj augima.

o Kritinio mgstymo kompetencija naujame modelyje yra jvardinta Profesinés kulturos srityje,
kaip sudétiné medijy ir skaitmeninio rastingumo dalis. Kritinio mastymo kompetencija taip
pat yra integrali Profesinés ugdymo veiklos, Profesinés bendruomenés ir Profesinio augimo
sri¢iy kompetencija, pasireiskianti kritiniu problemy ir veiksmingy sprendimy paieska bei
priémimu, kritine refleksija, savirefleksija ir savikorekcija.

e Socialinio teisingumo ir pilietiSkumo kompetencija naujame modelyje yra jvardinta
Profesinés kultiiros srityje. Socialinio teisingumo kompetencija taip pat yra integrali
Profesinés ugdymo veiklos, Profesinés bendruomenés sri¢iy kompetencija, pasireiskianti
itraukiojo ugdymo principy bei socialinés partnerystés puoselejimu.

o Refleksijos ir jsivertinimo, nuolatinio tobuléjimo kompetencija naujame modelyje yra
jvardinta Profesinio augimo srityje. Si kompetencija yra atpaZjstama i§ naujame modelyje
jvardinty pozymiy bei vertinama pagal numatytus kriterijus.

e Pokyciy ir organizacijy valdymo kompetencija yra integrali Profesinés ugdymo veiklos,
Profesinés bendruomenés ir Profesinio augimo sri¢iy kompetencija, pasireiskianti gebéjimu
valdyti poky¢ius asmeniname, klasés, mokyklos bendruomenés lygmenyse. Si kompetencija
yra atpazjstama i§ naujame modelyje jvardinty pozymiy bei vertinama pagal numatytus
Kriterijus.

e Socialinés emocinés kompetencijos naujame modelyje yra dalis profesinés etikos, priskirtos
Profesinés kultiiros sri¢iai. Socialinés emocinés kompetencijos taip pat yra integralios
Profesines ugdymo veiklos, Profesinés bendruomenés sric¢iy kompetencijos, pasireiSkiancios
kolegialiu, empatiSku santykiu su ugdytiniais ir jy tévais, platesne mokyklos bendruomene.

o Skaitmeninio ir medijy rastingumo kompetencija naujame modelyje yra jvardinta Profesinés
kultiiros srityje. Skaitmeninio ir medijy rastingumo kompetencija taip pat yra integrali
Profesinés ugdymo veiklos, Profesinés bendruomenés ir Profesinio augimo sri¢iy
kompetencija, pasireiskianti iSmaniu, tikslingu priemoniy parinkimu bei turinio valdymu

ugdymo procese, bendraujant su kolegomis bei socialiniais partneriais.

Pedagogy rengimo reglamente (2018) iSskirtos Specialiosios kompetencijos naujame modelyje
suprantamos kaip specialiyjy profesiniy (dalykiniy bei didaktiniy) visuma, atsispindinti Profesinio
augimo, Profesinés ugdymo veiklos, Profesinés bendruomenés sri¢iy veiklose:

o Ugdytinio ir jo aplinkos paZinimo kompetencija yra integrali Profesinés ugdymo veiklos
srities dalis, naujame modelyje apimanti ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy paZinima,
ugdymo(si) aplinkos planavima, jgyvendinima ir tobulinima. Si kompetencija yra
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atpaZjstama i§ naujame modelyje jvardinty pozymiy bei vertinama pagal numatytus
kriterijus.

o Ugdymo(si) turinio kirimo, valdymo ir jgyvendinimo kompetencija yra integrali Profesinés
ugdymo veiklos srities dalis, naujame modelyje apimanti ugdymo proceso modeliavimo ir
realizavimo kompetencijas. Si kompetencija yra atpaZjstama i§ naujame modelyje jvardinty
poZzymiy bei vertinama pagal numatytus kriterijus.

e Ugdytinio pazangos, pasiekimy vertinimo ir grjiztamojo rysio uztikrinimo kompetencija yra
integrali Profesinés ugdymo veiklos srities dalis, naujame modelyje apimanti ugdytiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimo kompetencijas. Si kompetencija yra atpaZjstama i§ naujame
modelyje jvardinty pozymiy bei vertinama pagal numatytus kriterijus.

e Profesinés veiklos tyrimo kompetencija naujame modelyje priskiriama Profesinio augimo
kompetencijy sri¢iai. Si kompetencija yra atpazjstama i§ naujame modelyje jvardinty
pozymiy bei vertinama pagal numatytus Kriterijus.

e Profesinés partnerystés, tinklaveikos, bendravimo ir bendradarbiavimo Kkompetencija
naujame modelyje priskiriama Profesinés bendruomenés veiklos kompetencijy sriciai ir
reiskiasi bendradarbiavimu su kolegomis, Seima / globéjais, socialiniais partneriais. Taip pat
§i kompetencija yra integrali Profesinio augimo bei Profesinés ugdymo veiklos sri¢iy dalis,
pasireiskianti mokymusi i§ kity, profesiniu tobuléjimu, dalyvaujant jvairaus lygmens
profesiniuose tinkluose, kolegialiu pagalbos teikimu pradedantiems mokytojams
(stazuotojams). Profesinés partnerystés, tinklaveikos, bendravimo ir bendradarbiavimo
kompetencija yra atpazjstama i$ naujame modelyje jvardinty poZymiy bei vertinama pagal

numatytus kriterijus.

2. Pedagogo profesijos kompetenciju vertinimo rodikliai ir Kriterijai

Pedagogo profesijos kompetencijos yra suskirstytos ] keturias sritis:
e profesinés kultiros;
e profesinés ugdymo veiklos;
e profesinés bendruomenés veiklos;
e profesinio augimo.
Pedagogy kompetencijos grindziamos bendrazmogiSkomis, pilietinémis ir tautinémis
vertybinémis nuostatomis, kuriomis vadovaujasi visi pedagogai savo profesinéje veikloje:

e pagarba Zmogui;
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e pareigingumu ir atsakingumu uz savo veiklos rezultatus, jy poveikio bendrazmogisky
vertybiy, pilietinés visuomenés darnos, socialinés atsakomybés puoseléjimui;

¢ nuolatiniu asmeniniu profesiniu tobuléjimu;

e demokratinés ir humanistinés mokyklos puosel¢jimu;

e paramos ir pagalbos mokiniams, skatinant ir jtraukiant j mokymosi, saves paZinimo,
socializacijos, asmenybinés brandos, kiirybinés raiSkos, pilietiSkumo, technologinio ir
profesinio pasirengimo veiklas;

¢ Dbendradarbiavimu ir solidarumu besimokancioje bendruomenéje.

Pedagogo profesijos kompetencijy iSskyrimo j lygmenis pagrindiniai Kriterijai — profesinés

veiklos savaranki§kumas arba autonomiskumas, profesinio veikimo laukas arba erdvé ir atliekamos

funkcijos arba prisiimtos atsakomybés (zr. 2.1.1 pav.).

Vertinimo kriterijus Vertinimo rodikliai

Pradedantysis pedagogas (stazuotojas)

Vertinimo kriterijus Vertinimo rodikliai

Il lygmuo

Vertinimo kriterijus Vertinimo rodikliai

[l lygmuo

|¢

Vertinimo kriterijus Vertinimo rodikliai

2.1.1 pav. Pedagogo profesijos kompetencijy lygmenys

Pradedanciojo pedagogo (stazuotojo) lygmenyje pedagogai veikia padedami mentoriaus ir
(ar) konsultuojami kity kolegy; pagrindiné profesinio veikimo erdvé — klas¢, mokyklos bendruomené;
atliekamos funkcijos — pradedanciojo pedagogo, jgyvendinancio stazuotés plang.

I lygmenyje pedagogai veikia savarankiSkai ir partnerystéje su kolegomis, nuolat atnaujindami
profesines zinias, tobulindami jgtidzius, gilindami kompetencijas; pagrindiné profesinio veikimo erdveé
— klasé, mokyklos bendruomené; atliekamos funkcijos — tiesioginé profesiné ugdymo ir profesiné

bendruomenés veikla, siekiant savo veiklos tobulinimo, mokiniy pazangos.
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Il lygmenyje pedagogai veikia savarankiskai, bendradarbiauja su kolegomis, konsultuoja maziau
patyrusius kolegas; pagrindiné profesinio veikimo erdvé — klasé, mokyklos bendruomeneg, taciau veikia
ir savivaldybés ir (ar) regiono mastu, sickdami savo ir kolegy veiklos tobulinimo, mokiniy pazangos;
atliekamos funkcijos — tiesioginé profesiné ugdymo ir profesiné bendruomenés veikla, papildomos
ugdymo (pvz.: vadovavimas neformaliomis ugdymo veikloms, mokiniy grupéms; klasés auklétojo
veikla) ir bendruomeninés veiklos (mentoriavimas, vadovavimas projektams, metodinéms grupéms).

111 lygmenyje pedagogai veikia savarankiskai, bendradarbiauja su kolegomis, konsultuoja maziau
patyrusius kolegas; iSplésta profesinio veikimo erdvé — ne tik klasé, mokyklos bendruomené, taciau ir
visa plati (regiono, Salies, tarptautiné¢) Svietimo bendruomené; atlickamos funkcijos — tiesioginé
profesiné ugdymo ir profesiné bendruomenés veikla bei papildomos veiklos (pvz.: tyrimy iniciavimas ir
igyvendinimas, metodiniy, mokomuyjy priemoniy rengimas, nacionaliniy programy jgyvendinimas ir
pan.).

Galimas dar vienas kriterijus — akademinio i$silavinimo laipsnio: pradedanciojo pedagogo
(stazuotojo) lygmenyje — profesinio ar dalykinio bakalauro; I lygmenyje taip pat profesinio ar dalykinio
bakalauro; Il lygmenyje — profesinio ar dalykinio bakalauro, o taip pat ir dalykinio ar ugdymo moksly
magistro; 111 lygmenyje — ne Zemesnis, kaip ugdymo moksly magistro laipsnis.

Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo Kriterijais laikomos keturiose srityse nurodytos
kompetencijos, o vertinimo rodikliais — jvardinti kompetencijy raiskos pozymiai, t. y. i§ ko, kokiais
pozymiais remiantis, pedagogas atpazjsta turimas kompetencijas ir priskiria save vienam ar kitam

kompetencijy lygmeniui.

2.1. Pedagogo profesinés kultiiros sritis

Pedagogo profesinés kulttros sritis yra pamating, be kurios yra nejmanoma tvari mokyklos veikla.
Pedagogas lydi mokinius, susipazjstant ir perimant kultiiros pamatinius klodus — kalbg, vertybes, beli
padeda vaikams suvokti kultiiros prasmés ir vertés santykj. Sios srities kompetencijos yra bendros
visiems pedagogams (ikimokyklinio, priesmokyklinio, bendrojo, neformaliojo ugdymo, profesinio
mokymo) ir §vietimo pagalbos specialistams (iSskyrus psichologus).

Pedagogo profesinés kultiiros srities kompetencijas sudaro keturios kompetencijos (zr. 2.1.1
lentele):
kulttrinio identiteto ir pilietiSkumo kompetencija;
kalbiné kompetencija;

profesinés etikos kompetencija;

A W o

medijy ir skaitmeninio rastingumo kompetencija.
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2.1.1 lentelé. Pedagogo profesinés kultiros srities kompetencijos sudétinés dalys

KOMPETENCIJA
(KRITERIJUS)

RAISKOS POZYMIAI
(RODIKLIALI)

Kalbiné kompetencija

Sklandziai bendrauja gimtaja ir valstybine kalba (-omis), yra
visapusiskai kalbiSkai rastingas.

Geba komunikuoti uzsienio kalba (-omis) savo profesinéje srityje.

Kultirinio identiteto
ir pilietiSkumo
kompetencija

Suvokia kultoros svarbg Zzmogaus ugdyme, skirtingy kultary jvairove
ugdymo realybéje ir visuomenéje vykstanéius nattiralius akultiiracijos
procesus.

Suvokia save ir savo ugdytinius, kaip konkrecios kultiiros atstova (-
us) ir kuria jiems vienodas ugdymo(si) galimybes.

Kuria erdve savo ir ugdytiniy kulttriniy tradicijy puoseléjimui bei
prisideda prie savo ir ugdytiniy autentiS§ko gyvenimo stiliaus kiirimo
ir yra tolerantiskas ugdytiniy, jy Seimy, kity bendruomenés nariy
Jvairoveli.

Veikia atsakingai ir yra aktyvus bendruomenés narys, demonstruoja
asmeninj pavyzdj kuriant pilieting visuomeneg.

Suvokia zmogaus teisiy ir pareigy vienove, puoseléja demokratinés
visuomenes vertybes.

Profesinés etikos

Vadovaujasi bendrazmogiskomis ir pamatinémis Svietima

kompetencija jprasminan¢iomis vertybémis.

Vadovaujasi profesinés etikos kodekse nurodytais elgesio principais.
Medijy ir Bendrauja ir bendradarbiauja IKT pagalba.
skaitmeninio e L
raitingumo qufi naudotis Siuolaikinémis technologijomis ir kuria skaitmeninj
kompetencija turiny.

Saugiai elgiasi elektroninéje erdvéje ir geba apsaugoti jautry
skaitmenin;j turinj, konfidencialig informacija apie ugdytinius, jy
pasiekimus, korektiskai taiko privatumo ir autoriniy teisiy taisykles,
tinkamai nurodo skaitmeniniy i$tekliy autoryste.

Geba kriti§kai vertinti jvairiomis technologinémis formomis
perteiktag medijy teksty turinj, atsizvelgdamas j jy sukiirimo socialinj,
istorinj, kulttrinj konteksta, kiiréjy tikslus ir tiksling auditorija.

Pedagogo profesinés kultiiros srities kalbiné kompetencija yra atpazjstama ir vertinama pagal tai,

kaip pedagogas geba bendrauti savo gimtaja ir valstybine kalba, koks yra pedagogo kalbinis rastingumas.

Salia ypatingo démesio kiekvieno pedagogo gimtajai ir valstybinei kalbai, ne maZiau svarbus yra

gebéjimas komunikuoti bent viena uzsienio kalba. Gebéjimas komunikuoti uZsienio kalba vertinamas

atsizvelgiant | komunikavimo uzsienio kalba poreikj ir galimybes konkrec¢iame profesiniame lauke —

bendraujant su kolegomis, skaitant profesing literattira, vykdant projektus ir pan.
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Pedagogo profesinés kultiiros srities kultiirinio identiteto ir pilietiSkumo kompetencija yra
kompleksiné. Svietimas yra neatskiriama kultiiros dalis. Pedagoginiame procese kiekvienam pedagogui
svarbu buti ne tik puikiu savo srities specialistu, bet ir apskritai suvokti kultiiros svarbg zmogaus
ugdyme, atpazinti egzistuojanCig skirtingy kultiry jvairove ugdymo realybéje ir visuomengje
vykstancius nattiralius akultiiracijos procesus. Tik suvokdamas save ir savo ugdytinius, kaip konkrecios
kultiiros atstovus, pedagogas galés kurti visiems vienodas ugdymo(si) galimybes. Adekvaciai
suvokdamas ir vertindamas realig konteksting informacija, pedagogas gebés kurti erdve ne tik savo, bet
ir ugdytiniy kulttiriniy tradicijy puosel€jimui, prisidés prie savo ir ugdytiniy autentiSko gyvenimo stiliaus
ktrimo ir bus tolerantiskas ugdytiniy, jy Seimy, kity bendruomenés nariy jvairovei. Pedagogo kulttirinio
identiteto ir pilietiSkumo kompetencijg indikuos ir tai, kaip jis veiks savo bendruomenéje — kiek bus
atsakingas ir aktyvus, kiek demonstruos asmeninj pavyzdj kitiems, kuriant pilieting visuomeng. Visi
minéti pozymiai leis jvertinti ir tai, kaip pedagogas suvokia zmogaus teises ir pareigas kaip tokias ir kaip
jomis vadovaujasi puoselédamas demokratinés visuomeneés vertybes.

Pedagogo profesinés kultiiros srities profesinés etikos kompetencijos vertinimas tiesiogiai siejasi
su Pedagogy ctikos kodekse (2018) jtvirtintomis nuostatomis. Be teisés akte jtvirtinty vertybiy ir
principy iSmanymo ir vadovavimosi jais, profesinés etikos kompetencija demonstruos ir pedagogo
vadovavimasis kitomis bendrazmogiskomis ir pamatinémis Svietimg jprasminanciomis vertybémis,
apibréztomis Kituose svietimo dokumentuose.

Pedagogo profesinés kultiiros srities medijy ir skaitmeninio rastingumo kompetencija yra itin
aktualizuota pastarojo laikmecio jvykiy ir globaliy visuomenés transformacijos procesy. Stebint ugdymo
teorijy ir paradigmy virsma (Barkauskaite ir kt., 2015; Bruzgelevi¢ien¢, 2017; ir kt.), skirtingy karty
teorijy mokslinius tyrimus (Targamadze ir kt., 2015), pedagogo kasdieniam darbui svarbu gebéti
bendrauti ir bendradarbiauti naudojant jvairias informacines ir komunikacines technologijas.
ReikSmingas Sios kompetencijos poZymis yra tai, kaip pedagogas moka naudotis Siuolaikinémis
technologijomis, kaip geba kurti ugdymui reikalingg skaitmeninj turinj (Dudaité ir Prakapas, 2016). Kita
vertus, visuomeneés saugumo specialistai neretai atkreipia démesj ] jvairias su skaitmenizacijos ir
virtualizacijos procesais susijusias grésmes, todel pedagogui svarbu gebéti saugiai elgtis elektroningje
erdvéje ir apsaugoti jautry skaitmeninj turinj, konfidencialig informacija apie ugdytinius, jy pasiekimus.
Dar viena svarbi Siy dieny aktualija — autorinés teisés. Jy iSmanymas iSryskéja stebint, kaip
pedagoginiame darbe yra taikomos privatumo ir autoriniy teisiy taisyklés, kaip nurodoma skaitmeniniy
1Stekliy autorysté. Virtualioje erdvéje nesunkiai galima aptikti jvairius Saltinius ir iSteklius, tinkamus
savo kasdienei profesinei veiklai ir ugdymo turinio kirimui. Sioje vietoje svarbu gebéti kritiskai vertinti
ivairiomis technologinémis formomis perteikta medijy teksty turinj, atsizvelgiant i jy suktirimo socialinj,

istorinj, kultiirinj konteksta, kiiréjy tikslus ir tiksling auditorijg.
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2.2. Pedagogo profesinés ugdymo veiklos sritis

Pedagogo profesinés ugdymo veiklos kompetencijos yra susijusios su pagrindine pedagogo
ugdomaja veikla. Sios srities kompetencijos gali biti i§skiriamos pagal pedagogy (ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, bendrojo, neformaliojo ugdymo ir profesinio mokymo) ir §vietimo pagalbos specialisty
(i8skyrus psichologus) profesinj ugdomosios veiklos lauka. Kompetencijos yra skirstomos pagal
lygmenis (pradedantysis pedagogas (stazuotojas), I, II ir III lygmuo).

Profesinés ugdymo veiklos kompetencijos sudétinés dalys (zr. 2.2.1 lentelg):

1. ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy pazinimo kompetencija;

2. ugdymo(si) aplinkos planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo kompetencija;
3. ugdymo proceso modeliavimo ir realizavimo kompetencija;
4

. ugdytiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo kompetencija.

2.2.1 lentelé. Pedagogo profesinés ugdymo veiklos srities kompetencijos sudétinés dalys

KOMPETENCIJA
(KRITERIJUS)
Ugdytiniy skirtybiuy ir | ¢ Atpazjsta ugdytiniy skirtybes, pasitelkdamas Zinias apie ugdytiniy
galimybiu paZinimo fizing, emocing, socialing, intelektualing ir kalbos raidg.
kompetencija

RAISKOS POZYMIAI (RODIKLIALI)

e Taiko jvairias ugdymo / mokymo strategijas, atsizvelgdamas j
skirtingus ugdytiniy poreikius.

e Identifikuoja galimas grésmes ugdytinio sveikatai ir psichosocialinei
raidai.

Ugdymo(si) aplinkos | ¢ Kuria ir palaiko palankig ugdymo(si) / mokymo(si) aplinkg (fiziné,

planavimo, socialing, emociné, atvira, saugi, stimuliuojanti, dinamiska,
igyvendinimo ir funkcionali ir kt.).
tobulinimo . o . . .
kompetencija e Kauria inovacijomis grista ugdymo(si) / mokymo(si) aplinka,
pasitelkdamas jvairias priemones ir technologijas.

Ugdymo proceso ¢ Rengia ugdymo / mokymo ir (ar) $vietimo pagalbos programas /

N0 Proc _ y pag prog
modeliavimo ir modulius / planus.
realizavimo . . -
kompetencija e Organizuoja ir valdo ugdymo / mokymo ir (ar) §vietimo pagalbos

procesg (tikslingas, optimalus, apimantis diferencijavima,
individualizavima, personalizavima, tikslingai taikant jvairius
mokymo(si) metodus, strategijas, priemones ir pan.).

e Teikia pagalba ugdytiniams, atsizvelgdamas j individualius poreikius
ir mokymosi ypatumus bei uztikrina jtrauktj (atsizvelgiant |
individualius poreikius ir pasirinkimus, gristus asmenine patirtimi,
siekiais, prasmés suvokimu; atsizvelgiant j specifines mokiniy,
pasizyminciy skirtingu mokymosi potencialu, mokymosi prielaidas).
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Geba valdyti klase / grupe (laiko planavimas, pamokos ar kitos
veiklos eigos modeliavimas, tikslinga, metodiskai pagrista pamokos ar
kitos veiklos eiga, savalaikis trikdziy sprendimas ir pan.).

Numato ir kiirybiSkai panaudoja metodinius isteklius, jranga,
svarbiems ugdymo ir (ar) Svietimo pagalbos tikslams pasiekti.

Ugdytiniy paZangos ir
pasiekimy vertinimo
kompetencija

Taiko mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo metodika (jvairiy
vertinimo tipy, metody tikslingas pasirinkimas, jy pritaikymas
individualiems mokiniy poreikiams; efektyvaus, skirtingy tipy
griztamojo ry$io organizavimas ir uztikrinimas).

Kuria ir taiko pazangos ir pasickimy stebésenos sistema (dalykinis
lygmuo, integralus institucinis ir pan.).

Kuria ir palaiko vertinimo ugdant kultirg mokykloje (mokiniy
jsivertinimo, reflektavimo kultiiros puoseléjimas).

Ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy paZinimo kompetencija reiskiasi trimis pozymiais: 1)

ugdytiniy skirtybiy atpazinimu, pasitelkiant Zinias apie ugdytiniy fizing, emocing, socialing,

intelektualing ir kalbos raida; 2) jvairiy ugdymo / mokymo strategijy taikymu, atsizvelgiant i skirtingus

ugdytiniy poreikius; 3) galimy grésmiy ugdytinio sveikatai ir psichosocialinei raidai identifikavimu (zr.

2.2.2 lentele).

2.2.2 lentelé. Ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy paZinimo kompetencija

PoZymiai Pradedantysis

(rodikljad pedagogas I lygmuo Il lygmuo 11 lygmuo
Lygmuo (staZuotojas)

Atpazjsta Turi bitiny Ziniy Taiko zinias apie | Nuolat atnaujina | Nuolat kuria /

ugdytiniy apie fizing, ugdytiniy ir taiko Zinias vertina Zinias

skirtybes, emocing, socialing, | pazinimo apie ugdytiniy apie ugdytiniy

pasitelkdamas intelekting, kalbos | priemones ir pazinimo pazinimo

Zinias apie raidg bei metodus. priemones ir priemones ir

ugdytiniy fizing, | mokymosi stilius, metodus. metodus.

emocing, praktikas.

socialing,

intelektualing ir

kalbos raida.

Taiko jvairias Atpazjsta, jvardija | AtpaZjsta, Atsizvelgia | Vertina, tobulina

ugdymo / ir atsizvelgia | ivardija ir individualius bei kuria naujas

mokymo individualius atsizvelgia j raidos ypatumus, | ugdytiniy

strategijas, poreikius, individualius diferencijuoda- pazinimo

atsizvelgdamas j | polinkius, poreikius, mas, priemones ir

skirtingus gebéjimus, polinkius, individualizuo- metodus;

ugdytiniy lakescius bei gebéjimus, damas ir organizuoja ir

poreikius. mokymosi lukescius bei suasmenindamas | vykdo mokymus,

praktikas, mokymosi
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konsultuodamasis
Su mentoriumi.

praktikas,
diferencijuoja,
individualizuoja
ir suasmenina
mokymg /

Svietimo pagalba.

mokyma /
Svietimo pagalbg.

Savarankiskai
identifikuoja
galimas grésmes
ugdytinio
sveikatai ir
psichosocialinei
raidai.

Organizuoja
veiklas,
kurdamas ir
iSbandydamas
naujus metodus,
tobulindamas
ugdymo(si)
procesg ir (ar)
Svietimo pagalba,
skatindamas
aktyvy mokiniy
dalyvavima.

Konsultuoja
kolegas*
ugdytiniy
pazinimo bei
mokymo
diferencijavimo,
individualizavim
oir
suasmeninimo ir
(ar) Svietimo
pagalbos
Klausimais.

kaip jomis
naudotis.

Identifikuoja
galimas grésmes
ugdytinio
sveikatai ir
psichosocialinei
raidai.

Su mentoriaus ir
(ar) specialisty
pagalba
identifikuoja
galimas grésmes
ugdytinio sveikatai
ir psichosocialinei
raidai.

Savarankiskai
identifikuoja
galimas grésmes
ugdytinio
sveikatai ir
psichosocialinei
raidai.

Padeda
kolegoms*
identifikuoti
galimas grésmes
ugdytinio
sveikatai ir
psichosocialinei
raidai.

Tyring¢ja
ugdytiniy
skirtybes,
taitkomy
strategijy
efektyvuma,
galimas grésmes
sveikatai ir
psichosocialinei
raidai.

Tyrimais dalijasi
placioje
profesinéje
bendruomenéje
(nacionaliniu /
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tarptautiniu
lygiu).

* Sios dalies jsivertinimo ir vertinimo jrodymai traktuojami ir kaip profesinés veiklos i§manymas, ir kaip profesinio augimo
liudijimas. Irodymai kaupiami vienoje — profesinio augimo srityje.

Gebéjimas atpazinti ugdytiniy skirtybes pasitelkiant Zinias apie fizing, emocine, socialing,
intelektualing ir kalbos ugdytiniy raidg pradedanciojo pedagogo (stazuotojo) lygmenyje reiSkiasi
igytomis ziniomis apie fizing, emocing, socialing, intelekting, kalbos raidg bei mokymosi stilius,
praktikas, o Kitais lygmenimis — nuolatiniu Ziniy apie ugdytiniy pazinimo priemones ir metodus
atnaujinimu ir taikymu.

Gebéjimas taikyti jvairias ugdymo / mokymo strategijas, atsizvelgiant j skirtingus ugdytiniy
poreikius pradedanciojo pedagogo (stazuotojo) lygmenyje reiSkiasi tuo, kad pedagogas atpaZjsta,
ivardija ir atsizvelgia ] individualius poreikius, polinkius, geb¢jimus, likescius bei mokymosi praktikas,
konsultuodamasis su mentoriumi. | ir II lygmenyje pedagogas turi atskleisti, kaip atsizvelgia j
individualius raidos ypatumus, diferencijuodamas, individualizuodamas ir suasmenindamas mokymg /
Svietimo pagalbg. Tac¢iau pazymima, kad I lygmens veiklos lauke ypatingai svarbus bendradarbiavimas
su kolegomis, todé¢l svarbu kolegialiai bendradarbiauti ir pademonstruoti veiklos irodymus, susijusius
su kolegy konsultavimu ugdytiniy pazinimo bei mokymo diferencijavimo, individualizavimo ir
suasmeninimo ir (ar) §vietimo pagalbos klausimais; taip pat pademonstruoti, kaip organizuoja veiklas,
kurdamas ir iSbandydamas naujus metodus, tobulindamas ugdymo(si) procesa ir (ar) Svietimo pagalba,
skatindamas aktyvy mokiniy dalyvavima. III lygmenyje ypatingai svarbi ekspertiné, inovacijomis
paremta metodiné, kiirybiné veikla, nacionalinio lygmens veikla, todél svarbu atskleisti, kaip pedagogas
vertina, tobulina bei kuria naujas ugdytiniy pazinimo priemones ir metodus, organizuoja ir vykdo
mokymus, kaip jomis naudotis.

Gebéjimas identifikuoti galimas grésmes ugdytinio sveikatai ir psichosocialinei raidai —
pradedanciojo pedagogo (staZzuotojo) lygmenyje dar néra butina savarankiSska veikla, neretai ypac
svarbus bendradarbiavimas su mentoriumi, todél aktualu atskleisti, kaip su mentoriaus ir (ar) specialisty
pagalba identifikuoja galimas grésmes ugdytinio sveikatai ir psichosocialinei raidai. I ir IT lygmenyje
svarbus savarankisko identifikavimo aspektas, o III lygmenyje — tyrin¢jimo aspektas.

Ugdymo(si) aplinkos planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo kompetencija reiskiasi 2
esminiais pozymiais: 1) kuria ir palaiko palankig ugdymo(si) / mokymo(si) aplinkg (fiziné, socialiné,
emociné, atvira, saugi, stimuliuojanti, dinamiska, funkcionali ir kt.); 2) kuria inovacijomis gristq

ugdymo(si) / mokymo(si) aplinkg, pasitelkdamas jvairias priemones ir technologijas (zr. 2.2.3 lentele).
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2.2.3 lentelé. Ugdymo(si) aplinkos planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo kompetencija

ugdymo proceso
eigoje.

Dalyvauja
palankios
ugdymui
aplinkos
tobulinimo
projektuose bei
programose pagal

PoZymiai Pradedantysis
(rodikljad pedagogas I lygmuo 1l lygmuo 111 lygmuo
Lygmuo (stazuotojas)
Kuria ir Apgalvoja, kuria ir | Apgalvoja, kuria | Savarankiskai Inicijuoja
palaiko palankia | palaiko palankig, ir palaiko apgalvoja, kuria | palankios
ugdymoc(si) / bendradarbiavimu | palankia, ir palaiko ugdymui
mokymo(si) grjsta, ugdymo(si) | bendradarbiavim | palankia, aplinkos
aplinkg (fiziné, | aplinka visiems ir | u grista, bendradarbiavim | tobulinimo
socialiné, kiekvienam viso ugdymo(si) u grjsta, projektus bei
emocing, atvira, | ugdymo proceso aplinka visiems ir | ugdymo(si) programas pagal
saugi, metu. kiekvienam viso | aplinkg visiems ir | savo profesinés
stimuliuojanti, ugdymo proceso | kiekvienam viso | veiklos tikslus.
dinamiska, Padeda_mas metu. ugdymo proceso . .
funkcionali jr | Mentoriaus, . ir (ar) dvietimo | 11118 ugdymo(si)
Kt.). numato ir !\lumato_lr pagalbos teikimo ap_llpkas bei
igyvendina igyvendina metu teikia
skirtingy grupiy bei | skirtingy grupiy ' rekomendacijas
visos klasés bei visos klasés Prognozuoja Jju tobulinimui.
valdymo biidus ir | valdymo budus ir | galimus ugdymo
priemones, siekiant | priemones, aplinkos
jtraukties ir siekiant jtraukties | pokycius,
produktyvaus ir produktyvaus | lanksciai j juos
darbo. darbo. reaguoja, teikia
o siulymus déel
T'kSI'r.]g?'." ugdymo aplinkos
savalaikiai tobulinimo.
konsultuojasi su
mentoriumi ir Numato ir taiko
kolegomis tikslingus ir
pozityvios aplinkos prasmingus
kiirimo bei klasés / klasés / grupés
grupés valdymo valdymo biidus
klausimais. bei priemones
siekdamas
jtraukties ir
produktyvaus
darbo; poreikiui
esant juos
koreguoja
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savo profesinés
veiklos tikslus.

Kuria Naudojasi ir Naudojasi ir Savarankiskai, Tiria, vertina
inovacijomis kiirybingai taiko kiirybingai taiko | tikslingai ir esamas ugdymo
grista inovatyvias inovatyvias kiirybingai taiko | ir (ar) Svietimo
ugdymo(si) / ugdymo ir (ar) ugdymo ir (ar) inovatyvias pagalbos
mokymo(si) Svietimo pagalbos | Svietimo ugdymo ir (ar) priemones ir
aplinka, priemones bei pagalbos Svietimo kuria naujas.
pasitelkdamas technologijas. priemones bel pagalbos
jvairias C technologijas. priemones bei
priemones ir Konsultuojasi dél technologijas.
technologijas. | Priemoniy tikslingo .
parinkimo ir Dalijasi su
taikymo kolegomis
konkreciame inovatyviy
ugdymo kontekste ugdymo ir (ar)
ir (ar) atsizvelgiant Svietimo
i vaiko (-y) grupés pagalbos
poreikius. priemoniy bei
technologijy
taikymo
patirtimi.

Kuria ir palaiko palankiq ugdymo(si) / mokymo(si) aplinkq (fiziné, socialiné, emociné, atvira,
saugi, stimuliuojanti, dinamiska, funkcionali ir kt.). Sio pozymio raiska pradedanciojo pedagogo
(stazuotojo) lygmenyje siejama su bendradarbiavimu su mentoriumi: padedamas mentoriaus, numato ir
jgyvendina skirtingy grupiy bei visos klasés valdymo biidus ir priemones, siekiant jtraukties ir
produktyvaus darbo; tikslingai ir savalaikiai konsultuojasi su mentoriumi ir kolegomis pozityvios
aplinkos kiirimo bei klasés / grupés valdymo klausimais. Taciau jau I lygmenyje pedagogui svarbu
savarankiskai apgalvoti, kurti ir palaikyti palankig, bendradarbiavimu grjsta, ugdymo(si) aplinkg visiems
ir kiekvienam viso ugdymo proceso metu. II lygmens veiklos siejamos su pedagogo savarankiska veikla.
Gali buti labai jvairiis veiklos jrodymai, raiSka, taciau svarbiausia atskleisti, kad pedagogas:
savarankiskai apgalvoja, kuria ir palaiko palankia, bendradarbiavimu grjsta, ugdymo(si) aplinka, visiems
ir kiekvienam viso ugdymo proceso ir (ar) Svietimo pagalbos teikimo metu; prognozuoja galimus
ugdymo aplinkos pokyc¢ius, lanks¢iai ] juos reaguoja, teikia sitilymus dél ugdymo aplinkos tobulinimo;
numato ir taiko tikslingus ir prasmingus klasés / grupés valdymo biidus bei priemones siekiant jtraukties
ir produktyvaus darbo; poreikiui esant juos koreguoja ugdymo proceso eigoje; dalyvauja palankios
ugdymui aplinkos tobulinimo projektuose bei programose pagal savo profesinés veiklos tikslus. Il
lygmens veikla jau iSeina uz klasés ir mokyklos riby, yra iniciatyvi, tiriamoji, projektiné, konsultacine-
eksperting, todel prisideda tokie svarbiis veiklos aspektai, kaip palankios ugdymui aplinkos tobulinimo
projekty bei programy pagal savo profesinés veiklos tikslus inicijavimas, ugdymo(si) aplinky tyrimas

bei rekomendacijy jy tobulinimui teikimas.
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Kuria inovacijomis gristq ugdymo(si) / mokymo(si) aplinkq, pasitelkdamas jvairias priemones ir
technologijas. Sio poZzymio raiska jau pradedanciojo pedagogo (stazuotojo) lygmenyje baty ta, kad
pedagogas geba naudotis ir kiirybingai taikyti inovatyvias ugdymo ir (ar) Svietimo pagalbos priemones
bei technologijas. Taciau, kadangi tai veiklos pradzia, tikslinga bendradarbiauti su mentoriumi,
mokyklos bendruomene ir konsultuotis dél priemoniy tikslingo parinkimo ir taikymo konkre¢iame
ugdymo kontekste ir atsizvelgiant j vaiko (-y) grupés poreikius. I lygmens veiklos raiSka paremta Siais
esminiais aspektais, fokusuojantis j veiklos savarankiSkumg, bendradarbiavima, o II lygmens atveju
daugiau dalijamasi su kolegomis: savarankiskai, tikslingai ir kiirybingai taiko inovatyvias ugdymo ir (ar)
Svietimo pagalbos priemones bei technologijas; dalijasi su kolegomis inovatyviy ugdymo ir (ar) $vietimo
pagalbos priemoniy bei technologijy taikymo patirtimi. III lygmenyje papildomai svarbu atlikti tiriamaja
veikla, t. y. tirti, vertinti esamas ugdymo ir (ar) §vietimo pagalbos priemones ir kurti naujas.

Ugdymao proceso modeliavimo ir realizavimo kompetencija reiskiasi 5 esminiais pozymiais: 1)
rengia ugdymo / mokymo ir (ar) Svietimo pagalbos programas / modulius / planus; 2) organizuoja ir
valdo ugdymo / mokymo ir (ar) svietimo pagalbos procesq (tikslingas, optimalus, apimantis
diferencijavimq, individualizavimq, personalizavimg, tikslingai taikant jvairius mokymo(si) metodus,
strategijas, priemones ir pan.); 3) teikia pagalbq ugdytiniams, atsizvelgdamas i individualius poreikius
ir mokymosi ypatumus bei uztikrina jtrauktj (atsiZvelgiant j individualius poreikius ir pasirinkimus,
gristus asmenine patirtimi, siekiais, prasmés suvokimu; pagalbos teikimas, atsizvelgiant | specifines
mokiniy, pasizyminciy skirtingu mokymosi potencialu, mokymosi prielaidas ir pan.); 4) geba valdyti
klase / grupe (laiko planavimas, pamokos ar kitos veiklos eigos modeliavimas, tikslingas, metodiskai
pagristas pamokos ar kitos veiklos eigos planavimas, savalaikis trikdziy sprendimas ir pan.); 5) numato
ir kurybiskai panaudoja metodinius isteklius, jrangq, svarbiems ugdymo ir (ar) Svietimo pagalbos

tikslams pasiekti (zr. 2.2.4 lentelg).

2.2.4 lentelé. Ugdymo(si) aplinkos planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo kompetencija

PoZymiai Pradedantysis
(rodikligi pedagogas I lygmuo Il lygmuo 11 lygmuo
Lygmuo (stazuotojas)

Rengia ugdymo / Konsultuojasi su Savarankiskai Savarankiskai Inicijuoja ir

mokymo ir (ar) mentoriui, rengia ugdymo | rengia ugdymo ar koordinuoja

Svietimo pagalbos | rengdamas ugdymo | ar Svietimo Svietimo pagalbos | ugdymo ar

programas / ar $vietimo pagalbos programas / Svietimo

modulius / planus. | pagalbos programas / modulius / planus. | pagalbos
rogramas / modulius / L rogramy /

Enogulius / planus. | planus. ansultuo;gvklt‘us, ]rpnoguliqb/l plany
kaip metodiskai .
rengima.

rengti ugdymo ar
Svietimo pagalbos | Atlieka
aktualius
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programas /
modulius / planus.

tyrimus,
siekdamas
ugdymo ar
Svietimo
pagalbos
programy /
moduliy / plany
turinio
atnaujinimo bei
tobulinimo.

Organizuojair
valdo ugdymo /
mokymo ir (ar)
Svietimo pagalbos
procesg (tikslingas,
optimalus,
apimantis
diferencijavima,
individualizavima,
personalizavima,
tikslingai taikant
Jvairius
mokymo(si)
metodus,
strategijas,
priemones ir pan.).

Kuria mokymo ir
mokymosi
situacijas, kai
atsizvelgiama |
dalyko programos
ir (ar) Svietimo
pagalbos turinio
logika, mokiniy jau
turimus gebéjimus,
Zinias ir jy
iSankstines
nuostatas.

Konsultuojasi su
mentoriumi
ugdymo ir (ar)
Svietimo pagalbos
strategijy
pasirinkimo,
veiklos
diferencijavimo ir
individualizavimo,
personalizavimo
klausimais.

SavarankiSkai
kuria mokymo
ir mokymosi
situacijas, kai
atsizvelgiama j
dalyko
programos ir
(ar) Svietimo
pagalbos turinio
logika, mokiniy
jau turimus
gebéjimus,
Zinias ir jy
iSankstines
nuostatas.

Savarankiskai
renkasi ir
pritaiko
paZangiausias,
moksliniais
tyrimais gristas,
ugdymo ir (ar)
Svietimo
pagalbos
strategijas
atsizvelgdamas |
ugdomy
kompetencijy
pobudj,
uzduoties
sudétinguma,
turima laikg ir
mokiniy
pasiekimy lygj.

Savarankiskai kuria
mokymo ir
mokymosi
situacijas, kai
atsizvelgiama j
dalyko programos
ir (ar) Svietimo
pagalbos turinio
logika, mokiniy jau
turimus gebé&jimus,
Zinias ir jy
iSankstines
nuostatas.

Savarankiskai
renkasi ir pritaiko
pazangiausias,
moksliniais
tyrimais gristas,
ugdymo ir (ar)
Svietimo pagalbos
strategijas
atsizvelgdamas |
ugdomy
kompetencijy
pobidj, uzduoties
sudétinguma,
turimg laikg ir
mokiniy pasiekimy
lygi.

Konsultuoja* kitus
mokymo ir
mokymosi situacijy
kiirimo klausimais,
kai atsizvelgiama |
dalyko programos
ir (ar) Svietimo
pagalbos turinio
logika, mokiniy jau
turimus gebéjimus,
Zinias ir jy

Imasi
iniciatyvos,
lyderystés,
padeda kitiems,
kuriant mokymo
ir mokymosi
situacijas, kai
atsizvelgiama |
dalyko
programos ir
(ar) Svietimo
pagalbos turinio
logika, mokiniy
jau turimus
gebéjimus,
Zinias ir jy
iSankstines
nuostatas.
Inicijuoja ir
atlieka tyrimus
ugdymo ir (ar)
Svietimo
pagalbos
strategijy
taikymo, veiklos
diferencijavimo,
individualizavi-
mo ir personali-
zavimo srityse.
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iSankstines
nuostatas.

Konsultuoja* kitus
dél pazangiausiy,
moksliniais
tyrimais pagrijsty,
ugdymo ir (ar)
Svietimo pagalbos
strategijy taikymo
ugdymo procese;
veiklos
diferencijavimo ir
individualizavimo.

Teikia pagalba Teikia Savarankiskai Savarankiskai Tiria, vertina
ugdytiniams, individualizuota dirbdamas teikia | dirbdamas teikia esamas pagalbos
atsizvelgiant | pagalbg ugdytiniams ugdytiniams sistemas ir kuria
individualius konsultuojantis su | individualizuota | individualizuotg naujas.
poreikius ir mentoriumi. pagalba. pagalba.
g]p(;gml?: Ibei Konsultuoja"f kitus

Lo : pedagogus d¢l
uztikrina jtrauktj =
(atsizvelgiant | m_okmlq pagalbos
individualius budy.
poreikius ir
pasirinkimus,
gristus asmenine
patirtimi, siekiais,
prasmeés suvokimu;
atsizvelgiant |
specifines mokiniy,
pasiZyminciy
skirtingu
mokymosi
potencialu,
mokymosi
prielaidas,
pagalbos teikimas
ir pan.).
Geba valdyti klase | Konsultuodamasis | Savarankiskai Savarankiskai Konsultuoja
/ grupe (laiko su mentoriumi, parenka ir taiko | parenka ir taiko kolegas, kaip
planavimas, taiko efektyvias efektyvias efektyvias klasés / | taikyti
pamokos ar Kitos klasés / grupes klasés / grupés | grupés valdymo efektyvias
veiklos eigos valdymo valdymo strategijas. klasés / grupés
modeliavimas, strategijas. strategijas. . valdymo
tikslinga, Konsultuo;z_:l* strategijas
metodiskai pagrista k‘?'eg"_"s’ Kaip . savivaldos ir
pamokos ar kitos ta'kY“ efektyvlas nacionaliniu
veiklos eigos, klases / grupes lygmeniu.

savalaikis trikdZiy

valdymo strategijas
mokyklos /
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sprendimas ir savivaldos
pan.). lygmeniu.
Numato ir Naudoja ir (ar) Savarankiskai SavarankiSkai Inicijuoja
kiirybiskai kuria metodines naudoja ir (ar) naudoja ir (ar) kuria | tyrimus dél
panaudoja priemones, jranga, | kuria metodines | metodines metodiniy
metodinius iSteklius, butinus priemones, priemones, jrangg, | priemoniy ir
iSteklius, jranga, ugdymo ir (ar) jranga, isteklius, | iSteklius, butinus iStekliy
svarbiems ugdymo | Svietimo pagalbos | biitinus ugdymo | ugdymo ir (ar) naudojimo
ir (ar) Svietimo procese, reikalui ir (ar) Svietimo | Svietimo pagalbos | ugdymo ir (ar)
pagalbos tikslams | esant konsultuojasi | pagalbos procese. Svietimo
asiekti. su mentoriumi j rocese. s agalbos
P tikslingumo " P Konsultuoja* }(lj[us Brgcese, kuria
klausimais. kolegas metodiniy | 1ot ines
priemonty, [rangos | nrjamones
pq5|r|nk|mo - naudojamus
taikymo klausimais. ugdymo ir (ar)
Svietimo
pagalbos
procese.

* Sios dalies jsivertinimo ir vertinimo jrodymai traktuojami ir kaip profesinés veiklos i§manymas, ir kaip profesinio augimo
liudijimas. Jrodymai kaupiami vienoje — profesinio augimo srityje.

Rengia ugdymo / mokymo ir (ar) $vietimo pagalbos programas / modulius / planus. Sio poZzymio
raiSka pradedanciojo pedagogo (stazuotojo) lygmenyje paremta glaudziu bendradarbiavimu su
mentoriumi, todél jam svarbu konsultuotis su mentoriumi rengiant ugdymo ar Svietimo pagalbos
programas / modulius / planus. I lygmenyje svarbus pedagogo veiklos savarankiskumas, o II lygmenyje
— bendradarbiavimas su kolegomis, tod¢l pedagogas ne tik savarankiskai rengia ugdymo ar Svietimo
pagalbos programas / modulius / planus, bet ir konsultuoja kitus, kaip metodiskai rengti ugdymo ar
Svietimo pagalbos programas / modulius / planus. Il lygmenyje pedagogas inicijuoja ir koordinuoja
ugdymo ar Svietimo pagalbos programy / moduliy / plany rengima. III lygmenyje pedagogo veiklos
pasipildo koordinacine, tiriamaja ir iniciatyvine: atlieka aktualius tyrimus, siekdamas ugdymo ar
Svietimo pagalbos programy / moduliy / plany turinio atnaujinimo bei tobulinimo.

Organizuoja ir valdo ugdymo / mokymo ir (ar) svietimo pagalbos procesq (tikslingas, optimalus,
apimantis diferencijavimg, individualizavimgq, personalizavimq, tikslingai taikant jvairius mokymo(si)
metodus, strategijas, priemones ir pan.). Sio pozymio raiska pradedanciojo pedagogo (stazuotojo)
lygmenyje bty ta, kad pradedantysis pedagogas (stazuotojas) jau savarankiskai bando kurti mokymo ir
mokymosi situacijas, atsizvelgdamas j dalyko programos ir (ar) Svietimo pagalbos turinio logika,
mokiniy turimus geb&jimus, zinias ir jy iSankstines nuostatas, taCiau tuo paciu nepamirsSta
konsultavimosi su mentoriumi svarbos. | lygmens pedagogo veiklos raiska paremta tais paciais minétais
aspektais, taciau pasizymi didesniu pasitikéjimu veikiant savarankiskai. Il lygmenyje pasitikéjimas

reiskiasi aktyviu bendradarbiavimu, dalijimusi profesine praktika su kolegomis: savarankiskai kuriamos
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mokymo ir mokymosi situacijos, atsizvelgiant j dalyko programos ir (ar) $vietimo pagalbos turinio
logika, mokiniy turimus gebéjimus, Zinias ir jy iSankstines nuostatas; savarankiskai pasirenkamos ir
pritaikomos pazangiausios, moksliniais tyrimais grjstos, ugdymo ir (ar) §vietimo pagalbos strategijos,
atsizvelgiama | ugdomy kompetencijy pobudj, uzduoties sudétinguma, turimg laikg ir mokiniy
pasickimy lygj; konsultuojami kolegos mokymo ir mokymosi situacijy ktrimo klausimais, dél
pazangiausiy, moksliniais tyrimais pagristy, ugdymo ir (ar) Svietimo pagalbos strategijy taikymo
ugdymo procese, veiklos diferencijavimo ir individualizavimo. III lygmenyje §is pozymis reiskiasi tuo,
kad: imamasi iniciatyvos, lyderystés, padedama Kitiems, kuriant mokymo ir mokymosi situacijas,
atsizvelgiant j dalyko programos ir (ar) Svietimo pagalbos turinio logika, mokiniy turimus gebéjimus,
Zinias ir jy iSankstines nuostatas; inicijuojami ir atliekami tyrimai ugdymo ir (ar) $vietimo pagalbos
strategijy taikymo, veiklos diferencijavimo, individualizavimo ir personalizavimo srityse.

Teikia pagalbg ugdytiniams, atsizvelgdamas j individualius poreikius ir mokymosi ypatumus bei
uztikrina jtrauktj (atsizvelgiant j individualius poreikius ir pasirinkimus, gristus asmenine patirtimi,
siekiais, prasmés suvokimu, atsizvelgiant j specifines mokiniy, pasiZyminciy skirtingu mokymosi
potencialu, mokymosi prielaidas, pagalbos teikimas ir pan.). Pradedanciojo pedagogo (stazuotojo)
lygmenyje pozymio raiska — teikia individualizuotg pagalbg konsultuojantis su mentoriumi, I lygmenyje
— dirbdamas savarankiskai teikia ugdytiniams individualizuotg pagalba; II lygmenyje — konsultuoja Kitus
pedagogus dél mokiniy pagalbos budy. III lygmenyje — tiria, vertina esamas pagalbos sistemas ir kuria
naujas.

Geba valdyti klase / grupe (laiko planavimas, pamokos ar kitos veiklos eigos modeliavimas,
tikslingas, metodiskai pagristas pamokos ar kitos veiklos eigos planavimas, savalaikis trikdziy
sprendimas ir pan.). Sio pozymio raiska pradedanciojo pedagogo (stazuotojo) lygmenyje néra susieta su
jo savarankiSka veikla. Svarbu atskleisti, kaip konsultuodamasis su mentoriumi, pradedantysis
pedagogas (stazuotojas) taiko efektyvias klasés / grupés valdymo strategijas. Sio pozymio raiska I
lygmenyje — savarankiskai parenka ir taiko efektyvias klasés / grupés valdymo strategijas; II lygmenyje
— konsultuoja kolegas, kaip taikyti efektyvias klasés / grupés valdymo strategijas mokyklos / savivaldos
lygmeniu. III lygmenyje poZymio raiska apima savivaldos ir nacionalinj lygmenj, todél apima kolegy
konsultavima, kaip taikyti efektyvias klasés / grupés valdymo strategijas savivaldos ir nacionaliniu
lygmeniu.

Numato ir kiarybiskai panaudoja metodinius isteklius, jrangqg, svarbiems ugdymo ir (ar) svietimo
pagalbos tikslams pasiekti. Sio pozymio raiska pradedanéiojo pedagogo (stazuotojo) lygmenyje —
naudoja ir (ar) kuria metodines priemones, jranga, iSteklius, biitinus ugdymo ir (ar) Svietimo pagalbos
procese, reikalui esant konsultuojasi su mentoriumi jy tikslingumo klausimais. I lygmens veiklos raiska
paremta S$iais esminiais aspektais, fokusuojantis ] veiklos savarankiSkumg, o II lygmenyje — i

konsultacing veiklg tarp kolegy: savarankiskai naudoja ir (ar) kuria metodines priemones, jranga,

63



iSteklius, bitinus ugdymo ir (ar) Svietimo pagalbos procese; konsultuoja kitus kolegas metodiniy
priemoniy, jrangos pasirinkimo ir taikymo klausimais. III lygmens poZymio raiSka apima tai, kad
pedagogas inicijuoja tyrimus dél metodiniy priemoniy ir iStekliy naudojimo ugdymo ir (ar) Svietimo
pagalbos procese, kuria metodines priemones naudojamas ugdymo ir (ar) Svietimo pagalbos procese.
Ugdytiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo kompetencija reiskiasi 3 esminiais pozymiais: 1)
taiko mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo metodikq (jvairiy vertinimo tipy, metody tikslingas
pasirinkimas, jy pritaikymas individualiems mokiniy poreikiams, efektyvaus, skirtingy tipy griztamojo
rysio organizavimas ir uZtikrinimas), 2) kuria ir taiko paZangos ir pasiekimy stebésenos sistemq

(dalykinis lygmuo, integralus institucinis ir pan.); 3) kuria ir palaiko vertinimo ugdant kultiirg mokykloje

(mokiniy jsivertinimo ir reflektavimo kultiiros puoseléjimas) (zr. 2.2.5 lentele).

2.2.5 lentelé. Ugdymo(si) aplinkos planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo kompetencija

PoZymiai Pradedantysis
(rodikljad pedagogas I lygmuo Il lygmuo 111 lygmuo
Lygmuo (staZuotojas)
Taiko mokiniy | Tikslingai taiko Savarankiskai ir Savarankiskai ir | Tobulina
pazangos ir lankséius pazangos | tikslingai parenka, | tikslingai pazangos ir
pasiekimy ir pasiekimy metodiskai taiko parenka, pasiekimy
vertinimo vertinimo tipus ir | pazangos ir metodiskai taiko | vertinimo
metodika metodus, pasiekimy pazangos ir strategijas ir
(jvairiy konsultuojasi jy vertinimo pasiekimy konsultuoja*
vertinimo tipy, taikymo klausimais | metodus, vertinimo kolegas siais
metody su mentoriumi. atitinkancius metodus, klausimais
tikslingas ugdymo(si) ir (ar) | atitinkancius savivaldos ir
pasirinkimas, jy Svietimo pagalbos | ugdymo(si) ir (ar) | nacionaliniu
pritaikymas tikslus. Svietimo lygmeniu.
individualiems pagalbos tikslus.
mokiniy .
poreikiams; Tovbulma .
efektyvaus, pazangos If
. . pasiekimy
skirtingy tipy .
i St vertinimo
griztamojo rysio .
organizavimas ir strategijas “;
ustikrinimas). konsultuoja
kolegas siais
klausimais
mokyklos /
savivaldos
lygmeniu.
Atsizvelgia | Atsizvelgdamas | Atsizvelgdamas | | Vertina ir
individualius ugdymo konteksta | ugdymo tobulina
ugdytiniy ir individualius kontekstg ir konstruktyvaus ir
ypatumus, teikia ugdytiniy individualius efektyvaus
konstruktyvy ypatumus, ugdytiniy griztamojo rysio
griztamajj rysj ir savarankiskai ir ypatumus, praktikas jvairiais
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konsultuojasi jo
teikimo klausimais.

metodiskai teikia
konstruktyvy
grjztamajj rysj,
taikydamas
adekvacias
griztamojo rysio
formas ir metodus.

savarankiskai ir
metodiskai teikia
konstruktyvy
griztamajj rysj,
taikydamas
adekvacias
griztamojo rysio
formas ir
metodus.

Konsultuoja*
kolegas,
siekdamas
tobulinti
konstruktyvaus ir
efektyvaus
griztamojo rysio
organizavima ir
vertinimo tipy,
formy, metody

lygmenimis ir
Jvairiuose
kontekstuose
savivaldos ir
nacionaliniu
lygmeniu.

pasirinkimag

mokyklos /

savivaldos

lygmeniu.
Kuria ir taiko Konsultuodamasis | Savarankiskai Savarankiskai Tyrinéja, vertina,
pazangos ir jgyvendina kuria ir taiko kuria ir taiko tobulina ir kuria
pasiekimy ugdytiniy pazangos | (palaiko) ugdytiniy | (palaiko) ugdytiniy
stebésenos ir pasiekimy pazangos ir ugdytiniy pazangos ir
sistemg stebésena. pasiekimy sistema | pazangos ir pasiekimy
(dalykinis profesinés veiklos | pasiekimy stebésenos
lygmuo, lygmeniu, sistema sistemos
integralus atsizvelgdamas | profesinés funkcionavima
institucinis ir individualius vaiko | veiklos lygmeniu, | jvairiais
pan.). poreikius. atsizvelgdamas j | lygmenimis.

Dalyvauja kuriant
pazangos ir
pasiekimy
stebésenos sistema
ugdymo
institucijoje.

individualius
vaiko poreikius.

Dalyvauja
kuriant pazangos
ir pasiekimy
stebésenos
sistemg ugdymo
institucijoje.
Konsultuoja*
kolegas ugdytiniy
pazangos ir
pasiekimy
stebésenos
sistemos
klausimais ir
padeda spresti
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kylancias
problemas.

Kuria ir
palaiko
vertinimo ugdant
kultirg
mokykloje
(mokiniy
isivertinimo ir
reflektavimo
kulttiros
puoseléjimas).

Konsultuodamasis
tikslingai parenka
ir taiko
jsivertinimo ir
refleksijos
metodus, skatina
ugdytinius
reflektuoti savo
pazangg ir
pasiekimus.

Savarankiskai ir
tikslingai parenka
bei organizuoja
jsivertinimo ir
refleksijos metody
taikyma.

[traukia ugdytinius
1 ugdymo proceso,
pasiekimy
jsivertinimg ir
pazangos
steb¢jimag
pamokoje ar kitoje
veikloje.

Skatina ugdytinj
apmastyti savo
ugdymaosi
rezultatus,
numatant
tolimesnius
zingsnius ir teikia
pagalba ju
igyvendinimui.

Savarankiskai ir
tikslingai parenka
bei organizuoja
jsivertinimo ir
refleksijos
metody taikyma.

[traukia
ugdytinius |
ugdymo proceso,
pasiekimy
jsivertinimg ir
pazangos
stebéjima
pamokoje ar
kitoje veikloje.

Skatina ugdytinj
apmastyti savo
ugdymaosi
rezultatus,
numatant
tolimesnius
zingsnius ir teikia
pagalba jy
igyvendinimui.
Kuria ir tobulina
vertinimo ugdant
kultiirg
mokykloje.

Tyringja, vertina
ir teikia
rekomendacijas
vertinimo ugdant
kulttros
klausimais
savivaldos ir
nacionaliniu
lygmeniu.

* Sios dalies jsivertinimo ir vertinimo jrodymai traktuojami ir kaip profesinés veiklos i§manymas, ir kaip profesinio augimo
liudijimas. Jrodymai kaupiami vienoje — profesinio augimo srityje.

Taiko mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo metodikq (jvairiy vertinimo tipy, metody
tikslingas pasirinkimas, jy pritaikymas individualiems mokiniy poreikiams, efektyvaus, skirtingy tipy
griftamojo rySio organizavimas ir uZtikrinimas). Sio pozymio raiska pradedanciojo pedagogo
(stazuotojo) lygmenyje — pradedantis pedagogas (stazuotojas) turi atskleisti, kaip tikslingai taiko
lanksc¢ius pazangos ir pasiekimy vertinimo tipus ir metodus, taciau tai gali biiti ne savarankiska veikla,
o paremta konsultacijomis jy taikymo klausimais su mentoriumi. Pradedantysis pedagogas (stazuotojas)
taip pat atsizvelgia j individualius ugdytiniy ypatumus, teikia konstruktyvy griztamaji rysj ir
konsultuojasi jo teikimo klausimais su mentoriumi ir (ar) Svietimo pagalbos specialistais. | lygmenyje
svarblis Sie aspektai: savarankiskai ir tikslingai parenka, metodiskai taiko pazangos ir pasiekimy
vertinimo metodus, atitinkan¢ius ugdymo(si) ir (ar) Svietimo pagalbos tikslus; tobulina pazangos ir
pasiekimy vertinimo strategijas. Il lygmenyje — konsultuoja kolegas S$iais klausimais mokyklos /
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savivaldos lygmeniu; atsizvelgdamas j ugdymo kontekstg ir individualius ugdytiniy ypatumus,
savarankiskai ir metodiskai teikia konstruktyvy griztamajj rysj taikydamas adekvacias griztamojo rysio
formas ir metodus; konsultuoja kolegas, siekdamas tobulinti konstruktyvaus ir efektyvaus grjztamojo
ry$io organizavima ir vertinimo tipy, formy, metody pasirinkimg mokyklos / savivaldos lygmeniu. III
lygmenyje pozymio raiska apima savivaldos ir nacionalinj lygmenj, bei prisideda sklaidos ir ekspertiné
veikla — tobulina pazangos ir pasiekimy vertinimo strategijas ir konsultuoja kolegas $iais klausimais
savivaldos ir nacionaliniu lygmeniu; vertina ir tobulina konstruktyvaus ir efektyvaus griztamojo rysio
praktikas jvairiais lygmenimis ir jvairiuose kontekstuose savivaldos ir nacionaliniu lygmeniu.

Kuria ir taiko pazangos ir pasiekimy stebésenos sistemq (dalykinis lygmuo, integralus institucinis
ir pan.). Sio pozymio raiska pradedanciojo pedagogo (stazuotojo) lygmenyje apima ugdytiniy pazangos
ir pasiekimy stebésenos jgyvendinima. I lygmens pozymio raiska: savarankiskai kuria ir taiko (palaiko)
ugdytiniy pazangos ir pasiekimy sistemg profesinés veiklos lygmeniu, atsizvelgdamas j individualius
vaiko poreikius; dalyvauja kuriant pazangos ir pasiekimy stebésenos sistema ugdymo institucijoje; 11
lygmens pozymio raiska: konsultuoja kolegas ugdytiniy pazangos ir pasiekimy stebésenos sistemos
klausimais ir padeda spresti kylancias problemas. III lygmenyje pedagogo veikla dar apima ugdytiniy
pazangos ir pasiekimy stebésenos sistemos funkcionavimo tyringjima, vertinimg, tobulinimg ir kiirima
Ivairiais lygmenimis.

Kuria ir palaiko vertinimo ugdant kultiirq mokykloje (ir mokiniy jsivertinimo ir reflektavimo
kultiiros puoseléjimas). Sio pozymio raiska pradedanciojo pedagogo (stazuotojo) lygmenyje —
konsultuodamasis su mentoriumi tikslingai parenka ir taiko jsivertinimo ir refleksijos metodus, skatina
ugdytinius reflektuoti savo pazangg ir pasiekimus. | lygmenyje — savarankiskai ir tikslingai parenka bei
organizuoja jsivertinimo ir refleksijos metody taikyma; jtraukia ugdytinius ; ugdymo proceso, pasiekimy
jsivertinimg ir pazangos steb€jimg pamokoje ar kitoje veikloje; skatina ugdytinj apmastyti savo
ugdymosi rezultatus, numatant tolimesnius zingsnius ir teikia pagalba jy jgyvendinimui; kuria ir tobulina
vertinimo ugdant kultiirg mokykloje. IT lygmens pozymio raiska: konsultuoja kolegas vertinimo ugdant
kultiiros klausimais ir padeda spresti kylancias problemas. III lygmens pozymio raiSka apima tiriamaja,
eksperting veikla: tyrin¢ja, vertina ir teikia rekomendacijas vertinimo ugdant kultiros klausimais

savivaldos ir nacionaliniu lygmeniu.

2.3. Pedagogo profesinés bendruomenés sritis

Pedagogo profesinés bendruomenés srities kompetencijos susijusios su pedagogo veikla
mokyklos vidiniuose ir isoriniuose tinkluose bei su ugdytinio Seima / globéjais / riipintojais, siekiant
jgyvendinti ugdymo tikslus. Sios srities kompetencijos isryskina socialinio kapitalo reiksme, kai
mokytojo profesionalumas auga priklausant profesinei bendruomenei ir jvairiems jos tinklams, teikiant
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tarpusavio pagalba, kartu sistemingai puoseléjant ir savo profesinj kapitala. Sios srities kompetencijos
yra bendros visiems pedagogams (ikimokyklinio, priesmokyklinio, bendrojo, neformaliojo ugdymo ir
profesinio mokymo) ir Svietimo pagalbos specialistams (isskyrus psichologus). Kompetencijos yra
skirstomos pagal lygmenis (pradedantysis pedagogas (stazuotojas), I, Il ir 11l lygmuo). Profesinés
bendruomenés veiklos srities kompetencijos sudétinés dalys (Zr. 2.3.1 lentele):

1. bendradarbiavimo su seima / globéjais / ripintojais kompetencija;

2. darbo komandoje ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais ir §vietimo bei socialing pagalba

teikianc¢iomis institucijomis kompetencija.

2.3.1 lentelé. Profesinés bendruomenés srities kompetencijos sudétinés dalys

KOMPETENCIJA
(KRITERIJUS)
Bendradarbiavimo su | ¢ Bendraudamas ir bendradarbiaudamas su tévais taiko skirtingus

RAISKOS POZYMIAI (RODIKLIAI)

Seima / globéjais / pagalbos ir bendradarbiavimo biidus bei formas, skatindamas
ripintojais mokiniy mokymosi pazangg ir gerove.
kompetencija

e [traukia tévus | mokyklos tobulinimo veiklas (projektus, pamokas ar
kitas veiklas) pagal savo veiklos sritj.

Darbo komandoje ir | ¢ Dalyvauja profesinio bendradarbiavimo veiklose ir teikia pagalba
bendradarbiavimo su kolegoms profesinés veiklos klausimais.

socialiniais
partneriais ir §vietimo
ir socialin¢ pagalba
teikianciomis
institucijomis
kompetencija

e Plétoja socialinés partnerystés tinklus.

Bendradarbiavimo su Seima, globéjais, riipintojais kompetencija reiskiasi dviem pozymiais:
1) bendravimu ir bendradarbiavimu su tévais, taikant skirtingus pagalbos ir bendradarbiavimo biidus
bei formas, skatinant mokiniy mokymosi pazangq ir gerove ir 2) tévy jtraukimu j mokyklos tobulinimo
veiklas (projektus, pamokas ar kitas veiklas) pagal savo veiklos sritj.

Bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais, taikant skirtingus pagalbos ir bendradarbiavimo
biidus bei formas, skatinant mokiniy mokymosi pazangq ir gerove pradedanciojo pedagogo (stazuotojo)
lygmenyje reiskiasi geb¢jimu bendrauti ir bendradarbiauti su Seima, atsizvelgiant | jos poreikius ir
konkrety konteksta, kuris plétojamas padedant mentoriui. I lygmenyje analizuojamas poZymis reiskiasi
gebéjimu bendrauti ir bendradarbiauti su tévais bei atsizvelgiant | konkrecius poreikius bei konteksta,
taikyti skirtingus pagalbos ir bendradarbiavimo biidus bei formas, skatinant mokiniy mokymosi paZzanga
ir gerove. Il lygmenyje pedagogas konsultuoja savo Svietimo jstaigos bei savivaldybés kolegas dél

skirtingy pagalbos ir bendradarbiavimo biidy taikymo dirbant su tévais; jtraukia tévus j mokyklos

68



tobulinimo veiklas, analizuoja bei vertina jy jsitraukimg, teikia silymus dél mokyklos ir tévy
bendradarbiavimo tobulinimo. 1l lygmenyje pedagogas konsultuoja dél skirtingy pagalbos ir
bendradarbiavimo su tévais buidy ir formy nacionaliniu lygmeniu, atlicka tyrimus apie bendravimo ir
bendradarbiavimo su tévais tobulinimg regioniniu / nacionaliniu lygmeniu bei teikia rekomendacijas dél
bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais tobulinimo.

Tevy jtraukimo j mokyklos tobulinimo veiklas (projektus, pamokas ar kitas veiklas) pagal savo
veiklos sritj pozymis | lygmenyje reiskiasi geb&jimu organizuoti ugdomasias veiklas, jtraukiant klasés /
mokyklos bendruomeng; II lygmenyje reiskiasi geb¢jimais organizuoti ugdomasias veiklas, jtraukiant
visg klasés / mokyklos bendruomeng; jtraukti tévus j mokyklos tobulinimo veiklas (mokyklinius
projektus ir kitas mokyklos bendruomenés veiklas); teikti tévams griztamajj rySj apie mokyklos
gyvenimg ir plétros planus; analizuoti ir vertinti tévy jsitraukimg j mokyklos bendruomenés veiklas
siekiant tobulinti mokyklos ir tévy bendradarbiavima; teikti sitlymus dél mokyklos ir tévy
bendradarbiavimo tobulinimo, mokyklos kultiiros kaitos. III lygmenyje reiskiasi gebéjimu atlikti tyrimus
rekomendacijas dél bendravimo ir

regioniniu / nacionaliniu lygmeniu ir gebéjimu teikti

bendradarbiavimo su tévais tobulinimo (zr. 2.3.2 lentele).

2.3.2 lentelé. Bendravimo ir bendradarbiavimo su Seima / globéjais / riipintojais kompetencija

as su tévais taiko
skirtingus
pagalbos ir
bendradarbiavim
o biidus bei
formas,
skatindamas
mokiniy
mokymosi
pazangg ir gerove.

bendrauja ir
bendradarbiauja
su Seima,
atsizvelgdamas |
jos poreikius ir
konkrety
kontekstg.

bendradarbiau-
damas su tévais
bei
atsizvelgdamas |
konkrecius
poreikius bei
konteksta,
savarankiskai ir
tikslingai taiko
skirtingus
pagalbos ir
bendradarbiavi
mo biidus bei
formas,
skatindamas
mokiniy
mokymaosi
paZzangg ir
gerove.

istaigos bei
savivaldybés (-
iy) kolegas

skirtingy pagalbos

ir

bendradarbiavimo

biidy bei formy
taikymo su
tévais klausimais

PoZymiai Pradedantysis

(rodikligi pedagogas I lygmuo Il lygmuo 11 lygmuo
Lygmuo | (staZuotojas)

Bendraudamas ir | Padedamas Bendraudamas | Konsultuoja Konsultuoja dél

bendradarbiaudam | mentoriaus, ir savo Svietimo skirtingy pagalbos

ir
bendradarbiavi-
Mo su tévais
biidy bei formy
nacionaliniu
lygiu.

Atlieka tyrimus
ir teikia
rekomendacijas
dél bendravimo ir
bendradarbiavimo
su tévais
tobulinimo
regioniniu ir
nacionaliniu
lygmeniu.
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Itraukia tévus j
mokyklos
tobulinimo veiklas
(projektus,
pamokas ar Kitas
veiklas) pagal
savo veiklos sritj.

Padedant
mentoriui
organizuoja
ugdomasias
veiklas,
jtraukdamas visg
klasés / mokyklos
bendruomeng.

Organizuoja
ugdomasias
veiklas,
jtraukdamas visg
klasés
bendruomene.

Teikia tévams
griztamajj rysj
apie mokyklos
gyvenimg ir
plétros planus.

Itraukia tévus j
mokyklos
tobulinimo
veiklas
(mokyklinius
projektus ir Kitas
mokyklos
bendruomenés
veiklas).

Analizuoja ir
vertina tévy
isitraukimg i
mokyklos
bendruomenés
veiklas siekdamas
tobulinti
mokyklos ir tévy
bendradarbiavima

Teikia sitlymus
dél mokyklos ir
tévy
bendradarbiavi
mo tobulinimo,
mokyklos
kulttiros kaitos.

Atlieka tyrimus
ir teikia
rekomendacijas
dél bendravimo ir
bendradarbiavimo
su tévais
tobulinimo
regioniniu ir
nacionaliniu
lygmeniu.

Darbo komandoje ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais, Svietimo ir socialine

pagalba teikianciomis institucijomis kompetencija reiskiasi dviem pozymiais: 1) dalyvavimu

profesinio bendradarbiavimo veiklose ir pagalbos kolegoms profesinés veiklos klausimais teikimu ir 2)

socialinés partnerystés tinkly plétojimu (Zr. 2.3.3 lentelg).

2.3.3 lentelé. Darbo komandoje ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais ir §vietimo ir

socialing pagalbq teikianciomis institucijomis kompetencija

mokykloje

geroves ir (ar)

PoZymiai Pradedantysis

(rodikljai pedagogas I lygmuo Il lygmuo 11 lygmuo
Lygmuo (staZuotojas)

Dalyvauja Siekdamas pazinti | Dalyvauja Imasi lyderystés | Vadovauja

profesinio mokyklos mokyklos kuriant, komandoms ir

bendradarbiavi | bendruomengje komandose, tobulinant ir darbo grupéms

mo veiklose ir vykstancias darbo grupése, | igyvendinant siekdamas

teikia pagalbg bendradarbiavimo | siekdamas mokymo tobulinti profesing

kolegoms praktikas ir mokiniy programas ir (ar) | ugdymo praktika

profesinés tikslingai jsitraukti | mokymosi Svietimo pagalbg | ir (ar) Svietimo

1]ju veikla, stebi pazangos ir mokykloje. pagalba

savivaldos ar
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veiklos vykstancias koordinuoja Teikia pagalbg | nacionaliniu
Klausimais. profesinio Svietimo kolegoms lygmeniu.
bendradarbiavim | pagalbos profesinés . ..
o veiklas, ugdytiniams veiklos Isitraukia j
komandy, darbo | teikima. klausimais: profesinio o
Lo o bendradarbiavim
grupiy veiklos dalijasi ;
specifikg. informacija, 0 vqklas (d.arbo.
idéjomis, Erupes, p.r(.)Je!(tal)
patirtimi, teikia naC|ona_I|r_1|u Ir (ar)
profesing parama tarptaut_l niu
mokyklos lygmenimis.
lygmeniu. Isitraukia j
Isitraukia j ment.oru;
mentorystés rengimo
veiklas programas,
mokykloje / dalijasi su
Kitose kolegomls.
savivaldybes (- mentorystes
i) mokyklose patlrtlm_l ir skatina
jos kulttirg
savivaldos ir
nacionaliniu
lygmeniu.
Plétoja Sieckdamas pazinti | Siekdamas Tikslingai, Formuoja
socialinés mokyklos ugdymo tiksly, atsizvelgiant j partnerystés
partnerystés bendruomenés uZmezga ir mokyklos ir tinklus
tinklus socialinés palaiko mokinio nacionaliniu ir
partnerystés konstruktyvius | poreikius, (ar) tarptautiniu
praktikas ir santykius su formuoja lygmeniu ir jiems
tikslingai jsitraukti | socialiniais partnerystés vadovauja.
ijy veikla stebi ir | partneriais, tinklus
susipaZjsta su darbdaviais ir mokyklos ir (ar)
mokyklos Svietimo bei savivaldybés (-
bendruomenés socialing pagalbg | iu) lygmeniu.
socialinés teikianCiomis .
partnerystés institucijomis. Atstovauja
tinkly veikla, F“".k ykla
vykdomais Ivalriuose
projektais. tlnk‘luotc,e.lr
projektinése
veiklose.
I(si)vertina
tinklaveikos
nauda ir
sanaudas.

Dalyvavimo profesinio bendradarbiavimo veiklose ir pagalbos kolegoms profesinés veiklos
klausimais teikimo pozymis pradedanciojo pedagogo (stazuotojo) lygmenyje reiskiasi mokykloje
vykstan€iy profesinio bendradarbiavimo veikly, komandy, darbo grupiy stebéjimu, siekiant paZinti
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mokyklos bendruomeng¢je vykstancias bendradarbiavimo praktikas ir tikslingai jsitraukti j jy veikla. I
lygmenyje Sis pozymis reiskiasi tikslingu jsitraukimu j profesinio bendradarbiavimo veiklas mokykloje,
dalyvavimu mokyklos komandy, darbo grupiy veikose, siekiant mokiniy mokymosi pazangos ir gerovés
ir (ar) koordinuojant Svietimo pagalbos ugdytiniams teikimg. II lygmenyje pozymis reiskiasi lyderyste
kuriant, tobulinant ir jgyvendinant mokymo programas ir (ar) Svietimo pagalbg mokykloje,
bendradarbiavimu su kolegomis profesinés veiklos klausimais, pagalbos ir profesinés paramos kolegoms
profesinés veiklos klausimais teikimu, jsitraukimu j mentorystés veiklas mokykloje, kitose savivaldybés
(-iy) mokyklose. III lygmenyje pozymis reiSkiasi gebéjimais jsitraukti j profesinio bendradarbiavimo
veiklas (darbo grupés, projektai) nacionaliniu ir (ar) tarptautiniu lygmenimis; vadovaujant komandoms
ir darbo grupéms siekiant tobulinti profesinio ugdymo praktika ir (ar) Svietimo pagalba savivaldos ar
nacionaliniu lygmeniu; jsitraukiant | mentoriy rengimo programas, dalijantis su kolegomis mentorystés
patirtimi ir skatinant jos kultiirg savivaldos / nacionaliniu lygmeniu.

Socialinés partnerystés tinkly plétojimo pozymis pradedanciojo pedagogo (stazuotojo)
lygmenyje reiskiasi mokyklos bendruomenés socialinés partnerystés tinkly veiklos stebéjimu,
susipazinimu su mokykloje vykdomais projektais, siekiant pazinti mokyklos bendruomenés socialinés
partnerystés praktikas ir tikslingai jsitraukti i jy veikla. I lygmenyje analizuojamas poZymis reiSkiasi
konstruktyviy santykiy su socialiniais partneriais, darbdaviais, Svietimo bei socialing pagalba
teikian¢iomis institucijomis uzmezgimu ir palaikymu, siekiant ugdymo tiksly. II lygmenyje pozZymis
reiSkiasi mokyklos atstovavimu jvairiuose tinkluose ir projektinése veiklose; partnerystés tinkly,
atsizvelgiant | mokyklos ir mokinio poreikius, formavimu; tinklaveikos naudos ir sgnaudy jsivertinimu.
III lygmenyje analizuojamas pozymis reiSkiasi gebé¢jimu formuoti partnerystés tinklus savivaldos,

nacionaliniu ir (ar) tarptautiniu lygmeniu bei jiems vadovauti.

2.4. Pedagogo profesinio augimo sritis

Pedagogo profesinio augimo sritis iSskiriama kaip atskira pedagogy vertinimo sritis, pabréziant
pedagogy profesiniy kompetencijy tobul¢jimo svarbg ir butinumg. Kiekvieng dieng kylantys jvairis
18Stikiai mokytojo darbui bréZia gaires jgyti naujy Ziniy ir geb&jimy bei neapsiriboti tik vienu ar keliais,
priskirtais ir (ar) prisiimtais vaidmenimis. Todé¢l, vertinant ir plétojant mokytojy profesines
kompetencijas, démesys turi biiti sutelkiamas j mokytojus, ir kaip aktyvius besimokanciuosius,
planuojancius, organizuojandius ir vertinan¢ius savo mokymosi procesa ir profesinj tobuléjima. Sios
profesinio augimo srities kompetencijos yra bendros visiems pedagogams (ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, bendrojo, neformaliojo ugdymo ir profesinio mokymo) ir Svietimo pagalbos
specialistams (iSskyrus psichologus). Kompetencijos yra skirstomos j siuos lygmenis: pradedanciojo
pedagogo (stazuotojo), I, Il ir 111 lygmenis.
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Profesinio augimo srities kompetencijos sudétinés dalys (zr. 2.4.1 lentele):

1. profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija;

2. profesinés veiklos tyrimo kompetencija;

3. kolegialaus mokymosi kompetencija.

2.4.1 lentelé. Profesinio augimo srities kompetencijos sudétinés dalys

KOMPETENCIJA
(KRITERIJUS)

RAISKOS POZYMIAI (RODIKLIAI)

Profesinés veiklos
vertinimo ir
tobulinimo
kompetencija

Reflektuoja savo profesing veiklg ir savirefleksija taiko
kompetencijoms jsivertinti, stipriesiems bei tobulintiniems
profesinés veiklos aspektams iSskirti.

Profesinés veiklos jsivertinima susieja su sistemingu, nuolatiniu
mokymusi ir tikslingai planuoja profesinio tobuléjimo kryptj ir
priemones.

Nuosekliai ir sistemingai tobulina savo profesinés veiklos gebéjimus.

Profesinés veiklos
tyrimo kompetencija

Nuolat stiprina gebéjima analizuoti ir tirti savo paties veikla.

Domisi, kritiSkai vertina ir pritaiko savo praktinéje veikloje
ugdymo mokslo tyrimy rezultatus, geraja praktika ir edukacines
inovacijas.

Atlieka profesinés veiklos tyrima ir jo rezultatais remiantis tobulina
savo profesine veikla.

Kolegialaus
mokymosi
kompetencija

Bendrauja ir bendradarbiauja tobulindamas profesine veikla
mokyklos komandoje ir (ar) profesinése bendruomenése.

Taiko kolegialaus mokymosi ir bendradarbiavimo formas
(pamokos studija, kolegy konsultavima, profesines bendruomenes),
siekdamas savo profesinio tobuléjimo.

Profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija reiskiasi trimis pozymiais: 1)

pedagogas reflektuoja savo profesing veiklg ir savirefleksijg taiko kompetencijoms jsivertinti,

stipriesiems bei tobulintiniems profesinés veiklos aspektams iSskirti, 2) savo profesinés veiklos

jsivertinimq susieja su sistemingu, nuolatiniu mokymusi ir tikslingai planuoja profesinio tobuléjimo

kryptj ir priemones, 3) nuosekliai ir sistemingai tobulina savo profesinés veiklos gebéjimus (Zr. 2.4.2

lentele).
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2.4.2 lentelé. Profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija

sistemingai
tobulina.

kompetencijas.

lygmeniu.

PoZymiai Pradedantysis
(rodikljad pedagogas I lygmuo Il lygmuo 111 lygmuo
Lygmuo (staZuotojas)

Reflektuoja Padedamas Reflektuoja savo | Reflektuoja ir Reflektuoja ir
savo profesing mentoriaus profesing veikla, | vertina kity vertina kity
veiklg ir reflektuoja bei apmasto patirtj ir | pedagogy veikla pedagogy veikla
savirefleksija apmasto savo veiklos mokyklos ir nacionaliniu,
taiko profesing patirtj | rezultatus. savivaldybés (-iy) | tarptautiniu
kompetencijoms | ir veiklos Savirefleksija lygmeniu. lygmenimis.
jsivertinti, rezultatus; taiko
stipriesiems bei | jsivertindamas kompetencijoms
tobulintiniems savo isivertinti ir
profesinés kompetencijas, stipriesiems bei
veiklos i$skiria tobulintiniems
aspektams stipriuosius bei profesinés
i8skirti. tobulintinus veiklos

profesinés aspektams

veiklos aspektus. | isskirti.
Profesinés Remdamasis Profesinés Mokslu grijstais Mokslu grijstais
veiklos veiklos veiklos jrodymais jrodymais
jsivertinima jsivertinimu isivertinima tikslingai formuoja | tikslingai
susieja su tikslingai susieja su / kuria profesinio | formuoja / kuria
sistemingu, planuoja sistemingu, tobuléjimo profesinio
nuolatiniu profesinio nuolatiniu priemones tobulé&jimo
mokymusi ir tobuléjimo kryptj | mokymusi ir mokyklos ir priemones
tikslingai ir priemones. tikslingai savivaldybés (-iy) | nacionaliniu ir
planuoja planuoja lygmeniu. tarptautiniu
profesinio profesinio lygmenimis.
tobuléjimo tobuléjimo kryptj
kryptj ir ir priemones.
priemones.
Nuosekliai ir Padedamas SavarankiSkai ir | Teikia Vertina profesinio
sistemingai mentoriaus tikslingai, rekomendacijas dél | tobuléjimo
tobulina savo nusistato nuosekliai ir profesinio sistemos
profesinés tobulintinas sistemingai tobuléjimo efektyvuma ir
veiklos kompetencijas ir | tobulina mokyklos ir teikia
gebéjimus. jas nuosekliai bei | profesines savivaldybés (-iy) | rekomendacijas

jos tobulinimui
nacionaliniu ir
tarptautiniu
lygmenimis.

Savo profesinés veiklos reflektavimas ir savirefleksijos taikymas savo kompetencijoms jsivertinti

pradedancio pedagogo (stazuotojo) lygmenyje reiskiasi geb¢jimu padedant mentoriui apmastyti savo

profesine patirt] ir veiklos rezultatus, taip pat jsivertinti savo kompetencijas, pamatant savo stipriuosius
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bei tobulintinus profesinés veiklos aspektus. I lygmenyje analizuojamas pozymis reiskiasi geb&jimu visa
tai atlikti savarankiskai, Il lygmenyje — pedagogas taip pat atlieka ir kity pedagogy veiklos refleksijg ir
vertinimg mokyklos ir savivaldybés (-iy) lygmeniu, o III lygmenyje — pedagogas reflektuoja ir vertina
kity pedagogy veiklg nacionaliniu / tarptautiniu lygmenimis.

Profesinés veiklos jsivertinimo atlikimas, jo susiejimas su sistemingu, nuolatiniu mokymusi ir
tikslingu savo profesinio tobuléjimo krypties ir priemoniy planavimu pradedancio pedagogo (stazuotojo)
lygmenyje reiskiasi gebéjimu jvertinti savo veikla ir tikslingai susiplanuoti profesinio tobuléjimo krypti
ir priemones padedant mentoriui, 0 | lygmenyje visg tai mokytojas atlieka savarankiskai. Il ir Il
lygmenyse pedagogo jsivertinimas yra susiejamas su sistemingu, nuolatiniu mokymusi ir mokytojas ar
Svietimo pagalbos specialistas (i$skyrus psichologus), remdamasis mokslu grjstais jrodymais, tikslingai
formuoja ir (ar) kuria profesinio tobuléjimo priemones tam tikram lygmeniui: 11 — mokyklos ir
savivaldybés (-iy) lygmeniu, III — Salies ar tarptautiniu lygmeniu.

TrecCiasis pozymis — MOKYt0jo nuoseklus ir sistemingas savo profesinés veiklos gebéjimy
tobuléjimas — pradedancio pedagogo (stazuotojo) lygmenyje reiSkiasi gebéjimu tai atlikti padedant
mentoriui, | lygmenyje — veikiant savarankiskai. Il ir 11l lygmenyje pedagogai ne tik nuosekliai ir
sistemingai tobulina savo profesinés veiklos gebéjimus, bet ir teikia rekomendacijas dél profesinio
tobuléjimo mokyklos ir savivaldybés (-iy) mastu (Il lygmenyje) ar rekomendacijas dél profesinio
tobuléjimo sistemos efektyvumo tobulinimo nacionaliniu / tarptautiniu mastu (111 lygmenyje).

Profesinés veiklos tyrimo kompetencija reiskiasi trimis pozymiais: 1) mokytojas nuolat stiprina
gebéjimq analizuoti ir tirti savo paties veiklg, 2) domisi, kritiskai vertina ir pritaiko savo praktinéje
veikloje ugdymo mokslo tyrimy rezultatus, gergjq praktikq ir edukacines inovacijas ir 3) atlieka

profesinés veiklos tyrimq ir jo rezultatais remiantis tobulina savo profesing veiklg (zr. 2.4.3 lentele).

2.4.3 lentelé. Profesinés veiklos tyrimo kompetencija

PoZymiai Pradedantysis
(rodikljai pedagogas I lygmuo Il lygmuo 11 lygmuo
Lygmuo | (staZuotojas)
Nuolat stiprina | Padedamas Analizuoja ir Analizuoja ir Analizuoja ir
gebéjima mentoriaus stebi | vertina savo vertina kity vertina kity
analizuoti ir ir vertina profesinés mokytojy mokytojy
tirti savo paties | ugdymo(si) veiklos profesing veikla profesine veikla
veikla. procesg ir rezultatus, mokyklos ir regioniniu /
pasiektus tikslus; | siekdamas savivaldybés (-iy) | nacionaliniu /
renka, analizuoja | nustatyti kylanéiy | lygmeniu. tarptautiniu
ir interpretuoja sunkumy lygmenimis.
duomenimis priezastis ir rasti
gristus jrodymus. | sprendimy budus.
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remiantis
tobulina savo
profesing veikla.

tyrimg ir jo
rezultatus pristato
mokyklos
bendruomenei.

profesinés
veiklos tyrimo
metodus,
atsizvelgdamas j
problemos ar
situacijos pobudj,
ir juos taikyti.

(ar) savivaldybés
(-in) mokykly
bendruomeniy
tyrimus, siekdamas
efektyvinti
ugdymo ir (ar)
Svietimo pagalbos
procesa.

Domisi, Taiko ugdymo Taiko naujausius | Sprendzia Sprendzia
kriti§kai vertina | mokslo tyrimy ugdymo mokslo | kylancias kylancias
ir pritaiko savo | rezultatus, geraja | tyrimy rezultatus, | pedagogines pedagogines
praktinéje praktikg ir edukacines problemas problemas,
veikloje ugdymo | edukacines inovacijas savo mokyklos, pasinaudodamas
mokslo tyrimy inovacijas; profesinéje savivaldybés (-iy) | naujausiais
rezultatus, geraja | aptaria jas su veikloje. lygmenyse, mokslo
praktika ir mentoriumi. pasinaudodamas pasiekimais,
edukacines naujausiais mokslo | geraja patirtimi,
inovacijas. pasickimais, gergja | regioniniu /
patirtimi. nacionaliniu /
tarptautiniu
lygmenimis.
Atlieka Padedamas Atlieka Inicijuoja, vykdo Inicijuoja ir
profesinés mentoriaus profesinés profesinés veiklos, | jgyvendina
veiklos tyrimg ir | parenka tyrimo veiklos tyrima: mokyklos kompleksinius
jo rezultatais metodika, atlicka | pasirenka ir taiko | bendruomenés ir pedagoginés

praktikos tyrimus,
siekdamas pateikti
mokslinius
ugdymo proceso
vertinimo ir
problemy
sprendimo budus,
gerinti ugdymo
praktika ir
igyvendinti
ugdymo proceso
inovacijas
regioniniu ir (ar)
nacionaliniu /
tarptautiniu
lygmenimis.

Mokytojas ar $vietimo pagalbos specialistas, siekdamas nuolat stiprinti savo gebéjimg analizuoti

ir tirti savo paties profesing veiklg, pradedanc¢io pedagogo (stazuotojo) lygmenyje padedamas

mentoriaus stebi ir vertina savo profesing veikla (mokiniy ugdymo ir ugdymosi procesg ir pasiektus

tikslus), renka, analizuoja ir interpretuoja duomenimis gristus jrodymus. | lygmenyje pedagogas jau geba

savarankiSkai analizuoti ir vertinti savo profesinés veiklos rezultatus, diagnozuoja kylan¢iy sunkumy

priezastis ir randa tinkamus jy sprendimo badus. Il ir Il lygmenyse mokytojy ir Svietimo pagalbos

specialisty geb¢jimai reiskiasi ne tik mokykloje, bet atitinkamai ir savivaldybés (II lygmuo) ar

nacionaliniu, tarptautiniu mastu (I11 lygmenyje).

Profesinés veiklos tyrimo kompetencija taip pat skleidziasi gebéjimu dométis, kritiskai vertinti ir

pritaikyti savo praktinéje veikloje ugdymo mokslo tyrimy rezultatus, gergjq praktikq ir edukacines

inovacijas. Pradedancio pedagogo (stazuotojo) lygmenyje mokytojas ar Svietimo pagalbos specialistas
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(isskyrus psichologus) tai atlieka su mentoriaus pagalba, | lygmenyje — jis, zinodamas naujausius
ugdymo mokslo tyrimy rezultatus ir edukacines inovacijas bei kritiskai jas jvertings, savarankiskai taiko
tai savo profesinéje veikloje. Il ir 111 lygmenyse Sis gebé¢jimas reiskiasi atitinkamai savivaldybés /
nacionaliniu / tarptautiniu mastu.

Gebéjimas atlikti profesinés veiklos tyrimq ir jo rezultatais remiantis tobulinti savo profesine
veiklg yra treCiasis Sios kompetencijos geb¢jimas. Jo raiska susijusi su mokytojo savarankiskumu ir
mokyklos ar platesniu veiklos lauku. Pradedancio pedagogo (stazuotojo) lygmenyje mokytojas ar
Svietimo pagalbos specialistas (iSskyrus psichologus), padedamas mentoriaus, geba parengti tyrimo
metodika, atlikti tyrimg ir gautus rezultatus pristatyti mokyklos bendruomenei. I lygmenyje pedagogas
jau savarankiskai atlieka profesinés veiklos tyrima, t. y. pasirenka ir taiko profesinés veiklos tyrimo
metodus, atsizvelgdamas j problemos ar situacijos pobiidj. Taip pat Siame lygmenyje mokytojas ar
Svietimo pagalbos specialistas geba inicijuoti ir vykdyti profesinés veiklos ir mokyklos bendruomenés
tyrimus. 11 ir 11l lygmenyse profesinés veiklos tyrimo gebéjimai reiskiasi kompleksiniais pedagoginés
praktikos tyrimais, kuriais siekiama efektyvinti ugdymo ir (ar) Svietimo pagalbos procesg savivaldybés
(-iy) (IT lygmuo), nacionaliniu arba tarptautiniu mastu (111 lygmuo).

Kolegialaus mokymosi kompetencija reiskiasi dviem poZymiais: mokytojas 1) bendrauja ir
bendradarbiauja, tobulindamas profesing veiklg mokyklos komandoje ir (ar) profesinése

bendruomenése, 2) taiko kolegialaus mokymaosi ir bendradarbiavimo formas, siekdamas savo profesinio

tobuléjimo (zr. 2.4.4 lentele).

2.4.4 lentelé. Kolegialaus mokymosi kompetencija

bendradarbiauja,
tobulindamas
profesine veikla
mokyklos
komandoije ir (ar)
profesinése
bendruomenése.

bendradarbiauja
Su savo
mentoriumi,
metodinés grupes
nariais, mokyklos
vadovais,
tobulindamas
savo profesing
veikla.

bendradarbiauja
mokyklos
grupeése
(metodinés
grupés /
problemy
sprendimo /
pokyciy
valdymo),
tobulindamas
savo profesing
veiklg.

bendradarbiauja
kity savivaldybés
(-iy) mokykly
komandose
tobulindamas
profesine veiklg.

PoZymiai Pradedantysis

(rodikligi pedagogas I lygmuo Il lygmuo 11 lygmuo
Lygmuo (staZuotojas)

Bendrauja ir Bendrauja ir Bendrauja ir Bendrauja ir Inicijuoja

bendravimo ir
bendradarbiavimo
veiklas tobulinant
tiek savo, tiek ir
kolegy profesine
veikla, jomis
dalijasi
nacionaliniu /
tarptautiniu
lygmenimis.
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Taiko kolegialaus | Priima SavarankiSkai Inicijuoja ir taiko | Inicijuoja ir taiko
mokymosi ir mentoriaus pasirenka jvairias jvairias
bendradarbiavim | teikiamg pagalbg | tinkamas kolegialaus kolegialaus
o formas, rinkdamasis kolegialaus mokymosi ir mokymosi ir
siekdamas savo tinkamas mokymosi ir bendradarbiavimo | bendradarbiavimo
profesinio kolegialaus bendradarbiavim | formas mokyklos | formas
tobuléjimo. mokymaosi ir o0 formas, ir savivaldybés (- | nacionaliniu /

bendradarbiavim | siekdamas savo iy) lygmenimis. tarptautiniu

o formas, profesinio Mentoriauja lygmenimis.

siekdamas savo | tobuléjimo. mazesne

profesinio pedagoging patirtj

tobuléjimo. turintiems

kolegoms.

Bendravimo ir bendradarbiavimo, siekiant savo profesinés veiklos tobulinimo, gebéjimas
pradedancio pedagogo (stazuotojo) lygmenyje reiskiasi bendravimu ir bendradarbiavimu su savo
mentoriumi, taip pat su dalyko metodinés grupés nariais ir mokyklos vadovais. | lygmenyje pedagogas
bendrauja ir bendradarbiauja jvairiose mokyklos grupése, o kituose dviejuose lygmenyse Sis geb¢jimas
skleidziasi jau uz mokyklos riby. Il lygmenyje pedagogo bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimy
raiSka matyti mokyklos ir savivaldybés mastu, o III lygmenyje — nacionaliniu / tarptautiniu mastu, kur
pedagogas inicijuoja jvairias veiklas, sickdamas tobulinti ne tik savo, bet ir kolegy profesine veiklg.

Gebéjimas taikyti kolegialaus mokymosi ir bendradarbiavimo formas, siekiant savo profesinio
tobuléjimo, taip pat yra labai svarbus kolegialaus mokymosi komponentas. Jo raiska pradedancio
pedagogo (stazuotojo) lygmenyje matyti tuo, kad mokytojas ar Svietimo pagalbos specialistas priima
mentoriaus teikiamg pagalba, rinkdamasis tinkamas kolegialaus mokymosi ir bendradarbiavimo formas.
| lygmenyje mokytojas savarankiSkai pasirenka tinkamas kolegialaus mokymosi ir bendradarbiavimo
formas (pamokos studija, kolegy konsultavimg, profesines bendruomenes), o II lygmenyje — inicijuoja
ir taiko jvairias kolegialaus mokymosi ir bendradarbiavimo formas mokyklos ar savivaldybés mastu,
gali mentoriauti mazesn¢ pedagoging patirtj turintiems kolegoms. Il lygmenyje — pedagogas ne tik
taiko, bet ir inicijuoja jvairias kolegialaus mokymosi ir bendradarbiavimo formas nacionaliniu ir (ar)

tarptautiniu lygmenimis.

2.5. Peré¢jimas 1§ 1] Il ir 18 I 1 11T lygmenis

Pradedantieji pedagogai (stazuotojai) j I lygmenj pereina po dviejy mety, atlike pedagoging
stazuote ir jgyvending individualy stazuotés plang. Peréjimas i§ 11 II ir i§ 1T j III lygmenis jvyksta
j(si)vertinus turimas kompetencijas ir jy atitiktj siekiamam lygmeniui, ta¢iau ne anks¢iau nei po trijy

mety pedagoginés veiklos patirties konkreciame lygmenyje.
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Kiekvienas pedagogas, atlikdamas savo kasdienes profesines veiklas I ar II lygmens kompetencijy
ribose, tuo paciu gali jsivertinti, kada jo veikla perzengia turimy kompetencijy ribas ir galima pretenduoti
1 aukstesnjji lygmenj. Pagrindiniai poZymiai yra Sie:

e veiklos pobudzio pasikeitimas, atsiradus naujiems nekasdieniams vaidmenims;

e prisiimty ir (ar) deleguoty naujy atsakomybiy prisiémimas;

e profesinés pedagoginés veiklos, iSeinancios i$§ uz klasés / §vietimo jstaigos, plétra.

Naujais vaidmenimis laikomi tie, kurie perZengia jprastas mokytojo, ugdytojo, pedagoginés
pagalbos specialisto profesiniy veikly su mokiniais, ugdytiniais, atskiromis jy grupémis ir profesine
bendruomene ribas. Su naujais vaidmenimis atsiranda ir naujos atsakomybés, kurios siejamos su
profesinés pagalbos teikimu kolegoms platesnéje nei Svietimo / ugdymo jstaigos erdvéje — regiono ar
visos Salies.

Siy pozymiy raiska atskirose kompetencijy srityse ir konkretiis pavyzdziai pateikiami 2.5.1 — 2.5.6
lentelése. Taciau turime pastebeti, kad tai tik iliustracinio pobiidzio pavyzdziai, tod¢l jie neturéty biiti
traktuojami, kaip vienintelis pavyzdinis ar baigtinis pozymiy saraSas, Kuriuo visi be iSimties turi
vadovautis. Priklausomai nuo $vietimo jstaigos pobudzio, kulttiros, pedagogy darbo specifikos, aplinkos
gali rastis kur kas jvairesniy vaidmeny, platesnio pobiidzio atsakomybiy.

Pedagogas, jsivertings turimas kompetencijas ir sieckdamas II lygmens, turi surinkti ne maziau kaip
po tris skirtingo pobudzio jrodymus 1§ kiekvienos kompetencijy srities, kurie liudyty apie:

¢ auksta profesionalumg veikiant savarankiskai ir kolegialiai ugdymo institucijoje;

e gebe¢jimg veikti savarankiskai ir kolegialiai savivaldybés mastu;

e gebéjimg prisiimti naujus, profesinés veiklos ribas iSpleciancius vaidmenis bei atsakomybes
(pvz.: konsultanto, mentoriaus), siekiant savo paties ir kolegy profesinio tobuléjimo.

Pereiti i$ 1 1 Il kompetencijy lygmenj pedagogas gali ne anks¢iau kaip po trijy pedagogines veiklos
mety ir turéti ne mazesnj nei bakalauro laipsnj bei turéti ambicijy siekti dalyko ar ugdymo moksly
magistro laipsnio. Pereiti i§ II j III kompetencijy lygmen] pedagogas gali ne anksé¢iau kaip po trijy

pedagoginés veiklos mety ir turéti ugdymo moksly magistro laipsnj.

2.5.1 lentelé. Profesinés ugdymo veiklos srities kompetencijos: peréjimo i II lygmenj rodikliai ir 11
lygmens pedagogy vaidmenys

SUBKOMPETENCIJA /
VERTINAMASIS

Reikalavimai peréjimui i§ I j 1T

Vaidmenys ir
atsakomybés: paaiSkinimai

Atpazjsta ugdytiniy skirtybes,
pasitelkdamas Zinias apie fizing,

KRITERIJUS lygmenj / rodikliai lipayyzdziai
2.1.UGDYTINIU SKIRTYBIU | Pretenduojama j II lygmeni, KONSULTANTAS:
IR GALIMYBIU kuomet pedagogas: konsultuoja kitus ugdytiniy
PAZINIMAS skirtybiy ir galimybiy

pazinimo klausimais.
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emocing, socialine, nuolat atnaujina ir taiko zinias MENTORIUS: padeda

intelektualing ir kalbos ugdytiniy | apie ugdytiniy pazinimo pradedantiesiems
raida. priemones ir metodus; pedagogams:
Taiko jvairias ugdymo / atsizvelgia j individualius raidos | pazinti ugdytinius,
mokymo strategijas, ypatumus, diferencijuoja, individualizuoti,
atsizvelgdamas j skirtingus individualizuoja ir suasmenina diferencijuoti, suasmeninti
ugdytiniy poreikius. mokyma / §vietimo pagalba; ugdymo turinj;
Identifikuoja galimas grésmes | savarankiskai identifikuoja parinkti tinkamas strategijas
ugdytinio sveikatai ir galimas grésmes ugdytinio ir metodus.

sichosocialinei raidai. sveikatai ir psichosocialinei
P raidai: P PROJEKTU / PROGRAMU

VADOVAS: vadovauja su
dalijasi savo patirtimi $ioje srityje | Sia kompetencijos sritimi
su kolegomis savoje ir/ar kitose | susijusiai veiklai.

Svietimo jstaigose (savivaldybés

mastu) METODINIU / problemos

sprendimo GRUPIY
VEIKLOS
KOORDINATORIUS.

Sios kompetencijos raika vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
prieSmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, $vietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo. Pastebétina, kad profesijos
mokytojams, dirbantiems su vaikais ir suaugusiais asmenimis, biitina pateikti kompetencijos
jrodymus, dirbant su abejomis ugdytiniy tikslinémis grupémis. Dirbantieji tik su suaugusiais, pateikia
tik su jy mokymu susijusius kompetencijos irodymus.

ISskirtis: §i kompetencija yra pamatiné, pagrindin¢ Svietimo pagalbos specialistams (iSskyrus
psichologus), dirbantiems Pedagoginése psichologinése tarnybose. Tad Sios kompetencijos jrodymai
turéty dominuoti jsivertinimo ir vertinimo procese.

2.2. UGDYMO(SI) Pretenduojama j II lygmenj, KONSULTANTAS:

APLINKOS (PLANAVIMO, kuomet pedagogas konsultuoja kitus ugdymo(si)

IGYVENDINIMO IR savarankiskai ir tikslingai: aplinkos (planavimo,

TOBULINIMO) . .. . igyvendinimo ir tobulinimo)
apgalvoja, kuria ir palaiko klausimais

Kuria ir palaiko palankia palankia, bendradarbiavimu '

ugdymo(si) / mokymo(si) grista, ugdymosi aplinkg, visiems | MENTORIUS padeda

aplinka (fizing, socialiné, ir kiekvienam viso ugdymo pradedantiesiems

emociné, atvira, saugi, proceso ir (ar) Svietimo pagalbos | pedagogams kurti ir palaikyti

stimuliuojanti, dinamiska, ir teikimo metu; palankig ugdymosi aplinka.

funkcionalt ir kt.). prognozuoja galimus ugdymo PROJEKTU / PROGRAMU

Kuria inovacijomis grjstg aplinkos poky¢ius, lankséiai j VADOVAS: vadovauja su
ugdymo(si) / mokymo(si) juos reaguoja, teikia sitilymus dél | Sia kompetencijos sritimi
aplinka, pasitelkdamas jvairias ugdymo aplinkos tobulinimo; susijusiai veiklai.
priemones ir technologijas. numato ir taiko tikslingus ir METODINIU / problemos
prasmingus klasés / grupés sprendimo GRUPIU
valdymo biidus bei priemones VEIKLOS
siekiant jtraukties ir KOORDINATORIUS.

produktyvaus darbo; poreikiui
esant juos koreguoja ugdymo
proceso eigoje;
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dalijasi savo patirtimi Sioje srityje
su kolegomis savoje ir/ar kitose
Svietimo jstaigose (savivaldybés
mastu).

Sios kompetencijos rai§ka vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
prieSmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo.

2.3. UGDYMO PROCESO
MODELIAVIMAS IR
REALIZAVIMAS

Rengia ugdymo / mokymo ir
(ar) Svietimo pagalbos
programas / modulius / planus.

Organizuoja ir valdo ugdymo /
mokymo ir (ar) Svietimo
pagalbos procesa.

Teikia pagalbg ugdytiniams,
atsizvelgdamas j individualius
poreikius ir mokymosi ypatumus
bei uztikrina jtrauktj.

Geba valdyti klase / grupe
(laiko planavimas, pamokos ar
kitos veiklos eigos
modeliavimas, tikslinga,
metodiSkai pagrista pamokos ar
kitos veiklos eiga, savalaikis
trikdziy sprendimas ir pan.).

Numato ir kiirybiskai
panaudoja metodinius
iSteklius, jranga, svarbiems
ugdymo ir (ar) Svietimo
pagalbos tikslams pasiekti.

Pretenduojama j II lygmenj,
kuomet pedagogas
savarankiskai ir tikslingai:

rengia ugdymo / ar Svietimo
pagalbos programas / modulius /
planus;

kuria mokymo ir mokymosi
situacijas, atsizvelgdamas }
dalyko programos ir (ar) $vietimo
pagalbos turinio logika, mokiniy
jau turimus gebe¢jimus, Zinias ir
Jjy iSankstines nuostatas;

renkasi ir pritaiko pazangiausias,
moksliniais tyrimais gristas,
ugdymo ir (ar) Svietimo pagalbos
strategijas atsizvelgdamas |
ugdomy kompetencijy pobidj,
uzduoties sudétinguma, turima
laikg ir mokiniy pasiekimy lygj;

teikia ugdytiniams
individualizuotg pagalba;

parenka ir taiko efektyvias klasés
/ grupés valdymo strategijas;

naudoja ir (ar) kuria metodines
priemones, jranga, iSteklius,
biitinus ugdymo ir (ar) Svietimo
pagalbos procese;

dalijasi savo patirtimi Sioje srityje
su kolegomis savoje ir/ar kitose
Svietimo jstaigose (savivaldybés
mastu).

KONSULTANTAS:
konsultuoja kitus ugdymo
proceso modeliavimo ir
realizavimo klausimais.

MENTORIUS padeda
pradedantiesiems
pedagogams:

rengti ugdymo/mokymo ir
(ar) Svietimo pagalbos
programas / modulius /
planus; valdyti ugdymo /
mokymo ir (ar) §vietimo
pagalbos procesa;

teikti pagalba ugdytiniams;

planuoti laikg, modeliuoti
pamokos ar kitos veiklos

eiga;

pataria, kaip tikslingai ir
kiirybiskai naudotis
metodiniais iStekliais.

PROJEKTU / PROGRAMU
VADOVAS: vadovauja su
Sia kompetencijos sritimi
susijusiai veiklai.
METODINIU / problemos
sprendimo GRUPIU
VEIKLOS
KOORDINATORIUS.

Sios kompetencijos raika vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
prieSmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo.

ISskirtis: Sios kompetencijos jrodymai néra biitini Svietimo pagalbos specialistams (iSskyrus
psichologus), dirbantiems Pedagoginése psichologinése tarnybose.
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2.4. UGDYMO PAZANGOS
IR PASIEKIMU
VERTINIMAS

Taiko mokiniy paZangos ir
pasiekimy vertinimo metodika
(jvairiy vertinimo tipy, metody
tikslingas pasirinkimas, jy
pritaikymas individualiems
mokiniy poreikiams; efektyvaus,
skirtingy tipy grjZtamojo rysio
organizavimas ir uztikrinimas).

Kuria ir taiko pazangos ir
pasiekimy stebésenos sistema
(dalykinis lygmuo, integralus
institucinis ir pan.).

Kuria ir palaiko vertinimo
ugdant kultarg mokykloje (ir
mokiniy jsivertinimo ir
reflektavimo kultiiros
puoseléjimas).

Pretenduojama j II lygmeni,
kuomet pedagogas
savarankiskai ir tikslingai:

taiko pazangos ir pasiekimy
vertinimo metodus, atitinkanc¢ius
ugdymo(si) ir (ar) Svietimo
pagalbos tikslus;

tobulina pazangos ir pasiekimy
vertinimo strategijas;

teikia konstruktyvy grjztamajj
ry$i taikydamas adekvacias
griztamojo rysio formas ir
metodus;

kuria ir taiko (palaiko) ugdytiniy
pazangos ir pasiekimy sistemg
profesinés veiklos lygmeniu,
atsizvelgdamas j individualius
vaiko poreikius;

dalyvauja kuriant pazangos ir
pasiekimy stebésenos sistema
ugdymo institucijoje, parenka bei
organizuoja jsivertinimo ir
refleksijos metody taikyma;

jitraukia ugdytinius j ugdymo
proceso, pasiekimy jsivertinimag
ir pazangos steb&jimg pamokoje
ar kitoje veikloje;

skatina ugdytinius apmastyti
ugdymosi rezultatus numatant
tolimesnius zingsnius, teikia
pagalbg jy jgyvendinimui,

kuria ir tobulina vertinimo ugdant
kultiira mokykloje;

dalijasi savo patirtimi Sioje srityje
su kolegomis savoje ir/ar kitose
Svietimo jstaigose (savivaldybés
mastu).

KONSULTANTAS:
konsultuoja kitus ugdymo
pazangos ir pasiekimy
vertinimo klausimais.

MENTORIUS padeda
pradedantiesiems
pedagogams:

taikyti pazangos ir pasiekimy
vertinimo metodus;

tobulinti pazangos ir
pasiekimy vertinimo
strategijas;

teikti konstruktyvy
griztamajj ry$j taikant
adekvacias grjztamojo rysio
formas ir metodus;

kurti pazangos ir pasiekimy
stebésenos sistema, tikslingai
ir apgalvotai taikyti
jsivertinimo ir refleksijos
metodus;

itraukti ugdytinius j ugdymo
proceso, pasiekimy
jsivertinima ir pazangos
steb¢jima pamokoje ar kitoje
veikloje;

mokyti ugdytinius apmastyti
ugdymosi rezultatus
numatant tolimesnius
Zingsnius;

prisidéti prie vertinimo
ugdant kultiiros mokykloje
karimo ir tobulinimo.

PROJEKTU / PROGRAMU
VADOVAS: vadovauja su
Sia kompetencijos sritimi
susijusiai veiklai.
METODINIU / problemos
sprendimo GRUPIU
VEIKLOS
KOORDINATORIUS.

Sios kompetencijos raika vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
priesmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo.

ISskirtys:
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- Sios kompetencijos jrodymai néra bitini §vietimo pagalbos specialistams (i§skyrus psichologus),
dirbantiems Pedagoginése psichologinése tarnybose.
- Akademinés pazangos irodymai néra butini socialiniams pedagogams; logopedams paZangos
jrodymai taikytini tik kalbinés veiklos srityse.

2.5.2 lentel¢. Profesinés bendruomenés veiklos srities kompetencijos: peréjimo is 1 j Il lygmenj
rodikliai ir Il lygmens pedagogy vaidmenys

SUBKOMPETENCIJA/
VERTINAMASIS

Reikalavimai peréjimui is I j I1

Vaidmenys ir
atsakomybés: paaiSkinimai

Bendraudamas ir
bendradarbiaudamas su tévais /
globéjais taiko skirtingus
pagalbos ir bendradarbiavimo
buidus bei formas, skatindamas
mokiniy mokymosi pazangg ir
gerove.

Itraukia tévus | mokyklos
tobulinimo veiklas (projektus,
pamokas ar kitas veiklas) pagal
savo veiklos srit].

profesionaliai:

bendrauja ir bendradarbiauja su
tévais/glob¢jais, taiko skirtingus
pagalbos ir bendradarbiavimo
buidus;

jtraukia tévus / globéjus |
mokyklos tobulinimo veiklas.

KRITERIJUS IO LI it
3.2. BENDRADARBIAVIMAS | Pretenduojama j IT lygmeni, KONSULTANTAS:
SU SEIMA IR GLOBEJAIS kuomet pedagogas konsultuoja kitus

bendravimo ir
bendradarbiavimo su
tévais/globéjais klausimais.

MENTORIUS: padeda
pradedantiesiems
pedagogams bendrauti ir
bendradarbiauti su tévais /
globgjais, parinkti skirtingus
pagalbos ir
bendradarbiavimo budus.

PROJEKTU / PROGRAMU
VADOVAS: vadovauja su
Sia kompetencijos sritimi
susijusiai veiklai.
METODINIU / problemos
sprendimo GRUPIU
VEIKLOS
KOORDINATORIUS.

Sios kompetencijos rai§ka vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
prieSmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus).

I$skirtis: Sios kompetencijos jrodymai néra bitini profesijos mokytojams ir Svietimo pagalbos

specialistams (iSskyrus psichologus), dirbantiems Pedagoginése psichologinése tarnybose.

3.3. DARBAS KOMANDOJE
IR SOCIALINES
PARTNERYSTES
PLETOJIMAS

Dalyvauja profesinio
bendradarbiavimo veiklose ir
teikia pagalba kolegoms
profesinés veiklos klausimais.

Plétoja socialinés partnerystés
tinklus.

Pretenduojama j II lygmenij,
kuomet pedagogas tikslingai ir
atsakingai:

isitraukia j profesinio
bendradarbiavimo veiklas, teikia
pagalba kolegoms profesinés
veiklos klusimais;

plétoja socialinés partnerystés
tinklus.

KONSULTANTAS:

konsultuoja kitus darbo
komandoje ir socialinés
partnerystés klausimais.

MENTORIUS: padeda
pradedantiesiems
pedagogams jsijungti |
profesinius tinklus,
socialinés partnerystés
veiklas.
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PROJEKTU / PROGRAMU
VADOVAS: vadovauja su
Sia kompetencijos sritimi
susijusiai veiklai.
METODINIU / problemos
sprendimo GRUPIU

VEIKLOS
KOORDINATORIUS.

Sios kompetencijos rai§ka vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
prieSsmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo.

2.5.3 lentelé. Profesinio augimo srities kompetencijos: peréjimo is I j IT lygmenij rodikliai ir TI

lygmens pedagogu vaidmenys

SUBKOMPETENCIJA /
VERTINAMASIS
KRITERIJUS

Reikalavimai peréjimui is I j
I lygmenj / rodikliai

Vaidmenys ir atsakomybés:
paaisSkinimai / pavyzdziai

4.1. PROFESINES VEIKLOS
VERTINIMAS IR
TOBULINIMAS

Reflektuoja savo profesing
veiklg ir savirefleksija taiko
kompetencijoms jsivertinti,
stipriesiems bei tobulintiniems
profesinés veiklos aspektams
i8skirti.

Profesinés veiklos jsivertinima
susieja su sistemingu, nuolatiniu
mokymusi ir tikslingai planuoja
profesinio tobuléjimo kryptj ir
priemones.

Nuosekliai ir sistemingai
tobulina savo profesinés
veiklos gebéjimus.

Pretenduojama j II lygmenij,
kuomet pedagogas
nuosekliai ir tikslingai:

reflektuoja profesing veikla,
savirefleksija taiko
kompetencijy jsivertinimui ir
tobulinimui;

planuoja tobulinimosi veiklas
ir priemones, siedamas jas su
jsivertinimo rezultatais.

KONSULTANTAS:
konsultuoja Kitus profesinés
veiklos vertinimo ir tobulinimo
klausimais.

MENTORIUS: padeda
pradedantiesiems pedagogams
jsivertinti, reflektuoti profesing
veiklg ir planuoti jos
tobulinima.

PROJEKTU / PROGRAMU
VADOVAS: vadovauja su Sia
kompetencijos sritimi susijusiai
veiklai.

METODINIU / problemos
sprendimo GRUPIU VEIKLOS
KOORDINATORIUS.

Sios kompetencijos rai§ka vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
prieSmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo.

4.2. PROFESINES VEIKLOS
TYRIMAS

Nuolat stiprina gebéjima
analizuoti ir tirti savo paties
veikla.

Domisi, kriti§kai vertina ir
pritaiko savo praktinéje veikloje
ugdymo mokslo tyrimy

Pretenduojama j II lygmenj,
kuomet pedagogas
nuosekliai ir tikslingai:

stiprina savo veiklos tyrimo
analizés ir gebéjimus;
domisi, kritiSkai vertina ir
savo veikloje taiko ugdymo
mokslo tyrimy rezultatus,

KONSULTANTAS:
konsultuoja kitus profesinés
veiklos tyrimo klausimais.

MENTORIUS: padeda

pradedantiesiems pedagogams
stiprinti ir tobulinti profesinés
veiklos tyrimo kompetencijas.
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rezultatus, geraja praktika ir
edukacines inovacijas.

Atlieka profesinés veiklos
tyrimg ir jo rezultatais remiantis
tobulina savo profesing veikla.

gerajq praktika ir edukacines
inovacijas;

atlieka profesines veiklos
tyrimus ir jais remiantis
tobulina savo profesing veikla.

PROJEKTU / PROGRAMU
VADOVAS: vadovauja su Sia
kompetencijos sritimi susijusiai
veiklai.

METODINIU / problemos
sprendimo GRUPIU VEIKLOS
KOORDINATORIUS.

Sios kompetencijos rai§ka vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
priesmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo.

4.3. KOLEGIALUS
MOKYMASIS

Bendrauja ir bendradarbiauja
tobulindamas profesing veikla
mokyklos komandoije ir (ar)
profesinése bendruomencése.

Taiko kolegialaus mokymosi ir
bendradarbiavimo formas
(pamokos studija, kolegy
konsultavimg, profesines
bendruomenes), siekdamas savo
profesinio tobuléjimo.

Pretenduojama j II lygmeni,
kuomet pedagogas
profesionaliai:

bendrauja ir bendradarbiauja
su kolegomis siekdamas
tobulinti profesine veikla;

taiko kolegialaus mokymosi ir
bendradarbiavimo formas.

KONSULTANTAS:
konsultuoja kitus kolegialaus
mokymosi klausimais.

MENTORIUS: padeda
pradedantiesiems pedagogams
bendradarbiauti ir taikyti
kolegialaus mokymosi formas
siekiant profesinés veiklos
tobulinimo.

PROJEKTU / PROGRAMU
VADOVAS: vadovauja su Sia
kompetencijos sritimi susijusiai

veiklai.

METODINIU / problemos
sprendimo GRUPIU VEIKLOS
KOORDINATORIUS.

Sios kompetencijos rai§ka vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
prieSmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo.

Pedagogas, jsivertings savo turimas kompetencijas ir siekdamas 11 lygmens turi surinkti ne
maziau kaip po tris skirtingo pobtidZio jrodymus i$ kiekvienos kompetencijy srities, kurie liudyty apie:

e aukstg profesionalumg veikiant savarankiskai ir kolegialiai ugdymo institucijoje, regioniniu
ir nacionaliniu mastu;

e gebéjimg kurti, tyrinéti, veikti placiau prisiimant naujus, profesinés veiklos ribas
iSpleciancius, vaidmenis bei atsakomybes (pvz.: konsultanto, eksperto ir pan.) ir siekiant
sisteminiy pokyciy.

Pereiti is II j III kompetencijy lygmenj pedagogas gali ne anksciau kaip po trijy mety profesinés
veiklos patirties, atitinkancios Il lygmens kompetencijas, ir ne mazesnj nei ugdymo moksly magistro

laipsn;.
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2.5.4. lentele. Profesinés ugdymo veiklos srities kompetencijos: peréjimo j |11 lygmenj rodikliai ir 111

lygmens pedagogy vaidmenys

SUBKOMPETENCIJA/

Reikalavimai peréjimui i$ II j

Vaidmenys ir

Atpazjsta ugdytiniy skirtybes,
pasitelkdamas Zinias apie fizing,
emocing, socialing,
intelektualing ir kalbos ugdytiniy
raida.

Taiko jvairias ugdymo /
mokymo strategijas,
atsizvelgdamas | skirtingus
ugdytiniy poreikius.

Identifikuoja galimas grésmes

ugdytinio sveikatai ir
psichosocialinei raidai.

nuolat konsultuoja ir moko
kolegas uz Svietimo jstaigos riby
ugdytiniy skirtybiy bei galimybiy
pazinimo klausimais, dalijasi
(regioniniu, nacionaliniu mastu)
patirtimi ir Ziniomis, padeda
kitiems individualizuoti,
diferencijuoti ir personalizuoti
ugdymo turinj;

turi sukiires/adaptaves /
patobulings naujas ugdytiniy
pazinimo priemones ar metodus;

yra vertings kity sukurtas
ugdytiniy pazinimo priemones ar
metodus priemones;

turi tyrinéjimo (daugiau nei
mokyklinio lygmens), patirties;

turi dalyvavimo strateginés
reik§més projektuose ir
programose patirties
(nacionaliniy ir tarptautiniy).

VERTINAMASIS III lygmenij / rodikliai atsakomybés: paaiSkinimai
KRITERIJUS | pavyzdzZiai
2.1.UGDYTINIU SKIRTYBIU | Pretenduojama j III lygmenij, LEKTORIUS: yra
IR GALIMYBIU kuomet: paklausus, kvie¢iamas turi
PAZINIMAS parenggs autoring mokymy

programa, mokymy
medziaga.

KONSULTANTAS:
konsultuoja kitus priemoniy
naudojimo klausimais. Jo
sukurtomis priemonémis
naudojasi kolegos, jos yra
paviesintos ir laisvai
prieinamos, Zinomos.

EKSPERTAS,
RECENZENTAS: vertings
kity sukurtas priemones.

TYREJAS: tyrimy
komandos narys.

KOORDINATORIUS:
projekty ir programy
koordinatorius / vadovas.

Sios kompetencijos raika vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
prieSmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo. Pastebétina, kad profesijos
mokytojams, dirbantiems su vaikais ir suaugusiais asmenimis, biitina pateikti kompetencijos jrodymus
dirbant su abejomis ugdytiniy tikslinémis grupémis. Dirbantieji tik su suaugusiais, pateikia tik su jy
mokymu susijusius kompetencijos jrodymus.

ISskirtis: Si kompetencija yra pamatingé, pagrindiné Svietimo pagalbos specialistams (iSskyrus
psichologus), dirbantiems Pedagoginése psichologinése tarnybose. Tad Sios kompetencijos jrodymai
turéty dominuoti jsivertinimo ir vertinimo procese.

2.2. UGDYMO(SI)
APLINKOS (PLANAVIMO,
IGYVENDINIMO IR
TOBULINIMO)

Kuria ir palaiko palankig
ugdymo(si) / mokymo(si)
aplinka (fizine, socialine,
emocine, atvira, saugi,

Pretenduojama j II1 lygmenj,
kuomet:

nuolat konsultuoja ir moko
kolegas uz Svietimo jstaigos riby
ugdymo(si) aplinkos planavimo,
1gyvendinimo ir tobulinimo
klausimais, dalijasi patirtimi ir

LEKTORIUS: yra
paklausus, kvie€iamas, turi
parenges autoring mokymy
programg, mokymy
medZiagg.

KONSULTANTAS:
konsultuoja kitus ugdymo
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stimuliuojanti, dinamiska, ir
funkcionali ir kt.).

Kuria inovacijomis grista
ugdymo(si) / mokymo(si)
aplinka, pasitelkdamas jvairias
priemones ir technologijas.

Ziniomis (regioniniu, nacionaliniu
mastu);

teikia rekomendacijas ugdymo
aplinky tobulinimo klausimais;

yra vertings kity sukurtas
priemones (recenzentas,
ekspertas);

turi tyrin€jimo patirties,
dalyvavimo strateginés reikSmes
projektuose ir programose
patirties;

turi sukiirgs inovatyviy priemoniy
(pvz.: modeliai, metodiné
medziaga, pavyzdziai, vaizdo
jrasai ir pan.);

teikia rekomendacijas ugdymo
aplinky tobulinimo klausimais.

aplinkos planavimo,
tobulinimo klausimais.

EKSPERTAS,
RECENZENTAS: vertings
kity sukurtas priemones.

TYREJAS: tyrimy
komandos narys.

KOORDINATORIUS:
projekty ir programy
koordinatorius / vadovas.

ISskirtinis vaidmuo —
konsultantas / pokyc¢iy
valdymo konsultantas /
ugdymo turinio ir procesy
tobulinimo konsultantas.

Sios kompetencijos rai§ka vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
prieSsmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo.

2.3. UGDYMO PROCESO
MODELIAVIMAS IR
REALIZAVIMAS

Rengia ugdymo / mokymo ir
(ar) Svietimo pagalbos
programas / modulius / planus.

Organizuoja ir valdo ugdymo /
mokymo ir (ar) Svietimo
pagalbos procesa.

Teikia pagalba ugdytiniams,
atsizvelgdamas ] individualius
poreikius ir mokymosi ypatumus
bei uztikrina jtrauktj.

Geba valdyti klase / grupe
(laiko planavimas, pamokos ar
kitos veiklos eigos
modeliavimas, tikslinga,
metodiskai pagrjsta pamokos ar
kitos veiklos eigos, savalaikis
trikdziy sprendimas ir pan.).

Numato ir kiirybiskai
panaudoja metodinius
iSteklius, jrangg, svarbiems
ugdymo ir (ar) Svietimo
pagalbos tikslams pasiekii.

Pretenduojama j II1 lygmenj,
kuomet:

nuolat konsultuoja ir moko
kolegas uz Svietimo jstaigos riby,
dalijasi (regioniniu, nacionaliniu
mastu);

teikia rekomendacijas kolegoms
uz Svietimo jstaigos riby ugdymo
programy, moduliy, plany
rengimo klausimais;

yra vertings kity kurtas
programas;

turi tyrinéjimo patirties,
dalyvavimo ugdymo proceso
modeliavimo projektuose ir
programose patirties.

LEKTORIUS: yra
paklausus, kvie¢iamas turi
parenges autoring mokymy
programg, mokymy
medziagg.

KONSULTANTAS:
konsultuoja kitus ugdymo
proceso modeliavimo ir
realizavimo klausimais.

EKSPERTAS,
RECENZENTAS: yra
vertings kity sukurtas
priemones.

TYREJAS: tyrimy
komandos narys.

KOORDINATORIUS:
projekty ir programy
koordinatorius / vadovas.

ISskirtinis vaidmuo —
ugdymo procesy
modeliavimo ir valdymo
konsultantas.
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Sios kompetencijos rai§ka vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
prieSmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo.

ISskirtis: Sios kompetencijos jrodymai néra bitini Svietimo pagalbos specialistams (iSskyrus
psichologus), dirbantiems Pedagoginése psichologinése tarnybose.

2.4. UGDYMO PAZANGOS
IR PASIEKIMU
VERTINIMAS

Taiko mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimo metodika
(ivairiy vertinimo tipy, metody
tikslingas pasirinkimas, jy
pritaikymas individualiems
mokiniy poreikiams; efektyvaus,
skirtingy tipy griztamojo rysio
organizavimas ir uztikrinimas).

Kuria ir taiko pazangos ir
pasiekimy stebésenos sistema
(dalykinis lygmuo, integralus
institucinis ir pan.).

Kuria ir palaiko vertinimo
ugdant kultiirg mokykloje (ir
mokiniy jsivertinimo ir
reflektavimo kultiiros
puoseléjimas).

Pretenduojama j II1 lygmenj,
kuomet:

nuolat konsultuoja ir moko
kolegas uz $vietimo jstaigos riby,
dalijasi (regioniniu, nacionaliniu
mastu);

teikia rekomendacijas vertinimo
klausimais, pazangos ir
pasiekimy stebésenos sistemos
kiirimo bei diegimo klausimais,
vertinimo ugdant kultiiros kiirimo
klausimais;

yra sukiirgs / naudoja autentiskas
vertinimo strategijas;

yra vertings kity sukurtas
vertinimo priemones, kity
sukurtas sistemas, vertinimo
kultdras;

turi tyringjimo patirties,
dalyvavimo strateginés reikSmeés
projektuose ir programose
patirties.

LEKTORIUS: yra
paklausus, kvie¢iamas turi
parenggs autoring mokymy
programa, mokymy
medZziaga.

KONSULTANTAS:
konsultuoja kitus ugdymo
pazangos ir pasiekimy
vertinimo klausimais.

EKSPERTAS,
RECENZENTAS: yra
vertings kity sukurtas
priemones.

TYREJAS: tyrimy
komandos narys.

KOORDINATORIUS:
projekty ir programy
koordinatorius / vadovas.

I$skirtinis vaidmuo —
vertinimo ekspertas /
konsultantas / ugdymo
Istaigos vidaus vertinimo
koordinatorius; stebésenos
ekspertas; vertinimo kultiros
ekspertas.

Sios kompetencijos rai§ka vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
prieSmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo.

ISskirtys:

- Sios kompetencijos jrodymai néra biitini §vietimo pagalbos specialistams (i§skyrus psichologus),
dirbantiems Pedagoginése psichologinése tarnybose.
- Akademinés pazangos jrodymai néra biitini socialiniams pedagogams; logopedams pazangos
jrodymai taikytini tik kalbinés veiklos srityse.
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2.5.5 lentelé. Profesinés bendruomenés veiklos srities kompetencijos: peréjimo j |11 lygmenj rodikliai
ir I11 lygmens pedagogy vaidmenys

SUBKOMPETENCIJA/ Al e R Vaidmenys ir
VERTINAMASIS 11 lygmen] / r(J) dikliai ! atsakomybés: paaiSkinimai
KRITERIJUS / pavyzdziai/
3.2. BENDRADARBIAVIMAS | Pretenduojama j III lygmenij, LEKTORIUS: yra
SU SEIMA IR GLOBEJAIS kuomet: paklausus, kvie¢iamas turi
Bendraudamas ir nuolat konsultuoja ir moko parenges autoring mokymy
. L. Ve . programg, mokymy
bendradarbiaudamas su tévais, kolegas uz Svietimo jstaigos riby, medZiaga.
taiko skirtingus pagalbos ir dalijasi (regioniniu, nacionaliniu
bendradarbiavimo biidus bei mastu); KONSULTANTAS:

formas, skatindamas mokiniy
mokymosi pazangg ir gerove.

konsultuoja kitus tévy

teikia rekomendacijas Seimos . . ..
J jtraukimo klausimais.

jtraukimo klausimais;
Itraukia tévus | mokyklos ) L . EKSPERTAS,
tobulinimo veiklas (projektus, yra vertings tevy jtraukimo RECENZENTAS: yra
pamokas ar kitas veiklas) pagal sistemas, priemones _ vertines kity sukurtas
savo veiklos sritj. (recenzentas, ekspertas); priemones.

turi tyringjimo patirties,
dalyvavimo strateginés reikSmes
projektuose ir programose
patirties. KOORDINATORIUS:
projekty ir programy
koordinatorius / vadovas.

TYREJAS: tyrimy
komandos narys.

ISsKirtinis vaidmuo —
bendradarbiavimo su tévais
koordinatorius / ekspertas;
ry$iy su Seimomis
koordinatorius.

Sios kompetencijos rai§ka vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
prieSmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (i§skyrus psichologus).

I$skirtis: Sios kompetencijos jrodymai néra bitini profesijos mokytojams ir Svietimo pagalbos
specialistams (iSskyrus psichologus), dirbantiems Pedagoginése psichologinése tarnybose.

3.3.DARBAS KOMANDOJE Pretenduojama j I1I lygmenj, LEKTORIUS: yra
IR SOCIALINES kuomet: paklausus, kvie¢iamas turi
PARTNERYSTES parenggs autoring mokymy

PLETOJIMAS lr:u;)lat korjsvu IFUSJa Ir.nso'ko by, | Programa, mokymy
olegas uz $vietimo istaigos riby, | |10 400"

Dalyvauja profesinio dalijasi patirtimi ir Ziniomis
bendradarbiavimo veiklose ir | (regioniniu, nacionaliniu mastu); | KONSULTANTAS:

teikia pagalbg kolegoms konsultuoja kitus darbo
profesinés veiklos klausimais. komandoije ir (ar) socialinés
partnerystés plétojimo

turi vadovavimo / koordinavimo / | klausimais.

socialiniams tinklams ar grupéms : o

patirties (VYG, kitq‘ profesinés E:rrﬁ?d%ss ng:;;n 4
bendruomenés grupiy narys;
Svietimo jstaigos / savivaldos
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koordinuoja profesiniy grupiy /
komandy darba;

Plétoja socialinés partnerystés
tinklus.




tarybos narys; kity formaliy ir
(ar) neformaliy grupiy narys;
(pvz.: istorinés atminties
1§saugojimo; regioninés kultiiros,
gamtosaugos ir pan.);

dalyvauja nacionaliniuose,
tarptautiniuose projektuose ir
programose.

KOORDINATORIUS:
projekty ir programy
koordinatorius / vadovas.

ISskirtinis vaidmuo —
projekty / programy
koordinatorius / vadovas /
profesiniy tinkly
koordinatorius; socialinés
partnerystés koordinatorius.

Sios kompetencijos rai§ka vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
priesmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo.

2.5.6 lentelé. Profesinio augimo srities kompetencijos: peréjimo j |11 lygmenj rodikliai ir 111 lygmens

pedagogy vaidmenys

SUBKOMPETENCIJA /
VERTINAMASIS
KRITERIJUS

Reikalavimai peréjimui is 11
i III lygmenj / rodikliai

Vaidmenys ir atsakomybés:
paaiSkinimai / pavyzdziai

4.1. PROFESINES VEIKLOS
VERTINIMAS IR
TOBULINIMAS

Reflektuoja savo profesing
veiklg ir savirefleksijg taiko
kompetencijoms jsivertinti,
stipriesiems bei tobulintiniems
profesinés veiklos aspektams
18skirti.

Profesinés veiklos jsivertinima
susieja su sistemingu, nuolatiniu
mokymusi ir tikslingai planuoja
profesinio tobuléjimo krypti ir
priemones.

Nuosekliai ir sistemingai
tobulina savo profesinés
veiklos gebéjimus.

Pretenduojama j I11
lygmenij, kuomet:

turi patirties analizuodamas ir
vertindamas kolegy darba /
profesinj tobuléjimg daugiau
nei mokyklos / §vietimo
Istaigos lygiu;

dalyvauja nacionaliniuose,
tarptautiniuose projektuose ir
programose.

LEKTORIUS: yra paklausus,
kvie€iamas turi parenges
autoring mokymy programa,
mokymy medziaga.

KONSULTANTAS /
EKSPERTAS: konsultuoja
kitus savianalizés klausimais,
yra eksperty grupiy narys.

KOORDINATORIUS: projekty
ir programy koordinatorius /
vadovas.

ISskirtinis vaidmuo —
profesinio tobuléjimo
konsultantas.

Sios kompetencijos rai§ka vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
prieSmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo.

4.2. PROFESINES VEIKLOS
TYRIMAS

Nuolat stiprina gebéjima
analizuoti ir tirti savo paties
veikla.

Pretenduojama j I11
lygmenij, kuomet:

turi tyrin€jimo patirties,
tyrimy mokymo ir pristatyto
patirties;

LEKTORIUS: yra paklausus,
kvieCiamas turi parenges
autoring mokymy programa,
mokymy medZiaga.

KONSULTANTAS /
EKSPERTAS: konsultuoja
kitus tyrimy, edukaciniy
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Domisi, kriti§kai vertina ir
pritaiko savo praktingje veikloje
ugdymo mokslo tyrimy
rezultatus, geraja praktika ir
edukacines inovacijas.

Atlieka profesinés veiklos
tyrimg ir jo rezultatais remiantis
tobulina savo profesing veiklg.

turi konsultavimo,
ekspertavimo, dalyvavimo
strateginés reikSmeés
projektuose ir programose
patirties;

turi vadovavimo kity
profesiniam tobuléjimui
patirties.

naujoviy taikymo klausimais,
yra eksperty grupiy narys.
TYREJAS: atliekamy tyrimo
grupiy narys, tyrimy
projektavimo narys.

KOORDINATORIUS: projekty

ir programy koordinatorius /
vadovas.

ISskirtinis vaidmuo —
profesinés veiklos tyrimy
konsultantas / koordinatorius.

Sios kompetencijos rai§ka vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
prieSsmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo.

4.3. KOLEGIALUS
MOKYMASIS

Bendrauja ir bendradarbiauja
tobulindamas profesing veikla
mokyklos komandoije ir (ar)
profesinése bendruomenése.

Taiko kolegialaus mokymosi ir
bendradarbiavimo formas
(pamokos studija, kolegy
konsultavimg, profesines
bendruomenes), siekdamas savo
profesinio tobuléjimo.

Pretenduojama j 111
lygmenij, kuomet:

turi tyrinéjimo patirties,
dalyvavimo strateginés
reik§meés projektuose ir
programose patirties;

turi vadovavimo kity
profesiniam tobuléjimui
patirties.

LEKTORIUS: yra paklausus,
kvieCiamas turi parenges
autoring mokymy programa,
mokymy medziagg.

KONSULTANTAS/
EKSPERTAS: konsultuoja
kitus kolegialaus mokymaosi ir
bendradarbiavimo klausimais,
yra eksperty grupiy narys, yra
metodiniy grupiy vadovas,
mentorius, supervizorius,
mediatorius.

TYREJAS: atlieckamy tyrimo
grupiy narys, tyrimy
projektavimo narys.

KOORDINATORIUS:
strateginio profesinio
tobulinimo projekty ir
programy koordinatorius /
vadovas.

I$skirtinis vaidmuo —
profesinio augimo konsultantas.

Sios kompetencijos raika vertinama visose tikslinése grupése: ikimokyklinio ugdymo,
prieSmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, neformaliojo vaiky
Svietimo, Svietimo pagalbos (iSskyrus psichologus), profesinio mokymo.
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3.

Pedagogo profesijos kompetenciju vertinimo procediiros

3.1. Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo sistema

Pedagogy profesijos kompetencijy vertinimo metu naudojamas kompetencijy modelis gali biiti

taikomas visiems pedagogo kvalifikacijg turintiems asmenims $iais atvejais:

isivertinant ir reflektuojant pedagogy profesing veikla;

nusakant reikalavimus pedagogy profesinei veiklai;

planuojant pedagogy karjeros galimybes;

vertinant pedagogy profesines kompetencijas ir veiklos rezultatus;

rengiant ir jgyvendinant pedagogy kompetencijy tobulinimo programas.

Pedagogy profesijos kompetencijy (jsi)vertinimo procediiros esminés dalys yra $ios:

kasmetinis jsivertinimas, remiantis asmeniniu profesinio tobulé¢jimo planu ir sukauptais
jrodymais;

kasmetinio jsivertinimo aptarimas su darbdaviu ir atgalinio kolegialaus rySio gavimas;
tolimesnio tobuléjimo plano koregavimas / pasitvirtinimas / naujy uzduociy ir atsakomybiy
prisiémimas;

asmeninio tobul¢jimo plano jgyvendinimas.

Pedagogy profesinis tobul¢jimas planuojamas penkeriy mety laikotarpiui, numatant kasmetinius

uzdavinius, siekiant kompetencijy tobulinimo plano jgyvendinimo. I§ kiekvienos kompetencijy srities

pedagogas nusimato bent po vieng uzdavinj, kurj siekia pilnai jgyvendinti penkeriy mety laikotarpyje.

Profesinio tobul¢jimo plano pateikimo forma priklauso nuo vidiniy Svietimo jstaigos susitarimy.

3.1.1. Kasmetinis pedagogo jsivertinimas

Kasmetinis pedagogo jsivertinimas (Zr. 3.1.1 pav.) atlieckamas mokslo mety eigoje, o jy pabaigoje

(rekomenduojama birzelio—rugpjii¢io mén.) jis pristatomas ir aptariamas su darbdaviu. Tobulinty

kompetencijy ir pasiekty rezultaty jrodymai kaupiami skaitmeniniame aplanke, su kurio medZiaga

darbdavys gali susipazinti i$ anksto. Pedagogas taip pat jame pateikia savo jsivertinima.
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DAZNUMAS INSTITUCHA DALYVIAI PROCEDURA

Mokslo mety pabaigoje
atliekamas kompetencijy

Kartg per Svietimo jsivertinimas (on-line
S FEIZEDGE instrumentai)

mokslo metus jstaigos

-
Jsivertinimas ir tobuléjimo
kryptys aptariami su tiesioginiu
vadovu, siejant su biisima darbo
krivio sandara

e D

Eo -
Svietimo jstaigos vadovas ar Pasirengiamas profesinio

jo deleguotas asmuo tobuléjimo planas kitiems
mokslo metams, atsispindintis
darbo sandaroje

3.1.1 pav. Kasmetinis pedagogo (jsi)vertinimas

Darbdavys arba darbdavio atstovas teikia kolegialy atgalinj rys$j ir teikia rekomendacijas
tolimesniam profesinio tobuléjimo planui — jo koregavimui, tobulinimui ir tolimesniam jgyvendinimui.
Darbdavys taip pat sitilo pagalbg ir (ar) paramg profesinio tobul¢jimo plano jgyvendinimui. Metinio
pokalbio galima iSdava — atnaujintas planas / prisiimtos naujos atsakomybés / pareigybés / naujos
profesinio tobuléjimo galimybés.

Kasmetinis jsivertinimas néra formalizuota ir reglamentuota procediira. Kiekviena $vietimo

Jstaiga gali pati nuspresti, kokiy procediiry ir (ar) tvarkos laikysis.

3.1.2. [sivertinamas siekiant pereiti j aukstesnj lygmenj

I§ pradedanciojo pedagogo (stazuotojo) lygmens j I lygmenj pereinama po dviejy mety, atlikus
prisiimtus jsipareigojimus ir jgyvendinus individualy stazuotés plang bei nacionaling stazuotés programag
(Zr.3.1.2 pav.). Peréjima 1§ I j II lygmenj tvirtina Svietimo jstaigos vadovas. I$ II lygmens j III pereinama
sukaupus patirties ir jrodymy apie atitikimg Sio lygmens kompetencijoms.

Siekiant per¢jimo j III lygmenj, raSomas argumentuotas praSymas Svietimo jstaigos vadovui ir jo

bei savininko teikimu perduodamas LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos deleguotai institucijai.
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DAZNUMAS INSTITUCUA DALYVIAI PROCEDURA

Jstaigos vadovui (on-line sistemoje)
. » teikiamas argumentuotas,
Ne anks&iau Pereinant is motyvuotas prasymas
L ! radedanciojo = .
kaip igbuvus P pedagogoj Pedagogas (staZzuotojas),
vieng pilng ciklg (stazuotojo) | ir men;cjorius, E)vie‘éimojstaigos ‘ff:W.mm pfatelikliarEaS pefagqgo
Y - L : vadovas. bendruomene ikslinis profesiniy kompetencijy
A= IS Ijll lygmenj— ! aplankas
lygmenyje Svietimo jstaiga

On-line sistemoje jkeliami koleguy,
bendruomeneés vertinimai

Pereinant i$ 11 j 11 Pedagogas, Svietimo
lygmenj — Jstaigos vadovas,
Svietimo jstaiga bendruomenég, steigéjo
ir steigéjas ar atstovas ir(ar) SMSM
SMSM deleguota deleguotos institucijos

institucija vertintojai

Pateiktas praSymas jvertinimui

Paskiriamas laikas
apibendrinamajam pokalbiui, kurio
iSvados ir rekomendacijos
talpinamos on-line sistemoje

3.1.2 pav. (Isi)vertinimas siekiant pereiti j aukstesnj lygmenj

Prasymas su kompetencija liudijan¢iais dokumentais talpinamas on-line sistemoje ir per nustatyta
laikg jis iSnagrin¢jamas. Jvertinus praSyma, numatomas laikas vertinimui ir paskiriamas laikas
apibendrinamajam pokalbiui. Jam jvykus, pokalbio i§vados ir rekomendacijos skelbiamos toje pacioje
sistemoje per sutartg laika.

Kompetencijy atitikt] liudijantys dokumentai apima apibendrintus kasmetinius jsivertinimus,
kolegialy ir bendruomeninj atgalinj ry$j, taip pat i§ kompetencijy aplanko atrinktus dokumentus,

liudijancius gebéjima dirbti atitinkamame lygmenyje.

3.1.3. (Isi)vertinimas pasitvirtinant turimq lygmenj

[, 11 ir 1 lygmens jsivertinimas (zr. 3.1.3 pav.) atlickamas kas penkerius metus, remiantis
kasmetiniy jsivertinimu pagrindu — atlikus jy kriting analiz¢ bei parengus ataskaitg. Pedagogali,
siekiantys likti tame paciame | ir Il lygmenyje, to lygmens kompetencijas pasitvirtina savo paciy
Svietimo jstaigoje. Pasitvirtinimo procese dalyvauja ne tik vadovas ar jo deleguoti asmenys, bet ir
platesnés pedagoginés bendruomenés nariai. Su pedagogo, siekianc¢io turimo lygmens pasitvirtinimo,
ataskaita ir ja grindzianciais dokumentais visi gali susipazinti per sutarta / nurodyta laika on-line
sistemoje. Véliau Svietimo jstaigos vadovas ar jo deleguotas asmuo rengia posédj, kurio metu vyksta

pokalbis — aptarimas. Jo iSvados ir rekomendacijos taip pat talpinamos on-line sistemoje.
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DAZNUMAS INSTITUCUA DALYVIAI PROCEDURA
Pedagogas, Svietimo jstaigos |staigos vadovas inicijuoja
Ilygmuo — vadovas ar jo deleguotas pedagogo atitikties turimam
e § rEiG Svietimo jstaiga asmuo, bendruomenés kompetencijy lygmeniui
atstovas vertinima
Pedagogas, Svietimo jstaigos Vi LD
Illygmuo — BOEs, 5V [staig pedagogo tikslinis profesiniy
tvieti istaiga i vadovas ar jo deleguotas kompetendiiy aplankas
svie Im_O_JS aigalir asmuo, bendruomenés ib dp i . pk Y t
savininkas atstovas, savininko atstovas e e e
tobuléjimo / augimo procesy.
Pedagogas, Svietimo jstaigos PERIITETTIES e
Il lygmuo — gOgas, iStalg apibendrinamajam pokalbiui,

v L L vadovas ar jo deleguotas
svietimo Jstaiga Ir asmuo, bendruomenés
savininkas atstovas, savininko atstovas

kurio isvados ir
rekomendacijos talpinamos
on-line sistemoje.

3.1.3 pav. (Isi)vertinimas pasitvirtinant turimg lygmenj

Pedagogai, siekiantys likti Il lygmenyje, Sio lygmens kompetencijas pasitvirtina savo paciy
Svietimo jstaigoje, dalyvaujant savininko atstovams. Reikalui esant, pasitvirtinimo procediirose gali
dalyvauti ir LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos deleguotos institucijos atstovai. Vertinimui
pateikiama atlikta kasmetiniy jsivertinimy kritiné analizé ir ataskaita, j3 grindziantys jrodymai, sukaupti
kompetencijy aplanke. Su pateiktais dokumentais susipazjstama per sutartg / nurodytg laika on-line
sistemoje. Svietimo jstaigos vadovas ar savininko deleguotas asmuo rengia posédj, kurio metu vyksta

pokalbis — aptarimas. Jo i§vados ir rekomendacijos taip pat talpinamos on-line sistemoje.

3.1.4. Veiklos tyrimu gristos ugdymo praktikos organizavimas

Pedagoginés veiklos tyrimas (angl. ,,action research®, ,participatory research®, ,participatory
action research®, ,,praxis research®) apibiidinamas kaip sistemingas tyrin¢jimas, siekiant keisti esamag
padétj, ieSkoti naujy veiklos biidy, kurie visiems ugdymo proceso dalyviams uZtikrinty teigiamus
pokycCius. Tai yra veikla, jgalinanti planuoti veiksmy strategija, kuri veliau yra jgyvendinama,
sistemingai stebima, refleksyviai apmagstoma ir kei¢iama.
principai:

o veiklos tikslingumas (veikla yra atliekama sagmoningai, tikslingai);

e kritinis veiklos apmastymas ir vertinimas;
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e bendradarbiavimas (veiklos tyrimo dalyviai yra ir tyréjai; tyréjas — aktyvus tyrimo veiklos
dalyvis);

e orientacija | kaitg (veikla yra lanksti ir atvira pokyciams);

e cikliSkumas (iSskiriami keturi pagrindiniai veiklos tyrimo etapai, dinamiSkai besijungiantys
] vientisg ciklg: turimo planavimas, tyrimo veikla, tyrimo stebéjimas, tyrimo refleksija);

e teorijos ir praktikos vienove (teorija teikia informacijos praktikai, praktika tobulina teorija,
procesas orientuojamas ] kaitg).

Svarbu, kad kiekvienas tyrimo dalyvis turéty jiems priskirtus aiskius vaidmenis, priemones, Zinoty
veiklos kryptj. Jeigu veiklos tyrimy pagrindas yra visos mokyklos uzdavinys, tuomet tokiose veiklose,
jas planuojant ir jgyvendinant, turéty dalyvauti visi mokyklos pedagogai ir administracijos nariai.
Galima dirbti mazesnémis grupelémis, svarbu, kad buty aiskiai iSdiskutuotas veiklos jgyvendinimo
kelias, priemonés, probleminis laukas ir susivienodintas zinojimas tam tikrais itin reikSmingais
klausimais, pvz., bendrojo arba tam tikros srities raStingumo samprata. Pasirengimo veiklos tyrimui
etape biitina apmastyti savo zinojimo laukg tam tikroje srityje. Pedagoginiam apmastymui galima
naudoti L. Lafontaine (2006, 2016) idéjy pagrindu sukonstruotg klausimyna (¢ia jis pateikiamas kaip
pavyzdys), kurj uzpildyty pedagogai, planuojantys jgyvendinti veiklos tyrima (zr. 3.1.1 lentelg).

3.1.1 lentelé. Pasirengimo veiklos tyrimo atlikimui klausimynas

1. Kaip apibréztuméte savo ugdymo praktika X srityje?
Kq as darau...
Ko man reikia...

2. Kokias galimas kliiitis matote ugdymui savo bendruomeng¢je?
Kq as Zinau...
Ko man reikia...

3. Kaip galétume pasinaudoti mokiniy turimomis kompetencijomis X srityje?
Ka a§ Zinau...
Ko man reikia...

4. Koks galéty bti teigiamas tévy indélis ugdant mokiniy gebéjimus X srityje?
Kq as Zinau...
Ko man reikia...

5. Ka jums reiskia mokiniy kompetencijy vertinimas X srityje?
Kq as Zinau...
Ko man reikia...

6. Kokig savo veiklg galétuméte jvardinti kaip pavyzding ugdomojo vertinimo srityje?
Kq as Zinau...
Ko man reikia...
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Veiklos tyrimo dalyviy atsakymai j 3.1.1 lenteléje pateiktus klausimus yra reikSmingi i$skiriant ir
aptariant mokytojy-tyréjy komandos stiprybes ir analizuojant sritis, kuriose biitina pagalba. Planuojant
veiklas, butina atsizvelgti j sritis, kuriose reikalinga pagalba, kad Siose srityse ji buity suteikta; galima
organizuoti pedagogams seminarus ar konsultacijas, kuriy metu bty atsakyta j riipimus klausimus,
pasirengta tam tikrus ugdymo btidus pristatyti mokiniams, iSbandyti ugdymo metodus ir pan. Taip pat
planuojant veiklos tyrima butina apmastyti, kokiu biidu bus renkami veiklos tyrimo duomenys. Be to,
svarbu aptarti ir susitarti, kokia tvarka bus jgyvendinamos veiklos, kaip daznai tarsis tyrimo dalyviai ir
pan.

3.1.2 lentelé. Pasirengiamyjy susitikimy pries atliekant tyrimg plano pavyzdys

Susitikimy planas

| etapas

1.1. Turimy duomeny ir kaip jais buty galima pasiremti planuojant tolimesnj darba aptarimas.
1.2. Galimy tyrimo temy isryskinimas ir kylané¢iy klausimy aptarimas.

1.3. Mokymu, susijusiy su konkrecia tyrimo tema, planavimas: isklausomi mokytojy
pageidavimai, sialomi lektoriai ir pan.

Il etapas
2.1. Mokymy organizavimas: gilinamasis j problema, mokymo scenarijy, stebésenos ir
vertinimo Kriterijy aptarimas ir pan.
2.2. Mokymo plano ir uzduociy rengimas.

111 etapas
3.1. Parengto plano ir uzduo¢iy aptarimas.
3.2. Tyréjy funkcijy ir atsakomybiy patvirtinimas.
3.3. Papildomy duomeny / medziagos rinkimas.
3.4. Duomeny / medziagos analizé.
3.5. Priemoniy, reikalingy veiklos tyrimui, jsigijimas .

Ivairus kiti klausimai
Duomeny registravimas/
Kito susitikimo data, esminiai turinio klausimai.

Planuojant veiklos tyrimais grjsti ugdyma, svarbu iSsiaiSkinti pedagogy patirtis ir jas
dokumentuoti, taip pat apmastyti reikiamas priemones ir jas jsigyti. Be to, apgalvoti, kokiu biidu patys
mokytojai rinks duomenis apie ugdymo praktikos pokycius. Svarbu pastebéti, kad duomeny rinkimas
turi buti siejamas su konkrecia tyrin¢jama tema ir (ar) sritimi. Visi kiti duomenys gali bati tik
papildanciais (jei to reikia), bet nepagrindiniais tyrimo S$altiniais. Pristatome L. Lafontaine (2016)
parengta klausimyng (zr. 3.1.3 lentel¢) apie raStingumo ugdymo suvokimg, pasirinktus veiklos

komponentus. Sis klausimynas yra pavyzdys, kaip galéty bati apmastoma ugdymo praktika skirtingais
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tyrimo veiklos etapais. Tuomet galima pamatyti pedagogy veiklos ir nuomonés pokytj, paanalizuoti,

kaip keiciasi teorinio mastymo samprata, ugdymo praktika ir tai palyginti.

3.1.3 lentelé. Anketos rastu klausimai apie mokytojy rastingumo placigja prasme (visq rasyting ir
sakytine veiklg) suvokimg

Rasytinés veiklos sritis, anketa rastu Sakytinés veiklos sritis, anketa rastu
(nurodoma data) (nurodoma data)
o Kaip manote, kas yra rastingumas rasytine o Kaip manote, kas yra rastingumas sakytine
prasme? Apibudinkite. prasme? Apibudinkite.

e Kaip, jisy manymu, raSymas yra integruotas j | ® Kaip, jisy manymu, sakytinés veiklos yra

bendra rastingumo sampratg? integruotos j bendra rastingumo samprata?

e Kaip, jisy manymu, galima ugdyti ra§ymo e Kaip, jusy manymu, galima ugdyti Zodinius
gebéjimus? Kaip tai daryti klas¢je, kurioje Jiis gebéjimus? Kaip tai daryti klas¢je, kurioje Jiis
dirbate? dirbate?

e Kaip manote, kokia yra ugdymo rastu ir jo ¢ Kaip manote, kokia yra ugdymo zodziu ir jo
vertinimo situacija jusy klaséje? Kaip sekasi sieti | vertinimo situacija jtsy klaséje? Kaip sekasi sieti
ugdyma su vertinimu? ugdyma su vertinimu?

Siekiant jvertinti visos tyrimo komandos supratimg apie tyrinéjamg temg, galima rengti
strukt@iruotus grupinius interviu (Zr. 3.1.4 lentelg). Jei jmanoma, juos reikty ne tik jrasyti, bet ir filmuoti,
kad paskui buity galima atlikti iSsamig analiz¢. Grupinius interviu rekomenduojama atlikti skirtingu metu
ir kelis kartus. Pakartotiniai interviu ir jy metu gauta informacija tyréjams leidzia:

e patikrinti dalyviy supratima apie tam tikros (pasirinktos, konkrecios) tyrimo veiklos turinj,
apie pasirengima mokyti, apie teikiamg ar triikstama kolegy pagalbg ir parama;
e rinkti nauja informacija apie ugdymo poky¢ius, pedagoginj poveiki mokiniams, apie

surinktus jrodymus, liudijanéius pokytj.

3.1.4 lentelé. Grupinio interviu matrica (rastingumo temos pavyzdys)

Rasytinés veiklos sritis Sakytinés veiklos sritis
(nurodoma data) (nurodoma data)
1. Kokia buvo Jisy nuomoné apie rastingumo 1. Kokia jusy rastingumo samprata sakytinés
ugdymga rastu po pirmojo susitikimo? veiklos srityje po jvykusiy mokymy? Ar ji

2. Ar po ivykusiy mokymy galite paaiskinti, kaip pasikeité NUO pirmojo susitikimo?

reikéty vaikus mokyti, kad Sioje veiklos srityje 2. Ar galite, pasiremdami mokymy medziaga,
pasiektuméte pokytj? paaiskinti, kokia sakytiné ugdymo veikla apima

3. Kokia radosi paskata ugdyti mokiniy raStingumo sgvoka?

rastinguma po mokymy? Kaip jiis tai darysite? 3. Kokiy ziniy jgijote apie rastingumo ugdyma,
susijusj su mokiniy Zodine veikla klas¢je? Kaip
jomis pasinaudosite?
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4. Kaip jiis suprantate rastingumo vertinimg
raSytin¢je veiklos srityje? Koks jis yra ar turéty
biti?

5. Kas jums padeda ar galéty padéti geriau
suprasti rastingumo ugdyma ir jo vertinima?
Kaip konkreciai?

4. Kaip jus suprantate rastingumo vertinimg
sakytinés veiklos srityje? Koks jis yra ar turéty
biiti?

5. Kas jums padeda ar galéty padéti geriau
suprasti sakytinio rastingumo ugdyma ir jo
vertinima? Kaip konkreciai?

Kai atliekamas veiklos tyrimas, pedagogams rekomenduojama pildyti individualius (zr. 3.1.5

lentele) ir grupés (zr. 3.1.6 lentelg) Zurnalus, kuriuose biity fiksuojami tam tikri pastebéjimai apie

mokiniy mokymasi ir vertinimg bei teikiamg pagalba.

3.1.5 lentelé. Individualaus pedagogo Zurnalo pavyzdys

Veiklos
tyrimo fazé

Strateginis / pasirengimo etapas
Formavimo / ugdymo etapas

Apibendrinimo / integracijos etapas

Veiklos pavadinimas:

Mokiniy reakcija i uzduotj ir veiklg (emociné, pazintiné, tarpusavio santykiu, elgesio).

Teigiami pastebéjimai, sunkumai, kg butina keisti, kita.

situacijoje

* Tokj pat Zurnalg pildykite kiekvienoje veikloje ir mokymosi ir vertinimo, kai teikiama pagalba,

Individualus Zzurnalas gali biiti pildomas siekiant iStirti kiekvieno mokytojo pozityvius

pasteb¢jimus tyrimo metu ir pasizymeti probleminius klausimus. Grupés Zurnalas gali biiti uzpildytas

mokslo mety pabaigoje (mokymy metu), kad kiekvienos komandos nariai apibendrinty savo

pastebéjimus, apmastyty veiklos pokycius, praktikos pavyzdzius ir juos aptarty interviu metu (zr. 3.1.7

lentele).

3.1.6 lentelé. Grupés Zurnalo pavyzdys

Pasirengimo etapas: situacijos analizé

Misy turimos zinios X ugdymo tema:
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Mokiniy turimos Zinios ir jy vertinimas:

Egzistuojanti profesiné praktika X ugdymo srityje:

Ka reikty daryti Kitaip:

Ka rengiamés daryti kitaip:

Igyvendinimo etapas: mokymosi patirtis veikiant

K3a konkreciai daréme:

Ka suzinojome / iSmokome:

Ka kitg kartg darytume Kitaip:

Apibendrinimo etapas: mokymaosi patirties apmastymas tyrimo veiklos pabaigoje

Apibendrinti visos tyrimo veiklos pastebéjimai:

K3 suzinojome apie save ir savo profesing praktika:

Ka kitg kartg darytume kitaip:

Tyrimo pabaigoje, siekiant suprasti pokytj konkre¢ioje ugdymo srityje ir pedagoginj poveikj, gali

bti atliekami individualiis interviu (zr. 3.1.7 lentelg).

3.1.7 lentelé. Interviu pavyzdys

Rasytinés veiklos sritis Sakytinés veiklos sritis
(nurodoma data) (nurodoma data)
1 sritis. Rastingumo savokos apibréZtis 1 sritis. Rastingumo sgvokos apibréztis
1. Kokia ugdymo rasant rastingumo samprata 1. Kokia ugdymo zZodziu rastingumo samprata
vadovaujatés? vadovaujatés?
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2. Ar jums tinka $i samprata? Paaiskinkite, kaip
ja plétojate.

3. Kaip pasikeité / Kito jusy pozitris ir
supratimas tyrimo eigoje?

2. Ar jums tinka $i samprata? PaaiSkinkite, kaip
ja plétojate.

3. Kaip pasikeité / kito jusy poziiris ir
supratimas tyrimo eigoje?

2 sritis. Ugdymo ir vertinimo koncepcijos
pritaikymas rastingumui ugdyti

1. Kokia jiisy ugdymo rasant vertinimo
samprata?

2. Ar galite papasakoti apie bendra ugdymo ir
vertinimo poveik] Siai sri¢iai?

3. Ar galite papasakoti, kaip tobulinote ugdymo
ir vertinimo sistema praktikoje? Kokias
priemones taikéte? Kaip jas pasirinkote?

4. Ar jis jauciatés patogiai naudodamas §j
(8iuos) jrankj (-ius)?

5. Kas padéjo jums geriau suprasti $j (8iuos)
jrankj (-ius)?

2 sritis. Ugdymo ir vertinimo koncepcijos
pritaikymas rastingumui ugdyti

1. Kokia jusy ugdymo zodziu vertinimo
samprata?

2. Ar galite papasakoti apie bendrg ugdymo ir
vertinimo poveik] Siai sric¢iai?

3. Ar galite papasakoti, kaip tobulinote ugdymo
ir vertinimo sistemg praktikoje? Kokias
priemones taikéte? Kaip jas pasirinkote?

4. Ar jis jauciatés patogiai naudodamas §j
(3iuos) jrankj (-ius)?

5. Kas padéjo jums geriau suprasti §j (Siuos)
jrankj (-ius)?

3 sritis. Rastingumo ugdymo praktikos
atnaujinimas

1. Kuo i$skirtiniai jisy mokiniai raSytinés
veiklos srityje?

2. Ar nuo pat pradziy pastebéjote kokiy nors
ryskesniy mokiniy gebéjimy $ioje srityje?
Kokiy? I$ ko supratote?

3. Kg jus konkreciai pakeitéte savo ugdymo
praktikoje?

4. Sie pokyg¢iai yra teigiami ar neigiami?
Paaiskinkite, kodél.

5. Kaip jus dabar ugdote raSymo geb¢jimus
kasdienéje veikloje?

6. Ka dar planuojate nuveikti rasytinés veiklos
srityje?

3 sritis. Rastingumo ugdymo praktikos
atnaujinimas

1. Kuo iSskirtiniai jiisy mokiniai sakytinés
veiklos srityje?

2. Ar nuo pat pradZiy pastebéjote kokiy nors
ryskesniy mokiniy gebé¢jimy Sioje srityje?
Kokiy? I$ ko supratote?

3. Ka jus konkreciai pakeitéte savo ugdymo
praktikoje?

4. Sie pokyg¢iai yra teigiami ar neigiami?
Paaiskinkite, kodél.

5. Kaip jiis dabar ugdote Zodinius geb¢jimus
kasdien¢je veikloje?

6. Ka dar planuojate nuveikti sakytinés veiklos
srityje?

Veiklos tyrimai pasizymi tiek lanksCiu, tiek sudétingu metodiniu dizainu, leidzian¢iu surinkti
didelj kiek; duomeny apie realig pedagoging praktika ir veiklg klaséje. Tokio tipo tyrimai turi didelg
socialing svarbg ir reiks§me, nes veiklos organizuojamos atsizvelgiant j konkrecios mokiniy grupés
poreikius.

Veiklos tyrimy pranasumai ir apribojimai. Veiklos tyrimai ypac¢ reikSmingi konkreciai klasei
ir konkretiems mokiniams, nes ugdymo turinys, mokymosi pagalbos ir jsivertinimo sistema yra
pritaikyta biitent jiems. Be to, tokia veikla gali testis ilgg laika, kol susiformuoja tam tikri gebéjimai ir

pasiekiama konkreciy rezultaty. Tuo pat metu savo supratimag apie analizuojamg problema gilina ir
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pedagogas, nes jis nuolat renka duomenis, apmasto veikla, daro duomenimis grjstus sprendimus. O tai
reiSkia, kad tobuléja analizuojamos problemos srityje, plétoja tyréjo kompetencijas. Be to, bendry
susitikimy metu tyrimo dalyviai perduoda ne tik savo patirtj, bet iSgirsta ir kolegy patirtis, jy taikomus
problemy sprendimo btidus. Taip tobuléja visa bendruomené. Toks darbas su duomenims turi jtakos
ugdymo praktikos pokyéiams ir daro ilgalaikj poveikj (Lafontaine, 2006, 2016). Kai dirbama
komandomis, pokytis matomas ne tik vienoje vaiky klas¢je, bet ir visoje pedagoginéje bendruomengje.
Pedagogai pamato, jog kai kuriose srityse jie turi jgyti papildomy kompetencijy, kad galéty sékmingai
pakeisti ugdymo praktikg tam tikroje klaséje, pvz.: naujos mokymo medziagos kirimo, mokymo
pagalbos budy, jvairiy strategijy perémimo ir pritaikymo, vertinimo ir jsivertinimo sistemos atnaujinimo
ir pan. Be to, pedagogai ne tik tai jgyvendina praktiskai, bet kartu su mokslininkais savo darby rezultatais
dalijasi seminary metu, rengia priemones, pagristas mokslo jrodymais.

Apibendrinat galima teigti, kad veiklos tyrimas yra nepaprastai veiksmingas profesinio tobulé¢jimo
ir profesinés praktikos keitimo jrankis. Taciau $iai veiklai reikia kruops¢iai ir atsakingai ruostis. Daznu
atveju pedagogams prireikia papildomy konsultacijy, mokymy, labiau patyrusiy kolegy paramos. Tik
sutelktomis pastangomis ir turint gerai apgalvota plang galima nepasiekti norimo rezultato. Veiklos
tyrimo jgyvendinimas turi remtis kruopsciai atlikta pedagoginés situacijos analize, naujaisiais mokslo

tyrin¢jimais ir pazagia praktika.

3.2.  Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo instrumentai

3.2.1. Pedagogo profesijos kompetencijy jsivertinimo instrumento gairés
Pedagogo profesijos kompetencijy jsivertinimo instrumentai kuriami vadovaujantis i$skirtomis
kompetencijomis ir jy pagrindiniais raiSkos pozymiais. Bendrosios instrumenty kiirimo gairés pristatytos

3.2.1 lentel¢je.

3.2.1 lentelé. Pedagogo profesijos kompetencijy jsivertinimo instrumento gairés

KOMPETENCIJA
(KRITERIJUS)

Kalbiné kompetencija (A1) e Sklandziai bendrauja gimtaja ir valstybine kalba (-
omis), yra visapusiskai kalbiskai rastingas.

RAISKOS POZYMIAI (RODIKLIALI)

e Geba komunikuoti uzsienio kalba (-omis) savo
profesinéje srityje.

Kultiirinio identiteto ir e Suvokia kulttiros svarbg zmogaus ugdyme, skirtingy
pilietiSkumo kompetencija (A2) kultiiry jvairove, ugdymo realybéje ir visuomengje
vykstancius natiiralius akultiiracijos procesus.
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Suvokia save ir savo ugdytinius kaip konkrecios kultiros
atstovg (-us) ir kuria jiems vienodas ugdymo(si)
galimybes.

Kuria erdve savo ir ugdytiniy kultiiriniy tradicijy
puoseléjimui bei prisideda prie savo ir ugdytiniy
autentiSko gyvenimo stiliaus kiirimo ir yra tolerantiskas
ugdytiniy, jy Seimy, kity bendruomenés nariy jvairovei.

Veikia atsakingai ir yra aktyvus bendruomenés narys,
demonstruoja asmeninj pavyzdj kuriant pilieting
visuomeng.

Suvokia zmogaus teisiy ir pareigy vienove, puoseléja
demokratinés visuomene¢s vertybes.

Profesinés etikos kompetencija
(A3)

Vadovaujasi bendrazmogiSkomis ir pamatinémis
Svietimg jprasminanciomis vertybémis.

Vadovaujasi profesinés etikos kodekse nurodytais
elgesio principais.

Mediju ir skaitmeninio
rastingumo kompetencija (A4)

Bendrauja ir bendradarbiauja IKT pagalba.

Moka naudotis Siuolaikinémis technologijomis ir kuria
skaitmeninj turinj.

Saugiai elgiasi elektroningje erdvéje ir geba apsaugoti
jautry skaitmeninj turinj, konfidencialia informacija
apie ugdytinius, jy pasiekimus, korektiskai taiko
privatumo ir autoriniy teisiy taisykles, tinkamai nurodo
skaitmeniniy iStekliy autoryste.

Geba kritiskai vertinti jvairiomis technologinémis
formomis perteikta medijy teksty turinj atsizvelgdamas j
Ju suktrimo socialinj, istorinj, kulttirin] konteksta, kiiréjy
tikslus ir tiksling auditorija.

Ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy
pazinimo kompetencija (B1)

Atpazjsta ugdytiniy skirtybes, pasitelkdamas Zinias apie
ugdytiniy fizing, emocing, socialing, intelektualing ir
kalbos raida.

Taiko jvairiy ugdymo / mokymo strategijas,
atsizvelgdamas j skirtingus ugdytiniy poreikius.

Identifikuoja galimas grésmes ugdytinio sveikatai ir
psichosocialinei raidai.

Ugdymo(si) aplinkos planavimo,
igyvendinimo ir tobulinimo
kompetencija (B2)

Kuria ir palaiko palankig ugdymo(si) / mokymo(si)
aplinka (fizine, socialiné, emociné, atvira, saugi,
stimuliuojanti, dinami$ka, funkcionali ir kt.).
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Kuria inovacijomis grjstg ugdymo(si) / mokymo(si)
aplinka, pasitelkdamas jvairias priemones ir
technologijas.

Ugdymo proceso modeliavimo ir
realizavimo kompetencija (B3)

Rengia ugdymo / mokymo ir (ar) $vietimo pagalbos
programas / modulius / planus.

Organizuoja ir valdo ugdymo / mokymo ir (ar) §vietimo
pagalbos procesa (tikslingas, optimalus, apimantis
diferencijavima, individualizavima, personalizavima,
tikslingai taikant jvairius mokymo(si) metodus,
strategijas, priemones ir pan.).

Teikia pagalba ugdytiniams atsizvelgdamas j
individualius poreikius ir mokymosi ypatumus bei
uztikrina jtrauktj (atsizvelgiant j individualius poreikius ir
pasirinkimus, grjstus asmenine patirtimi, siekiais,
prasmeés suvokimu; atsizvelgiant | specifines mokiniy,
pasizyminciy skirtingu mokymosi potencialu, mokymosi
prielaidas, pagalbos teikimas ir pan.).

Geba valdyti klase / grupe (laiko planavimas, pamokos
ar kitos veiklos eigos modeliavimas, tikslinga, metodiskai
pagrista pamokos ar kitos veiklos eiga, savalaikis trikdziy
sprendimas ir pan.).

Numato ir kiirybiskai panaudoja metodinius iSteklius,
jranga, svarbiems ugdymo ir (ar) §vietimo pagalbos
tikslams pasiekti.

Ugdytiniy paZangos ir pasiekimy
vertinimo kompetencija (B4)

Taiko mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo
metodikg (jvairiy vertinimo tipy, metody tikslingas
pasirinkimas, jy pritaikymas individualiems mokiniy
poreikiams; efektyvaus, skirtingy tipy griztamojo rysio
organizavimas ir uztikrinimas).

Kuria ir taiko pazangos ir pasiekimy stebésenos sistema
(dalykinis lygmuo, integralus institucinis ir pan.).

Kuria ir palaiko vertinimo ugdant kultiira mokykloje (ir
mokiniy jsivertinimo ir reflektavimo kultiiros
puosel¢jimas).

Bendradarbiavimo su Seima /
globéjais / rupintojais
kompetencija (C1)

Bendraudamas ir bendradarbiaudamas su tévais, taiko
skirtingus pagalbos ir bendradarbiavimo budus bei
formas, skatindamas mokiniy mokymosi pazangg ir
gerove. (C1.1)

Itraukia tévus | mokyklos tobulinimo veiklas (projektus,
pamokas ar kitas veiklas) pagal savo veiklos sritj. (C1.2)
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Darbo komandoje ir
bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais ir Svietimo ir socialine
pagalbg teikianc¢iomis
institucijomis kompetencija (C2)

Dalyvauja profesinio bendradarbiavimo veiklose ir
teikia pagalba kolegoms profesinés veiklos klausimais.

(C2.1)

Plétoja socialinés partnerystés tinklus. (C2.2)

Profesinés veiklos vertinimo ir
tobulinimo kompetencija (D1)

Reflektuoja savo profesing veiklg ir savirefleksija taiko
kompetencijoms jsivertinti, stipriesiems bei
tobulintiniems profesinés veiklos aspektams i$skirti.

Profesinés veiklos jsivertinimg susieja su sistemingu,
nuolatiniu mokymusi ir tikslingai planuoja profesinio
tobuléjimo kryptj ir priemones.

Nuosekliai ir sistemingai tobulina savo profesinés
veiklos gebéjimus.

Profesinés veiklos tyrimo
kompetencija (D2)

Nuolat stiprina gebéjima analizuoti ir tirti savo paties
veikla.

Domisi, kritiSkai vertina ir pritaiko savo praktinéje
veikloje ugdymo mokslo tyrimy rezultatus, geraja
praktika ir edukacines inovacijas.

Atlieka profesinés veiklos tyrima ir jo rezultatais
remiantis tobulina savo profesing veikla.

Kolegialaus mokymosi
kompetencija (D3)

Bendrauja ir bendradarbiauja tobulindamas profesing
veiklg mokyklos komandoje ir (ar) profesinése
bendruomenése.

Taiko kolegialaus mokymosi ir bendradarbiavimo
formas (pamokos studija, kolegy konsultavima,
profesines bendruomenes), siekdamas savo profesinio
tobuléjimo.

3.2.2. Pedagogo profesijos kompetencijy jsivertinimo instrumentas

Pedagogo profesinés veiklos kasmetinis jsivertinimas skirtas struktiiruotai reflektuoti mety

pasiekimus kompetencijy aspektu. Jsivertinama dviem lygmenimis: pedagogo profesiniy kompetencijy

svarba / aktualumas pedagogo veikloje ir pedagogo veiklos atlieptis numatytiems rodikliams. 3.2.2

lenteléje pateikiamas vienas 1§ galimy jsivertinimo instrumenty pavyzdziy.
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3.2.2 lentelé. Pedagogo profesijos kompetencijy kasmetinio jsivertinimo instrumentas (pavyzdys)

SVARBUMO LYGIS

ISIVERTINIMAS

Kaip tai svarbu ar aktualu mano RODIKLIS Kaip jsivertinu §j veiklos aspektq?
veikloje?
Netaikoma | Mazai | Viduti- | Svarbu Netaikoma Man Esu Padariau
svarbu | niSkai reikéty patenkintas | daugiau
svarbu daugiau savo nei buvau
deti pastangomis | uzsibrézes
pastangu

Kalbiné kompetencij

a (A1)

SklandZiai bendrauju gimtgja ir valstybine kalba (-omis),
esu visapusiskai kalbiSkai rastingas.

Gebu komunikuoti uzsienio kalba (-omis) savo profesinéje
srityje.

Kulturinio i

dentiteto

ir pilietis

kumo kompetencija (A2)

Suvokiu kultaros svarbg zmogaus ugdyme, skirtingy kultiiry
jvairove ugdymo realybéje ir visuomeneéje vykstancius
natiiralius akultiiracijos procesus.

Suvokiu save ir savo ugdytinius kaip konkrecios kulttros
atstovg (-us) ir kuriu jiems vienodas ugdymo(si) galimybes.

Kuriu erdve savo ir ugdytiniy kultriniy tradicijy
puoseléjimui bei prisidedu prie savo ir ugdytiniy autentisko
gyvenimo stiliaus kiirimo ir esu tolerantiskas ugdytiniy, jy
Seimy, kity bendruomenés nariy jvairovei.

Veikiu atsakingai ir esu aktyvus bendruomenés narys,
demonstruoju asmeninj pavyzdj kuriant pilieting
visuomeneg.

Suvokiu zmogaus teisiy ir pareigy vienove, puoseléju
demokratinés visuomenés vertybes.

Profesinés etikos kompetencija (A3)

Vadovaujuosi bendrazmogiskomis ir pamatinémis Svietima
Jprasminanciomis vertybémis.
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Vadovaujuosi profesinés etikos kodekse nurodytais elgesio
principais.

Mediju ir skaitmeninio rastin

sumo kompetencija (A4)

Bendrauju ir bendradarbiauju IKT pagalba.

Moku naudotis $iuolaikinémis technologijomis ir kuriu
skaitmenin]j turinj.

Saugiai elgiuosi elektroninéje erdvéje ir gebu apsaugoti
jautry skaitmeninj turinj, konfidencialia informacija apie
ugdytinius, jy pasiekimus, korektiSkai taikau privatumo ir
autoriniy teisiy taisykles, tinkamai nurodau skaitmeniniy
iStekliy autoryste.

Gebu kritiSkai vertinti jvairiomis technologinémis
formomis perteiktag medijy teksty turinj atsizvelgdamas i jy
suktirimo socialinj, istorinj, kulttirinj konteksta, kiiréjy
tikslus ir tiksling auditorija.

Isivertinamos kompetenciju srities stiprybés:

Ugdytiniy skirtybiuy ir galimybiy pazZinimo kompetencija (B1)

Atpazjstu ugdytiniy skirtybes, pasitelkdamas zinias apie
ugdytiniy fizing, emocing, socialing, intelektualing ir kalbos
raida.

Taikau jvairiy ugdymo / mokymo strategijas
atsizvelgdamas j skirtingus ugdytiniy poreikius.

Identifikuoju galimas grésmes ugdytinio sveikatai ir
psichosocialinei raidai.

Ugdymo(si)

aplinkos

planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo kompetencija (B2)

Kuriu ir palaikau palankig ugdymo(si) / mokymo(si)
aplinkg (fiziné, socialiné, emociné, atvira, saugi,
stimuliuojanti, dinamiSka, funkcionali ir kt.).

Kuriu inovacijomis grjstg ugdymo(si) / mokymo(si)
aplinka, pasitelkdamas jvairias priemones ir technologijas.
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Isivertinamos kompetencijy srities tobulintini aspektai (perkeliami j KT plang):




Ugdymo proceso modeliavimo ir realizavimo kompetencija (B3)

Rengiu ugdymo / mokymo ir (ar) $vietimo pagalbos
programas / modulius / planus.

Organizuoju ir valdau ugdymo / mokymo ir (ar) $vietimo
pagalbos procesg (tikslingas, optimalus, apimantis
diferencijavima, individualizavima, personalizavima,
tikslingai taikant jvairius mokymo(si) metodus, strategijas,
priemones ir pan.).

Teikiu pagalba ugdytiniams atsizvelgdamas j individualius
poreikius ir mokymosi ypatumus bei uztikrinu jtrauktj
(atsizvelgiant j individualius poreikius ir pasirinkimus,
gristus asmenine patirtimi, siekiais, prasmés suvokimu;
atsizvelgiant i specifines mokiniy, pasizyminciy skirtingu
mokymosi potencialu, mokymaosi prielaidas, pagalbos
teikimas ir pan.).

Gebu valdyti klase / grupe (laiko planavimas, pamokos ar
kitos veiklos eigos modeliavimas, tikslinga, metodiskai
pagrista pamokos ar kitos veiklos eiga, savalaikis trikdziy
sprendimas ir pan.).

Numatau ir kiirybiSkai panaudoju metodinius iSteklius,
Jranga, svarbiems ugdymo ir (ar) Svietimo pagalbos tikslams
pasiekti.

Ugdytiniy p

azangos ir pasiekimu vertin

imo kompetencija (B4)

Taikau mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo
metodika (jvairiy vertinimo tipy, metody tikslingas
pasirinkimas, jy pritaikymas individualiems mokiniy
poreikiams; efektyvaus, skirtingy tipy griztamojo rysio
organizavimas ir uztikrinimas).

Kuriu ir taikau pazangos ir pasiekimy stebésenos sistema
(dalykinis lygmuo, integralus institucinis ir pan.).

Kuriu ir palaikau vertinimo ugdant kultiira mokykloje (ir
mokiniy jsivertinimo ir reflektavimo kultiiros puosel¢jimas).

Isivertinamos kompetenciju srities stiprybés:
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Isivertinamos kompetencijy srities tobulintini aspektai (perkeliami j KT plana):




Bendradarbiavimo su Seima / globéjais / riipintojais kompetencija (C1)

Bendraudamas ir bendradarbiaudamas su tévais, taikau
skirtingus pagalbos ir bendradarbiavimo budus bei
formas, skatindamas mokiniy mokymosi pazangg ir gerove.

Itraukiu tévus | mokyklos tobulinimo veiklas (projektus,
pamokas ar kitas veiklas) pagal savo veiklos srit].

Darbo komandoje ir bendradarbiavimo

su socialiniais partneriais ir Svietimo ir socialine pagalba teikian¢iomis i

nstitucijomis

kompetencija (C2)

Dalyvauju profesinio bendradarbiavimo veiklose ir
teikiu pagalba kolegoms profesinés veiklos klausimais.

Plétoju socialinés partnerystés tinklus.

Isivertinamos kompetencijy srities stiprybés:

Isivertinamos kompetencijuy srities tobulintini aspektai (perkeliami j KT plang):

Profesinés veiklos vertinimo ir tobulinimo kompetencija (D1)

Reflektuoju savo profesing veikla ir savirefleksija taikau
kompetencijoms jsivertinti, stipriesiems bei tobulintiniems
profesinés veiklos aspektams i§skirti.

Profesinés veiklos jsivertinima susieju su sistemingu,
nuolatiniu mokymusi ir tikslingai planuoju profesinio
tobuléjimo kryptj ir priemones.

Nuosekliai ir sistemingai tobulinu savo profesinés veiklos

gebéjimus.

Profesinés veiklos tyrimo kompetencija (D2)
Nuolat stiprinu gebéjimg analizuoti ir tirti savo paties
veikla.

Domiuosi, kritiSkai vertinu ir pritaikau savo praktingje
veikloje ugdymo mokslo tyrimy rezultatus, gergja praktika ir
edukacines inovacijas.

Atlieku profesinés veiklos tyrimag ir jo rezultatais remiantis
tobulinu savo profesing veikla.
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Kolegialaus mokymosi kompetencija (D3)

Bendrauju ir bendradarbiauju, tobulindamas profesing
veikla mokyklos komandoje ir (ar) profesinése
bendruomenése.

Taikau kolegialaus mokymosi ir bendradarbiavimo
formas (pamokos studijg, kolegy konsultavima, profesines
bendruomenes), sickdamas savo profesinio tobuléjimo.

Isivertinamos kompetencijy srities stiprybés: Isivertinamos kompetenciju srities tobulintini aspektai (perkeliami j KT plang):

Kokias kompetencijas (bent po vieng i$ srities) kitais metais planuotuméte tobulinti?
1. Profesinés kultiiros STTHES: ........ccoiviiiiiiiieieeie sttt
2. Profesinés ugdymo veiklos STIties: ..........couiouiiiiiiiiiii it
3. Profesinés bendruomeneés veiklos SPItIes: .........ccuuvuiviiiiiiieiiienee e
4

Profesinio @UQIMO SFILIES: .....ccueiieieiieseee et ee e te et e e steeneesreenreeneeaneenneens
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3.2.3. Pedagogo profesiniy kompetencijy aplankas

Kompetencijy aplankas — pedagogo sukaupty patirties jrodymy — realiy fakty, atspindinCiy
pasiekimus vykdant pedagoging veikla, mokantis, plétojant savanoriskg ir (ar) visuomening veikla,
keliaujant, bendraujant ir kt., rinkinys.

D. Packiam, P. Fathima (2019) atskleidzia, kad profesiniy kompetencijy aplankas yra ypac
veiksminga praktika vertinant ir siekiant tobulinti ikimokyklinio ugdymo pedagogy kompetencijas. P. J.
T. Winsor (1998) atskleisdama pedagogo kompetencijy aplanko reik§minguma, pazymi, j ka svarbu
atsizvelgti formuojant kompetencijy aplankg — suvokti jo paskirtj, kad kaupiami duomenys (jrodymai,
veiklos pavyzdziai, refleksijos ir kt.) bty skirti ne tik pedagogo veiklos jsivertinimui, bet ir pedagogo
kvalifikacijos iSoriniam vertinimui. Taigi, pedagogy profesiniy kompetencijy aplanko medziaga — tai ne
vien pedagogo asmeninés veiklos duomenys, bet ir bendradarbiavimg su kolegomis atkleidZianti
informacija; kompetencijy aplankas yra dinamiskas dokumenty rinkinys, todél jj nuolat reikia atnaujinti,
papildyti

Yra jvairiy kompetencijy aplanko pavyzdziy, 0 jy struktiira néra aiSkiai reglamentuota. Lietuvos
kontekste biity svarbu atsizvelgti j kiekvieno atskiro pedagogo veiklos specifika, pedagoginés veiklos
kontekstg.

Pedagogo kompetencijy (jsi)vertinimui buty svarbios Sios aplanko dalys:

e informacija apie asmenyj;
e kompetencijy jrodymai pagal sritis;
e patobulinty kompetencijy pagrindimas ir reflektavimas (susisteminti tiesioginiai ir
netiesioginiai jrodymai, kiekvienas jy pakomentuotas);
e geriausiy darby pavyzdziai (pamoky planai, uZzduotys ir kt.);
e metinés Veiklos refleksija.
Kompetencijy aplanke gali buti pedagogo laisva valia pasirenkama:
e veiklos jsivertinimo formos;
¢ kity asmeny rekomendacijos;
e ugdytiniy atsiliepimai;
e ugdytiniy tévy atsiliepimai;
e kolegialaus grjztamojo rySio rezultatai ir atsiliepimai;
e biblioteka (perskaityta, jkvépusi pokyc¢iams pedagoginé ir kt. literattira);
e asmeninés veiklos planas kitiems metams ir kt.

Kompetencijy aplanko turinys gali biiti siejamas su pedagogo pasirinktu veiklos turiniu ir veiklos

specifiskumu. Pvz., Neformaliojo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) jvertinimo ir pripazinimo

rekomendacijy projekte (2015) jvardijama, kad kompetencijy aplanke turi biiti:



e pedagogo kvalifikacijg pazymintys dokumentai (pazyméjimai ir diplomai);

e kvalifikacijos tobulinimo rezultatus, ugdytas kompetencijas jrodantys dokumentai
(dalyvavimo studijy moduliuose ir specializuotuose renginiuose pazymejimai, pedagogo
kvalifikacijos tobulinimo planai ir veiklos deklaracijos, kolegy, tévy ir mokiniy atsiliepimai,
kiti dokumentai ir jrodymai);

e Kkaupiamuoju budu rengiama savianalizés suvestiné (pedagogo refleksija, apibtidinanti
kvalifikacijos tobulinimo pasiekimus ir atskleidzianti, kaip kompetencijos taikomos
profesingje veikloje.

Atsizvelgiant | pedagogy profesinés veiklos sudétingumg ir kompleksiSkumg, kompetencijy
aplanke kaupiami ugdytas kompetencijas jrodantys, pedagogo veiklos ir individualaus kvalifikacijos

tobulinimo jrodymai:

turi biiti grindziami faktine veikla, o ne vien teorinémis ziniomis;

atskleisti atitinkamg kompetencijy lygi;

parodyti Ziniy ir jgtdziy perkélimg esant skirtingoms profesinés veiklos situacijoms;

buti aktualis (jgyti pakankamai neseniai);
e pateikti kartu su atlikto darbo pavyzdziais;
e pateikiami kartu su mokiniy, jy tévy ar globéjy bei kolegy atsiliepimais.
Atsizvelgiant j Siuolaikines aktualijas, siiloma naudoti elektroninji kompetenciju aplanka.
Tai yra virtuali priemong, kuri suteikia galimybe susisteminti ir pademonstruoti jvairius kvalifikacijos
tobulinimo pasiekimy ir kompetencijy ugdymo ir jgijimo jrodymus bei gauti griZtamajj rysj (pasiekimy

jvertinimus ir rekomendacijas).

3.3. Pedagogo profesijos kompetencijy kolegialaus vertinimo pavyzdziai

3.3.1. Metinis pokalbis (rekomendacijos vadovui)

Metinis pokalbis — vadovo ar jo jgalioto asmens ir pedagogo susitikimas, per kurj pagal aiskius ir
i§ anksto sutartus kriterijus aptariamas praéjusio laikotarpio tiksly pasiekimas bei pedagogo darbinis
elgesys, ir nustatomi ateinancio laikotarpio veiklos bei tobuléjimo tikslai. Rekomenduojama metinj
pokalbj gristi darbuotojo ijsitraukimo j organizacijos tiksly siekimg ir jsipareigojimo siekiant tiksly
aptarimu. Metinio pakalbio tikslai siejami su pra¢jusiy mety rezultaty ir pasiekty tiksly aptarimu ir tiksly
numatymu kitiems metams.

Metinio pokalbio principai: pedagogo darbuotojo aktyvus dalyvavimas, dialogu grjstas pokalbis,
palaikymu, bendradarbiavimu, tarpusavio supratimu ir pasitikéjimu grjsta atmosfera.

Metinis pokalbis grindZiamas griZztamojo rysio suteikimu ir refleksija.
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Rekomenduojama metinio pokalbio trukmé — iki 1 val.

Metinio pokalbio eiga. Paprastai metinj pokalbj sudaro trys etapai:

Pirmojo etapo metu aptariama esama situacija: kas pasiekta, poziiiriai, jausena, nuostatos,
faktai, kompetencijos.

Antrajame etape akcentuojama kity mety perspektyva: ko siekiama, kg planuojama keisti,
kokias kompetencijas planuojama stiprinti, kokius vaidmenis prisiimti ar toliau plétoti.
Treciasis etapas skirtas abipusiy jsipareigojimy prisiémimui, kai vadovas ir pedagogas
sutaria, kaip veiks ateinancius metus kartu, kokiy rezultaty sieks, kokia paramos sistema bus

pasitelkta ir pan.

PasiruoSimas metiniam pokalbiui. Prie§ metinj pokalbj tiek pedagogui, tiek vadovui ar jo

deleguotam asmeniui reikia pasiruosti. Tai padeda struktiruoti metinj pokalbj. Metiniam pokalbiui

informacijg rekomenduojama susirinkti i$ trijy Saltiniy: darbuotojo savirefleksijos (jsivertinimo formos),

vadovo refleksijos apie darbuotojo veikla ir kolegy griztamojo rysio.

Rekomendacijos dél pokalbio vedimo:

Pokalbio metu ir vadovas, ir pedagogas naudojasi bendraja pokalbio vedimo kompetencija
ir pasitelkia visus efektyvaus pokalbio vedimo ir palaikymo igtidZius.

Pokalbio metu laikomasi nuostatos, kad bet koks vertinimas yra subjektyvus ir vertinant
kartais klystama. Taciau, siekiant tobul¢jimo ir veiklos kokybés gerinimo, biitina keistis
griztamuoju ry$iu apie tai, kaip sekasi atlikti pavestus darbus, kuriose srityse esame stipris,
o kur reikéty tobuléti.

Metiniam pokalbiui ruoSiasi ir vadovas, ir darbuotojas.

Bent vieng dieng prie§ metinj vertinimo pokalbj, suderinamas ir paskiriamas konkretus
laikas.

Formaliaja metinio pokalbio dalj pradeda vadovas. Jis jvardija (primena) pokalbio tikslg ir
pirmiausia pakviecia darbuotoja pasidalinti jsivertinimo, savirefleksijos rezultatais.
Pedagogas pasidalija saves jsivertinimo rezultatais, pagrindZia juos pavyzdziais, atsako j
patikslinancius vadovo klausimus.

ISklausgs jsivertinimo, vadovas atvirai pasidalija tuo, kaip jis, kaip vadovas, vertina
pedagoga. Jei buvo pasirinkta j vertinimo procesg itraukti kolegas, vadovas pristato, kaip
darbuotojg ivertino jo kolegos.

Vyksta diskusija dél konkrec€iy jsivertinimo / jvertinimo aspekty bei pedagogo jsivertinimo
ir i1Sorinio (vadovo, kolegy) atitikimo ar neatitikimo. Vadovas nesiekia primesti Savo
nuomonés apie tai, kokia situacija yra ,,i$ tikryjy*, taciau sgziningai pasidalija tuo, kaip jis
mato vertinamg asmen] kaip darbuotojg. Pedagogas iSklauso vadovo vertinimo ir siekia

suprasti vadovo argumentus.
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e Vadovas ir pedagogas siekia prieiti vieningos nuomonés apie tai, kaip pedagogas turéty biiti
vertinamas uz darbg praéjusias metais pagal atskirus kriterijus, kokiose srityse jis jrodé, kad
yra stiprus, o kokiose turéty tobuléti. Pedagogas jvardija, kokios jam reikia pagalbos (jei
tokios pagalbos reikia) 1§ vadovybés ar kolegy, kad jis galéty tobuléti kaip darbuotojas ir
asmuo.

e Metinis pokalbis baigiamas konkreciais vadovo ir pedagogo susitarimais dél kity mety
darbinés veiklos tobulinimo ir asmeninio tobuléjimo pastangy bei krypc¢iy. Svarbu, kad
susitarimai buty fiksuojami vadovo ir pedagogo. Jie tampa darbuotojo kity mety tobuléjimo

plano dalimi ir kito metinio pokalbio atskaitos taSku.

3.3.2. Mety tobuléjimo plano gairés

Profesinio tobul&jimo planai yra placiai naudojama pedagogy profesinio augimo praktika, taikoma
sieckiant pedagogo profesinj tobul¢jima susieti su karjeros tikslais. Tyrimais jrodyta, kad profesinio
tobuléjimo plany rengimas tobulina pedagogy refleksijos jgidzius, jprasmina jy profesinj augima,
tobulina kasdieng veiklos praktikg ir daro profesinj tobulé¢jimg labiau kryptingu (Janssen et al., 2013;
Korkko, Kotilainen, Toljamo & Turunen, 2020). Metinio tobul¢jimo plano sudarymas yra savirefleksija
ir jsivertinimu gristas procesas, kurio tikslas — asmeniniy profesiniy veiklos ir tobul¢jimo tiksly bei
pazangos metams nusimatymas. Rekomenduotina, kad metiniy tiksly nusimatymas biity grindZziamas
pedagogo ilgalaikiais karjeros tikslais ir karjeros vizija. Plane turéty biti apibiidinta, ko norima pasiekti
ir kg ketinama daryti, siekiant tobulinti profesinei veiklai biitinas kompetencijas ir taip realizuojant savo
profesinius tikslus. Taigi, tobul¢jimo planas yra tarsi galimybé sukoncentruoti mintis ir démes;j ]
profesiniy siekiy realizavima, jgalina tikslingy karjeros sprendimy priémimg. Metinio tobuléjimo
planavimas siejamas ir su perdegimo prevencija, nes tikslingumo jausmas mazina stresg bei nerima.

Rekomenduojama, kad metinis tobuléjimo planas apimty su profesine veikla ir kompetencijy
tobulinimu susijusius mety laikotarpio tikslus. Sudarant mety tobulé¢jimo plang remiamasi jsivertinimo
informacija, metinio pokalbio metu gautomis vadovo jZvalgomis ir grjztamuoju rySiu bei nusimatoma
kity mety perspektyva: kokios profesinés veiklos sritis, vaidmenis biitina stiprinti, siekiant uZsibrézty
karjeros tiksly; kokios kompetencijos yra biutinos siekiant karjeros tiksly; kokiy kompetencijy ypac
triksta, ka biitina tobulinti siekiant i§sikelty karjeros tiksly. Plano rengimo procesas apima pagrindinius
zingsnius, tokius kaip: esamos situacijos jsivertinimas, konkretaus tikslo (-y) metams nusimatymas,
turimy ir tobulintiny kompetencijy aptarimas, tiksly jgyvendinimo priemoniy, bidy ir terminy
numatymas, asmeniné€s pazangos jsivertinimas.

Galima nestruktiruota ir struktiruota metinio tobuléjimo plano sudarymo forma.

Nestrukttiruota tobuléjimo plano sudarymo forma grindziama nuolatine savirefleksija apie siekiamus
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tikslus, jy prioretizavimag, pasiekiamuma, kai sistemingai apmastomi iSsikelti tikslai, permgstomos jy
siekimo, realizavimo formos, pasiekti rezultatai. Paprastai $is planavimo biidas néra siejamas su
vizualine iSraiSka — rasSytine plano versija. Dazniau Sio plano iSraiSka yra dalijimasis ir aptarimas su
kitais (refleksijy grupése, ugdomojo konsultavimo sesijose, individualios supervizijos metu). Pasirinkus
struktiiruotg tobul¢jimo plano sudarymo forma, pildoma lentelé, kurioje aiskiai jvardijami kity mety
tikslai, jy siekimo btidai, terminai ir pan. Galima struktiiruoto tobuléjimo plano forma pateikiama 3.3.1

lenteléje.

3.3.1 lentelé. Struktiiruoto mety tobuléjimo plano forma (pavyzdys)

Tikslas / tikslai Tobuléjimo budas (kaip?) Laikotarpis (iki kada?)

3.3.3. Kolegialus griztamasis rysys

Kolegialus grjztamasis rysys, konsultuojamasis vertinimas — tai profesinio augimo forma, ugdanti
abu Siame vertinamajame procese dalyvaujancius pedagogus, glaudziai susijusi su saviugda. Mokytojui
ar Svietimo pagalbos pedagogui kolegialaus atgalinio rySio teikimas gali biiti suprantamas ir kaip
bendradarbiavimo forma, suteikianti galimybe tobuléti. Sis vertinimo funkcija turintis procesas
pedagogui leidzia reflektuoti ne tik konsultuojamojo asmens veiklg ir patirtj, bet ir savo jgyta patirtj,
apzvelgti savo paties darbg dirbant su mokiniais ir bendradarbiaujant su pradedanciuoju pedagogu bei
dalintis jgyta patirtimi. Taigi pedagogo veiklos, nukreiptos j mentoryste skatina tobuléti kasdieninéje
veikloje ir analizuoti pedagogine praktika, tokiu baidu tobulinti savo, kaip pedagogo ir kaip mentoriaus,
kompetencijas (Aspfors & Fransson, 2015).

Kad tokia praktika biity sukurta, daznais atvejais pedagogams reikalinga savitarpio pagalba,
kokybisko ir konstruktyvaus griZztamojo rySio teikimas, kolegialus bendravimas ir bendradarbiavimas,
kai mokyklos bendruomenés nariai gali vienas kitg papildyti, vienas kitam patarti ir padéti, o ne

konkuruoti. Kolegos taip pat gali suteikti reikiama paramg istikus nejprastai situacijai, kurioje gelbsti jy
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turima profesiné patirtis (European Comission, 2017). Tuo tarpu, jaunas, kg tik mokslus baiggs
pedagogas, taip pat gali biiti pagalbininkas mokyklos bendruomenéje tam tikrose srityse — pvz., naujy
IKT priemoniy naudojime. Europos Komisijos (2017) duomenimis, tik ketvirtadalyje Europos mokykly
vaikus moko savo skaitmeninémis kompetencijomis pasitikintys mokytojai. Vadinasi, abipusio
grjiztamojo rysio teikimas ir kolegiSkas vienas kito konsultavimas mokyklos besimokancioje ir nuolat
tobul¢jancioje bendruomengje, jzvelgiamas kaip vienas i§ esminiy ir prasmingiausiy mokymosi budy.
Europos komisija (European Commission / EACEA / Eurydice, 2019) teigia, jog kolegialus grjztamasis
rySys gali bati teikiamas skirtingomis formomis: mentoryste, bendru darbu kvalifikacijos tobulinimo
mokymuose, tarpusavio j(si)vertinimu ir suplanuotais susitikimais su mokyklos vadovu, per kuriuos
teikiama asmeniné, socialing ir profesiné pagalba. Skirtingg pedagoging patirtj ir kompetencija turinciy
pedagogy mokymasis gali vykti jvairiomis formomis bei jvairioje aplinkoje. Auksto profesionalumo,
motyvuoti ir vertinami mokytojai yra puikaus ugdymo Serdis. Aiskiai apibrezti kompetencijos lygiai ir
karjeros struktiiros didina mokytojy gebéjimus jsivertinti karjeros perspektyvas, o galimybé mokytis
neformalioje, palaikancioje ir motyvuojancioje aplinkoje sudaro palankig aplinka Sioje profesijoje islikti
ilgesnj laikg (European Comission, 2017).

Kolegialaus darbo organizavimo principai. Pradéti bendradarbiauti geriausia huo darbo poroje.
Taip pat neturéty biiti modelio, kad vienas 1§ kolegy yra kito ,,mokytojas®, t. y. akivaizdZziai silpno ir
stipraus mokytojo vaidmenys. Visi komandos nariai turéty jaustis lygiaverciais partneriais. Teigiama
tarpusavio priklausomybé ir individuali atskaitomybé yra bendradarbiavimo pagrindas ir butina sglyga
skatinant visy nariy jsitraukimg ir dalyvavima (Johnson & Johnson, 2015; Slavin, 2014).
Bendradarbiaujantys komandos nariai turi aiSkiai suprasti ir jvardyti bendradarbiavimo prieZastis.
Bendras tikslas turi biiti suformuluotas atsizvelgiant j bendrus sutarimus (kad kiekvienas narys suprasty,
mokytysi, jvykdyty 1§ anksto nustatyta kriterijy, progresuoty), tokiu biidu démesys sutelkiamas j du
esminius aspektus: asmeninis mokymasis ir partnerio / komandos nario mokymasis. Teigiamos
tarpusavio priklausomybés aspektas / kriterijus, gali buti naudingas, kai reikia skatinti pedagogy
bendradarbiavima, taciau tai reikia daryti labai atsargiai, apgalvotai. Mokyklos administracija taip pat
gali pastiprinti tarpusavio priklausomybe, naudodama turimas priemones: skirti papildomus isteklius,
paskirti skirtingas / jvairias uzduotis, skirti papildomus vaidmenis. Kai bendradarbiaudami asmenys
suvokia $ig teigiamg tarpusavio priklausomybe, jie geba dirbti siekdami komandos sékmes. Tarpusavio
priklausomybé pabrézia papildomumg. Kai nariai suvokia, kad yra teigiamai susieti, kad vieno
mokymasis palengvina kito mokymasi, jie yra labiau linke prisiimti savo pareigas. Mokyklos vadovas
padeda sustiprinti individualig atsakomybg¢ organizuodamas veiklg taip, kad kiekvieno komandos nario
indélis bty jmanomas ir reikalingas komandos tikslui pasiekti ir kad individualus mokymasis biity
matomas. Tuomet pedagogai turi dvigubg atsakomybe: stengtis pasiekti komandos tikslg ir padéti

kolegoms padaryti tg patj. Todél svarbu atkreipti démesj | abipuse ir bendrg atsakomybe. Mokymosi
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bendradarbiaujant pedagogika daro prielaidg, kad komandos nariai (kas jie bebtity — du ar keli mokytojai,
mokytojai ir mokiniai) gali pakankamai pasitikéti vieni kitais, todél geba pasidalinti atsakomybémis.
Norint pasiruosti tikslingam bendradarbiavimui ir organizuoti komandinj darbg, reikia kruopStaus
veiklos planavimo. Apskritai, bendradarbiavimo struktiiravimas ne tik skatina socialiniy santykiy
kokybe, bet ir mokymasi kognityviniu aspektu (Buchs, 2017).

Kokios bitinos salygos, kad sklandZiai vykty mokymasis bendradarbiaujant?
Bendradarbiavimo negalima reguliuoti i virSaus j apacia. Kad ugdymo jstaiga buty bendradarbiaujanti,
bitina pasidalinto vadovavimo sglyga (Supovitz, & Christman, 2003; Mattatall, & Power, 2014; Bryk,
2017; Jacq & Gibert, 2019). Atsakomybé turéty biiti paskirstyta tarp visy ugdymo jstaigoje dirbanciy
pedagogy ir administracijos nariy. Tai biitina, kad komandos galéty dirbti susitelkusios ir siekiancios
bendro darbo tikslo (tieck ugdymo procese, tiek rezultate). Turéty buti skatinama: mokymasis
bendradarbiaujant visoje bendruomenéje; pedagoginés praktikos grindimas naujausiais moksliniy
tyrimy duomenimis; tarpasmeniniy santykiy gerinimas; profesiniy kompetencijy pripazinimas,
pasitikéjimas pedagogais.

Svarbu, kad bendruomené noréty mokytis ir siekti vis geresniy rezultaty. Pedagogas labiausiai
mokosi tuomet, jeigu apmasto, kaip pavyko ugdymo procesas, koks gautas rezultatas. Nuolatinis
galvojimas apie tai, kas jvyko gerai, o kg dar butina pagerinti, pedagoga ,,augina“ labiausiai. Kuo giliau
jis galvoja, tuo puikesniu pedagogu tampa, nes kiekvienoje situacijoje gali atsakyti, kodél elgési butent
taip. Kuo sudétingesnés situacijos, tuo labiau pedagogai vieni kitais turéty pasitikéti ir remtis.

Kolegialaus griztamojo rysio teikimo priemonés / jrankiai. Sios priemonés apima skirtingas
pedagoginés veiklos sritis. Pedagoginés veiklos / pamokos stebéjimas apima mokytojo ir mokiniy
mokymo(si) veiklg klaséje. Grjztamojo rysio susitikimas suteikia galimybe aptarti matytas veiklas,
susijusius su platesniu profesionalumu, atsakomybe ir profesiniu elgesiu bei augimu. Priklausomai nuo
laiko ar grjztamojo rySio teikimo pobiidZio, galima pabrézti tam tikras temas. PavyzdZiui, gali buti
svarbiau aptarti profesines perspektyvas ar tam tikro metodo / strategijos jvaldyma. Kiekvienu atveju,
kolegiskai susitarus, galima apsibrézti konkrecias interesy / tobulinimosi sritis (Quality Teaching in the

European Schools, 2016). Viena i§ svarbiausiy sri¢iy — pedagoginés veiklos / pamokos stebéjimas.

3.3.4. Pedagoginés veiklos / pamokos stebéjimas

Pamokos / uzsiémimo steb¢jimo formoje turéty biti jvardijami aspektai, kuriuos galima pastebéti
pedagoginés veiklos metu. Kolega, kuris yra stebétojas, gali sutelkti démesj  kai kuriuos aspektus arba
gali atlikti bendrg veiklos vertinimg, atsizvelgiant j steb&jimo tikslg ir iSankstinius susitarimus su
stebimuoju pedagogu. Rekomenduojama stebéti pasirinkty mokiniy veikla, kaip jie elgiasi vienu ar kitu

atveju. Stebétojui rekomenduojama atkreipti démes;j j Siuos pedagoginés veiklos pozymius / elementus:
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e Mokytojo veikla, susijusi su mokiniy mokymu (paaiskinimy kokybé, veikly / pamoky
struktiira, turinio aktualizavimas, taikomos strategijos, mokiniy motyvavimas, veikly
diferencijavimas ir individualizavimas ir kt.).

e Mokiniy mokymasis (mokiniy j(si)traukimas, savarankiSskas darbas, mokymasis
bendradarbiaujant, tikslingas IKT naudojimas, mokytojo gebéjimas organizuoti, skatinti ir
(arba) vadovauti mokiniy mokymosi procesui).

e Pedagoginis kontekstas (mokytojo pastangos sukurti saugia atmosferg, pagarbus
bendravimas, socialinio elgesio taisyklés ir kt.).

e Klasés valdymas (mokytojo pastangos sukurti geranoriSkas, savitarpio pagalba ir supratimu
grjstas klases, ripintis atitinkama, ugdymo procesui biitina, jranga ir priemonémis).

e Laikas (efektyvus laiko panaudojimas mokymo(si) procese, pvz., kokybiska pamokos
pradzia, sklandus peréjimas i§ vienos veiklos j kita, ugdymo turinio individualizavimas ir

diferencijavimas, kai nurodomas optimalus laikas veiklai atlikti).

Svarbu, kad stebétojas palyginty, ko jis galéty tikétis (pagal aplinkybes) su tuo, ka jis 1§ tikryjy
mato. Pvz., pamokos pradzioje stebétojas gali tiketis, kad mokytojas paaiskins pamokos tiksla.
Mokytojas tai daro arba nedaro. Paaiskinimas gali bati jvertinamas kaip ,,pakankamas‘ arba ,,geros
kokybés®. Todél, pries teikiant geranoriska griztamajj rysj, rekomenduojama pasizyméti komentarus
pagal tai, ar tam tikras aspektas jgyvendintas / pastebétas, ar yra geros kokybés, jgyvendintas
pakankamai, ar nepakankamai (tikimasi, bet nepastebéta).

Gali buti pastebéta aspekty, kurie buvo labai geros kokybés, kurie iSpildyti taip, kaip ir buvo
planuota, tadiau taip pat gali pasitaikyti tokiy aspekty, kuriy buvo nepakankamai. Visa tai reikéty
pasiZyméti ir aptarti su pedagogu, kai bus analizuojama veikla / pamoka. Be to, kai kuriy veikly / pamoky
metu negalima pastebéti tam tikry aspekty, nes jie tiesiog néra reikSmingi tam tikrame kontekste. Pvz.,
jei mokytojas pristato nauja projekta, kurj atliks klasé, §i informacija yra svarbi visiems mokiniams,
todel stebétojui nereikéty tikétis individualizuoty ar diferencijuoty veikly. Tokiu atveju, apie tam tikrag
konkrety aspekta nereikéty kalbétis ir jo Zyméti. Kitas pavyzdys: ypac vidurinés mokyklos mokytojai ne
visada turi savo klase; taip pat ne visi mokytojai turi IKT jrangg klas¢je (ypac ikimokyklinio ugdymo
jstaigose). Tokiais konkreCiais atvejais Sie aspektai tiesiog nefiksuojami. Jeigu kolega stebi ir
konsultuoja mokytoja, kuris dirba su skirtingy klasiy ar net programy mokiniais, naudinga pastebéti
kelias veiklas skirtingose klasése, atkreipti démesj, su kokia mokiniy amziaus grupe kolegai sekasi dirbti
geriau.

Kolegialaus stebéjimo / konsultavimo atveju, po stebétos veiklos / pamokos kalbantis su
pedagogu, rekomenduojama aptarti visus veiklos aspektus — nuo veiklos planavimo iki jos
vertinimo. Labai svarbu tiksliai ir informatyviai pakomentuoti kiekvieng sritj, atsizvelgiant j steb&jimo
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(vertinimo) démesio aspektg. Kolega, kalbédamasis su mokytoju, galéty remtis Siais klausimais ir
rodikliais:
e Dalyko planavimas:

o  Ar §i nagrinéjama tema jau buvo analizuojama anksciau, ar dar bus aptariama
ateityje, ar jraSyta j plang?

o Ar pedagogas turi metinj, semestro ar kitokio laikotarpio plang (pagal susitarimus
ugdymo jstaigoje), veikly / pamoky kalendoriy, pagristy mokymosi planais /
programomis?

o  Ar pedagogas derina planavimg horizontaliai (mety laikotarpyje) ir vertikaliai
(temomis / skyriais) su kolegomis?

e Veiklos testinumas:

o  Ar yra informacijos, kuri yra reikalinga pakaitiniam mokytojui perimti klasés

mokyma, jeigu pats mokytojas negaléty vesti numatytos veiklos?
e Mokiniy pasiekimy vertinimas, instrumentai:
o  Ar yra mokiniy pasiekimy vertinimo ir jsivertinimo priemoniy sistema?
o  Kokiu buidu ir kaip daznai atlickamas mokiniy pasiekimy vertinimas?
o Sukokiais instrumentais (steb¢jimai, testai, kompetencijy aplankas, jsivertinimas
ir pan.) atliekamas vertinimas?
o Kurios sritys, dalykai yra vertinami?
o Kada vyksta vertinimas? Ar yra kalendorius?
e Mokiniy paZzanga, rezultatai:
o Ar tinkamai uZfiksuota kiekvienos grupés ir kiekvieno mokinio pazanga ir
rezultatai?
o Kaip jie jraSomi (zenklais, lygiais, gebéjimy augimo profiliais ir kt.)?
o Kur jie jrasyti (mokinio pasiekimy aplanke, skaitmeningje sistemoje)?
o Kas turi prieigg prie duomeny?
o Kiek kokybiskai pateikiama informacija jraSuose? Kaip daznai tai daroma?
e Rezultaty analizé:
o Ar rezultatai iSsamiai analizuojami ir grupuojami (pvz., klaidy rusis, i§samesni
tyrimai, diagnostiné diskusija, nuostaty j analizuojamg objekta tyrimas ir kt.)?
e Tolimesnis veiklos planavimas:
o Ar mokiniy pasiekimy rezultatai lemia tikslingus veiksmus?
o Ka veiks mokytojas / klasés padéjéjas, kokio (-iy) rezultato (-y) siekiama, kada,
kaip, su kuo?
o Ar tai buvo aiskiai pasakyta?
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3.3.5. Kolegialaus griztamojo rysio susitikimas

Grjztamojo rysio susitikimo metu kolegos vienas kitam turéty teikti konstruktyvius pasitilymus,

kuriuos galima pateikti arba pakeisti atsizvelgiant  susitikimo tiksla, vertinama aspekta, tema ir pan.

Kuo jie labiau pritaikyti konkreciai situacijai, tuo geriau. Norédamas pasirengti griztamojo rysio

susitikimui, kolega-vertintojas gali pasinaudoti $iais klausimais ir rodikliais:

L. Stebetos veiklos / pamokos apzvalga / apmastymas:

e Arjustenkina veikla / pamoka, kurig stebéjo kolega-vertintojas?

e Ar manote, kad jlisy pamokos tikslai buvo pasiekti? Kg mokiniai tur¢jo iSmokti? Ar jie to

iSmoko ir kaip jus zinote, kad jie tai padaré?

e Kuriuos dalykus stebétoje veikloje / pamokoje iSskirtuméte kaip stiprybes, o ka, kaip ir

kodél reikéty tobulinti?

I1. Bendrasis pedagoginis-didaktinis veiksmas:

e Silloma tema ir planavimas:

O

O

Mokymosi ir mokymo trajektorijos (vertikalus derinimas).

Ar yra derinimas i§ vienos pamokos ] kitg (kas sitiloma palyginti su ankstesne
pamoka, kita pamoka), i§ vienos klasés j kitg?

Suderinimas (horizontalus derinimas).

Ar mokiniy pasiekimai yra analizuojami mety grupéje / koncentre?

Metodai / medZiaga.

Ar turite pakankamai naujausiy metody / didaktinés medziagos (iskaitant

programing jrangg), kad galétuméte pasiiilyti, ko reikia?

e Mokiniy savarankiSkumas / autonomija:

o

o

O

Ar skatinate mokinius galvoti apie tai, ko jie mokosi (kaip galéty tai padaryti)?
Ar skatinate mokinius naudotis informacijos Saltiniais (internetu, Zodynais ir kt.)
savarankiskai?

Ar mokiniai mokosi savarankiskai dirbti pagal kasdienes ir (arba) savaitines
uzduotis?

Ar jus ugdote mokiniy gebéjimus jsivertinti?

e Vertinimas / jsivertinimas:

o

o

Suderinimas: ar taikote mokyklos vertinimo gaires? Ar jis taikote mokyklos
susitarimus?

Kaip vertinate mokiniy pazanga?

Kaip daznai vertinate mokiniy pazanga?

Ar analizuojate pasiektus rezultatus? Kaip?

120



o Ar informuojate tévus apie mokiniy rezultatus?
o Ar mokiniai vertina savo darbus? Kaip?
Svietimo pagalba:
o Kuriems mokiniams mokykla organizuoja $vietimo paramg?
o Kas dalyvauja priimant Siuos sprendimus?
o Ar laikotés mokyklos Svietimo pagalbos gairiy?

o Ar jusy klaséje yra vaiky, turin¢iy individualy mokymosi plang?

I11. Veiklos uz klasés riby:

Kaip prisidedate prie metodinés grupés (ikimokyklinéje jstaigoje, pradinéje mokykloje,
progimnazijoje, gimnazijoje) ir kity profesiniy grupiy veiklos jusy mokykloje?

Ar koordinuojate veiklas (skyriaus, dalykinés srities, mokymosi istekliy ir kt.)?

Ar prisidedate prie mokyklos bendruomenés kiirimo politikos? Pvz., esate darbo grupiy
narys ?

Ar imatés asmeniniy iniciatyvy dél mokyklos veiklos tobulinimo?

IV. Profesinis tobul¢jimas:

Kur? Kuriose srityse vyksta profesinis tobuléjimas? Pvz.: dalyko Zinios, kalby mokéjimas,
pedagoginiai-didaktiniai veiksmai, IKT taikymas ir kt.

Kaip? Dalyvaujant profesinio tobuléjimo renginiuose, skaitant profesine literattira, stebint
kolegy veikla, dalyvaujant profesiniuose tinkluose ir pan.?

Kokiy turite profesiniy ambicijy? Ka norétuméte veikti toliau?

Kaip apibtidintuméte savo asmenines nuostatas, susijusias su sgziningumu, punktualumu

ir jsipareigojimais?

V. Refleksijos gebéjimai:

Kaip vertinate save kaip pedagoga?

Kurig sritj vertinate geriausiai: pedagogine ugdymo veikla, profesinj tobul¢jima, veikla
profesinéje bendruomenéje ?

Kaip vertinate? Kokiomis priemonémis? Kaip daznai vertinate?

Koks vertinimo rezultatas ir iSdava? Kokias korekcijas darote ir kaip? IS ko matote /

sprendziate, kad tai pavyksta?

V1. Komunikacija:

Kontaktai su kolegomis:
o Kokie jiisy kontaktai su kolegomis?
o Ar konsultacijos / dalijimasis patirtimi metodingje grupéje vyksta sistemingai?

Kuo dalijatés, apie kg konsultuojatés?

121



o Ar yra numatytas naujy mokytojy instruktavimas / konsultavimas?
o Kokios taikomos konsultacijy formos?
e Santykiai su mokiniy tévais:
o Koks juisy santykis su mokiniy tévais?
o Kaip, kokiu laiku ir kokiais klausimais bendraujate?
o Kaip tévai jsitraukia j vaiky ugdymo aptarimg?

VII. Kiti svarstomi klausimai.

3.4. Pedagogo profesiniy kompetencijy raiska ir galimi kompetencijy jrodymai

Siame pedagogo profesiniy kompetencijy vertinimo rinkinio poskyryje pateikiame galimus
kompetencijy jrodymus pagal keturias kompetencijy sritis: pedagogo profesinés kultiiros, pedagogo
profesinés ugdymo, profesinés bendruomengés ir profesinio augimo.

Zemiau lentelése pateikiami galimi kompetencijy jrodymai yra tik galimi pavyzdziai, kuriais
remiantis pedagogas gali jsivertinti savo veiklg ir (ar) jo veikla gali biiti jvertinta. Galima naudoti ir kitus
galimus kompetencijy jrodymus, tac¢iau labai svarbu, kad vertinimo metu surinkti ir pateikiami jrodymai
biity objektyviis ir patikimi.

Jrodymai kaupiami profesinio tobuléjimo aplanke. Jame kaupiami tiesioginiai ir netiesioginiai
profesinio tobulé¢jimo jrodymai.

Tiesioginiais jrodymais laikytini paties pedagogo atlikty darbu pavyzdziai:

e Veiklos / pamokos / uzsiemimy planas (ilgalaikiai, trumpalaikiai, individualiis);
e parengta metodiné medZiaga ir priemonés (galima pateikti IT nuorodas);
o atlikti tyrimai (ataskaitos, prezentacijos, praneSimai, tyrimo instrumentai);
e atvejo analizes;

e parengtas ir (ar) igyvendintas projektas;

e parengta prezentacija;

e ugdytiniy jvertinimai,

e grjZztamojo rysio pavyzdZiai (mokiniui, tévams, kolegoms);

e stebéty pamoky/veikly/uzsiémimy protokolai;

e organizuoty ugdomyjy veikly jrasai ir (ar) nuotraukos;

o refleksijos;

e jsivertinimai,

e Kita.
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Netiesioginiai jrodymais laikytini kity atsiliepimai apie pedagogo veiklg, darbus, jgytas

kompetencijas ir pan.:

e rekomendacijos;

® pazyméjimai;

e diplomai;

e atestatai;

e pagyrimo rastai,

e padékos;

e atsiliepimai;

e griztamojo rySio komentarai,

e stebéty pamoky protokolai;

o kita.

3.4.1-3.4.4 lentelése pateikiami pedagogo profesijos kompetencijy raiskos pozymiai ir galimi

jrodymai.

3.4.1 lentele Pedagogo profesinés kultiiros srities kompetencijos raiSka ir galimi jrodymai

KOMPETENCIJA RAISKOS POZYMIAI
IRODYMAI
(KRITERIJUS) (RODIKLIALI)
Kalbiné kompetencija | ¢ SklandZiai bendrauja gimtaja ir | Pateikiami raSytinés
valstybine kalba (-omis), yra komunikacijos lietuviy ir uZsienio
visapusiSkai kalbiskai kalba tiesioginiai ir netiesioginiai
rastingas. jrodymai.
e Geba komunikuoti uzsienio
kalba (-omis) savo profesinéje
srityje.
Kultarinio identiteto | ¢ Suvokia kulttiros svarba Pateikiami tiesioginiai ir
ir pilietiskumo 7mogaus ugdyme, skirtingy netiesioginiai jrodymai susij¢ su
kompetencija kultoiry jvairovg ugdymo Sios kompetencijos raiska (pvz.
realybéje ir visuomengje organizuoti edukaciniai renginiai,
vykstan¢ius natiralius asmenin¢ pedagogo saviugda,
akulttiracijos procesus. projektai, pilietinés iniciatyvos,
] ) o dalyvavimas profesiniuose
° SU.VOk'a Sa\’f ir savo ugdytinius, | socialiniuose tinkluose, asociacijy
kaip konkrecios kultiiros atstova veikloje, savanorystés veiklos ir
(-us) ir kuria jiems vienodas kt.).
ugdymo(si) galimybes.
e Kuria erdvg savo ir ugdytiniy
kultiiriniy tradicijy puoseléjimui
bei prisideda prie savo ir
ugdytiniy autentisko gyvenimo
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stiliaus kiirimo ir yra
tolerantiskas ugdytiniy, jy Seimy,
kity bendruomenés nariy
Jvairoveli.

Veikia atsakingai ir yra aktyvus
bendruomenés narys,
demonstruoja asmeninj pavyzdj
kuriant pilieting visuomeng.

Suvokia zmogaus teisiy ir
pareigy vienove, puoseléja
demokratinés visuomenés
vertybes.

Profesinés etikos Vadovaujasi Pateikiami tiesioginiai ir
kompetencija bendrazmogiSkomis ir netiesioginiai jrodymai susij¢ su
pamatinémis Svietimg Sios kompetencijos raiska (pvz.:
jprasminan¢iomis vertybémis. atsiliepimai apie mokinius,
o R kolegas, kuriais remiantis galima
Vadovaujasi prof_‘esmes (?tlkos izvelgti vadovavima(si)
ko_del_<se.nur0dytals elgesio profesinés etikos principais).
principais.
Medijy ir Bendrauja ir bendradarbiauja | Pateikiami tiesioginiai ir
skaitmeninio IKT pagalba. netiesioginiai jrodymai susij¢ su
rastingumo — o Sios kompetencijos raiska (pvz.
kompetencija Moka naudotis Siuolaikinémis | ¢]ektroninio dienyno jrankiy

technologijomis ir kuria
skaitmeninj turinj.

Saugiai elgiasi elektroninéje
erdvéje ir geba apsaugoti jautry
skaitmeninj turinj,
konfidencialia informacija apie
ugdytinius, jy pasiekimus,
korektiskai taiko privatumo ir
autoriniy teisiy taisykles,
tinkamai nurodo skaitmeniniy
iStekliy autoryste.

Geba kritiSkai vertinti
jvairiomis technologinémis
formomis perteikta medijy teksty
turinj atsizvelgdamas i jy
sukiirimo socialinj, istorinj,
kulttrin; konteksta, kiiréjy
tikslus ir tiksling auditorija.

naudojimas, sukurtos ir
naudojamos skaitmeninés
priemongs, nuotoliniy mokymo
platformy naudojimas, IKT
priemoniy jsivertinimas,
tikslingas sklaidos kanalo
pasirinkimas, etiSkas informacijos
naudojimas ir kt.).
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3.4.2 lentelé. Pedagogo profesinés ugdymo veiklos srities kompetencijos raiska ir galimi jrodymai

KOMPETENCIJA RAISKOS POZYMIAI
JRODYMAI
(KRITERIJUS) (RODIKLIALI)
Ugdytiniy skirtybiy ir AtpaZjsta ugdytiniy Pateikiami tiesioginiai ir
galimybiy paZinimo skirtybes, pasitelkdamas netiesioginiai jrodymai, susije su $ios
kompetencija zinias apie fizing, emocine, kompetencijos raiska.

socialing, intelektualing ir
kalbos ugdytiniy raida.

Taiko jvairias ugdymo /
mokymo strategijas,
atsizvelgdamas j skirtingus
ugdytiniy poreikius.

Identifikuoja galimas
grésmes ugdytinio sveikatai
ir psichosocialinei raidai.

Tiesioginiy jrodymy pavyzdziai:

veiklos / pamokos / uzsiémimy
planas (ilgalaikis, trumpalaikis,
individualus);

parengta metodiné medziaga ir
priemonés;

atlikti tyrimai;

atvejo analizés;

parengtas ir (ar) jgyvendintas
projektas;

ugdytiniy (j)vertinimai;
organizuoty ugdomyjy veikly
jrasai ir (ar) nuotraukos;
refleksijos;

Kita.

Netiesioginiy jrodymy pavyzdziai:

kolegy atsiliepimai;
i8klausyty kursy pazyméjimai;
diplomai ir kt.

Ugdymo(si) aplinkos
planavimo,
jgyvendinimo ir
tobulinimo
kompetencija

Kuria ir palaiko palankia
ugdymo(si) / mokymo(si)
aplinkg (fiziné, socialine,
emocing, atvira, saugi,
stimuliuojanti, dinamiska, ir
funkcionali ir kt.).

Kuria inovacijomis grjsta
ugdymo(si) / mokymo(si)
aplinka, pasitelkdamas
Jvairias priemones ir
technologijas.

Pateikiami tiesioginiai ir
netiesioginiai jrodymai susij¢ su $ios
kompetencijos raiSka.

Tiesioginiy jrodymy pavyzdziai:

veiklos / pamokos / uzsiémimy
planas (ilgalaikis, trumpalaikis,
individualus);

parengta metodiné medZiaga,
priemonés ir rekomendacijos;
atlikti tyrimai;

parengtas ir (ar) jgyvendintas
projektas;

stebety pamoky protokolai;
organizuoty ugdomyjy veikly
jrasai ir (ar) nuotraukos;
refleksijos;

kita.
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Ugdymo proceso
modeliavimo ir

Rengia ugdymo / mokymo ir
(ar) Svietimo pagalbos

Pateikiami tiesioginiai ir
netiesioginiai jrodymai susij¢ su $ios

realizavimo programas / modulius / kompetencijos raiska.
kompetencija : o .

P ! planus Tiesioginiy jrodymy pavyzdziai:
(Srgarr:?;?:%; \rﬁgclit(’) (ar) - veiklos / pamokos / uzsiémimy
§\gie¥imo pagaﬁsos procesa plapa_s (ilgalaikis, trumpalaikis,
(tikslingas, optimalus, Individualus); diné medziaea i
apimantis diferencijavimag ©opar engta.meto fne medzlaga It
individualizavima, ] g{;f;ﬁ?;ffm i
personalizavima, tikslingai . atveio analizé,S'
taikant jvairius mokymo(si) J P di
metodus, strategijas - par§nkgttas ir (ar) jgyvendintas

- ' ! projektas;

priemones Ir pan.). - stebéty pamoky protokolai;

Teikia pagalba - organizuoty ugdomyjy veikly

ugdytiniams, atsizvelgdamas lrasat;

] individualius poreikius ir - r‘?ﬂGKSUOS;

mokymosi ypatumus bei - kita.

uztikrina jtrauktj.

Geba valdyti klase¢ / grupe

(laiko planavimas, pamokos

ar kitos veiklos eigos

modeliavimas, tikslinga,

metodiskai pagrista pamokos

ar kitos veiklos eiga,

savalaikis trikdziy

sprendimas ir pan.).

Numato ir kiirybiskai

panaudoja metodinius

iSteklius, jranga, svarbiems

ugdymo ir (ar) Svietimo

pagalbos tikslams pasiekti.
Ugdytiniy pazangos ir Taiko mokiniy pazangos ir | Pateikiami tiesioginiai ir
pasiekimy vertinimo pasiekimy vertinimo netiesioginiai jrodymai susij¢ su $ios
kompetencija metodika (jvairiy vertinimo | kompetencijos raiska.

tipy, metody tikslingas
pasirinkimas, jy pritaikymas
individualiems mokiniy
poreikiams; efektyvaus,
skirtingy tipy griZztamojo
ry$io organizavimas ir
uztikrinimas).

Kuria ir taiko pazangos ir
pasiekimy stebésenos sistema
(dalykinis lygmuo, integralus
institucinis ir pan.).

Tiesioginiy jrodymy pavyzdziai:

veiklos / pamokos / uzsiémimy
planas (ilgalaikiai, trumpalaikiai,
individualis);

parengta metodiné medziaga ir
priemonés;

atlikti tyrimai;

atvejo analizés;

parengtas ir (ar) jgyvendintas
projektas;

stebéty pamoky protokolai;
organizuoty ugdomyjy veikly
jrasai;
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e Kuria ir palaiko vertinimo
ugdant kulttirg mokykloje.

- griztamojo rySio pavyzdziai,

kriterijy rinkiniai, rodikliai

- refleksijos;
- mokiniy pasiekimy ir (ar)

pazangos stebésenos pavyzdziai;

- kita.

3.4.3 lentelé. Profesinés bendruomenés srities kompetencijos raiska ir galimi jrodymai

KOMPETENCIJA
(KRITERIJUS)

RAISKOS POZYMIAI (RODIKLIAI)

IRODYMAI

Bendradarbiavimo
su Seima / globéjais
/ rupintojais
kompetencija

Bendraudamas ir
bendradarbiaudamas su tévais
taiko skirtingus pagalbos ir
bendradarbiavimo budus bei
formas, skatindamas mokiniy
mokymosi pazangg ir gerove.

Itraukia tévus | mokyklos
tobulinimo veiklas (projektus,
pamokas ar kitas veiklas) pagal
savo veiklos sritj.

Pateikiami tiesioginiai ir
netiesioginiai jrodymai susij¢ su $ios
kompetencijos raiska.

Tiesioginiy irodymy pavyzdziai:

- parengta metodiné medziaga ir
priemonés;

- atlikti tyrimai;

- atvejo analizés;

- parengtas ir (ar) jgyvendintas
projektas;

- griztamojo rysio pavyzdziai,

- refleksijos;

- veikly jrasai ir (ar) nuotraukos;

- kita.

Darbo komandoje
ir
bendradarbiavimo
su socialiniais
partneriais ir
Svietimo ir socialine
pagalba
teikianciomis
institucijomis
kompetencija

Dalyvauja profesinio
bendradarbiavimo veiklose ir
teikia pagalba kolegoms
profesinés veiklos klausimais.

Plétoja socialinés partnerystés
tinklus.

Pateikiami tiesioginiai ir
netiesioginiai jrodymai susij¢ su §ios
kompetencijos raiska.

Tiesioginiy jrodymy pavyzdZiai:

- parengti rastai, dokumentai
partneriy institucijoms;

- bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais parengta metodiné
medziaga ir priemones;

- atlikti tyrimai;

- atvejo analizes;

- parengtas ir (ar) jgyvendintas
projektas;

- griztamojo rySio pavyzdziai;

- refleksijos;

- veikly jrasai ir (ar) nuotraukos;

- dalyvavimas profesiniuose
socialiniuose tinkluose,
asociacijy veikloje jrodymai;

- kita.
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3.4.4 lentelé. Profesinio augimo srities kompetencijos raiska ir galimi jrodymai

KOMPETENCIJA
(KRITERIJUS)

RAISKOS POZYMIAI (RODIKLIALI)

JRODYMAI

Profesinés veiklos
vertinimo ir
tobulinimo
kompetencija

o Reflektuoja savo profesing
veiklg ir savirefleksija taiko
kompetencijoms jsivertinti,
stipriesiems bei tobulintiniems
profesinés veiklos aspektams
i$skirti.

e Profesinés veiklos jsivertinimg

susieja su sistemingu,
nuolatiniu mokymusi ir
tikslingai planuoja profesinio
tobuléjimo kryptij ir
priemones.

o Nuosekliai ir sistemingali
tobulina savo profesinés
veiklos gebéjimus.

Pateikiami tiesioginiai ir
netiesioginiai jrodymai susij¢ su
Sios kompetencijos raiska.

Tiesioginiy jrodymy pavyzdziai:

- refleksijos;

- profesinio tobul¢jimo planas;

- jsivertinimo dokumentai;

- ugdymo veiklos planai,
metodiné medZziaga, veikly
vaizdo jrasai, pagrindziantys
profesinés veiklos gebéjimy
tobulinima;

- kita.

Profesinés veiklos
tyrimo kompetencija

¢ Nuolat stiprina gebéjima
analizuoti ir tirti savo paties
veikla.

e Domisi, kriti§kai vertina ir
pritaiko savo praktinéje
veikloje ugdymo mokslo
tyrimy rezultatus, geraja
praktikg ir edukacines
inovacijas.

e Atlieka profesinés veiklos
tyrimg ir jo rezultatais
remiantis tobulina savo
profesing veikla.

Pateikiami tiesioginiai ir
netiesioginiai jrodymai susij¢ su
Sios kompetencijos raiska.

Tiesioginiy jrodymy pavyzdziai:

- veiklos tyrimai;
- atvejo analizg;
- refleksijos;

- projektai;

- kita.

Kolegialaus mokymaosi
kompetencija

e Bendraujair
bendradarbiauja
tobulindamas profesing veikla
mokyklos komandoije ir (ar)
profesinése bendruomeneése.

e Taiko kolegialaus mokymosi
ir bendradarbiavimo formas
(pamokos studija, kolegy
konsultavimg, profesines
bendruomenes), siekdamas
savo profesinio tobuléjimo.

Pateikiami tiesioginiai ir
netiesioginiai jrodymai susij¢ su
Sios kompetencijos raiska.

Tiesioginiy jrodymy pavyzdZiai:

- refleksijos;

- jsivertinimo dokumentai;

- kolegialaus grjztamojo rysio
jrodymai;

- bendro mokymosi projektai

- dalyvavimo darbo grupése,
komandose jrodymai;

- integruoto turinio kiirimo
pavyzdZiai;

- atvejo analizes;

- kita.
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Pedagogu kompetencijy vertinimo instrumenty paketo taikymo

rekomendacijos ir sialymai vertinimo sistemos tobulinimui

Pedagogy Kkompetencijy vertinimo instrumenty paketas yra aktualus pedagogo kvalifikacija

turintiems ir profesines kompetencijas tobulinantiems asmenims, pedagoginéms bendruomenéms,

Svietimo jstaigoms, pedagogus rengiancioms ir jy profesiniu tobulinimu uzsiiman¢iomis institucijoms,

taip pat Svietimo politikos formuotojams.

Pirmiausiai jis yra nukreiptas j asmeninj profesinés veiklos jsivertinimg, refleksija ir tolesnio

tobuléjimo bei karjeros projektavima.

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogai, mokytojai dalykininkai,

specialieji ir socialiniai pedagogai, neformaliojo Svietimo ir profesijos mokytojai, §j dokumenta

gali naudoti kaip gaires, padedancias:

atpazinti turimas profesinés kultiiros, profesinés ugdymo veiklos, profesinés bendruomenés
veiklos ir profesinio augimo kompetencijas;

jsivertinti turimus kompetencijy raiskos pozymius ir juos pagrindzianc¢ius jrodymus;
nusistatyti tobulintinas kompetencijy sritis ir jose jvardintas konkrecias kompetencijas;
apsispresti dél siektino aukstesnio kompetencijy lygmens ar tolesnio tobuléjimo pasirinktame
kompetencijy lygmenyje;

susieti profesinj tobuléjima su galimomis horizontalios ir (ar) vertikalios karjeros galimybémis;

pasirinkti patogius bei adekvacius jsivertinimo metodus ir instrumentus.

Pedagoginéms bendruomenéms, Svietimo jstaigoms §is dokumentas pravers:

derinant individualius ir institucinius profesinio tobulé¢jimo poreikius bei galimybes;
rengiant strateginius veiklos planus, planuojant profesinés bendruomenés tobulinimo kryptis
bei metinius planus;

organizuojant metinius pedagogy ir administracijos pokalbius;

planuojant tiksling kolegiska pagalbg ir profesing parama;

formuojant pedagoginés veiklos uzduotis, numatant atsakomybes ir priskiriant funkcijas;

planuojant biudzeta.

Pedagogus rengian¢ioms ir juy profesiniu tobulinimu uZsiimancios institucijos §j dokumenta gali

naudoti:
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pedagoginiy studijy ir profesinio tobulinimo programy rengimui bei jy tobulinimui;

pedagoginés praktikos organizavimui ir vertinimui.

Svietimo politikos formuotojams §is dokumentas naudingas:

formuojant bendruosius reikalavimus pedagogy profesinei veiklai,
vertinant pedagogy profesines kompetencijas ir veiklos rezultatus;
rengiant pedagogy profesinés karjeros modelius;

modeliuojant darbo uzmokescio schemas;

rengiant kitus strateginius dokumentus.

Pedagogy kompetencijuy vertinimo instrumentas neskirtas:

dirbantiems pedagoginj darba, bet neturintiems pedagogo kvalifikacijos;

Svietimo jstaigose dirbantiems psichologams.

Pedagogy kompetencijy vertinimo instrumenty paketo taikymo asmeniniu lygiu praktiniai

Zingsniai:

Nuodugnus susipazinimas su Kompetencijy aprasu ir jo pri(si)taikymas kiekvieno pedagogo
specifinei veiklos sri¢iai.
Turimy profesiniy kompetencijy atpaZinimas ir jsivardinimas pateiktame Kompetencijy aprase.

Tobulintiny profesiniy kompetencijy (bent po tris i§ kiekvienos kompetencijy srities)

atpaZinimas ir jy plétojimo numatymas.

Nuodugnus susipazinimas su pateiktais (Isi)vertinimo instrumentais ir jy pasirinkimas bei
praktinis pri(si)taikymas.

Asmeninio profesinio tobuléjimo aplanko (portfolio) kaupimas.

Profesiniy kompetencijy (jsi)vertinimo rezultaty bei profesinio tobuléjimo aplanko (portfolio)
medZiagos panaudojimas rengiantis metiniam pokalbiui su ugdymo / mokymo jstaigos vadovu
ar jo jgaliotu asmeniu, planuojant pedagogines veiklas, ir (ar) tolesnj profesinj tobul¢jima.
Profesinés veiklos ir profesinio augimo reflektavimas.

Sprendimo, siekti aukStesnio kompetencijy lygmens ar pasilikti ir tobuléti esamo lygmens

ribose, priémimas.

Pedagogy kompetenciju vertinimo instrumenty paketo sékmingam realizavimui siiiloma:

Numatyti tinkamg laikotarpj peréjimui i§ dabartinés kvalifikacinés sistemos j nauja.

Sudaryti galimybes pedagogams i naujo jsivertinti profesines kompetencijas.
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Sukurti virtualig platforma, skirtag kiekvieno pedagogo profesinio tobuléjimo jsivertinimui
(dokumentams kaupti, analizuoti, susiejant juos su Kkitais pedagogo profesing veiklg
reglamentuojanciais dokumentais / aplankais / sistemomis), taip sukuriant vieng patogy
instrumentg.

Pradedanciojo pedagogo (stazuotojo) ir I lygmens profesiniy kompetencijy (jsi)vertinimg
patikéti Svietimo jstaigai.

IT lygmens profesiniy kompetencijy (jsi)vertinimg patikéti Svietimo jstaigai, bendradarbiaujant
su $vietimo jstaigos savininku.

I11 lygmens profesiniy kompetencijy (jsi)vertinimg patikéti Svietimo jstaigai, bendradarbiaujant
su §vietimo jstaigos savininku bei Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos deleguota

kompetentinga institucija.

137



Santrauka

Pedagogy kompetencijy vertinimo instrumenty paketa sudaro mokytojy ir pagalbos mokiniui
(isskyrus psichologus) atnaujintas kompetencijy aprasas (toliau — Kompetencijy aprasas) ir pedagogy
kompetencijy vertinimo jrankiy rinkinys (toliau — Kompetencijy vertinimo rinkinys), skirtas pedagogy
kompetencijy nustatymui, pripazinimui ir profesinio augimo planavimui. Kompetencijy apraSas ir
Kompetencijy vertinimo rinkinys taikomas pedagogo kvalifikacijq turintiems asmenims. Konkrecios
tikslinés grupés — ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogai, mokytojai
dalykininkai, specialieji ir socialiniai pedagogai, neformaliojo $vietimo ir profesijos mokytojai.

Kompetencijy aprasas ir Kompetencijy vertinimo rinkinys yra sudarytas vadovaujantis
pedagoginio-praktinio ir mokslinio pagristumo principais, atsizvelgiant | pazangiy uzsienio Saliy bei
Lietuvos Respublikos mokiniy ugdymo(si) poreikiy, ugdymo(si) pasiekimy tyrimus ir uzsienio Saliy
patirt] pedagogy kompetencijy tobulinimo, kompetencijy ir pedagogy veiklos vertinimo srityse bei
prakting raiSka / pritaikomuma Lietuvos ugdymo jstaigose. Pamatiniai kompetencijy vertinimo
instrumenty paketo dokumentai — Lietuvos Respublikos Vyriausybés programinés nuostatos (reg. XIVP-
90 2020 m. gruodzio 7 d.), Geros mokyklos koncepcija (2015 m. gruodzio 21 d. jsakymas Nr. V-1308),
Pedagogy rengimo reglamentas (2018 m. geguzés 29 d. jsakymas Nr. V-501).

Kompetencijy aprasas reglamentuoja pedagogy, kaip juos apibréZia Lietuvos Respublikos
$vietimo jstatymas (Zin., 2011, Nr. 38-1804), profesinés veiklos kompetencijy sritis, lygmenis bei jy
turinj. Kompetencijy aprasu nustatomos pedagogo profesinio tobuléjimo gairés, padedancios pedagogui
Jsivertinti profesing veikla, numatyti ir tikslingai planuoti tolesnj profesinj augima bei tobuléjima.

Kompetencijy aprasas ir Kompetencijy vertinimo rinkinys taikomas $iais atvejais: a) pedagogy
profesinés veiklos jsivertinimui ir refleksijai; b) nusakant reikalavimus pedagogy profesinei veiklai; c)
planuojant pedagogy karjeros galimybes; d) vertinant pedagogy profesines kompetencijas ir veiklos
rezultatus; e) rengiant ir jgyvendinant pedagogy kompetencijy tobulinimo programas.

Kompetencijy aprase iSskirtos keturios kompetencijy sritys: 1) profesinés kultiiros; 2) profesinés
ugdymo veiklos; 3) profesinés bendruomenes veiklos; 4) profesinio augimo. Pedagogo profesinis
augimas vertinamas pagal jo turimas kompetencijas, kuriy plétojimas reiSkiasi $iais lygmenims:
pradedanciojo pedagogo (stazuotojo), I-uoju lygmeniu, Il-uoju lygmeniu; I1I- iuoju lygmeniu.

Skirstymas lygmenimis yra pagrjstas skirtinga profesinio savarankiSkumo raiska, atliekamomis
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funkcijomis, profesinio veikimo lauku. Kiekvienas auks$tesnis kompetencijy lygmuo apima visus
ankstesnius kompetencijy lygmenis ir jy kriterijus. Pedagogas, siekiantis aukstesnio kompetencijy
lygmens, turi tenkinti ir visus Zemesniy kompetencijy lygmeny kriterijus. Pedagogo kompetencijy
tobulinimo rezultatai vertinami sprendziant apie turimas ir ugdomas kompetencijas pagal jy atitikima
kompetencijy lygmenis, kriterijams ir jy apibiidinimams.

Siame dokumente pateikti pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo instrumentai yra jrankis
kasmetiniam pedagogy profesiniy kompetencijy j(si)vertinimui, siekiant jas tikslingai, nuosekliai,
konstruktyviai ir sistemingai tobulinti. J(si)vertinimas grindziamas priclaida, kad pedagogo
kompetencijos néra statiskos, joms reikalingas nuolatinis j(si)vertinimas ir tobulinimas. Pedagogo
profesinis tobuléjimas yra tikslingas, nes juo sickiama realios savo veiklos kaitos dél aukstesnés mokiniy
mokymosi pazangos ir jy gerovés. Pedagogo profesinis tobuléjimas yra nuoseklus, tai yra suplanuotas,
turintis savo logika, terminus ir tvarka. Pedagogo profesinis tobuléjimas yra konstruktyvus, nes jis, kaip
besimokantysis, aktyviai konstruoja savo zinias ir suvokima, grisdamas jas jau turimomis Ziniomis ir
bendradarbiaudamas su kolegomis. Pedagogo profesinis tobuléjimas yra sistemingas, nes pokyciai yra
vykdomi ilgesnj laikotarpj ir bendradarbiaujant visai mokyklos bendruomenei. Tokiu budu profesinis
tobul¢jimas daro aiskig jtaka tiek asmeniniu, tiek organizacijos lygmeniu. Taigi, pedagogy ir pagalbos
mokiniui specialisty kompetencijy (jsi)vertinimas yra suprantamas kaip testinis, nuoseklus, kryptingas
ir sgmoningas profesinio augimo planavimas, jgyvendinimas ir stebésena.

Pedagogy kompetencijy vertinimo instrumenty pakete jvardytos kompetencijos ir jy vertinimas
pirmiausiai yra skirti pedagoginés veiklos refleksijai, jsivertinant savo profesinés veiklos rezultatus, taip
pat i$sikeliant kompetencijy tobulinimo tikslus, planuojant karjeros galimybes. Todél Sis dokumentas
gali biiti pedagogo karjeros gairémis, kokias kompetencijas ir kaip tobulinti siekiant profesinés karjeros
ugdymo jstaigoje ar platesn¢je profesingje bendruomenéje. Pedagogai gali jsivertinti savo kompetencijy
lygmenj, remdamiesi kompetencijy aprasy lentelése nurodytais kriterijais.

Siuo dokumentu taip pat galima naudotis priimant pedagogus j darba ugdymo / mokymo jstaigoje.
Mokyklos vadovai, priimantys j darba pedagogus, gali kelti papildomus reikalavimus, atsizvelgdami |
pareigybés apraSyme numatytas funkcijas. Jis taip pat gali biiti parankus sudarant pedagogy
kompetencijy tobulinimo programas, jose nurodant tobulinamas kompetencijas ir jy lygmen;.

Pedagogo veikloje kompetencijos vertinamos atsizvelgiant | pedagogo profesing pareigybe ir
ugdymo srities specifikg bei pedagoginés veiklos rezultatus, sprendziant apie turimas (pasiektas) ar
iSsiugdytas kompetencijas, jvertinant jy pasireiSkimg profesinéje veikloje, remiantis kompetencijy
apraSuose pateikiamais kompetencijy lygmenis, apibiidinanciais kriterijais ir juos paaiSkinanciu turiniu,
o taip pat ir pateikiamais kompetencijy tobulinimo jrodymais.

Pedagogy kompetencijy vertinimo instrumenty paketas parengtas atliepiant keliamus projekto

,Tesk“ reikalavimus. Sis projektas finansuotas Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos
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valstybés biudzeto 1éSomis pagal Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2016 m. rugpjacio
25 isakyma V-646, atliepianti 2014—2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos
9 prioriteta ,,Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas 09.2.1-ESFA-V-727
priemon¢ ,,Mokytojy ir kity Svietimo sistemos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas®. Atsizvelgiant }
Svietimo ir visuomenés kaitos keliamus reikalavimus ugdomajai veiklai aprasas gali biiti toliau

tobulinamas ir atnaujinamas.
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