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lvadas

2020-ieji dar ilgai bus
kaip jvairiy sukrétimy ir issakiy metai.
Pasauliné COVID-19 pandemija palieté
visas zmoniy gyvenimo sritis, taciau jtaka

jvardijami

Svietimo sistemai buvo viena didziausiy,
nes prasidéjus karantinui mokymo jstaigy
veikla buvo sustabdyta. Siuo metu dél
pandemijos kilusios problemos ir pokyciai
palaipsniui jgauna kita forma, o pries keleta
mety dar sunkiai jsivaizduojama realybé,
pavyzdziui nuotolinis darbas ar mokslas,
jau tampa tikrove. Atrandami nuotolinio
darbo ar mokymof(si) privalumai ir isryskéje
trdkumai verCia persvarstyti tradicines
praktikas ir apmastyti naujas galimybes.
Uzdarius mokymo jstaigas, daugelyje 3aliy
vyko nuotolinis mokymas(is) (UNESCO,
2020 [45]), taciau taip pat buvo ieSkoma ir
kity alternatyviy ugdymo modeliy. Vienas
jy - hibridinis ugdymas, kurio savoka
neseniai daugeliui Zmoniy buvo dar sunkiai
paaiskinama.

Hibridinis ugdymas apibréziamas kaip
mokymo proceso organizavimo budas, kuo-
met lygiagreciai derinami skirtingi mokymo
metodai, pavyzdziui, taikant grupine forma,
kai per pamoka dalis mokiniy mokosi klasé-
je, o kita dalis - nuotoliniu badu (Nuotoli-
nio mokymo(si) / ugdymo(si) vadovas, 2020
[28]). Pazymétina, jog ugdymosi ir mokymo-
si sqvokos yra tampriai persipynusios, todél
Sioje apzvalgoje vartojamos paraleliai.

Visi nauji ugdymo modeliai ir priemonés
turi privalumy ir trdkumy, o jy taikymas
priklauso nuo esamos situacijos: viena -
kai ugdymo modelis pasirenkamas kaip
vienintelé galima ugdymo(si) / mokymo(si)
proceso organizavimo priemoné; ir visai
kas kita — kai modelis pasirenkamas laisvai
i$ keliy galimy varianty. Pandemijos metu
pakito Svietimo sistemos funkcionavimas
- jprastine mokinio ir mokytojo saveika
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papildé keli tarpusavyje susije faktoriai:

1) tévai, kurie tiesiogiai patyré nuotolinio
ugdymo poveikj ir, pamokoms persikélus
j namy kompiuterio ekrang, buvo priversti
jsitraukti j mokymo(si) procesa;

2) mokyklos administracija, kuri turéjo ir
vis dar turi spresti jvairias ugdymo proceso
organizavimo problemas ir rapinasi nuotoli-
nio ir hibridinio ugdymo technologijy diegi-
mu, palaikymu ir plétojimu;

3) sveikatos specialistai, akcentuojantys
neigiamus nuotolinio ugdymo padarinius;

4) mokiniai ir studentai, kurie pasikeitus
ugdymo modeliui, susidiré su jvairiomis
problemomis, pradedant nuo technikos ge-
dimy iki emociniy sutrikimy (Raad, Odhabi,
2021 [33]).

Ugdymo proceso organizavimui didele
jtaka daro ir 3alies bei vietos valdZios institu-
cijy sprendimai dél privalomy viruso plitimo
valdymo priemoniy. Organizuojant ugdymo
procesg pirmuoju ir paciu svarbiausiu priori-
tetu islieka mokiniy ir mokytojy sveikata, to-
dél ieSkoma alternatyvy kontaktiniam ugdy-
mui. O dabar - praéjus daugiau nei metams
nuo nuotolinio ugdymo pradzios — ieSkoma
alternatyvy ir nuotoliniam mokymui. Viena
i$ tokiy alternatyvy - hibridinis ugdymas,
suteikiantis galimybe lanksciai reaguoti |
kintanciag sveikatos situacijg (viruso plitimo
suvaldymas), ir tuo paciu metu uztikrinti
nenutrakstama ugdymo procesg, jtvirtinant
tarpinj varianta tarp kontaktinio ir nuotolinio
mokymo

Hibridinio mokymo ateities perspektyvos
vertinamos pozityviai: Sis ugdymo mode-
lis jau buvo iSbandytas esant sudétingoms
aplinkybéms, o hibridiniam mokymui skir-
tos technologijos yra gerokai tobulesnés
nei anksciau. Hibridinis mokymas palankus
dabartinei mokiniy kartai, todél tikétina, kad
mokiniai bus labiau linke jj priimti (Nuotoli-
nio mokymo(si) / ugdymo(si) vadovas, 2020
[28]).



Nei vienas mokymo(si) modelis negali
bati vienareikSmiskai pripazintas paciu tin-
kamiausiu ar labiausiai siektinu, taciau Siuo
metu hibridinio ugdymo privalumai nusveria
trakumus, tad daugelio sriciy specialistai tei-
giamai vertina $ig ugdymo alternatyva.

Hibridinio ugdymo modelio vystymas ir
efektyvumo uztikrinimas yra aktuali Svieti-
mo srities problema, todél pagrindinis Sios
mokslinés analizés tikslas — remiantis atlikta
mokslinés literataros bei uzsienio 3aliy ir Lie-
tuvos mokytojy patirties apzvalga, pateikti
praktines rekomendacijas mokytojams ir
Svietimo srities specialistams.

Pagrindinés Nacionalinés Svietimo agen-
taros projekto ,Profesinio mokymo ir moky-
mosi visg gyvenima informaciniy sistemy ir
registry plétra” (Nr. 09.4.1-ESFA- V-713-02-
0001) leidinio ,Hibridinio mokymo(si) / ug-
dymo(si) patirties analizé” temos: hibridinio
ugdymo samprata; hibridinio ugdymo patir-
tis uzsienio Salyse COVID-19 pandemijos lai-
kotarpiu; Lietuvos ziniasklaidoje pateikiamos
informacijos apie hibridinj ugdyma apzvalga
bei praktiniy mokytojy patiriy apibendrini-
mas; hibridinio ugdymo privalumai bei tru-
kumai mikro-, makro- ir mezo- lygmenyse,
taip pat hibridinio ugdymo perspektyvos ne
COVID-19 kontekste.
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l. Hibridinio ugdymo
samprata

Vieno konstruktyvaus hibridinio ugdymo
apibrézimo kol kas néra. Hibridinis ugdymas
yra pakankamai naujas reiskinys, itin aiskiai
pazymintis technologinés pasaulio evoliuci-
jos luzio taska, turintj neabejoting reikSme ne
tik ateities, bet ir dabarties Svietimui. Moks-
lininky teigimu (Raad, Odhabi, 2021 [33]),
neabejoting hibridinio ugdymo sékme lemia
informaciniy technologijy, jskaitant dirbtinj
intelekta, plétra, taciau siekiant geresniy mo-
kiniy pasiekimy rezultaty, batina uztikrinti
hibridinio ugdymo efektyvuma: pritaikyti
mokomaja medziagg ir uztikrinti kokybiska
jos pateikima (angl. course delivery).

Hibridinio ugdymo savoka daZnai yra
painiojama su kitomis sgvokomis: kontakti-
nis, nuotolinis, misrusis. Tad itin svarbu Sias
sqvokas detaliai iSkristalizuoti, atskleidziant
jy panasumus bei skirtumus.

Hibridinis ugdymas neretai siejamas su
nuotoliniu ugdymu. Mokymo(si) nuotoliniu
badu pradzia siekia dar XVIIl amziy, kai prasi-
déjo susirasinéjimo era (Raad, Odhabi, 2021
[33]). Skaitmeninés hibridinés Svietimo ir
ugdymo erdvés skatina pokycius, kurie per-
Zengia ligSiolinio mokymo(si) ribas. Hibridi-
né pedagogika i$ esmés permasto Svietimo
ir ugdymo sistemos vizijg. Sis ugdymas yra
ne tik aktyvus kuriamasis procesas, kuomet
mokoma(si) tuo pat metu internetu ir klasé-
je dalyvaujant mokytojui, bet ir pedagogika,
kuriai tenka pagrindiné atsakomybé kurti
aplinka, skatinancia savarankiska ir bendra-
darbiaujantj mokymasi (Cohen ir kt., 2020
[6]).

Remiantis naujausiais duomenimis, hib-
ridinis ugdymas apima tuo paciu metu,
lygiagreciai taikoma ir derinamg individualy ir
nuotolinj mokyma (Raad, Odhabi, 2021 [33]),
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kuomet dalis mokiniy mokosi klaséje, kita dalis
—nuotoliniu bidu, namuose. Misrusis ugdymas
(angl. blended learning) apibudinamas kaip
mokymo proceso organizavimas, derinant
tiesioginj ir internetinj (nuotolinj) mokyma
(Ezhova, 2021 [11]). Taigi misriojo ir hibridinio
ugdymo savokos negali bati atsietos.

Savokos ,misrusis mokymas(is)” ir ,hibri-
dinis mokymas(is)” vartojamos pakaitomis,
taciau Jungtinése Amerikos Valstijose daz-
niausiai vartojama sgvoka ,hibridinis mo-
kymasis” (O’'Byrne, Pytash, 2015 [30]). Tai
patvirtina ir misriojo ugdymo 3altiniuose pa-
teikiamos Veno diagramos, atskleidziancios,
jog misri ir hibridiné mokymosi aplinka yra
tarpusavyje susijusios.

Tradicinis
mokymas(is)
(klaséje)

Hibridinis
mokymas(is)
(klaséje ir
nuotoliu)

—

Nuotolinis
mokymas(is)

1 pav. Tradicinio, hibridinio ir
nuotolinio mokymo(si) schema.
Pagrindinis hibridinj ir misryjj ugdyma



vienijantis démuo yra lanks¢ios mokymosi
salygos. 1 paveiksle (Tomlinson ir kt., 2013
[44]) matyti, jog tradicinés mokymosi
aplinkos  (F2F, angl. Face-to-Face) bei
nuotolinés mokymosi aplinkos derinimas
sudaro hibridinj/ misryjj ugdyma. 2 paveiksle
(Ezhova, 2021 [11]) analogiskas mokymo
badas jau pateikiamas kaip hibridinis /
misrusis, jy neatsiejant.

Nuotoliné
mokymo(si)
aplinka

Hibridiné
(kontaktiné ir
nuotoliné)
mokymo(si)
aplinka

Tradiciné
(kontaktiné)
mokymo(si)

aplinka

2 pav. Tradicinés (kontaktinés), hibridinés
(kontaktinés, nuotolinés) ir nuotolinés
mokymo(si) aplinky schema.

Misriojo ir hibridinio ugdymo skirtumai
iSties labai minimallds. Europos Tarybos is-
vadose (Europos Sajungos oficialus leidinys,
2020 [10]) dél skaitmeninio Svietimo Europos
Ziniy visuomenéje misrusis mokymas(is) api-
badinamas kaip pedagoginis tiesioginio ir
nuotolinio mokymosi derinimo metodas, kai
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besimokanciojo nuotoliniu badu laikas, vieta
ir tempas néra apibrézti. Nuotoliné mokymo-
si dalis Cia tik veiksmingai pakeicia tam tikrg
kontaktinj laika, o ne jj papildo.

PrieSingai misriajam modeliui, hibridinis
modelis yra skirtas integruoti tiesioginj ir
nuotolinj mokymasi taip, kad jie papildyty
ir sustiprinty vienas kitg, tad mokymasis
internetu nebuty tik priedas ar tiesioginio
mokymosi dublikatas.

Tokio mokymo(si) metodo tikslas — pasi-
naudoti geriausiomis tiesioginio ir nuotoli-
nio mokymo(si) formy savybémis ugdymo
procese. Taigi misrusis mokymasis visy pirma
sutelktas j nuotolinio mokymosi derinima
su standartiniu mokymu, o hibridinis moky-
masis — j bet kokios turimos mokymosi me-
todikos naudojima, kad baty galima mokyti
internetu ar neprisijungus (Hess, 2021 [19]).

Mokslininkai (Tomlinson B., Whittaker
C., 2013 [44]) taip apibrézia mokymo(si)
laiko ribas mokantis misrigja, hibridine bei
nuotoline formomis:

misrusis (iki 45 proc. e. mokymo(si) laiko,
kita dalis — kontaktinis);

+ hibridinis (40-80 proc. e. mokymo(si)

laiko, likusi dalis — kontaktinis);

« nuotolinis (virs 80 proc. — e. mokymo(si)

laikas, itin nedidelé dalis - kontaktinis).

Analitikai (Barron ir kt., 2021 [2]), tirda-
mi hibridinio ugdymo ateities perspektyvas,
bendrai sutaria, jog hibridinj ugdyma vieni-
ja trys pagrindiniai aspektai: laikas, vieta ir
mokymo budas.

Laikas (kada?) - tuo pat laiku su mokiniais
klaséje ir su tais, kurie mokosi namuose.
Vieta (kur?) — klaséje ir namuose.

Mokymo budas (kokiu budu?) skirstomas
pagal dvi pagrindines bendravimo kryptis:

« ribotas dalyvavimas - mazesné dalis

mokiniy mokosi klaséje, o didesné dalis —

uz kompiuteriy ekrany namuose; ugdymo
metu grupinés uzduotys klaséje esantiems
mokiniams ir mokiniams, besimokantiems



namuose, néra skiriamos, visi mokiniai
dirba individualiai, t. y. atlikdami mokytojo
paskirtas uzduotis tarpusavyje nebendrauja;

aktyvus

dalyvavimas -  aktyvus

dalyvavimo mainai tarp  mokiniy: tiek
namuose esantys, tiek klaséje besimokantys
mokiniai kartu atlieka jiems paskirtas
uzduotis, bendrauja naudodamiesi
informaciniy technologijy pagalba.

Jau zinome, jog hibridinio mokymo(si)
metu mokyklos klaséje kartu su mokytoju
bana tik dalis klasés mokiniy, o likusieji, nau-
dodamiesi internetu, stebi pamoka namuo-
se. Nacionalinés Svietimo agenturos leidinyje
+Nuotolinio mokymo(si) / ugdymo(si) vado-
vas” (2021) [29] iSvardijama mokytojui ir mo-
kiniui bendrauti reikalinga technika - bendra
klasés jranga ir mokytojui reikalinga papil-
doma individuali technika. Akcentuojama,
kad vykstant hibridiniam mokymui visi mo-
kiniai (nepriklausomai nuo to, ar yra klaséje,
ar namuose) jungiasi prie savo kompiuteriy,
o klaséje turi bati interaktyvioji lenta, taip
pat batina papildoma klasés valdymo siste-
mos programa, kuri lentos vaizda transliuoja
kompiuteriy ekranuose.

Spardiai besivystantis skaitmeniniy tech-
nologijy pasaulis sukuria daugybe galimybiy
mokyma(si) paversti lankstesniu, patraukles-
niu ir lengvesniu, padidinti jsitraukima, susi-
doméjima ir motyvacija. Skaitmeninés tech-
nologijos siulo mokytojams gausa daugialy-
pés prigimties programiniy priemoniy (skir-
ty jvairiems mokymo(si) badams ir stiliams,
pvz., zaidimams), leidzia mokytojams kurti
internetinius kursus (pvz., Svietimo technolo-
gijy portalai, tokie kaip ,Edtech”, mokymo(si)
erdve ,Moodle” ir kt.), sukuria terpe moky-
mo(si) proceso dalyviams bendradarbiauti,
dalytis informacija ir patyrimu virtualiosiose
mokymosi aplinkose, pavyzdziui ,Microsoft
Teams”,,Google Classroom”, LXP ir kitose; su-
teikia galimybe naudotis kitais komunikavi-
mo jrankiais (pvz., ,Adobe Connect’, ,Zoom®,
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»Microsoft Teams”, ,Google Meet", ,Big Blue
Button” ir pan.).

Be abejo, hibridinis mokymas buty nej-
manomas ne tik be iSmaniyjy technologijy,
bet ir be aiskios, kryptingos, tikslios mokyto-
jo irmokiniy komunikacijos, kurig batina pla-
Ciau aptarti. Hibridinio ugdymo metu dalis
mokiniy yra klaséje su mokytoju, kita dalis —
namuose uz kompiuteriy ekrany. Hibridinés
pamokos metu mokytojo ir mokinio bendra-
vimas vyksta informaciniy technologijy prie-
moniy pagalba ir apima keleta vienu metu
naudojamy komunikacijos bady:

« Mokiniai klaséje bendrauja ir su moky-
toju, ir su namuose uz kompiuteriy ekrany
esanciais mokiniais. Mokytojas uztikrina Siai
komunikacijai vykti reikalingas technines
salygas.

« Mokytojas, naudodamasis informacineé-

mis technologijomis, bendrauja ir su moki-

niais klaséje, ir su esanciais namuose.

« Mokytojas tuo paciu metu moko, uztik-
rina  komunikacijg tarp mokiniy klaséje
ir namuose, pats bendrauja su mokiniais
atlieka  kitus

klaséje ir namuose bei

veiksmus, naudodamasis informacinémis
technologijomis.

Tiek misrusis, tiek hibridinis, tiek nuotoli-
nis ugdymas yra neatsiejami nuo Siuolaikiniy
technologijy bei aiskaus, lankstaus mokytojo
ir mokiniy bendravimo, kartu derinant mo-
kymo vietg, laikg ir bada. Siuo metu dar néra
nusistovéjusiy rekomendacijy, kokiu budu
geriausia vykdyti nuotolinj mokyma, todél
svarbu apzvelgti hibridinio ugdymo patirtis
pasaulyje, siekiant perimti ir Lietuvos kon-
tekstui pritaikyti sékmingas praktikas bei su-
prasti, kokiy klaidy deréty vengti.



Il. Hibridinio ugdymo
patirtys uzsienio salyse
COVID-19 pandemijos
laikotarpiu

Del COVID-19 pandemijos uzdarius mo-
kyklas ir baiminantis vélesniy pandemijos
bangy, daugelyje 3aliy pradeta diskutuoti
apie jvairias alternatyvias ugdymo organiza-
vimo formas ir ieSkoti technologiniy sprendi-
muy, galin¢iy uztikrinti tiek nuotolinj, tiek mis-
ryjj ar hibridinj mokyma. Kalbama ne tik apie
ateityje pasikeisianc¢iag mokykly infrastruktu-
ra, bet ir apie naujas galimybes, kurias atveria
naujy technologijy naudojimas. Pavyzdziui,
nors nejprastai sparcig Svietimo skaitmeni-
zacija paspartinusi pandemija dar labiau is-
ryskino socialiniy ir ekonominiy veiksniy ir
mokiniy pasiekimy ry3j, nes tinkamy moky-
mosi priemoniy, jvairiy istekliy ir mokymuisi
palankios namy aplinkos neturintys mokiniai
ir studentai atsidiré prastesnéje padétyje,
Jungtinés Karalystés Svietimo ekspertai tei-
gia, kad hibridinis ir miSrusis mokymas atei-
tyje gali padéti sumazinti mokiniy pasiekimy
skirtumus (Armstrong, 2021 [1]). Taivano ir
Piety Koréjos patirtis liudija, kad hibridi-
nis mokymas gali prisidéti prie lankomumo
problemos sprendimo bei suteikia daugiau
galimybiy jmokymo procesajtrauktispecialiujy
ugdymo(si) poreikiy turin¢ius mokinius.

Alternatyvios mokymo organizavimo
formos (nuotolinis, misrusis, rotacinis, sin-
chroninis, asinchroninis, hibridinis ir kt.) yra
naujas reiskinys ir dar néra aiskios, bendros
terminologijos - jvairiose Salyse hibridinis
ugdymas apibréziamas skirtingai.

Pasaulio banko ekspertai, apibendrin-
dami jvairiy 3aliy hibridinio mokymo patirtj,
prie hibridinio mokymo priskiria ir misryjj
mokyma (t. y. apima visas galimas tradicinio
ir nuotolinio mokymo kombinacijas), o 3aliy
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hibridinio mokymo patirtis klasifikuoja j ke-
lias grupes:
sinchroninis, hibridinis, keliy krypciy,
aktyvus dalyvavimas: Estija, Urugvajus;
« sinchroninis ir asinchroninis, hibridinis,
dviejy  krypciy,
Kamerunas;

ribotas  dalyvavimas:
« sinchroninis ir asinchroninis, nuotolinis,
keliy krypciuy, ribotas dalyvavimas: Nigerija;
« asinchroninis, nuotolinis, dviejy krypciy,
aktyvus dalyvavimas: Peru, Kambodza,
Ruanda;
« asinchroninis, nuotolinis, dviejy krypciy,
ribotas dalyvavimas: Brazilija, Siera Leoné;
asinchroninis, nuotolinis, vienos
krypties, be dalyvavimo galimybés: Kenija,

Afganistanas, Nepalas, Mozambikas,

Pakistanas. (Barron ir kt., 2021 [2]).

Siame skyriuje plac¢iau aptariami hibridinj
mokyma vykdziusiy 3aliy - Taivano, Piety
Koréjos ir kaimyninés Estijos — pavyzdziai,
labiausiai atitinkantys Lietuvoje priimta
hibridinio ugdymo apibrézima, t. .
sinchroninj klaséje ir nuotoliniu badu
dirbanc¢iy mokiniy mokyma.

Taivanas

Taivanas, jau turintis 2003 mety SARS ir
2009 mety HINT1 kiauliy gripo pandemijy
valdymo patirties, dar 2019 mety pabaigoje
émeési prevenciniy priemoniy - ilgg laika Tai-
vanui pavyko sékmingai suvaldyti COVID-19
infekcijos plitima, todél Svietimo sistemos
darbas buvo tik minimaliai sutrikdytas. Per ta
laikg nevyriausybinés organizacijos (toliau —
NVO) pasirtpino hibridiniam mokymui skirty
programy diegimu -, BEEP Lab” sukuré hibri-
dinio mokymo modulj, suteikiantj galimybe
tikruoju laiku stebéti pamoka ir uzduoti mo-
kytojui klausimus. Hibridiniam mokymui bu-
vo iSnaudojamos ir kity programy teikiamos
galimybeés, pavyzdziui, mokytojui klausimus



uzduoti buvo galima ir per ,Facebook Me-
ssenger” programeéle. Pripazjstama, kad NVO
indélis j tolesnio hibridinio mokymo plétrg
ir toliau isliks labai reikSmingas. Pandemija
visame pasaulyje paskatinoitin sparcig Svietimo
technologijy ir inovacijy ,Edtech” plétrg ir
skaitmeniniy technologijy diegima 3vietimo
sektoriuje, sudarant salygas inovacijoms kurti
ir bandyti ugdymo jstaigose. Prognozuojama,
kad pasauliné Svietimo technologijy rinka,
kurios verté 2020 metais sudaré 89,49 billijono
JAVdoleriy,nuo 2021 iki2028 mety paaugs 19,9
% ir sudarys mazdaug 318,8 bilijono JAV doleriy
(Grand View Research, 2021 [16]). Akivaizdu,
kad artimiausiais metais pasaulio informaciniy
technologijy
démesys Svietimo technologijoms tik didés.
Hibridinéms klaséms skirti technologi-
niai sprendimai ir hibridiniy klasiy jrengimas
yra viena aktualiausiy Svietimo technologijy
panaudojimo sriciy. Vieng pirmyjy hibridinio
sinchroninio mokymo klasiy pasaulyje 2019
metais jsteigé jmoné ,View Sonic” Taivano
Chung Yuan krikScioniSkajame universitete.
Pagrindiniai,View Sonic” hibridinio mokymo
klasés komponentai:
interaktyvioji lenta ,ViewBoard", kurio-

kompanijy ir investuotojy

je galima rasdyti ir redaguoti tekstus, kurti ir
demonstruoti jvairy mokomajj turinj: testus,
viktorinas, mokomajg medziagq ir kita;

+ programiné jranga

galimybe besimokantiesiems

~myViewBoard",
suteikianti
stebéti darbg klaséje ir dalyvauti moky-
mo procese, diskutuoti ir bendradarbiauti
sprendziant uzduotis;

skaitmeninis rasiklis, kuriuo galima
nedideliame ekrane rasyti ranka, o tuo
paciu metu jrasai automatiskai atsiranda
interaktyviajame ekrane;
« du projektoriai, ant klasés galinés sienos
rodantys du vaizdus: mokytojg ir nuotoliniu
badu dalyvaujancius mokinius;
« dvi

mokytoja, o kita filmuoja klaséje esancius

kameros, i§ kuriy viena seka
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mokinius;
bevielis mikrofonas, sinchroniskai jra-

Santis ir tiesiogiai transliuojantis déstytojo

balsg tiek fizinéje klaséje, tiek nuotoliniu

bidu besimokantiems mokiniams (View So-

nic Case study, 2021 [47]).

Taivano ir ,View Sonic” bendradarbiavi-
mas neapsiribojo Sia viena klase - jis toliau
aktyviai plétojamas: Siuo metu hibridinés kla-
sés jrengtos dar penkiuose Taivano universi-
tetuose (taip pat ir rengianc¢iuose busimus
mokytojus), o 2020 metais Taivano bendro-
jo lavinimo mokyklose jrengta daugiau nei
3000 hibridiniy klasiy, parengti programiniai
pagalbos mokytojams paketai.

Hibridinis mokymas tapo tikru issukiu
Taivano mokytojams - jiems reikéjo jgyti
naujy kompetencijy ir prisitaikyti prie pasi-
keitusios mokymo aplinkos. Pastebima, kad
per pandemijos laikotarpj sustipréjo kolegia-
laus profesinio tobuléjimo tendencijos — mo-
kytojai pradéjo labiau bendradarbiauti, dau-
giau mokosi vienas is kito, buriasi j profesines
bendrijas ir aktyviau dalijasi patirtimi bei is-
tekliais (View Sonic Taiwan, 2021 [48]).

Hibridines klases jrengusi jmoné ,View
Sonic” surengé daugiau nei 100 mokytojams
skirty seminary, o nuo 2021 mety geguzés
per ,View Sonic Classroom” programéle kas-
dien rengia gyvas transliacijas, kuriy metu
mokytojai gali dalytis nuotolinio ir hibridinio
mokymo patirtimi. Pirmoji transliacija per 2
savaites buvo perzitréta daugiau nei 500 000
karty. Jmoné toliau renka ir sistemina mo-
kytojy atsiliepimus bei patirtis dirbant nau-
joje aplinkoje, o gauta informacija naudoja
technologijoms tobulinti (View Sonic Taiwan,
2021 [48]).
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Estija

Estija buvo viena pirmuyjy valstybiy pa-
saulyje, kuri dar 2001 metais prieiga prie in-
terneto pripazino visuotine Zmogaus teise ir
jauilga laika investavo j skaitmeninj Svietima,
informaciniy technologijy valdymo gebéji-
my ugdyma ir informaciniy technologijy inf-
rastruktura. Daugelyje Estijos mokykly skait-
meninés mokymosi priemonés, skaitmeniniy
knygy platforma ,Opiq” ir elektroninés
mokykly sistemos, tokios kaip ,eKool”, buvo
naudojamos jau ilgg laika, kartkartémis
vykdavo nuotolinio mokymo(si) dienas. Tad dél
pandemijos uzdarius mokyklas, nebuvo sunku
sklandZiai pereiti prie nuotolinio, o véliau — ir
prie hibridinio mokymo.

Dar iki pandemijos nemaza dalis Estijos
mokiniy buvo aprapinti asmeniniu mokyklos
centralizuotai valdomu plansetiniu kompiu-
teriu, j kurj buvo siun¢iama pamokoms reika-
linga mokomoiji medziaga ir uzduotys. Saliai
peréjus prie nuotolinio mokymo, paaiskejo,
kad ne visi turi galimybe naudotis asme-
niniu kompiuteriu. Siekdamos iSspresti Sig
problema, mokyklos, vietos valdzios institu-
cijos ir nevyriausybinés organizacijos suvie-
nijo jégas, kad visi mokiniai baty aprapinti
reikalinga jranga (mokiniai taip pat galéjo
skolintis mokymuisi reikalingg jranga i$ mo-
kyklos). Buvo sudaryta beveik 60 3Svietimo
technologijy eksperty grupé, padedanti mo-
kykloms spresti su technologijomis susijusias
problemas. 2020 metais ,Telia” atlikto tyrimo
duomenimis, i$ visy Baltijos ir Skandinavijos
Saliy, Estijos mokiniai turéjo geriausia priei-
ga prie mokymuisi reikalingos jrangos (Fritz,
Persson, 2020 [13]).

Prasidéjus pasaulinei COVID-19 krizei,
Estija paskelbé, kad yra pasirengusi padéti
kitoms 3alims - nemokamai pasidalyti
skaitmeniniais Svietimui skirtais jrankiais,
sukurtais bendradarbiaujant mokykloms,
universitetams ir informaciniy technologijy
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jmonéms. Skaitmeniniai jrankiai skirti ne tik
mokymui, betir padeda motyvuotinuotoliniu
badu besimokancius mokinius bei uztikrina
socialinj bendravima. Svetainiy 99math.com,
Lingvist.com, Clanbeat.com, Speakly.me, ALPA
Kids ir DreamApply.com karéjai prisijungé
prie $io iniciatyvos ir leido nemokamai
naudotis savo sukurtais produktais, taip
pat organizavo nuotolines konferencijas
mokytojams (Education Estonia, 2021 [7]).
Prasidéjus antrajai pandemijos bangai,
Estijos vyriausybés sprendimu, 2020-2021
mokslo metais mokyklos privaléjo imtis
visy viruso plitimo stabdymo priemoniy,
o kontaktinio mokymo nutraukimas buvo
laikomas  krastutine priemone. Estija,
jvertinusi 2019-2020 mokslo mety patirtj,
daug démesio skyre, kad pasirengty 2020-
2021 mokslo metams — buvo parengti jvairas
mokymo moduliai (jskaitant kontaktinj,
hibridinj ir nuotolinj mokyma), prie$ mokslo
metus mokyklos jsivertino savo turimy klasiy
jrangq ir aplinka, mokytojai ir mokiniai buvo
apmokyti dirbti naudojantis informacinémis
technologijomis, per ,Google Meet” vyko
virtualios konsultacijos tévams, visiems
mokytojams ir mokiniams buvo sukurtos
»MS Office” paskyros, mokymas vyko pagal i$
anksto nustatytg tvarkarastj, buvo parengti
valgiarasciai ir mokiniy piety iSveziojimo
planai (mokiniy maitinimas Estijoje yra
nemokamas), aptartos pagalbos priemonés
pazeidziamiems ar prasciau besimokantiems
vaikams (Education Estonia, 2021 [8]).
2020-2021 mokslo metais Estijai pavyko
iSvengti mokymo stabdymo. Daugelyje mo-
kykly buvo organizuojamas hibridinis moky-
mas, kuriame galéjo dalyvauti ir mokiniai kla-
séje, ir tie, kurie sirgo arba buvo izoliacijoje.
Europos Komisijos jungtinio tyrimy cen-
tro (angl. Joint Research Centre — JRC) uZzsa-
kymu Estijoje atliktas kokybinis 2020-2021
mokslo mety patirties tyrimas atskleide, kad
hibridinis ir nuotolinis ugdymas tapo tikru



iSbandymu mokytojams — jy darbo kravis
gerokai iSaugo, nes reikéjo jsigilinti | jvairig
skaitmenine mokomaja medziaga bei pritai-
kyti skaitmeninj turinj individualiems moki-
niy poreikiams (Magi, 2021 [26]). Mokytojai
teigé, kad ateityje reikty perziaréti skaitme-
nine mokomaja medziagg ir ja labiau pri-
taikyti naudoti kasdien: struktdruoti turinj,
iSskirti sudétingumo lygius, suskirstyti pagal
uzduotims atlikti batiny mokinio informaci-
niy technologijy valdymo gebéjimy lygj, rei-
kalinga technine ir programine jranga ir pan.
Planuojama, pasitelkiant mokykly technine
baze, rengti informaciniy technologijy mo-
kymus tévams - akivaizdu, kad jy pagalba
nuotoliniu ar hibridiniu badu besimokan-
tiems mokiniams yra batina.

Estijos mokykly vadovy teigimu, ateityje
reikty labiau susieti skaitmenine mokomaja
medziaga su mokinio pasiekimy analitika,
kad tobuléjancios Svietimo technologijos
labiau padéty mokytojui jo kasdieniame
darbe. Tikimasi, kad mokytojams patrauklios
skaitmeninés mokomosios medziagos ir
Svietimo analizés jrankiy atsiradimas bei
geréjanti mokykly techniné infrastruktira
paskatins  mokytojus labiau  dométis
hibridinio mokymo galimybémis ir padidins
mokytojo profesijos patrauklumg, o kartu
paskatins jaunus Zmones rinktis mokytojo
profesijg. Bendros mokymo platformos
ir misriajam ugdymui (kontaktiniam,
nuotoliniam ar hibridiniam) pritaikytos klasés
suteikia mokytojams daugiau galimybiy
dirbti keliose mokyklose ir gali padéti
iSspresti  pedagogy tridkumo problema.
Nepaisant nuolat tobuléjanciy technologiniy
sprendimy ir augancio hibridiniy klasiy
skaiciaus, daugelis Estijos pedagogy tebéra
jsitiking, kad tik kontaktinis mokymas yra
veiksmingas, todél hibridinj mokyma laiko
krastutine priemone ir pabrézia, kad dirbant
hibridingje klaséje darbo kravis padidéja
daugiau nei dvigubai. Mokytojy nenoras
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imtis hibridinio mokymo yra suprantamas -
buvo labai nedaug laiko ir galimybiy tam
pasirengti. Akcentuojama, kad ateityje
batina rengti daugiau mokymuy, skirty
pedagogams pasirengti dirbti hibridinése
klasése.

Tyréjai pastebi, kad dél pandemijos sutri-
kus jprastam Svietimo sistemos funkciona-
vimui, Estijos mokytojai savarankiskai adap-
tavo mokymo programas darbui naujomis
aplinkybémis, pasirinkdami svarbiausias ir
aktualiausias turinio sritis, apibrézdami tiks-
lus ir siektinus rezultatus — Svietimo politi-
kams dera jvertinti Siuos pokycius ir perziu-
réti mokymo programy turinj bei i$ naujo
nustatyti iSsilavinimo standartus.

Estijos Svietimo specialistai teigia, kad ba-
tini strateginiai pokyc¢iai, integruojant naujus
nuotolinio ir hibridinio mokymo metodus
j Svietimo sistemg ir individualius mokymo
planus. Nuotolinis ir hibridinis mokymas is-
rySkino aktualias problemas ir strategines
Svietimo politikos kryptis — mokyklos turi ne
tik koncentruotis | mokyma ir akademinius
pasiekimus, bet ir jgyti drgsos nukrypti nuo
vadoveéliy ir tapti labiau autonomiskomis
bendrasias ir socialines kompetencijas ug-
danciomis socialinémis institucijomis (Magji,
2021 [26]).



Piety Koréja

Piety Koréja, turinti vienga geriausiai iSvys-
tyty informaciniy technologijy infrastrukta-
ry pasaulyje, sékmingai ir pakankamai leng-
vai peréjo prie nuotolinio ir hibridinio mo-
kymo. Prie$ prasidedant pandemijai, Piety
Koréjoje apie 75 % namy ukiy turéjo prieiga
prie kompiuteriy ir 99,5 % turéjo bevielj in-
terneta (Kalenzi ir kt., 2020 [21]). Mokyklos ir
mokiniai buvo greitai aprupinti nuotoliniam
ir hibridiniam ugdymui butina jranga: Piety
Koréjos vyriausybé suteiké galimybe nemo-
kamai iSsinuomoti jrangg, jvedé interneto ry-
$j nepasiturin¢ioms Seimoms ir skyré dotacija
jmokoms uz interneto rysio paslaugas. Taciau
mokytojai jautési nepakankamai pasiruose
nuotolinéms ir hibridinéms pamokoms. Sie-
kiant uztikrinti pagalbg pedagogams, buvo
sukurtos jvairios platformos, suteikiancios
erdve mokytojams dalytis patirtimi, ideéjomis
ir patarimais (Young-kyung, 2020 [18]).

Gerokai iki COVID-19 sukeltos krize
Piety Koréja sistemingai diegé skaitmenines
Svietimo technologijas, o aukstojo mokslo
institucijose vyko nuotolinis ir hibridinis
mokymas. Piety Koréjos mokslo, informaciniy
technologijy ir komunikacijos ministerija
sukdré programg K-MOOC (angl. Massive Open
Online Courses), kuri padéjo optimizuotiesamus
zmogiskuosius ir skaitmeninius isteklius
(profestra, bibliotekas ir pan.). K-MOOC
programa suteikia galimybe studentams rinktis
kursus kituose Piety Koréjos ar tarptautiniuose
universitetuose, déstytojai gali dirbti jvairiuose
universitetuose, bendradarbiauti  vykdant
jvairius projektus bei tyrimus (Kalenzi ir kt.,
2020 [28]).

Prasidéjus pandemijai buvo sukurtos dvi
mokykloms skirtos platformos:,Keris E- lear-
ning Site” (pradinéms klaséms) ir ,EBS Onli-
ne Class” (vidurinéms ir gimnazijos klaséms)
(Republic of Korea Ministry of Education, 2020
[37]). Sios platformos suteikia mokiniams
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prieigg prie skaitmeniniy mokymosi priemo-
niy (elektroniniy vadovéliy, pamoky, uzduo-
Ciy ir pratyby) bei turi sgsaja su klasése jreng-
tomis interaktyviosiomis lentomis. Mokytojai
gali stebéti mokinio darba atliekant uzduotis
ir tokiu budu sustiprinti mokinio motyvacija
bei padeéti iSlaikyti démesj (Sigarchian ir kt.,
2018 [41]).

Pradiniy klasiy mokiniams, stokojantiems
informaciniy technologijy valdymo jgudziy,
buvo sukurti papildomi mokymui skirti te-
levizijos kanalai. Piety Koréjoje kontaktinio,
hibridinio ir nuotolinio mokymo pasirinkimas
nuo kiekviename

bei apimtis priklauso

regione  susiklostancios  epidemiologinés
situacijos: jei susirgimy skaiCius yra mazas,
pasirenkamas hibridinis mokymas, kai klaséje
kontaktiniu badu mokosi 2/3 mokiniy, o likusi
dalis dalyvauja nuotoliniu badu. Jei situacija
regione prastéja, hibridinio mokymo klaséje
kontaktiniu badu gali mokytis 1/3 mokiniy, o
2/3 prisijungia nuotoliniu badu. Pasiekus kritinj
naujy atvejy skaiciy, pamokos vykdomos tik
nuotoliniu badu (Sigarchian ir kt., 2018 [41]).
Pereidama prie hibridinio ir nuotolinio
mokymo, Piety Koréja daug démesio skyré
sunkumus patirianciy $eimy paramos prie-
monéms: buvo teikiama pagalba dirban-
tiems tévams, vaikus su negalia auginan-
¢ioms Seimomes, i$ socialiai pazeidziamy ar
nepasiturin¢iy Seimy kilusiems mokiniams
ir pan. (Republic of Korea Ministry of Educati-
on, 2020 [37]). Vis délto, nepaisant gausiy ir
jvairiy mokytojams ir mokiniams skirty pa-
galbos priemoniy, atliktas tyrimas atsklei-
dé, kad didzioji dalis tévy yra nepatenkinti
esama Svietimo bukle ir mokytojy darbo
kokybe, o beveik 70 % dvyliktoky ir dau-
giau nei 50 % vienuoliktoky ir desimtoky
neigiamai vertina hibridinj mokyma; 40 %
mokiniy mano, jog mokantis hibridiniu bu-
du mokymosi lygis yra Zemesnis, o pamoky
metu sunku susikaupti (Byun ir kt., 2020 [4]).

Nepaisant nuotolinio ir hibridinio



mokymo sunkumy ir i$sukiy, Piety Koréjos
mokykly atstovai ir Svietimo specialistai
akcentuoja teigiamus Svietimo sistemos
pokycius: buvo perzidrétas mokymo turinys,
atkreiptas démesys | skaitmeninio mokymo
turinio kokybe, pakilo mokytojy profesiné
kvalifikacija, atsirado daugiau individualizuoto
mokymo galimybiy, pageréjo lankomumas,
mokytojai ir mokiniai jgijo naujy informaciniy
technologijy valdymo gebéjimy / skaitmeniniy

kompetencijy.

Apibendrinimas. Siuo metu visame pa-
saulyje aktyviai ruoSiamasi naujiems 2021-
2022 mokslo metams: jrengiamos hibridinio
mokymo klasés, rengiamos rekomendacijos,
kaupiami gerosios patirties pavyzdziai, kad
tesiantis pasaulinei pandemijai, baty uztik-
rintas sklandus ir kokybiskas mokymo pro-
cesas.

2020-2021 mokslo metais hibridinj mo-
kyma pasirinkusiy Saliy patirtis liudija, kad
nors galima isskirti tam tikry savity aspekty,
pagrindiniai is3ukiai, susije su hibridinio ir
nuotolinio mokymo vykdymu, yra labai pa-
nasus: tai naujy Svietimo technologijy diegi-
mas ir infrastruktdros kdrimas, prieigos prie
reikiamy skaitmeniniy mokymosi priemoniy
uztikrinimas, vienody salygy visiems moki-
niams uztikrinimas ir socialiniy bei ekonomi-
niy veiksniy poveikio mazinimas, mokytojy,
mokiniy ir tévy informaciniy technologijy
valdymo jgudziy ugdymas, mokymo progra-
my pritaikymas, skaitmeninio mokomojo tu-
rinio kokybés ir naudojimo problemy spren-
dimas, naujy mokymo metody diegimas,
mokytojy kvalifikacijos kélimas, mokiniy
ir mokytojy gerovés uztikrinimas, mokiniy
motyvacijos palaikymas, socialiniy jgudziy
ir bendryjy kompetencijy ugdymas, atsis-
kaitymo ir vertinimo sistemy kdrimas, tévy
jtraukimas j mokymo procesa, tinkamy pe-
dagoginiy metody pasirinkimas, padedantis
sumazinti neigiamus nuotolinio ir hibridinio
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mokymo padarinius, pavyzdziui, techno-
logijy sukeliamg nuovargj, jvardijama kaip
»~Zoom nuovargj” (angl. Zoom fatique) ir kita.



lll. Hibridinio ugdymo
pristatymas Lietuvos
ziniasklaidoje ir
praktinés mokytojy
patirtys

Iki 2021 mety vasaros Lietuvos vieSojoje
erdvéje nebuvo bendro sutarimo dél hibridi-
nio ugdymo apibrézimo, taip pat triko infor-
macijos, kokio pobudzio ugdymas bus orga-
nizuojamas musy Salyje kintant pandeminei
situacijai. | ,Google” paieskos sistema lietuviy
kalba jvedus savoka ,hibridinis ugdymas®,
paieskos sistema pateikia 58 400 rezultaty. O
tg pacia sqvoka jvedus angly kalba, gaunama
674 000 000 rezultaty. Sis rezultatas patvirti-
na hibridinio ugdymo naujuma Lietuvoje.

Trumpai apzvelgsime, kaip hibridinis ug-
dymas pristatomas Lietuvos Ziniasklaidoje
(populiariuose Ziniy portaluose, teminiuose
straipsniuose).

Ziniy portale Svietimo,
sporto ministrés  paskelbtoje  zZinutéje
hibridinis  mokymas jvardijamas kaip
iSimtiniais atvejais pasitelkiama priemoné,

mokslo ir

padedanti testi ugdyma ir praneSama apie
rengiamas metodines tokio pobudzio
pamoky organizavimo rekomendacijas:
,Hibridinis mokymas gali buti taikomas tik
kaip papildoma priemoné, kuri iSimtiniais
atvejais padéty mokytojams ir mokiniams
kokybiskai testi ugdyma. Pavyzdziui, jei
mokiniui dél ligos paskirtas ugdymas namie
ar privaloma izoliacija, taip pat jei mokinys
dalyvauja auksto meistriSkumo sportininky
rengimo, tarptautiniy dalykiniy olimpiady
pasirengimo programoje ir pan. Mokyklos,
kurios turés jranga hibridiniam mokymui
organizuoti, galés pamokas vienu metu
vesti ir klaséje, ir namuose besimokantiems
mokiniams. Siuo metu rengiamos metodinés
rekomendacijos mokytojams del tokiy
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pamoky organizavimo.Taip patyravykdomas
centralizuotas jrangos, skirtos hibridiniam
mokymui, pirkimas, numatyta jsigyti ne
maziau kaip 2 tdkst. jrangos komplekty”
(Siugzdiniené, 2021-07-01 [43]).

Taip pat iSplatinta aiski zinuté apie hibri-
dines klases: ,Hibridinés klasés - tai klasés,
kuriose mokomasi misriu budu: dalis mo-
kiniy mokosi klasése, kiti mokiniai, pvz., dél
sveikatos, nesutinkantys testuotis ar dél kity
priezasciy, tuo paciu metu - nuotoliniu budu.
Tokioms klaséms jrengti ir uztikrinti kokybis-
kg ugdyma reikalinga ir speciali jranga. Mo-
kykla nuspres, kurig klase ji nori jrengti kaip
hibridine, pvz., pradinio ugdymo, penktoky-
vienuoliktoky ar abiturienty. Vienos klaseés
jrengimas kainuoja apie 2000 eury. Savival-
dybéms bus skiriama centralizuotai nupirkta
jranga hibridinéms klaséms jrengti. Priori-
tetas teikiamas mokykloms, kuriose mokosi
daugiau nei 200 mokiniy. Hibridinéms kla-
séms jrengti 2021 m. i$ viso skiriama 3,9 min.
eury. Numatoma, kad i$ viso bus jrengta apie
2000 klasiy” (Irt.It, 2021-05-12 [43]).

Nors karantino metu hibridinis ugdymas
jau buvo isbandytas jvairiose mokyklose,
tikslingos komunikacijos trikumas viesojoje
erdvéje kélé pedagogy nuogastavimus
dél tinkamo $io ugdymo budo apibrézimo
ir teisinio reglamentavimo: ,Kai buvo
premjerés praneSimas, kad nuo rugseéjo
ménesio bus vykdomas misrusis mokymas,
tai realiai buvo 3Snekama apie hibridinj
mokyma. Misrusis mokymo budas toks, kai
vieng savaite mokiniai mokosi kontaktiniu
badu, kitg savaite — nuotoliniu ir taip keiciasi.
Tai yra misrus buadas. Hibridinis badas toks,
kai tuo paciu metu daliai mokiniy pamokos
vyksta ir klaséje, ir nuotoliniu badu. Vadinasi,
mokytojas dirba ir klaséje su mokiniais,
ir kartu transliuoja pamoka esantiems
namuose. Taciau hibridinis modelis dar
jokiuose teisés aktuose néra reglamentuotas.

Mes, profesinés sajungos, po ne vieno



atsiliepimo i§ mokytojy, kurie jau dabar
pagal jj dirba, geguzés 12 d. kreipémés |
premjere ir Svietimo ministre, kad atsakyty j
tris klausimus. Pasak E. Milesino, tie klausimai
buvo tokie:

1. Kada ir kaip bus reglamentuotas hibri-
dinis mokymas?;

2. Kiek bus skirta 1ésy infrastruktarai ir
kiek bus jrengty hibridiniy kabinety?; 3. Kiek
léSy bus numatyta mokytojams papildomai
apmoketi uz padidéjusj darbo kravj?” (Uzu-
sienyte, 2021 [22]).

Tikimasi, kad prasidéjus naujiems mokslo
metams, Lietuvos Ziniasklaidoje atsiras dau-
giau informacijos apie hibridinj mokymg ir
konkrecias mokytojy patirtis dirbant Siuo bu-
du.

Siekiant surinkti daugiau informacijos
apie hibridinio ugdymo praktika Lietuvoje,
rengiant Sig analize atliktas kokybinis pusiau
struktdruotas interviu su pradiniy klasiy mo-
kytojais, vykdziusiais hibridinj ugdyma. Res-
pondentai turéjo ilgamete — nuo 27 iki 40
mety - pedagoginio darbo patirtj.

Respondenty teigimu, taikant hibridinj
mokyma, klasé naturaliai susiskaldé j dvi mo-
kymosi grupes:

A grupé - Buvo dalis mokiniy, norinciy
mokymosi klaséje. B grupé — mokiniai, like na-
muose ne tik dél pandemijos sukelty prieZas-
Ciy: sunkiai kélési j mokyklg, bijojo atlikti CO-
VID-19 testus (Cia ir toliau — kursyvu isskirtos
apibendrinancius teiginius iliustruojancios
respondenty citatos).

A grupés mokiniai patyré gyvo bendra-
vimo stokg, o tai Iémé depresine savijauta. B
grupés mokiniai mégavosi nuotoliniu moky-
mu(si) ir dziaugési pageréjusiais mokymosi
rezultatais: Jiems nuostabus buvo tas nuotoli-
nis; Jie tiesiog prazydo.

Atlikus pusiau struktdruoto interviu re-
zultaty analize, iSrySkéjo toliau aptariami
hibridinio ugdymo trikumai ir privalumai.

Hibridinio mokymo(si) / ugdymo(si) patirties analizé

1. Hibridinio ugdymo trdkumai:

1.1. Mokytojams sunku lygiagreciai pas-
kirstyti uzduotis: Skriauda tiems, kurie mokyda-
vosi butent klaséje.

1.2. Neigiamos tévy nuostatos hibridinio
ugdymo atzvilgiu ir perteklinis tévy jsitrauki-
mas j ugdymo procesa: Jei tévai buvo nusista-
te pries nuotolinj, tada ir vaikai buvo pasyvus;

Jtariu, jog tévai padeda taisyti namy dar-
bus, nes kai kurie labai silpni mokiniai pradéjo
labai gerai mokytis. Téevams sakydavau, kad
taip daryti nereikia, nes mokytojas turi matyti
vaiko klaidas, kad Zinoty, kur kq patobulinti.
Labai neakcentuodavau, kad tai labai puikus
darbas.

1.3. Mokiniy grjztamojo rysio stoka: Grjz-
tamojo rysio nesimaté pradzioj — kq jie ten is-
moko, kas nesiseké.

1.4. Papildomas mokytojo darbas / indivi-
dualios konsultacijos, vykstancios po pamo-
ky: Jeigu kitais mokslo metais bus hibridinis,
tai as iseinu i darbo. Jauciu prarastq asmeninj
laikq dél nuotolinio darbo. Teko dirbti su savi-
mi, jog atrasciau tq pusiausvyrq tarp darbo ir
savo laisvo laiko... Turi dirbti kiaurq parq. Net ir
miegas sutriko nuo istisinio sédeéjimo prie kom-
piuterio. Pervargimas.

2. Hibridinio mokymo privalumai:

2.1. Optimalus darbo principas net ir ne
pandemijos metu: Jei net ir nebus pandemijos
— as vis tiek stengsiuos daugiau nuotoliniu bu-
du dirbti. Ir vaikus skatinsiu tai daryti.

2.2. Individualus démesys kiekvienam
vaikui: Atrodo, tu aiskiai matai kiekvienqg to
vaiko spragq.

2.3. Galimybé informaciniy technologi-
jy pagalba jtraukti visus mokinius j ugdymo
procesa: Taip budavo - visi jungdavosi 8 val. —
visi 24 vaikai jungdavosi. Nes Zitréjo kaip j ku-
rybq, kaip j Zaidimq. Nes budavo vis tiek, kad
8 val. visi dalyvauja. Ir jie nusiteikia jau po ty
kryZiaZodziy, Zaidimy, jie jau tada geriau jsi-
traukia j pamokgq.



2.4. Mokiniy informaciniy technologijy
jgudziy lavinimas: Pirmokai greiciau ismoko
naudotis kompiuteriy programeélémis per nuo-
tolinj mokymgq. Jie ismoko savarankiskai, ir tai
labai pasimateé po nuotolinio.

3. Hibridinio ugdymo efektyvumo gerinimo
priemonés:

3.1. Itin grieztai strukttruoto laiko plana-
vimo butinybé: Kiekvieng minute reikéjo gerai
apgalvoti, viskq iki smulkmeny susiplanuoti.
Nes jeigu tik neapgalvota, tai arba kencia tie
mokiniai, kurie mokosi klaséje, arba tie moki-
niai, kurie mokosi nuotoliniu bddu, arba nu-
kencia visi mokiniai.

3.2. Mokiniy, besimokanc¢iy namuose,
emocinés buklés stebésena: BendraamZziy
bendravimo mokiniams tai be galo reikéjo,
taip pat jie trosSko pamatyti vieni kitus.

3.3. Tévy jsitraukimo j mokiniy ugdymo
procesa ribojimas: Viena pirmoké pasakojo:
JPrasiau, jog tétis netaisyty, verkiau, bet jis vis
tiek liepé viskq perrasyti ir istaisyti.” Ar tai rodo,
kad tévai nori, jog jy vaikai viskq gerai atlik-
ty? Paskui, vaikui grjzus j klase, pamatau, kq
vaikas moka, ko nemoka. Esu labai nusivylusi
ir pasipiktinusi tokiu tévy elgesiu. Pasakiau te-
vams, kad jeigu ir ateityje bus hibridinis ugdy-
mas, tai tokiu atveju Jas vaikams darote mes-
kos paslaugq. Ir jie isgirdo...

3.4. Socialiniy jgudziy (tiek mokiniy, tiek
tévy, kuriy vaikai mokosi nuotoliniu budu)
lavinimas: Labai didelé socialiniy jgadZiy sto-
ka: valgo, kq tik jie nedaro ten. Pvz., mama sédi
fone ir pusryciauja pamokos metu - labai ne-
kultaringa. Nemokéjimas islaukt, kol draugas
kalba, - rékia vienas per kitq. Pyksta, jeigu ne-
paklausi.

3.5. Pasitikéjimu grjsty mokyklos admi-
nistracijos ir mokytojy santykiy plétojimas.
Daugiau pasitikéjimo reikéty paciais mokyto-
jais ir kitokio poziurio dél kontroleés, t. y. kaip
mokytojai dirbaiirt. t.

Lietuvos mokytojy jvardyti hibridinio
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ugdymo privalumai bei trakumai ir prakti-
né patirtis atspindi universalias tendencijas.
Labai panasi praktiné JAV mokytojy patirtis
pristatoma Larry Ferlazzo (2020 [12]) atliktoje
apzvalgoje:

Jei manes paklaustuméte, kokie yra hibri-
dinio mokymo dalykai, atsakymas buty toks:
pirmadienj ir ketvirtadienj matau kohortq A,
antradienj ir penktadienj — kohortq B, o trecia-
dienj visi yra virtualus. TrecCiadieniai skirti asin-
chroniniam darbui. Kaip pazinti savo mokinius,
jei jie su kaukémis ir vienas nuo kito atskirti se-
Siy pédy atstumu? Man sunku net issiaiskinti jy
vardus. Pabandzius juos apklausti - suzZinojau
tiek, kiek niekada. <...> Daugelis mokiniy atsa-
kymy mane sugraudino.

Daug laiko skyriau besimokanciyjy ypatu-
my ir skirtumy issiaiskinimui. Mokiniai j moky-
klq ateidavo labai maZomis grupémis (vienoje
savo klaséje turéjau tik devynis!). Kontaktinio
mokymo(si) metu identifikavau mokinius, ku-
riems reikéjo papildomos paramos, pavyzdziui,
tuos, kurie mokosi angly kalbos ar turi negaliq.
Kiekvienam mokiniui buvo skirtas individualus
démesys, ir as iSkart pastebéjau, kad jie labiau
jsitrauké j mokymagsi, o jy paZymiai nuolat ge-
réjo.

Pasak Ferlazzo (2020 [12]), susidUrus su
Svietimo sistemos naujovémis, didziausia
nasta tenka pedagogams. PradzZioje mokyto-
jams ir kitiems Svietimo sistemos dalyviams
labai triko informacijos apie hibridinio ug-
dymo principus, taciau ilgainiui mokyklos
jgijo daugiau patirties, pageréjo ugdymo
kokybé, o besimokantieji priprato prie pasi-
keitusiy salygy. Vis délto konstatuojama, kad
didzioji dalis mokiniy teikty pirmenybe kon-
taktiniam ugdymui.

Apklausty pedagogy nuomone, siekiant
uztikrinti sékminga hibridinj ugdyma, reikty:

- daugiau gerosios patirties pavyzdziy

ir informacijos apie hibridinj mokyma(si)



(hibridinio ugdymo temai skirty seminary ir
mokymuy);
. skirti daugiau démesio novatoriskos
mokytojo mastysenos formavimui;
skirti daugiau démesio veiksmingam
griztamajam rysiui uztikrinti;
skirti  daugiau démesio  socialiai
pazeidziamy ir specialiyjy poreikiy turinciy
mokiniy jtraukciai bei pazangiy ir gabiy
mokiniy mokymui(si);
visiems mokymo(si) proceso dalyviams
skirty skaitmeninio rastingumo jgudziy
lavinimo kursy;
mokymy apie skirtingy mokiniy grupiy
jtraukima;
pedagogams skirty iSoriniy eksperty
vedamy mokymu, supervizijy ir kity
visokeriopos paramos priemoniy.

Verta atkreipti démesj j iSryskéjusig bu-
tinybe skirti daugiau démesio mokytojo no-
vatoriskos mastysenos formavimui. IS tiesy,
sparciai kintancios ugdymo technologijos
reikalauja novatorisky ugdymo praktiky.
Alternatyvios hibridinio mokymo aplinkos
sprendimai ir novatoriski ugdymo metodai,
kuriuos atranda, kuria ir jgyvendina patys
mokytojai, dazniausiai aplenkia jprastas mo-
kymosi teorijas ir skatina plétoti praktikos
teorijg (Goodyear, 2020 [15]).

Véliausi hibridinio mokymo(si)
erdviy dizaino tyrimai, atlikti Australijos
universitetuose, atskleidé praktikos teorijos
karimo nauda. Universitetiniam hibridiniam
mokymuiskirtyerdviykarimasyrasudétingas
ir kompleksiskas uzdavinys, nes kasdieniai
mokymosi dizaino modeliai yra netinkami, o
kiti dizaineriy naudojami buadai virsija esamy
mokymosi dizaino (angl. instructional design)
modeliy galimybes. Sio sudétingo uzdavinio
sprendimui pasitelkiama praktikos teorija -
analizuojamos aktyviomis besimokanciujy
pastangomis  pertvarkytos  sudétingos
mokymosi erdvés ir sékmingos hibridinio
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ugdymo patirtys. Tokiu bdadu praktikos
tyrinétojai ir mokslininkai gali padéti sukurti
hibridiniam ugdymui pritaikytas naujas
mobilias mokymosi erdves.

Mokymosi aplinkos ir mokymosi prie-
moniy jtakos mokymo procesui ir besimo-
kanciyjy pasiekimams tyrimas atskleidé, kad
batina rapestingai pasirinkti ir atsakingai
naudoti komunikacija uztikrinancias tech-
nologijas, nes jos padidina visiems Svietimo
sistemos dalyviams tenkantj kognityvinj
kravj. Kitos pagrindinés hibridinj ugdyma
apsunkinancios problemos - teisingumo uz-
tikrinimas tarp skirtingy kohorty ir techninés
problemos (Bower ir kt., 2015 [3]).

Jungtinés Karalystés Norvico instituto,
Mancesterio ir Montforto universitety moks-
lininkai atliko i$samig studija, skirtg hibridi-
niam mokymui(si) pasaulinés sveikatos krizés
metu (Kiddle ir kt., 2020 [23]). Tyrimas apémé
31 valstybe: jame dalyvavo didzioji dalis Va-
kary ir Centrinés Europos 3aliy, Australija, ke-
letas Afrikos zemyno 3aliy, Piety Koréja, Rusi-
jair Ukraina. Baltijos Salys tyrime nedalyvavo.
Tyrimo respondentai — privaciy ir valstybiniy
mokymo jstaigy pedagogai ir besimokantie-
ji (mokiniai ir studentai). Si studija atskleidé
pedagogy ir besimokanciyjy hibridinio ug-
dymo patirtis bei hibridinio ugdymo mode-
lio taikymo galimybes. Tyrimo iSvados gali
bauti adaptuotos bet kuriam skaitmeninémis
technologijomis besinaudojan¢io ugdymo
kontekstui.

Besimokantieji (mokiniai / studentai).
Virtualus mokymasis yra patogus ir
naudingas, taciau jis nepakeicia kontaktiniy

pamoky fizinégje  klaséje  (vyraujanti
nuomoné).  Persikélus  mokytis  prie
kompiuterio ekrany, mokiniams teko

iSmokti geriau planuoti laikg, savarankiskai
atlikti uzduotis, imtis atsakomybés uz savo
dalyvavimg mokymosi procese. Didesné
dalis mokiniy rinkosi interaktyvy ugdymo



blda, kad iSvengty socialiniy susiblrimy ir
galéty taupyti laikg bei transportui skirtas
léSas. Kontaktinio mokymo grupés buvo
mazesnés, jose besimokantiesiems teko
daugiau individualaus démesio. Namuose
besimokiusiy respondenty grupéje izoliacija
ir bendravimo stoka sukélé nerimo ir kity
psichinés sveikatos sutrikimy; mokymosi
procesa apsunkino prasta vaizdo ir garso
rySio kokybé bei kiti techniniai trikdziai.
Specialiyjy ugdymo(si) poreikiy mokiniams
buvo sudaryta galimybé mokytis pagal
jy reikmes - dalyvauti kontaktinése arba
nuotolinése individualiose pamokose.

Pedagogai. Darbas hibridingje klaséje
buvo ne laisvas pedagogy pasirinkimas, o
pandemijos sglygota batinybé ir issukis. Pe-
dagogai jvardijo Sias pagrindines hibridinio
mokymo(si) problemas: kaip suburti, valdyti
ir mokyti dvi skirtingas grupes? Kaip susi-
doroti su ,negyvu laiku” (kuomet nutraks-
ta mokytojo kalba, prarandamas démesys),
kaip organizuoti bendrg darba, kaip ugdyti
komandinio darbo jgudzius, kaip uztikrinti
griztamajj rys$j, prisitaikyti prie létesnio besi-
mokanciyjy internetu reakcijos laiko? Pasak
autoriy, dirbant hibridinése klasése mokyto-
jams teko daugiau démesio ir pagalbos skirti
besimokanciyjy internetu grupei, padidéjo
darbo kravis, nes spausdinta mokymo me-
dZiaga reikeéjo keisti skaitmenine, pailgéjo
mokytojo kalbéjimo laikas, sumazéjo gebéji-
mas stebéti klase, sumenko bendravimo ga-
limybés, padaugéjo ,nepastebimy mokiniy®,
suprastéjo ugdymo kokybé. Be to, jprastine
profesinio komforto blseng pakeité naujo-
viy baimeé ir nerimas.

Paprasyti jvardyti hibridinéje klaseje
naudojamas technologijas, respondentai
buvo nuoseklus: interaktyvioji lenta,
nesiojamasis kompiuteris, sieniniai
garsiakalbiai, = pakabinami  mikrofonai,
nedidelé internetiné kamera ant stovo. Siek
tiek daugiau nei du trecdaliai apklaustyjy
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naudojo komunikacine platformg ,Zoom?
.Hangout Meet’, ,BBB" likusi dalis -
+~Abode Connect’, ,Microsoft Teams”. Kitos
naudojamos platformos ir programos:
,Google G Suite’, ,Microsoft Office 365
+Moodle” interaktyviosios lentos programiné
jranga.

Ar hibridinis mokymas(is) gali bati sékmin-
gas? Mazdaug penktadalis apklaustyjy buvo
pozityviai nusiteike Svietimo naujoviy atzvil-
giu. Respondentai nurode, kad itin didelés
technologijy jsigijimo ir diegimo sgnaudos
yra hibridinio ugdymo modelio plétros stab-
dis. Taip pat vis dar kyla pagrjsty abejoniy,
ar hibridinio ugdymo kokybé yra tokia pati,
kaip ir kontaktinio ar nuotolinio mokymo.
Siekiant plétoti hibridinj ugdyma, batina
perzilréti mokytojy rengimo programas,
nustatyti klaséje ir nuotoliu dirbanciy mokiniy
grupiy dydzius, numatyti daugiau pagalbos
mokytojui priemoniuy.

Ar pasistimeéta priekin ir kaip? Dauge-
lis hibridinj mokyma(si) taikiusiy mokykly,
anot tyréjy, sukdré palaikymo komandas,
padéjusias pedagogams ir besimokantie-
siems spresti technines problemas, pasitelké
specialistus, pagelbéjusius perskirstyti istek-
lius, skyré parama skaitmeninés mokomosios
medziagos karimui, priémé papildomai
darbuotojy. Tarp opiy klausimy - déemesys
pazeidziamoms besimokanciyjy grupéms,
mokytojo kalbéjimo trukmei, skaitmeninés
mokymosi medZiagos karimui.

Apzvelgta kol kas dar negausi jvairiy Saliy
mokytojy darbo hibridinése klasése patirtis
patvirtina, kad visame pasaulyje hibridinio
ugdymo metu kyla panasios problemos ir
sitlomi panasus problemy sprendimo buadai.
Pandemijai tesiantis, Svietimo politikams ir
specialistams butina atkreipti didesnj déme-
sj | aptartas specifines hibridinése klasése
dirbanc¢iy mokytojy problemas.

Siuo metu Lietuvojeir pasaulyje hibridinio
ugdymo pavyzdziy néra daug: vienur



hibridiné praktika jau jsibégéja - jsteigtos
hibridinés klasés, sukurtos hibridinés namy
mokyklos, mikromokymas(is), kitur ji — dar
tik ateities uzdavinys. Hibridinio mokymo(si)
modelio inovatyvumg ir perspektyva lemia
bendras tradiciniy mokymo metody ir
skaitmeniniy sistemy bei technologijy
naudojimas, neatsisakant nei vieny, nei kity.
Skirtingy metody ir technologijy derinimas
kuria sinergijos efekta, nukreipta j hibridinio
mokymo(si) metodo pagrindinj tikslg -
pasinaudojant geriausiomis tradicinio ir
internetinio mokymo(si) formy savybémis
uztikrinti sékmingg ugdymo procesa.

Hibridinio mokymo(si) / ugdymo(si) patirties analizé
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IV. Hibridinio ugdymo
privalumai bei trakumai
mikro-, mezo- ir

makro- lygmenyse

COVID-19
hibridinis
integruotas j visus ugdymo sistemos lygius:

pandemijos laikotarpiu

ugdymas buvo itin spardiai
mikrolygmenj, apimantj mokytojy ir mokiniy
saveikas; mezolygmenj, apimantj mokyklos
bendruomenés saveikas ir makrolygmenj,
apimantj mokykly, savivaldybiy ir valstybés
jstaigy saveikas. Nors pandemija paskatino
hibridinio ugdymo diegima ir praktika, taciau
hibridinio ugdymo koncepcijos, modeliai,
technologijos ir metodai buvo plétojami jau
seniai ir buvo pradeéti taikyti dar iki pandemijos
pradzios. Susidoméjimas hibridiniu ugdymu
hibridinio
privalumy lyginant su jprastu kontaktiniu

pirmiausia  kilo dél ugdymo
ugdymu ir naudos atskiriems Svietimo sistemos
dalyviams.

Kalbant apie  ugdymo
mikrolygmenj, pagrindinis privalumas, kuris
akcentuojamas daugelyje tyrimy (Wiles,
Keyser, 2016 [50]; Raes ir kt., 2020 [34];
Raes, 2020 [35]; Gomez ir kt., 2021 [5]), yra
mokytojo ir mokinio saveiky lankstumas:

1. Mokiniai, kurie yra uz ekrano, néra ri-
bojami erdvés. Taciau reikia pazyméti, kad
lankstumas atnesa naudga tuo atveju, kai as-
muo yra autonomiskas, todél labiau tinka vy-

sistemos

resniy klasiy mokiniams.

2. Kadangi mokinys turi galimybe moky-
tis ir kontaktiniu (bati vienoje erdvéje su ki-
tais mokiniais ir mokytoju), ir nekontaktiniu
(uz ekrano) budu, todél gali rinktis geriausiai
jo situacijg atitinkantj mokymosi buda. Tai
leidzia spresti,kontaktinio” ar,,skaitmeninio”
nuovargio problema - pavarges nuo virtua-
lios erdvés, mokinys gali pereiti j kontaktinj
mokymag ir atvirksciai.

Hibridinio mokymo(si) / ugdymo(si) patirties analizé

3. Jei sudaroma mokomuyjy dalyky pa-
sirinkimo galimybé, mokinys gali mokytis
tokius dalykus, kuriy néra sidloma jo mokyk-
loje.

4. Hibridinis ugdymas gali pagerinti pa-
moky lankomuma, kai tam trukdo aplinky-
bés. Yra nemazai atvejy, kada mokinys jau-
Ciasi prastai, todel negali atvykti j mokykla,
taciau yra pajégus dalyvauti hibridingje pa-
mokoje. Pamoky jrasy perziaréjimo galimy-
bé suteikia proga patogiu laiku perzilreéti
praleistag pamoka arba geriau jsigilinti j pa-
mokos turinj.

5. Atsiranda galimybé iSplésti mokymo
turinj — j pamokas pakviesti eksperty, trans-
liuoti informacijq i$ kity viety. Pavyzdziui, per
istorijos pamoka vienas i$ mokiniy gali trans-
liuoti medziagg is istorinio objekto.

6. Hibridinis ugdymas sukuria lankstesne
ir labiau jtraukianciag aplinka nei vien kontak-
tinis ar vien nekontaktinis ugdymo budas,
todél gali sustiprinti mokiniy motyvacijg mo-
kytis.

7. Dél jvairiy priezas¢iy mokyklos nega-
lintiems lankyti mokiniams, kurie jprastai
baty mokomi nuotoliniu budu, hibridinis ug-
dymas suteikia galimybe bendrauti su kitais
mokiniais ir jgyti socialiniy jgudziy (jsitraukti
j bendrus projektus bei diskusijas).

Mezolygmens hibridinio ugdymo priva-
lumai (Raes ir kt., 2020 [34]; Raes, 2020 [35];
Gomez ir kt., 2021 [5] ir kt.):

1. Hibridinis ugdymas iSple¢ia ugdymo
paslaugy teikimo galimybes, pavyzdziui, pa-
mokoje dalyvauja didesnis mokiniy skaicius,
nes dalis jy gali prisijungti nuotoliniu badu.

2. Hibridinis ugdymas sprendzia infras-
truktdros trakumo problemas, pavyzdziui,
hibridinis mokymas gali padéti mokykloms
iSspresti patalpy trakumo klausima.

3. Atsiranda galimybé sudaryti lankscius
ir patogius mokytojy ir mokiniy tvarkaras-
Cius.
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4. Hibridinis mokymas suteikia galimybe
sujungti atskirus tradicinio ir nuotolinio ug-
dymo kursus j vieng, todél mokytojas gali pa-
rengti bendrg mokomajg medziaga - tokiu
badu sumazéja darbo kravis, atsiranda dau-
giau laiko individualizuotam mokymui.

5. Hibridinis mokymas suteikia galimybe
daugiau ir jvairiau naudoti skirtingas moky-
mo priemones bei 3altinius.

Makrolygmens hibridinio ugdymo priva-
lumai (Raes ir kt., 2020 [34]; Raes, 2020 [35];
Greenhow, Gleason, 2017 [17]):

1. Hibridinis ugdymas sudaro galimybes
spresti mokiniy pasiekimy nelygybés prob-
lemas. Jeigu sudaroma galimybé mokiniui
pasirinkti mokytojus, tokiu atveju hibridinis
mokymas suteikty galimybe mokiniams
lankyti kitose mokyklose dirbanciy mokytojy
dalykininky pamokas ir tokiu bddu geriau
pasiruosti brandos egzaminams.

2. Hibridinis ugdymas sudaro galimybes
spresti mokytojy trdkumo problema, kuri
ypac aktuali Lietuvos regionuose. Jeigu mo-
kykloje néra kurio nors dalyko mokytojo, ta-
da mokinys gali jungtis | kitose mokyklose
vykstancias to dalyko pamokas.

3. Atsiranda galimybé pagerinti Svietimo
jtraukuma ir uztikrinti mokyma specialiujy
poreikiy mokiniy mokyma - hibridinése pa-
mokose gali dalyvauti létinémis ligomis ser-
gantys ir negalig turintys vaikai.

4. Atsiranda galimybé efektyviau skirstyti
vieSuosius isteklius. Jeigu mokiniui sudaro-
ma galimybé dalyvauti pamokose, nepri-
klausomai nuo to, kur yra mokykla, ir jeigu
mokiniai (jy tévai) rinksis racionaliai (ieSkos
mokykly, kuriose sudarytos jy vaikams
salygos),
tai mokyklos, kurios neatlieps Siy vaiky ir

geriausiai  tinkancios  ugdymo
jy tévy poreikiy, nebus finansuojamos, o
viedieji istekliai galés bati naudojami kitoms
tenkinan¢ioms

vaiky ugdymo poreikius

priemonémes.

Hibridinio mokymo(si) / ugdymo(si) patirties analizé

Nepaisant iSvardyty privalumy gausos,
egzistuoja ir hibridinio ugdymo trakumuy.

Pagrindinés su hibridiniu ugdymu susiju-
sios mikrolygmens problemos:
1. Tradiciskai pagrindinés ugdymo savei-
kos vyksta tarp mokiniy ir mokytojy, ta-
¢iau hibridinio ugdymo metu iSaugo tévy
pagalbos mokiniui poreikis ir isryskéjo
neigiama tévy pagalbos stokos arba per-
teklinio tévy démesio jtaka mokiniy pa-
siekimams.
2. Informaciniy technologijy jgudziy ir
kompiuterinio rastingumo stoka. Hibri-
dinio ugdymo metu Svietimo paslaugos,
teikiamos namuose besimokantiems
mokiniams, yra maziau kokybiskos, nes
mokiniy, mokytojy ir tévy kompiuterinis
rastingumas yra nepakankamas (Gomez ir
kt., 2021 [5]).
3. Hibridinj mokyma vykdantys mokytojai
turi jgyti naujy informaciniy technologi-
jy kompetencijy, nes jie tuo pat metu ne
tik bendrauja su mokiniais klaséje ir uz
ekrano, bet ir organizuoja komunikacija
tarp Siy dviejy mokiniy grupiy. Be to, mo-
kytojai dar turi perteikti mokomajj turinj
ir atlikti informaciniy technologijy valdy-
mo operacijas (Raes, 2020 [35]). Siekiant
spresti Sig problema, batina mokyti mo-
kytojus skaitmeninés pedagogikos (Weit-
ze, 2015 [ 49]), naudoti vieng informacijos
kanalg bei pasitelkti j pagalbg mokinius
(Bower ir kt., 2015 [3]).
4. Sékmingam hibridiniam ugdymui itin
svarbi mokiniy savireguliacijos
kompetencija (Gomez ir kt.,, 2021 [ 5]).
Kontaktiniu budu ugdomiems mokiniams
vadovauja mokytojas, o kokybiskam
ugdymui namuose buatina, kad mokiniai
turéty savireguliacijos kompetencijy
(Weitze, 2015 [25]). Tyrimas rodo, kad
mokiniai uz ekrano linke elgtis pasyviai,
tarsi ziaréty televizija, o ne dalyvauty



pamokoje, todél reikia papildomai ugdyti
mokiniy savireguliacijos kompetencijas
bei komandinio darbo jgtdzius (jskaitant
ir virtualy bendradarbiavimg).

5. Padidéjo vaikams ir mokytojams ten-
kantis kognityvinis kravis: per trumpa
laika reikia suprasti, jsisavinti ir apdoroti
daug informacijos (Bower ir kt., 2015 [3]).
Svarbu pazymeéti, kad pasikeitusi situacija
sustiprino dalies mokiniy motyvacija, mo-
kiniai aktyviau jsitrauke j pamokas, todel
rekomenduojamas kognityvinio kravio
mazinimo budas — ugdymo proceso skai-
dymas j smulkesnes sudedamasias dalis.
Be abejo, labai svarbi yra mokytojy patir-
tis veikti tokio tipo situacijose ir uztikrinti
virtualaus ir realaus gyvenimo pusiausvy-
ra (Lobe ir kt., 2021 [25]).

6. Mokiniai susiduria su skaitmeniniy mo-
kymosi priemoniy trukumu (Gomez ir kt.,
2021 [5]). Mokykla turi aprupinti mokyto-
jus ir mokinius hibridiniam ugdymui rei-
kalingomis informacinémis technologijo-
mis.

7. Hibridinio ugdymo metu isryskéjo mo-
kiniy socializacijos problema (Gomez ir
kt., 2021 [5]). Mokiniai uz ekrano neteko
jprasto bendravimo su mokytojais ir ben-
draamziais, todel greta kity veikly moky-
tojai turi pasirtpinti ir mokiniy socialiniy
bei emociniy kompetencijy ugdymu. Mo-
kytojui batina tinkamai paskirstyti déeme-
si: mokiniams uz ekrano reikty skirti dau-
giau démesio.

Didzioji dalis mezolygmens problemy yra
susije su informaciniy technologijy trakumu
ir jy funkcionalumo uztikrinimu (Olt, 2018
[31]). Kita aktuali problema - aiskiy hibridi-
nés klases elgesio taisykliy trakumas. Pasikei-
tus aplinkybéms, tradicinés elgesio ir komu-
nikacijos taisyklés neapima visy hibridiniam
mokymui(si) aktualiy sriciy, todél batina pa-
rengti naujas elgesio taisykles.

Hibridinio mokymo(si) / ugdymo(si) patirties analizé

Pagrindiné makrolygmens problema -
turimy informaciniy technologijy baklé ir
kiekis, nes skaitmeniniy mokymosi priemo-
niy trakumas didina mokiniy tarpe egzistuo-
jancia nelygybe (Gomez ir kt., 2021 [5]). Kita
aktuali makrolygmens problema - saugaus
interneto uztikrinimas, siekiant pasalinti, su-
mazinti ar apriboti netinkama turinj, elektro-
nines patycias, neapykantos kalba, melagie-
ny ar neteisingos informacijos kiekj, uzkar-
dyti netinkamas asmens duomeny naudo-
jimo praktikas. Sig problema padéty spresti
aktyvus tévy jsitraukimas: pokalbis su vaikais
apie internete slypincius pavojus ir jy jveiki-
mo buadus, interneto prieigos kontrolé, vai-
ky aktyvumo internete stebéjimas. Didziulj
vaidmenj turi ir valstybés ir Europos mastu
vykdomos skaitmeninio saugumo programos.



V. Hibridinio mokymo
perspektyvos ne
COVID-19 kontekste

Hibridinis mokymas(is), kaip technologi-
nis laiméjimas, dar néra tvarus sprendimas
Svietimo ekosistemos raidoje — kol kas tai
tik Zingsnis ilgalaikés Svietimo trajektorijos
perspektyvoje, taCiau jo ateitimi neabejo-
jama. Greitéjantis Siuolaikinés visuomenés
vystymosi tempas nuolat besikei¢ianciomis
ir i880kiy pazerian¢iomis sglygomis stimu-
liuoja nauja pozilrj j ateities Svietimo evoliu-
cija. Siekdamos Svietimo ekosistemos tvaru-
mo, Europos Komisija, Ekonominio bendra-
darbiavimo ir plétros organizacija, Jungtiniy
Tauty Svietimo, mokslo ir kultiros organiza-
cija savo programiniuose dokumentuose,
mokslo darbuose, empiriniy tyrimy studijose
jvardija skaitmeninio Svietimo iniciatyva kaip
prioritetine. Europos Tarybos (Europos Sa-
jungos oficialus leidinys, 2020 [10]) iSvadose
konstatuojama, jog butina uztikrinti aukstos
kokybés jtraukiajam skaitmeniniam S3vieti-
mui reikalingg aplinka ir salygas. Tai sietina
su kokybisku mokymo turiniu, patogiomis
naudoti ir laikg tausojanciomis skaitmeniné-
mis priemonémis, pridétine verte kuriancio-
mis paslaugomis ir saugiomis edukacinémis
platformomis.

Skaitmeninio Svietimo ekosistema turéty
skatinti skaitmeninio Svietimo technologijy
integravima ir skaitmeniniy kompetencijy
igijima, siekiant pagerinti visy tipy (formalus,
neformalus, saviSvieta) ir lygmeny (nuo
ikimokyklinio ugdymo iki aukstojo mokslo)
Svietimo institucijy veikla, taip pat uztikrinti
mokymosi visg gyvenima perspektyva
(Europos Sajungos oficialus leidinys, 2020
[10]). Skaitmeninio 3Svietimo technologijos
atveria naujas mokymo(si) galimybes
ir sudaro prielaidas pagerinti tiesioginj

Hibridinio mokymo(si) / ugdymo(si) patirties analizé

mokyma(si), iSsaugoti neskaitmenine geraja
praktikg ir papildyti mokymo(si) priemones,
kurios tebéra svarbios ir negali bati visiskai
pakeistos virtualiais formatais. Hibridinis
mokymas(is), sudarantis galimybe derinti
tradicinj ir interaktyvy, skaitmeninémis
technologijomis grjsta mokyma(si), dél savo
efektyvumo gali tapti vyraujanc¢ia ugdymo
forma. Skaitmeninémis technologijomis
papildytas mokymas(is) yra mokykloms,
pedagogamsir besimokantiesiems naudinga
novatoriska praktika, suteikianti galimybe
iSvengti varginanciy ir neefektyviy tradicinio
Svietimo procesy.

Kaip nurodoma Europos Komisijos ,Eras-
mus+ 2021-2027" programoje, pastaryjy de-
Simtmeciy pasauliniai issukiai (klimato kaita,
ekonomikos, migracijos, sveikatos krizés ir
pan.) koncentruoja démesj j tris pagrindinius
prioritetus: buti skaitmeniskesniam, jtrau-
kesniam ir ekologiskesniam. Bati skaitmenis-
kesniam - pagal ,Digital Erasmus+” kryptj,
prioritetas teikiamas skaitmeniniy jgudziy
ugdymui, hibridinéms / misrioms ugdymo
programoms (virtualiy ir fiziniy klasiy deri-
niui) ir elektroninio mokymosi platformoms.
Bati jtraukesniam - prioritetas teikiamas
zmonéms, kurie dél socialiniy, ekonominiy
ar geografiniy priezas¢iy turi maziau ga-
limybiy dalyvauti programoje ,Erasmus+
2021-2027" Buti ekologiskesniam reiskia vi-
sy edukaciniy procesy tvarumg, derme su ES
zaliuoju kursu. Taigi, vykdant studijy mainus,
Europos institucijos teikia pirmenybe hibridi-
niam / misriajam ugdymui (Euronovia inter-
netinis puslapis, 2021 [9]).

Mokslo ir technologijy pasaulis nuolat
iesko idéjy, kaip palengvinti mokyma(si), pa-
didinti jsitraukima, susidoméjimg ir sustip-
rinti motyvacija. Arba — kaip ekstremaliomis

aplinkybémis  uztikrinti ugdymo proceso
nenutrokstamuma.  Vykdomi  inovaciniai
projektai nuolat ieSko veiksmingiausiy

technologiniy sprendimy ir hibridiniy / misriy



ugdymo formaty (metodologijy, mokymo(si)
metody ir technologiniy instrumenty deriniy).

Kodél hibridinés / misrios ugdymo siste-
mos yra inovatyvi ir perspektyvi sritis Svieti-
mo ekosistemos evoliucijoje? Nes jy prakti-
nis jgyvendinimas kuria sinergijos efekta dél
jvairialypiy (viena kitg papildanciy ir pastip-
rinanc¢iy tradiciniy ir skaitmeniniy) ugdy-
mo sistemy naudojimo. Derinant skirtingas
technologijas (tiek tradicines, tiek skaitme-
nines), atsiveria plati hibridinés prigimties
mokymo(si) formy panorama. Saltiniai pateikia
gausig mokymo(si) varianty jvairove: tai ir tra-
diciné kontaktiné mokymo(si) forma (vadina-
masis Face-to-Face ugdymas), ir savarankiskas
mokymasis (Zinios jgyjamos savarankiskai — i$
publikuoty popieriniy 3altiniy arba naudojan-
tis elektronine mokymosi medziaga), ir moky-
mas(is) internete (,prisijungus” - sinchroniskai
arba ,neprisijungus” — asinchroniskai), ir mo-
kymas(is) turint kontakta su fiziniais objektais
(realia jranga, prietaisais arba jy modeliais) ar
nekontaktiniu badu. Ypac perspektyvia tech-
nologine pazanga laikomos i$pléstinés ir vir-
tualios realybés mokymo(si) erdvés (papildanti
realybé — angl. Augmented Reality, virtualioji
(imituojanti) realybé - angl. Virtual Reality). Visa
tai, kas apibudinta anksciau, atskleidzia moky-
mo(si) modeliy daugiakomponentj hibridinj
pobudi.

Sparciai besivystantis skaitmeniniy tech-
nologijy pasaulis jgalina mokytojus naudoti
daugialypes programines priemones, skirtas
jvairiems mokymo(si) stiliams:

1. vizualinis — dominuoja vaizdinis infor-
macijos priémimo ir apdorojimo budas (pa-
vyzdziui, animacija, tiesioginis vaizdo jrasas);

2. audialinis - teikia pirmenybe garsinei
informacijai (pavyzdziui, vaizdo pamoky
diskusijos, paskaitos, pasisakymai, garso
jrasai);

3. kinestetinis — pasaulis pazjstamas
lytéjimo budu ir dalyvaujant (pavyzdziui,
atliekant eksperimentus).

Hibridinio mokymo(si) / ugdymo(si) patirties analizé

Skaitmeninés priemonés sudaro galimy-
be mokytojams kurti internetinius kursus
(Svietimo technologijy portalai, pavyzdziui,
,Edtech”), sukuria terpe besimokantiesiems
bendradarbiauti, dalytis informacija ir patyri-
mu (mokymosi platformos).



VI. Apibendrinimas

Hibridinis ugdymas COVID-19 pandemijos kontekste tampa visai visuomenei aktualiu uzda-
viniu, kuriam vis daugiau démesio skiria ir mokslininkai. Tikimasi, kad augantis mokslininky susi-
doméjimas hibridiniu ugdymu padés tiksliau jj apibrézti, nes Siuo metu hibridinio ugdymo savo-
ka daznai painiojama su kitomis — nuotolinio bei misriojo ugdymo savokomis. Atlikta mokslinés
literaturos analizé atskleidé, jog misriojo ir hibridinio ugdymo sgvokos negali bati atsietos, nes ir
vienu, ir kitu atveju ugdymosi procesas organizuojamas tolygiai: kontaktiniu ir nuotoliniu badu
suderinus ta patj — konkrety laika, o iSmaniyjy technologijy naudojimas, tiek vienu, tiek kitu
atveju yra neiSvengiamas. Uzsienio 3aliy (Taivano, Estijos, Piety Koréjos bei kity analizéje apz-
velgty 3aliy) hibridinio ugdymo patirtys atskleidé ne tik technologiniy jgadziy, bet ir pedagogy
tarpusavio bendradarbiavimo bei tévy jsitraukimo svarba.

Lietuvos patirtis hibridinio ugdymo srityje kol kas nedidelé, taciau iS Vyriausybés rezervo
skirtos léSos hibridiniy klasiy jrengimui sudaro prielaidas hibridinio ugdymo proverziui. Lietuvos
Ziniasklaidoje informacijos apie hibridinj ugdyma yra labai nedaug, o tai patvirtina Sio reiskinio
naujuma. Rengiant Sig analize, buvo atlikti pusiau struktdruoti interviu su hibridinj ugdymo pro-
cesa Lietuvoje organizavusiais mokytojais. Respondentai pabrézé, kad vykdant hibridinj moky-
ma isryskéjo tiek teigiamos, tiek neigiamos $io mokymo(si) modelio pusés: uzfiksuoti aukstesni
hibridiniu badu ugdyty mokiniy pasiekimai, taciau tuo paciu pastebimos emocinio nuovargio,
gyvo socialinio bendravimo ilgesio, socialiniy jgudziy stokos tendencijos, badingos ne tik moki-
niams, bet ir jy tévams. Pateikta uzsienio 3aliy pedagogy hibridinio ugdymo praktikos apzvalga
patvirtina tas pacias tendencijas ir padeda visapusiskai jvertinti hibridinio ugdymo patirtj plates-
niame kontekste.

Visuotinai sutariama, kad hibridinio mokymo svarba ateityje tik didés - tikimasi, kad hibridi-
nis mokymas padés uztikrinti socialinj teisingumg ir sumazins nepalankiy socialiniy ir ekonomi-
niy veiksniy jtakg mokiniy pasiekimams, prisidés prie aktualiy lankomumo ir Svietimo prieina-
mumo problemy sprendimo, todél butinas tolesnis techninis mokykly infrastruktiros gerinimas
ir pedagogy rengimas(is) hibridiniam mokymui

Hibridinio mokymo(si) / ugdymo(si) patirties analizé
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VIl. Rekomendacijos mokytojams ir
mokykly administracijoms

» Konstruktyvus hibridinés pamokos laiko planavimas: tolygiai paskirstomas laikas mokiniams
klaséje ir tiems, kurie mokosi namuose internetu.

»  Tinkamy mokymo metody parinkimas ir derinimas.

»  Mokiniy ir jy tévy socialiniy jgtidziy ugdymas, elgesio taisykliy hibridinéje pamokoje aptarimas.
» Batina mokiniy emocinés buklés stebésena.

» Pasitikéjimu grjsty darbo santykiy tarp mokyklos administracijos ir mokytojy stiprinimas.

» Mokytojy padéjéjy, pasirengusiy dirbti taikant hibridinio ugdymo metodus, rengimas.

» Tikslinemsgrupémsaktualiy seminary, susijusiysu hibridiniougdymoklausimais, organizavimas.
» Hibridinio ugdymo dalyviams batiny jgadziy ir kompetencijy aprasas, pavyzdziui, Hibridinio
ugdymo vadovas mokykloms (Nacionaliné Svietimo agentura, 2021 [28]).

» Technologiniy naujoviy, technologijy diegimo, palaikymo ir naudojimo klausimy aptarimas
pedagogams skirtuose mokymuose.

»  Kokybiskos informaciniy technologijy infrastrukttros diegimas (internetas, kompiuteriai,
kameros ir pan.) valstybés lygmeniu, siekiant uztikrinti mokiniy dalyvavima hibridinio ugdymo
procese.

»  Skaitmeninio mokymo turinio rengimas ir aktyvus naudojimas.

» Mokytojy savitarpio pagalbos sistemos ir erdvés, kurioje mokytojai galéty dalytis geros
praktikos pavyzdziais, sukarimas.

» Papildomas démesys ir léSos mokytojy skaitmeniniy, darbo organizavimo, psichologiniy ir
socialiniy kompetencijy ugdymui, paramos mokytojams sistemos kdrimas.

» Papildomas mokiniy skaitmeniniy, socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymas.

» Parama, konsultacijos ir mokymai tévams, kad jie buty pasirenge padéti hibridiniu budu
besimokantiems vaikams.

Hibridinio mokymo(si) / ugdymo(si) patirties analizé
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