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Nacionalinis tyrimas ,,Pasirengimas jtrau-
kiajam ugdymui: savivaldybiy, bendrojo ug-
dymo mokykly bei profesiniy mokykly, vyk-
danciy bendrajj ugdyma, lygmenys” atliktas
Nacionalinés 3Svietimo agentdros (toliau -
NSA) jgyvendinant projektg ,Profesinio mo-
kymo ir mokymosi visg gyvenimg informa-
ciniy sistemy ir registry plétra“ (Nr. 09.4.1-ES-
FA-V-713-02-0001). Projektas finansuojamas
Europos Sajungos struktariniy fondy léso-
mis.

Tyrimo objektas - profesinio mokymo
jstaigy, savivaldybiy ir joms pavaldziy ben-
drojo ugdymo mokykly (toliau - BUM) pasi-
rengimas jtraukiajam ugdymui. Tyrime daly-
vavo tik tos bendrojo ugdymo mokyklos, ku-
riy steigéjas yra savivaldybé. | tyrima nebuvo
traukiamos privacios bendrojo ugdymo mo-
kyklos, taip pat tos bendrojo ugdymo mo-
kyklos, kuriy steigéjas yra Svietimo, mokslo
ir sporto ministerija, bei specialyjj ugdyma
vykdancios mokyklos.

Nors jtraukusis ugdymas apima mo-
kinius, turin¢ius jvairiy ugdymosi porei-
kiy, taciau Sis tyrimas yra orientuotas tik |
specialiyjy ugdymosi poreikiy ir negaliy,
dél kuriy mokiniams reikalingas jtraukusis
ugdymas, analize, nelieCiant didelj moky-
mosi potencialg ar gabumus turin¢iy mo-
kiniy. Tokj sprendima lémé tai, jog Siuo
metu daugiausiai i830kiy jgyvendinant
jtraukyjj ugdyma kyla dél vaiky, turinciy
jgimty (jgyty) sutrikimy ar negaliy (SMSM,
Jtraukties Svietime plétros gairés, 2022).

Tyrimo tikslas — nustatyti savivaldybiuy, jy
kuruojamy mokykly, profesinio mokymo
jstaigy (toliau — PM]) pasiruosima jtraukio-
jo ugdymo uztikrinimui. Atitinkamai buvo
iSkelti Sie tyrimo uzdaviniai: 1. |vertinti

jtraukiojo ugdymo indikatorius: infrastruk-
tara, darbuotojus, mokytojy nuostatas,
mokymo priemones, finansus; 2. Nustatyti
jtraukiojo ugdymo diegimo galimybesir apri-
bojimus; 3. Pateiktiisvadas ir rekomendacijas.

Siekiant pasiekti tyrimo tikslg ir uzdavi-
nius buvo naudojama kiekybiné tyrimo stra-
tegija, apklausiant savivaldybiy, mokykly ir
profesiniy mokykly atstovus. Buvo sukons-
truoti trys klausimynai ir iSplatinti naudojant
internetine apklausy platformg Microsoft
Forms. Klausimyno nuorodos ir NSA direkto-
rés kvietimas dalyvauti tyrime buvo issiys-
tas visoms bendrojo ugdymo mokykloms,
savivaldybéms ir profesinéms mokykloms,
vykdanc¢ioms bendrajj ugdyma. Tyrime suti-
ko dalyvauti 58 savivaldybés, 495 bendrojo
ugdymo mokyklos ir 41 profesiné mokykla.
Mokykly ir savivaldybiy apklausos vykdytos
2022 m. kovo—geguzés ménesiais, o profe-
sinio mokymo — 2023 m. balandZio ménes;j.

Atlikus surinkty duomeny analize, gali-
ma suformuluoti Sias iSvadas:

1. Didzioji dalis BUM, PM] ir savivaldybiy
nurodé, kad nesusiduria su jtraukiojo ugdy-
mo jgyvendinimga stabdanciomis kliGtimis.
Tai reiksty, kad BUM, PM] ir savivaldybés yra
gerai pasirengusios vykdyti jtraukyjj ugdy-
ma arba tai, kad reali situacija dél pasiren-
gimo jtraukiajam ugdymui uztikrinti néra
jsivertinta.

2.BUM ir savivaldybiy, kurioms ir priklau-
so Sios mokyklos, pasiruosimo jtraukiajam
ugdymui jsivertinimas didzia dalimi sutapo.
Tai rodo, kad savivaldybés ir mokyklos tar-
pusavyje komunikuoja ir panasiai vertina
galimybes bei galimus veiksmus jtraukiajam
ugdymui uztikrinti.

3. Galima isskirti Sias pagrindines jtrau-
kiojo ugdymo jgyvendinimg salygojancias
problemas:

3.1. Vadovy nuostatos. Didzioji daugu-



ma BUM ir PM] vadovy nesutinka, kad kla-
sése (grupése) mokytysi mokiniai, turintys
dideliy ir labai dideliy elgesio sutrikimuy.

3.2. Zmogiskyjy istekliy, reikalingy
jtraukiajam ugdymui uztikrinti, triku-
mas. Pazymeétina, kad PM] jaucia didesnj
Svietimo pagalbos specialisty trikuma nei
BUM, nes tik penktadalis pastaruyjy respon-
denty maté Svietimo pagalbos specialisty
trikumo problema. Tiek BUM, tiek PM] ypac
akcentuojamas mokytojo padéjéjy traku-
mas. Tac¢iau mokytojo padéjéjy trakumo
problema jau¢iama ne taip astriai, kaip Svie-
timo pagalbos specialisty atveju.

3.3. Mokytojy kompetencijos. Daugu-
ma BUM vadovy mano, kad jy mokytojams
pakanka kompetencijy dirbti su mokiniais,
turinciais SUP. Savivaldybiy nuomone, mo-
kytojams traksta kompetencijy dirbti su
Siais mokiniais. BUM, PM]| ir savivaldybés
nurodo, kad pagrindinis kelias jgyti kompe-
tencijy yra mokytojy kompetencijy plétrai
skirti mokymai. Taciau pastariesiems neretai
stokojama finansy, o daznai ir paciy mokyto-
jy motyvacijos.

3.4. Aplinka ir mokymo priemonés.
BUM savo salygas uztikrinti prieinamumag ir
patogy buvimg mokykloje mokiniams, tu-
rintiems SUP, vertina prastai. Savivaldybiy
vertinimai atitinka BUM jsivertinimus.

3.5. Mokymo priemonés. BUM isreis-
ké jtraukciai reikalingy mokymo priemoniy
poreikj. Didziausias yra multisensoriniy, su-
paprastinto ugdymo, skirtingo modalumo
priemoniy, garsiniy knygy poreikis. Dau-
geliu atvejy sutampant BUM ir PM] atsaky-
mames, tai gali reiksti, kad Sios priemonés
praktiskiausios ir naudingiausios ugdant
mokinius, turin¢ius SUP.

3.6. Mokytojy pasiryzimas ir noras
veikti (nuostatos). BUM traksta pasiryzimoir
noro veikti uztikrinant mokiniy, turinciy SUP,

visavertj mokymasi. Pavyzdziui, tik 17 proc.
respondenty mano, kad reikéty pritaikyti
infrastruktdrg, 15 proc. — kad turéty uztikrinti
reikalingg pagalbos specialisty skaiciy, ir vos
po 2-5 proc. atsakiusiyjy mano, kad turéty
uztikrinti tokius elementus: aprapinti moky-
mo priemonémis, plésti bendradarbiavima,
mazinti klaséje esanciy mokiniy skaiciy, di-
dinti mokiniy, turin¢iy SUP, motyvacija, teikti
rekomendacijas, skirtas darbui su mokiniais,
turinciais SUP. Beveik neskiriama démesio
mokytojy pozilrio ir nuostaty formavimui.
Tiriant savivaldybiy indélj j mokiniy, turinciy
SUP, ugdyma, dalis savivaldybiy mano turin-
¢ios jdéti daugiau pastangy, kad ugdymas
tapty jtraukesnis. Daugiau nei pusé teigia
turinc¢ios analizuoti jtraukiojo ugdymo situ-
acija, trecdalis pritaria, kad reikéty pritaikyti
mokykly infrastruktira. Dazniausiai 3iuos
darbus jgyvendinti trukdo finansavimo ir
Zmogiskyjy istekliy stoka.

Atitinkamai buvo suformuluotos Sios re-
komendacijos:

Nacionalinis lygmuo:

— Mokytojams ir Svietimo pagalbos spe-
cialistams, dirbantiems su mokiniais, tu-
rinciais SUP, numatyti konkurencingus, t. y.
didesnius atlyginimus nei dirbant su neu-
rotipiniais mokiniais, kas didinty specialisty
skaiciy.

- Siekti, kad kvalifikacijos tobulinimo
programos baty ne tik teorinés, bet ir prak-
tinés, orientuotos j darba su mokiniais, turin-
ciais SUP.

— Persvarstyti mokiniy skaiciaus klaséje
reglamentavima: apibrézti galima didziausia
mokiniy, turinciy SUP, skaiciy ir mazinti visy
mokiniy skaiciy klaséje apskritai.

- Rengti rekomendacijas, metodine me-
dziaga, mokymus, skirtus pedagogy kom-
petencijy plétrai ir darbui su mokiniais,
turin¢iais SUP. Didesnj démesj skirti



pedagoginio darbo efektyvumui su moki-
niais, kuriy turimas SUP lemia jy elgesio su-
trikimus.

- Daugiau démesio skirti jtraukties ana-
lizei skirtuose tyrimuose pateikty rekomen-
dacijy jgyvendinimo stebésenai.

— Uztikrinti mokykloms reikalingy moky-
mo priemoniy, atitinkanciy universalaus di-
zaino principus, pasilla, uztikrinti galimybes
joms jsigyti.

— Vystyti tarpusavio pagalbos sistemas
arba palaikymo grupes mokytojams visoje
salyje, ypac salies regionuose, kad mokytojai
mokyklose jaustysi saugus ir uztikrinti, kad
laiku gaus reikiama pagalba.

— Stiprinti Svietimo bendruomenés (mo-
kytojy, tévy, mokiniy, mokyklos administra-
cijos) poziurj j mokiniy, turin¢iy SUP, integra-
cija.

— Rasti efektyvy sprendima dél Svietimo

pagalbos finansavimo sistemos, nustatyti
aisky atsakomybiy ir indélio tarp valstybeés ir
savivaldos pasiskirstyma.

Savivaldos lygmuo:

- Organizuoti bendrus savivaldybiy ir
mokykly darbuotojy, atsakingy uz jtrauky-
ji ugdyma, mokymus bei gerosios patirties
sklaida tarp mokykly.

— Sudaryti ir uztikrinti pedagogine pa-
galba regiony mokykly mokytojams, dirban-
tiems su mokiniais, kurie turi SUP.

- Organizuoti pastovy mokytojy kompe-
tencijy darbui su mokiniais, turin¢iais SUP,
jsivertinima, kuris bty panaudojamas traks-
tamoms kompetencijoms tobulinti.

Mokykly lygmuo:

- Skatinti Svietéjiskg bendradarbiavima
su visa mokyklos bendruomene dél dides-
nés mokiniy, turinc¢iy SUP, integracijos mo-
kyklose.

- Skatinti verslo atstovy ir profesiniy
mokykly dialoga, teikiantj lankstesnes prak-
tikos galimybes mokiniams, kurie turi SUP.
Toks bendradarbiavimas stiprinty darbdaviy
pasitikéjimg mokiniais, kurie turi SUP, kaip
potencialiais blsimais darbuotojais, ir mo-
kiniams leisty dar labiau pasitikéti savo jga-
dziais ir galimybémis.



Santrumpos

Santrumpa

Paaiskinimas

BUM

Bendrojo ugdymo mokykla

EASIE

Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agentira
(angl. European Agency Statistics on Inclusive Education)

EBPO

Europos bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD))

ESF

Europos socialinis fondas

ILO

Tarptautiné darbo organizacija (angl. International Labour
organisation)

JTO | Jungtiniy tauty organizacija (angl. United Nations (UN))

NSA | Nacionaliné $vietimo agentura

PM] | Profesinio mokymo jstaiga

PPT | Pedagoginé psichologiné tarnyba

PSO Pasauliné sveikatos organizacija (angl. World Health Organization

(WHO))

SUP | Specialieji ugdymosi poreikiai (angl. Special educational needs (SEN))
SMSM | Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

SPT | Svietimo pagalbos tarnyba

SVIS | Svietimo valdymo informaciné sistema

VGK | Vaiko gerovés komisija

ub

Universalus dizainas


https://www.epaslaugos.lt/portal/content/43249
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Savoka

Aktyvumo ir
démesio sutrikimas

Bendrasis ugdymas

Elgesio sutrikimas
(asocialus elgesys)

Jtrauktis

Jtraukusis ugdymas

Kompetencija

Mokyklos
bendruomené

Paaiskinimas

Amziaus neatitinkanc¢iy démesingumo, padidéjusio aktyvumo ir
impulsyvumo pozymiy pasireiskimas, iSrySkéjantis bent dviejose
aplinkose (pavyzdziui, namuose ir mokykloje) ir turintis jtakos nor-
maliam vaiko funkcionavimui mokykloje, namy bei kitose aplinko-
se (Rekomendacijos dél atnaujinty bendryjy programy pritaikymo
elgesio ar (ir) emocijy sutrikimus turintiems mokiniams. SMSM.
NSA. 2022).

Pradinj, pagrindinj ir vidurinj ugdyma apimantis formalusis ugdy-
mas (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas,
Nr.38-1804 2 str. 2011).

Socialiniy normy ar kity Zmoniy teisiy nepaisymas, tam tikry asme-
nybés bruozy visuma, paprastai saglygojanti socialinés adaptacijos
sutrikimus (Rekomendacijos dél atnaujinty bendrujy programy
pritaikymo elgesio ar (ir) emocijy sutrikimus turintiems mokiniams.
SMSM. NSA. 2022).

Salygy Svietimo sistemoje sudarymas kiekvienam asmeniui ugdy-
tis, plétoti savo galias ir gebéjimus, gauti reikiama pagalba, patirti
sékme mokantis, socialinéje, kultrinéje ir (ar) kitose veiklose ir bati
nediskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy jvairovés ir (ar) Svieti-
mo pagalbos reikmés (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo Nr.
I-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy pakeitimo ir jstatymo pa-
pildymo 45(1) straipsniu jstatymas. 2020).

Ugdymas lankscioje Svietimo sistemoje, uztikrinancioje visy vaiky
teise nebati diskriminuojamiems dél savo ypatumy bei jy jtrauktj
bendrojo ugdymo sistemoje, bendrose mokymosi aplinkose, suku-
riant visiems besimokantiesiems lygias ugdymosi galimybes, mo-
kantis drauge su visais (Svietimas Lietuvoje. |traukusis ugdymas.
2022).

Gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimuy,
jgadziy, vertybiniy nuostaty visuma (Lietuvos Respublikos Svieti-
mo jstatymas. 2011).

Mokyklos mokytojai, mokiniai, jy tévai (globéjai, rapintojai) ir kiti
asmenys, vienijami mokymo santykiy ir bendry Svietimo tiksly.
(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, Nr.
38-1804 2 str. 2011).



Negalia

Nejgalumas

Patycios

Pedagogas

Profesinis mokymas

Universalus dizainas

Universalaus dizaino
priemonés
ugdymui(si)

Savivaldybés
mokykla

Specialusis
pedagogas

Bet kokie sveikatos buklés veiksniai (kino funkcijy ir struktdros su-
trikimai), pasireiskiantys sumazéjusiomis arba apribotomis asmens
kano galimybiy funkcijomis, salygojanciomis dalyvavima sociali-
niame gyvenime, trukdanciomis jaustis visaverciu visuomenés na-
riu (World Health Organization (WHO). 2001).

Dél asmens klno sandaros ir funkcijy sutrikimo bei nepalankiy
aplinkos veiksniy saveikos atsirades ilgalaikis sveikatos baklés pa-
blogéjimas, dalyvavimo visuomenés gyvenime ir veiklos galimybiy
sumazéjimas (Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés integraci-
jos jstatymas. 2004).

Naudojami asmenj menkinantys, negatyvas, tyciniai, sgmoningi
veiksmai, kuriy tikslas — jskaudinti kita Zmogy ar sukelti jam dis-
komforta, o Siy veiksmy pagrindas — agresyvus elgesys kito asmens
atzvilgiu (Olweus, 1993).

Asmuo, jgijes aukstajj (aukstesnijjj, jgyta iki 2009 mety, arba specia-
lyji vidurinj, jgyta iki 1995 mety) issilavinimga ir pedagogo kvalifika-
cijg (Lietuvos Respublikos svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas,
Nr. 38-1804 2 str. 2011).

Pagal Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka patvirtin-
tas ir jregistruotas profesinio mokymo programas ar jy modulius
vykdomas mokymas. Mokomas asmuo jgyja kvalifikacijg (arba jos
dalj), atitinkancig profesinj standartg arba ja tobulina, kei¢ia arba
jgyja kompetencijg, reikalingg jstatymy reglamentuojamam darbui
ar funkcijai atlikti (Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstaty-
mas Nr. VII-450, nauja redakcija. 2017).

Gaminiy ir aplinkos forma, kai jais, be specialaus pritaikymo, gali
naudotis vaikai, suaugusieji, vyrai, moterys, senyvo amziaus asme-
nys, nejgalieji, jvairiy tautybiy ir kity grupiy zmonés (Lietuvos Res-
publikos statybos jstatymas, 2 str. 109 p.).

Svietimo sistema, kuria vadovaujantis kuriamos lanks¢ios moky-
mosi aplinkos ir mokymosi erdvés, kuriose galima pritaikyti indivi-
dualius mokymosi skirtumus (CAST, 2021).

Mokykla, kurios savininké arba viena i$ dalininky yra savivaldybé
(kai valstybé nedalyvauja dalininkés teisémis) (Lietuvos Respubli-
kos svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas Nr. 38-1804 2 str. 2011).

Pedagogas, teikiantis specialiagja pedagogine pagalba mokiniams,
turintiems intelekto sutrikimuy, specifiniy pazinimo sutrikimy (ne-
islavéjimy), emocijy, elgesio ir socialinés raidos sutrikimuy, judesio
ir padéties sutrikimy, létiniy somatiniy ir neurologiniy sutrikimy,
kompleksiniy sutrikimy ir ribotg intelekta, taip pat kochleariniy im-
planty naudotojams (Dél Mokyklos specialiojo pedagogo bendry-
jy pareiginiy nuostaty. Nr. ISAK-2676 (SMSM, 2005).



Specialieji ugdymosi
poreikiai

Specialiosios
paskirties pagalba

Specialioji
pedagoginé pagalba

Specialiyjy
poreikiy turinciy
vaiky integracija

bendrojo ugdymo
mokyklose

Svietimo pagalba

Asmeny iki 21 mety negalios, sutrikimai, mokymosi sunkumai, ku-
riuos turintys asmenys priskiriami specialiyjy ugdymosi poreikiy
grupéms ir turi teise gauti specialyjj ugdymasi Svietimo jstaigose
(Del mokiniy, turin¢iy specialiujy ugdymosi poreikiy, grupiy nusta-
tymo ir jy specialiyjy ugdymosi poreikiy skirstymo j lygius tvarkos
apraso patvirtinimo (2011), galiojanti redakcija (2013). Pagalbos
ir paslaugy ugdymo procese reikmé, atsirandanti dél isskirtiniy
asmens gabumy, jgimty ar jgyty sutrikimy, nepalankiy aplinkos
veiksniy (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstaty-
mas, Nr. 38-1804 2 str. 2011).

Mokinio padéjéjo, gesty kalbos vertéjo ir kity specialisty teikiama
pagalba, kurios paskirtis — didinti ugdymosi prieinamuma ir moki-
nio savarankiskuma (Svietimo jstatymo Nr. -1489 5, 14, 21, 29, 30,
34 ir 36 straipsniy pakeitimo ir Jstatymo papildymo 45(1) straipsniu
jstatymo projektas).

Turincio specialiyjy ugdymosi poreikiy asmens ugdymosi veiks-
mingumo didinimas, kurj teikia asmenys, jgije aukstajj universite-
tinj ar jam lygiavertj iSsilavinima, pagal specialiosios pedagogikos
studijy programa, atitinkantys Svietimo, mokslo ir sporto ministro
nustatytus reikalavimus kvalifikacijai (Svietimo jstatymo Nr. 1-1489
5,14,21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy pakeitimo ir Jstatymo papildymo
45(1) straipsniu jstatymo projektas).

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy mokymasis ben-
drosios paskirties bendrojo ugdymo mokyklose teikiant jiems pa-
galba, kylancia dél iSskirtiniy Siy mokiniy gabumy, jgimty ar jgyty
sutrikimy, nepalankiy aplinkos veiksniy — ugdymo turinio pritaiky-
mas, poreikius ir galimybes atitinkan¢iy metody ir bdy parinkimas,
palankiy fiziniy salygy ir emocinio konteksto sukdrimas (Svietimo
jstatymo Nr. 1-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy pakeitimo ir
Jstatymo papildymo 45(1) straipsniu jstatymo projektas).

Mokiniams, jy tévams (globéjams, rapintojams), mokytojams ir
Svietimo teikéjams specialisty teikiama pagalba, kurios tikslas — di-
dinti Svietimo veiksminguma (Lietuvos Respublikos Svietimo jstaty-
mo pakeitimo jstatymas Nr. 38-1804 2 str. 2011).



Nacionalinés Svietimo agentiros vykdo-
mo projekto ,Profesinio mokymo ir moky-
mosi visa gyvenimg informaciniy sistemy ir
registry plétra” Svietimo analitikos veiklos
atliktas nacionalinis tyrimas apie mokykly,
savivaldybiy bei profesinio ugdymo jstaiguy,
vykdanciy bendrajj ugdyma, pasirengima
jtraukiajam ugdymui. Pirmiausia apzvelgsi-
me jtraukiojo ugdymo samprata. Jtraukusis
ugdymas apima ugdymo turinio, mokyto-
jy rengimo, pagalbos mokiniui, mokytojui,
mokyklai, vertinimo, ugdymo organizavimo
sritis (Lietuvos Respublikos $vietimo ir moks-
lo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymas
Nr. V-1308 ,Dél geros mokyklos koncepcijos
patvirtinimo”. Galiojanti suvestiné redakcija).
Naujausiame 2023 m. EBPO leidinyje ,Lygia-
teisiSkumas ir jtrauktis Svietime” (angl. Equi-
ty and Inclusion in Education) akcentuojama
jvairovés svarba jtraukiajame ugdyme, isski-
riami Sig jvairove atitinkanciy Zmoniy skirtu-
mai, kurie yra susije su jy rase, etnine kilme,
Iytimi, seksualine orientacija, kalba, kultdra,
religija, protiniais ir fiziniais sugebéjimais,
socialine klase ir imigracijos statusu, o tam
uztikrinti reikia vienokios ar kitokios jtrauk-
ties Svietimo sistemoje (OECD, 2023: 16).
Jtraukiojo ugdymo paskirtis — padéti vaikui,
turin¢iam SUP, lavintis, ugdytis pagal gebe-
jimus, jveikti socialine atskirtj. Siekiama pa-
déti Siems vaikams suvokti aplinka, ugdyti
jy savarankiskuma, teikti kvalifikuotg specia-
ligja pedagogine ir psichologine pagalba,
uztikrinti lygias su kitais vaikais teises jgyti
iSsilavinima, sudaryti testinio ugdymo ga-
limybes ir salygas integruotai ugdytis ben-
drojo ugdymo jstaigose (Valstybinio audito
ataskaita, 2016. Ar ankstyvosios reabilitaci-
jos paslaugos ir jtraukusis ugdymas atitinka

nejgaliy vaiky poreikius ir uztikrina jy socia-
lines rizikas?). Jtrauktis Svietime apima jvairiy
poreikiy turin€ius vaikus: su jgimtomis ar jgy-
tomis negalémis (sutrikimais), patiriancius
kalbiniy i$sukiy, jau¢iancius atskirties rizika
dél socialinés-ekonominés Seimy padéties
ar nepalankiy aplinkos veiksniy, turin¢ius di-
delj mokymosi potenciala ar gabumus. Kiek-
vienai poreikiy grupei turi bati taikomi tam
tikri mokymo metodai ir priemonés (SMSM,
Jtraukties Svietime plétros gairés, 2022).

Atsizvelgiant | jtraukyjj ugdyma, kaip
tiriamajj reiskinj, apimantj minétas grupes,
matyti, kad 3is tyrimas yra orientuotas tik j
specialiyjy ugdymosi poreikiy, dél kuriy mo-
kiniams reikalingas jtraukusis ugdymas, ana-
lize. Ji neapima didelj mokymosi potenciala
ar gabumy turin¢iy mokiniy grupés, nors Sie
poreikiai taip pat traktuojami kaip SUP. Tokj
sprendimga lémé negalios ir specia-
liujy ugdymosi poreikiy turin¢iy asmeny
bruozai, nulemti jy mentalinés ar fizinés
disfunkcijos (pavyzdziui, klausos, regos, ju-
déjimo ar kompleksiniy sutrikimy). Sios gru-
pés asmenims pritaikyti ugdymo aplinka ir
mokymo priemones yra daug svarbiau nei
kitoms iSvardytoms jtraukties grupéms. Ga-
biems mokiniams nereikia specialiai pritai-
kytos ugdymo aplinkos, jie neturi mentaliniy
ar fiziniy disfunkcijy. Tokie vaikai Siuo atveju
gali tapti objektu tolesniems tyrimams. Visy
jtraukties grupiy analizé sukelty painiava, to-
dél Sis tyrimas siaurinamas ir koncentruoja-
masi tik j specialiyjy ugdymosi poreikiy gru-
pe. Juolab daugiausiai Siuo metu issakiy kyla
dél vaiky, turinciy jgimty (jgyty) sutrikimy ar
negaliy (SMSM, Jtraukties 3vietime plétros
gaires, 2022).

Remiantis biopsichosocialiniu svei-
katos modeliu, kai démesys pirmiausia
kreipiamas j individa, o tik paskui gi-
linamasi | jo sveikata, kalbédami apie



specialiyjy poreikiy turin¢ius mokinius
vartosime termina ,,Mokinys, turintis
specialiyjy poreikiy”, eliminuodami ter-
mina ,,Specialiyjy poreikiy turintis mo-
kinys” (toliau - SUP). Jj galime priskirti ne
tik medicinai, bet ir nuosekliam, aiskiam
jtraukiojo ugdymo vyksmui, didziaja dalimi
priklausan¢iam nuo jtraukiojo ugdymo, pe-
dagogy ir mokiniy, kurie turi neigiama po-
Ziarj j SUP. Tokiu budu siekiama pazvelgti |
mokinj kaip asmenybe. Juolab kad biomedi-
cininiu modeliu besiremianti koncepcija yra
labiau orientuota j liga, o ne j asmen;. Siuo
pozilriu svarbiausias efektyvios sveikatos
priezilros ypatumas - teisingos diagnozés
nustatymas ir tinkamo gydymo parinkimas
(Bury, 1997; 24: cit. Leonavicius et al., 2007).
Zmogaus kanas suvokiamas kaip tam ti-
kras mechanizmas, kurj galima preparuoti,
tyrinéti ir taisyti kiekvieng dalj atskirai (So-
ciologija, 2007). Akcentuojami specialigji
poreikiai nuasmeninant individa, kuris Sio
tyrimo kontekste bty suprantamas kaip
specialiyjy poreikiy turintis mokinys. Siame
tyrime vadovaujamasi biopsichosociali-
niu sveikatos modeliu, kuris priskiriamas
postmoderniai sveikatos sampratai. Siuo
sveikatos modeliu besiremianti koncepcija
labiau atsizvelgia j pacientg ir jo socialine
aplinka. V. Leonaviciaus (2013) ir kity moksli-
ninky parengtame straipsnyje ,Mediciniskai
nepaaiskinami negalavimai vélyvosios mo-
dernybeés / postmodernybés socialiniy teori-
jy pozilriu” pateikiami PSO atlikto bendruo-
meniy tyrimo duomenys, parodantys, kad
pati nesveikiausia yra ta bendruomené, kuri
yra neinformuojama, nejtraukiama j sveika-
tos politika ir nieko nezino apie sveikatos po-
litikos sprendimus (Leonavicius et al., 2013).
Taigi, batina kreipti démesj j asmeny, turin-
¢iy SUP, individualybe ir stiprinti visuomenés
jtrauktj j Svietimo ir sveikatos politika.

Prancizy psichologé S. Brel, nagrinéda-
ma negalios turinciy vaiky socialine integra-
cijg ir jvaizdj Lietuvoje, pastebi, kad misy 3a-
lyje néra ryskaus skirtumo tarp ,nejgaliojo” ir
Ligonio” sgvoky. Autorés nuomone, tai yra
Soviety sajungos palikimas (Brel, cit. J. Suba-
¢iuté, 2013: 187). Kitais zodziais tariant, zmo-
nés yra nejgalls dél visuomenés pozilrio ir
savo kano sutrikimy (R. Ruolyté-Verschoo-
re, 2012).

Lietuvos Svietimo sistema yra grindzia-
ma jtraukties principu, t. y. sudaromos sa-
lygos kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti
savo galias ir gebéjimus, gauti reikiama pa-
galba, patirti sékme mokantis, taip pat socia-
lingje, kultarinéje ir (ar) kitose veiklose nebl-
ti diskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy
jvairovés ir (ar) Svietimo pagalbos reikmés. 13
esmés jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas yra
geros mokyklos kirimas. Tai prasmés, atradi-
my ir mokymosi sékmés siekianti mokykla,
grindzianti savo veikla bendruomenés su-
sitarimais ir mokymu (LR Svietimo jstatymo
5 str. 5 d.). Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2014 m. gruodzio 8 d. jsa-
kymu Nr.V-1191 (redakcija), mokiniy specia-
lieji ugdymosi poreikiai skirstomi j IV lygius:
| - nedidelis, Il - vidutinis, lll - didelis, IV - la-
bai didelis. Atsizvelgiant j nustatyta SUP lygj,
mokiniui ugdymo jstaigoje turi bati uztikri-
namos visos reikalingos mokymo(si) prie-
monés. Per 2018-2021 m. pagauséjo pagal
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo
ugdymo programas besimokanciy mokiniy,
turinciy SUP (nuo 67,9 tukst. iki 71,4 tukst.),
didéjo jy dalis (nuo 14,9 proc. iki 15,4 proc.)
nuo visy mokiniy (Lietuva. Svietimas 3aly-
je ir regionuose. Jtraukusis ugdymas). Re-
miantis SVIS duomenimis, 2020-2021 m. m.
bendrojo ugdymo jstaigose buvo 332 704
mokiniai, 41,2 tdkst. i$ jy nustatyta SUP.
Bendrojo ugdymo jstaigy klasése 10,6 proc.



mokiniy buvo nustatyta I-Il lygio SUP,
1,8 proc. (5 999 mokiniams) - llI-IV lygio
SUP (SVIS). 2021-2022 m. m. Lietuvoje tu-
réjome 42 specialigsias mokyklas, kuriose
buvo ugdoma 4,4 takst. mokiniy. Tai suda-
ro apie 6 proc. bendrojo ugdymo mokiniy,
kuriems nustatyta SUP (SVIS). Bendrosios
paskirties bendrojo ugdymo mokykly spe-
cialiosiose klasése ugdoma daugiau nei
2,8 takst. (apie 4 proc.) mokiniy, turinciy
SUP. Namuose, gydytojy sprendimu, ug-
domi 492 mokiniai, turintys SUP (Lietuva.
Svietimas 3alyje ir regionuose. |traukusis
ugdymas). 2021-2022 m. m. duomenimis,
profesinése mokymo jstaigose buvo 1 311
integruotai mokomy mokiniy, turin¢iy SUP,
arba 6,2 proc. visy besimokanciyjy pagal pir-
minio profesinio mokymo programas (Lie-
tuva. Svietimas 3alyje ir regionuose. |trau-
kusis ugdymas). Specialiosiose mokyklose ir
specialiosiose klasése yra ugdomi mokiniai,
kuriems nustatyti dideli ir labai dideli SUP
dél intelekto, jvairiapusiy raidos sutrikimuy,
kompleksiniy negaliy ar judesio ir padéties
sutrikimy. Dar 2003 m. masy 3alyje veiké
net 67 specialiosios (internatinés) mokyklos,
kuriose mokési 5 990 mokiniy. 60 proc. Siy
mokiniy jose ne tik mokési, bet ir gyveno
(Galkiené, 2005). Jtraukties Svietimo gairése
2022 m. primenama, kad specialiosios mo-
kyklos pagal savo veiklos pobudj turéty lik-
ti svarbi Lietuvos ugdymo sistemos dalis. 13
vienos pusés, tokios mokyklos yra kritikuoja-
mos dél jose esancios mokiniy atskirties. Kita
vertus, jose ugdymas ir pagalba mokiniui yra
tokia, kokios praktiskai negaléty pasialyti
absoliuti dauguma bendryjy bendrojo ug-
dymo mokykly. Todél, tévams pageidaujant,
specialiosiose mokyklose ir toliau galés mo-
kytis vaikai, turintys dideliy ir labai dideliy
SUP. Jeigu bendrosios paskirties mokykloje
bus formuojamos specialiosios klasés, turi

bati uztikrinamos ir bendros ugdomosios
veiklos, kuriose kartu dalyvauty specialiyjy ir
bendrosios paskirties klasiy mokiniai (SMSM,
Jtraukties Svietime plétros gairés, 2022).

Remiantis mokslinés literatlros analize,
Sioje nacionalinio tyrimo ataskaitoje anali-
zuojamos kelios probleminés sritys: neigia-
mas visuomeneés / mokyklos bendruomenés
pozilris; specialisty, dirbanciy su mokiniais,
turinciais SUP, trikumas ir kompetencijy
stoka; universalaus dizaino priemoniy ug-
dymui(si) ir aplinkos pritaikymo stoka; nepa-
kankamai aiskus savivaldybés darbuotojy,
atsakingy uz jtrauktj mokyklose, vaidmuo ir
santykis bendradarbiaujant su mokyklomis
jtraukties klausimais. Visi Sie aspektai sudaro
kliatis kokybiskam jtraukiajam ugdymui uz-
tikrinti. Detaliau apie tai — atskiruose proble-
miniuose blokuose:

I) Neigiamas visuomenés poziuris j
negalios paliestuosius ar asmenis, turin-
Cius SUP. 2021 m. Mokykly tobulinimo cen-
tras trisdeSimtyje mokykly atliko mokiniy,
jy tévy ir pedagogy nuomoniy tyrima apie
jtraukiojo ugdymo jgyvendinima. Apklauso-
je dalyvavo 1 279 pedagogai. Tyrimo duo-
menimis, ,Kalbant apie jtraukiojo ugdymo
kulttra, mokytojai santykinai gerai vertina
mokykly skiriama démesj kiekvienam vai-
kui, lygiy galimybiy sudaryma kiekvienam
mokiniui. Jie pritaria, kad mokytojams svar-
bus kiekvienas vaikas, kiekvienam mokiniui
suteikiama reikalinga pagalba, ugdant kiek-
vienas vaikas yra pripazintas ir priimtas.
Mokytojai nemano, kad mokyklos politikai
bladingos segregacinés nuostatos. Santyki-
nai prasciausiai jtraukiojo ugdymo kulttros
srityje vertinama pagarbos ir paramos tarp
mokiniy kultara” (Mokiniy, tévy ir pedagogy
nuomonés apie jtraukiojo ugdymo jgyven-
dinima mokykloje tyrimas, 2021). Minéto ty-
rimo duomenys rodo, kad mokyklose labiau



pasireiskia elitizmas, patycios ir mokiniy,
turin¢iy SUP, diskriminacija. 13ryskéja moky-
tojy negebéjimas spresti mokiniy elgesio
problemy, taikoma segregacijos praktika,
kai mokiniai skirstomi pagal gebéjimus ar
atskiriami dél vienokiy ar kitokiy ypatumuy.
Mokyklose palaikoma segregaciné politika
turi neigiama jtaka mokiniui kaip asmeny-
bei, taip pat neigiamai veikia mokiniy jsitrau-
kima j mokymosi procesa (Lietuva. Svietimas
Salyje ir regionuose. |traukusis ugdymas).
Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo
plétros agentira (angl. European agency for
special needs and inclusive education) teigia,
kad mokytojas turéty ugdyti mokiniy mo-
kymosi poreikiy jvairove, remti mokinius,
bendradarbiauti su kitais (tévais, Seimomis,
kolegomis ir kitomis Svietimo profesionaly
grupémis) ir tobuléti profesijoje (Mokyklinis
ugdymas. ,Ei! Mokytojai, nepalikite vaiky
vieny”, 2016: 23). Vaikai, turintys specialiyjy
poreikiy, nustatyty dél negalios ar kity su-
trikimy, neretai patiria elgesio ir emociniy
sunkumy. Dél to jie tampa dar uzdaresni,
jaucia nerima, baime, sumazéja jy saviverté
(Mitrikaité, 2014). Tyrimai rodo, kad emociné
aplinka Lietuvos mokyklose taip pat nepa-
lanki jtraukiajam ugdymui, nors pastaruoju
metu situacija geréja. Tarptautinio paaugliy
sveikatos ir gyvensenos tyrimo (angl. Heal-
th Behaviour in School-aged Children, HBSC)
duomenimis, per 2014-2018 m. patyciy
bendrojo ugdymo mokyklose mazéjo (pa-
tyc¢iy nepatyrusiy mokiniy dalis paaugo
nuo 46,2 proc. iki 48,2 proc.). Vis délto, lygi-
nant tarptautiniu mastu, Lietuvoje patyciy
lygis (patyrusiy patycias ir besityc¢iojanciy is
kity mokiniy dalis) didziausias tarp tyrime
dalyvavusiy 3aliy (Lietuva. Svietimas 3alyje
ir regionuose. Jtraukusis ugdymas). Vaikai,
turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, ne-
retai bana linke j depresija ir Zema saviverte.

Deci ir Ryan (2000) teigia, kad tarp fizinés
sveikatos ir psichologinés gerovés yra tie-
sioginis rysys. Liga daznai sukelia funkcinius
apribojimus, dél kuriy sumazéja pasitenki-
nimas gyvenimu (Baranauskiené, Serdiuk,
Danyliuk, Kurapov, 2019). Nuolatos nusi-
vildamas vaikas palaipsniui netenka savi-
vertés ir pasitikéjimo savimi (Kavaliauskai-
té, 2016). Prie tokios busenos, zinoma,
prisideda ir patycios, savo kino funkcijy ar
asmeniniy gebéjimy ribotumo suvokimas.

Il) Svietimo pagalbos specialisty tra-
kumas ir nepakankamas pedagogy bei
specialiyjy pedagogy pasirengimas.
SMSM uzsakius, 2020 m. lapkritj Naciona-
liné Svietimo agentdra atliko 539 mokyk-
ly vaiko gerovés komisijy nariy apklausa.
56,6 proc. respondenty nurodé, kad Svietimo
pagalbos specialisty 2019-2020 m. m. jy mo-
kyklose buvo nepakankamai: dviejuose tre¢-
daliuose mokykly stigo psichology, beveik
puséje mokykly triko specialiyjy pedagogy
ir logopedy, ketvirtadalis mokykly neturéjo
socialiniy pedagogy, dviejose mokyklose
nebuvo surdopedagogy (Lietuva. Svietimas
Salyje ir regionuose. |traukusis ugdymas).
Kadangi ugdymo jstaigose Svietimo pagalba
uztikrina vaiko gerovés komisija (VGK) ir mo-
kykloje dirbantys Svietimo pagalbos specia-
listai, pastaryjy trukumas ir esamiems spe-
cialistams tenkantis per didelis krdvis yra
bene didziausia isryskéjusi problema. Taip
pat stinga motyvacijos ugdyti mokinius, tu-
rincius dideliy SUP (Jurkuviené, |traukusis
ugdymas. Mokykla kiekvienam. Skaidrés),
nepakanka pedagogy ir specialiyjy peda-
gogy pasirengimo dirbti su mokiniais, tu-
rinCiais negaliy ar SUP. Reikalingas ne tik pa-
stovus 3iy specialisty tobuléjimas, bet ir jy
emocinés geroveés priezilra (OECD, 2023: 14).

lll) Nepritaikyta arba nepilnai pritai-
kyta ugdymosi aplinka. Ugdymosi aplin-



kos pritaikymas — viena esminiy jtraukiojo
ugdymo salygy, kuri vis dar néra jgyvendin-
ta. 2021 m. SVIS duomenimis, fiziné aplinka
negalig turintiems asmenims visiskai pritai-
kyta tik 0,7 proc. (7 i$ 947) bendrojo ugdymo
mokykly ir né vienoje profesinio mokymo js-
taigoje. Tyrimy duomenimis, vertinant atski-
ry pastaty ir patalpy pritaikyma, tik 20 proc.
(47 pastatai ar patalpos i$ 237 vertinty) auks-
tyjy mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
pastaty yra pritaikyti Zmonéms su negalia
(t. y. galima savarankiskai judéti visame pas-
tate ir teritorijoje).

IV) Tarpinstitucinio ir institucinio ben-
dradarbiavimo stoka ir problemos jgy-
vendinant jtraukuyjj ugdyma.

Mokyklos, kuriy steigéja yra savivaldy-
bé, bendradarbiauja jtraukiojo ir apskritai
ugdymo veiklos klausimais, todél labai svar-
bu jvertinti, kiek mokyklos ir jas kuruojan-
¢ios savivaldybés yra pasiruosusios vykdyti
jtraukyjj ugdyma. Taip pat svarbu jvertinti
jy tarpusavio bendradarbiavima dalijantis
kylan¢iomis problemomis ir ieSkant tinkamy
sprendimo budy. Profesinio ugdymo jstai-
gos, vykdancios bendrajj ugdyma, néra pa-
valdZios savivaldybéms, todél svarbu Zinoti,
su kuo jos bendradarbiauja iskilus sunku-
mames, kiek apskritai yra jtraukios ar pasiren-
gusios jtraukdiai.

Svietimo srityje patirtos ir neissprestos
problemos turi jtakos ir tolesniems moki-
niy, turin¢iy SUP, jzengusiy j suaugusiyjy
gyvenimg, etapams. Sékmingas jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimas ne tik galéty, bet
ir turéty tapti tvirtu pagrindu tolesniam
visaver¢iam gyvenimui. Todél kruopsciai
suplanuotas jtraukusis ugdymas yra labai
svarbus ne tik mokiniy akademiniams pa-
siekimams gerinti, bet ir jy socialiniam, emo-
ciniam augimui, savigarbai, bendraamziy
priémimo raginimui ir nuolatiniam situacijos

monitoringui, skatinan¢iam visuomenés tva-
ruma, stipriai koreliuojantj su vaikystés, mo-
kyklos patirtimis (OECD, 2023).

sioje nacionalinio ty-
rimo ataskaitoje pristatomas ne tik savival-
dybiy ir joms pavaldziy bendrojo ugdymo
mokykly, bet ir profesinio mokymo jstaigy,
vykdanciy bendrajj ugdyma, pasirengimas
jtraukiajam ugdymui. Juolab kad atlikty
tyrimy jtraukties tematika profesinio mo-
kymo jstaigose aptinkama nedaug. Uzsie-
nio autoriy M. Jauhari, M Irvan ir P. Sunarya
(2020), M. Pasaribu, R. Harfiani ir J. Pendidi-
kan (2021) darbuose daugiau kalbama apie
profesinj mokymga ir jo diegima, skirta moki-
niams, turintiems SUP, jau bendrojo ugdymo
mokyklose; Indonezijos mokslininko R. Ma-
ryant tyrimas orientuotas j gamtos moksly
ugdyma profesinéje mokykloje, skirtg kepé-
jo specialybés besimokantiems mokiniams,
turintiems SUP. Tyrime teikiama isvada, kad
ugdant profesinéje mokykloje besimokan-
¢ius mokinius, turin¢ius SUP, jiems butina
pritaikyti ugdomaja programa, parinkti tin-
kamus ir suprantamus mokymo metodus,
taciau ugdymo tikslas - jgyti atitinkamas
kompetencijas, turi bati bendras visiems
mokiniams. Verta paminéti Tarptautinés
darbo organizacijos (ILO, 2016) parengta
leidinj — gida, skirta profesiniy mokykly dar-
buotojams. Leidinyje kalbama apie negalig
turinciy Zmoniy jtrauktj j technikos mokslus
profesinése mokyklose. Pateikiami mokymo
ir mokymosi bei socialinés aplinkos pritaiky-
mo metodai, padedantys uztikrinti saugy, vi-
siems suprantamg ir efektyvy profesinj mo-
kyma (Including Persons with Disabilities in
Technical and Vocational Education and Trai-
ning, 2016). Jtraukties tematikai skirty tyrimy
profesinio mokymo jstaigose néra gausu,
minétuose tyrimuose apzvelgiami pavieniai



jtraukties aspektai, todél sis daugialypis pa-
sirengimo jtraukiajam ugdymui tyrimas, ap-
imantis mokykly, savivaldybiy ir profesiniy
mokykly lygmenis, suteikia darbui naujumo.

Taigi, j SUP galima zvelgti kaip j resursa, o
ne problema. Mokinys, turintis SUP, mokyda-
masis BU klasése, turi galimybe perimti pa-
tirtj is bendraamziy, pagal savo mentalines ir
fizines galimybes siekti geresnio mokymosi
ar komunikavimo su aplinkiniais rezultato.
Bendrojo ugdymo mokiniai, Salia mokiniy,
turinciy SUP, mokosi empatijos, tolerancijos,
pagarbos, pagalbos kitam ir supratimo, kad
visi esame asmenybés. Mokytojui atsiranda
galimybiy plésti savo turimas kompetenci-
jas — iSmokti naujy mokymo metody ir pri-
imti sprendimy kylan¢ioms problemoms
spresti, jtvirtinti tarpinstitucinj — mokykly,
savivaldybiy, 3vietimo pagalbos institucijy,
bendravimg ir bendradarbiavimg bendrai
spendziant iskilusias problemas.

Batent Sie veiksniai sukuria palankia ter-
pe mokiniams, turintiems SUP, ateityje tapti
(atsizvelgiant j kiekvieno asmenines galimy-
bes) studentais, darbuotojais, visaverciais
visuomeneés nariais. Todél labai svarbu issi-
aiskinti, kiek mokyklos, savivaldybés ir pro-
fesinio mokymo jstaigos yra pasirengusios
vykdyti jtraukyjj ugdyma.

- profesinio ugdymo
jstaigy, savivaldybiy ir joms pavaldziy ben-
drojo ugdymo mokykly pasirengimas jtrau-
kiajam ugdymui.

- nustatyti savivaldybiy
ir jy kuruojamy mokykly, taip pat profesinio
ugdymo jstaigy pasiruosima jtraukiojo ug-
dymo uztikrinimui.

1. |vertinti Siuos jtraukiojo ugdymo in-
dikatorius: infrastruktlra, darbuotojus (pa-
galbos specialistus), priemones, finansus,
mokinius, turin¢ius SUP, savivaldybiy, BUM ir
PM vadovy nuostatas, leidZian¢ius pamatuo-
ti, kiek BUM ir PM jstaigos, vykdancios ben-
drajj ugdyma, yra pasirengusios jgyvendinti
jtrauktj.

2. Apklausus savivaldybiy darbuotojus ir
bendrajj ugdyma vykdanciy mokykly ir pro-
fesiniy mokykly vadovus, nustatyti jtraukio-
jo ugdymo plétros galimybes ir apribojimus.

3. Pateikti rekomendacines gaires, orien-
tuotas j jtraukiojo ugdymo stiprinimg ben-
drajj ugdyma vykdanciose mokyklose ir pro-
fesinio mokymo jstaigose.

Nacionalinio tyrimo ataskaita suda-
ro teoriné dalis, kurioje aptariami tyrimai,
orientuoti | jtraukties uztikrinimg ugdymo
jstaigose; pristatoma sveikatos, nejgalumo
ir specialiyjy poreikiy samprata. Taip pat
pateikiamos penkios nacionalinio tyrimo
rezultaty dalys: 1) Svietimo bendruome-
nés nuostatos dél mokiniy, turinéiy SUP.
Aptariamas BUM ir PM vadovy, taip pat sa-
vivaldybiy atstovy poziaris j mokinius, turin-
¢ius SUP. 2) Svietimo pagalbos specialistai.
Sioje dalyje pristatoma S$vietimo pagalbos
specialisty trdkumo problemos analizé, ais-
kinamasi, kokios priezastys lemia jy trikuma
ir kas padéty juos pritraukti. 3) Pedagogy ir
specialiyjy pedagogy pasirengimas jtrau-
kiajam ugdymui. Sioje dalyje analizuojama,
ar mokytojams pakanka kompetencijy dirbti
su mokiniais, turinciais SUP. Pateikiamos mo-
kytojy kompetencijy stiprinimo veiklos ir jy
rezultatai (kiek mokykla investuoja, kokias
veiklas organizuoja, kg daro savivaldybé ir kg



turéty daryti kitos institucijos — SMSM, NSA).
Aiskinamasi, kas trukdo stiprinti kompeten-
cijas ir ka reikéty daryti siekiant didesnio
efektyvumo. 4) Aplinkos pritaikymas ir
apruapinimas mokymo(si) priemonémis.
Si nacionalinio tyrimo dalis skirta suprasti,
kiek mokyklos ir profesinio mokymo jstaigos
yra pasirapinusios jtraukiajam ugdymui rei-
kalingomis mokymo ir infrastruktdros pritai-
kymo priemonémis. 5) Bendradarbiavimas
igyvendinant jtraukyjj ugdyma. Sioje da-
lyje aptariamas BUM, PM| administracijos ir
mokytojy bendradarbiavimas formuojant ir
stiprinant mokyklos veikla darbui su
mokiniais, turinciais SUP, taip pat savi-
valdybiy, BUM ir PM] bendradarbiavimas
jtraukiojo ugdymo klausimais: problemos,
iSSukiai ir galimybés.



Nacionalinis lygmuo

Pagrindinis jtraukiojo ugdymo tikslas —
uztikrinti, kad visiems besimokantiesiems
baty sudarytos vienodos galimybés gauti
tinkama ir kokybiska ugdyma vietinése ug-
dymo jstaigose kartu su bendraamziais.

1994 m. Salamankos deklaracijoje skel-
biama, kad mokiniai, turintys SUP, privalo
gauti mokymosi bendrojo ugdymo moky-
klose galimybe (UNESCO, 1994). Taip pat
2015 m. geguzés 21 d. Piety Koréjos mieste
Incheone vykusiame Pasaulio Svietimo fo-
rume buvo patvirtinta deklaracija: ,Svieti-
mas 2030: siekiant jtraukaus, teisingo, ko-
kybisko Svietimo ir mokymosi visg gyvenima
visiems”. Naujoji deklaracija apibréZia ben-
drg pasaulio Svietimo bendruomenés po-
zicijg dél 2015-2030 m. skirty ateities Svie-
timo gairiy, tiksly ir pagrindiniy uzdaviniy
(Subaciaté, 2016: 66 cit. SMSM. Prane3imas
spaudai. 2015-05-21). |traukiojo ugdymo
plétotei yra batina tinkama Svietimo politi-
ka, mokyklos perspektyva ir metodiné bei
organizaciné parama mokytojui. Remiantis
Europos Sajungos pagrindiniy teisiy char-
tija, Zmogaus teisé | mokslg yra ir turi bati

uztikrinama kiekvienam Zmogui (ES pagrin-
diniy teisiy chartija, 14 str. Teisé j moksl3). Si
teisé yra reglamentuojama ir Jungtiniy Tauty
nejgaliyjy teisiy konvencijoje (24 str. Svieti-
mas), kurioje pabréziama, kad ,Valstybés,
Konvencijos Salys turi ne tik uztikrinti asme-
ny su negalia teisés j moksla jgyvendinima
visais valstybés privalomojo ir garantuojamo
Svietimo lygmenimis (pagal prieSmokyklinio,
pradinio ir pagrindinio ugdymo programas),
bet ir sudaryti salygas dalyvauti visuotinia-
me 3vietime, jskaitant ikimokyklinj, vidurinj
ugdyma, profesinj mokyma, aukstojo moks-
lo studijas, mokymasi visag gyvenima, nefor-
maliajame vaiky Svietime (taip pat formalyjj
Svietimg papildanciame ugdyme), visiems
asmenims / mokiniams, jskaitant asmenis su
negalia, be diskriminacijos ir lygiomis teisé-
mis su kitais asmenimis®, taip pat asmenims,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.
Mokykly lygmuo. Lietuvos Respubli-
kos Svietimo jstatyme, Valstybinéje Svietimo
2013-2022 m. strategijoje, Geros mokyklos
koncepcijoje (2015 m.) ir 2021-2024 m.
jtraukties veiksmy plane suformuluota per-
€jimo nuo Svietimo visiems prie Svietimo
kiekvienam, suasmeninto ugdymo(si) ir
mokymo(si) nuostata. 2024 m. rugséjj jsiga-
lios Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo
Nr.1-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy
pakeitimas ir jstatymo papildymas 45 straips-
niu, kurie numato, kad kiekvienam vaikui turi
bati sudarytos salygos ugdytis artimiausio-
je ugdymo jstaigoje (darzelyje, mokykloje)
kartu su savo bendraamziais (2021-2024 m.
veiksmy planas Svietimo jstatymo Nr. -1489
5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy pakeiti-
mo ir |statymo papildymo 45(1) straipsniu
jstatymo projektas. Jtraukties veiksmy pla-
nas. Vilniaus psichologiné pedagoginé tar-
nyba, 2020). Taigi, pagal nuo 2024 m. jsiga-
liosian&ius Svietimo jstatymo pakeitimus,



Svietimo sistema siekiama apripinti resur-
sais, padésianciais pasalinti kliatis nejgalie-
siems, taip pat individualiy ugdymosi porei-
kiy turintiems mokiniams ugdytis kartu su
bendraamziais. Tuo tikslu 2021 m. patvirtin-
tas Pasirengimo jgyvendinti Svietimo jstatymo
Nr. 1-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy
pakeitimo ir jstatymo papildymo 45(1) straips-
niu nuostatas 2021-2024 m. veiksmy planas.
Juo siekiama pasalinti fizines, emocines,
informacines, socialines kliutis ir uztikrinti
kokybiska Svietimg kiekvienam vaikui mo-
kantis drauge su bendraamziais jam arti-
miausioje Svietimo jstaigoje, suteikti reika-
linga, jo ugdymosi poreikius atliepiancia
pagalba. Jtraukties didinimg patvirtina ir
jtraukiojo ugdymo plétros 2021-2024 m.
veiksmy plane pateikti uzdaviniai, rodan-
tys, kad per ketverius metus iki pat 2024 m.
bendrojo ugdymo mokyklose planuojama
jsteigti 2 takst. jtraukiyjy klasiy (grupiy). Vai-
ky, turin¢iy SUP (i3skyrus gabiuosius) ir da-
lyvaujanciy neformaliajame vaiky Svietime,
planuojama padidinti nuo 30 proc. (2020 m.)
iki 35 proc. (2024 m.). Salies nacionaliniai do-
kumentai iS esmés dera su tarptautinémis
jtraukiojo ugdymo nuostatomis, o Svietimo
pagalbos sistema tobulinama veikiant na-
cionaliniu, savivaldybés ir ugdymo jstaigos
lygmenimis pagal |traukties veiksmy pla-
no 2021-2024 m. uzdavinius. 56 i$ 60-ties
salies savivaldybiy pareiské norg dalyvauti
JJukstantmecio mokykly” programoje, kuri
sudaro galimybes visokeriopai atnaujinti ir
pritaikyti mokyklas jtraukiajam ugdymui,
tobulinti mokytojy kompetencijas ir gerinti
ugdymo kokybe (Lietuva. Svietimas 3alyje ir
regionuose. |traukusis ugdymas).
Savivaldybiy lygmuo. Savivaldybés
Svietimo jstaigy lygmeniu jtraukiojo ugdy-
mo idéja kryptingai siejama su Geros mo-
kyklos koncepcijos nuostatomis: jtraukusis

ugdymas traktuojamas kaip nuolat besikei-
¢iantis procesas, kuriuo siekiama uztikrinti
kokybiska ugdymasi visiems visuomenés na-
riams, pripazinti ir gerbti jvairove, atsizvelgti
j kiekvieno individualius gebéjimus ir porei-
kius, vengti bet kokios diskriminacijos (Ge-
ros mokyklos koncepcija). Mokiniy, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo pri-
einamumu savivaldybiy mokyklose rupinasi
savivaldybiy institucijos, kity mokykly - savi-
ninko teises ir pareigas jgyvendinanti institu-
cija (dalyviy susirinkimas) ir savininkas (Svie-
timo jstatymo Nr. |-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34
ir 36 straipsniy pakeitimo ir Jstatymo papil-
dymo 45(1) straipsniu jstatymo projektas).
Savivaldybéms aktualus uzdavinys — pareng-
ti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui savas
jstaigas: PPT, mokytojy Svietimo centrus ir
Svietimo pagalbos tarnybas.

Profesiniy mokykly, vykdanciy ben-
drajj ugdyma, lygmuo. Lietuvoje profesinj
mokyma reglamentuoja 1997 m. spalio 14 d.
LR Seimo priimtas Lietuvos Respublikos
profesinio mokymo jstatymas (Nr. XIV-1732,
2022-12-22 aktuali redakcija). Pirminis pro-
fesinis mokymas, skirtas pirmajai kvalifika-
cijai jgyti ir teikiamas ne jaunesniems kaip
14 mety asmenims:

¢ jgijusiems pagrindinj ar vidurinj i3sila-
vinima;

¢ nejgijusiems pagrindinio iSsilavinimo;

o kurie yra mokesi pagal specialiojo ug-
dymo programas, adaptuotas programas,
individualizuotas pagrindinio ugdymo pro-
gramas.

Mokiniams, turintiems specialiyjy po-
reikiy, akty nustatyta tvarka sudaromos
salygos mokytis pagal profesinio mokymo
programas ir jgyti kvalifikacija. Profesinio
mokymo programas galima rinktis bai-
gus individualizuota pagrindinio ugdymo
programg arba baigus Socialiniy jgudziy



programa. Vadovaujantis Priémimo j vals-
tybine ir savivaldybés bendrojo ugdymo
mokykla, taip pat profesinio mokymo js-
taigg bendrujy kriterijy sarasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos 3vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2019 m. kovo 12 d. jsakymo
Nr. V-199 ,,Dél Svietimo ir mokslo ministro
2004 m. birzelio 25 d. jsakymo Nr. ISAK-1019
«Dél priémimo | valstybine ir savivaldybés
bendrojo ugdymo mokykla, profesinio mo-
kymo jstaigg bendryjy kriterijy saraso pa-
tvirtinimo pakeitimo” 20.2 punktu, mokytis
kartu su kitais pagal Il Lietuvos kvalifikacijy
lygio programas jtraukties badu (bendro-
siose grupése) priimami ne jaunesni kaip
16 mety issilavinimo nejgije asmenys, bai-
ge pagrindinio ugdymo individualizuota ar
socialiniy jgudziy programa, turintys speci-
aliyjy ugdymosi poreikiy dél nezymaus in-
telekto sutrikimo bei pateike pedagoginés
psichologinés tarnybos ar Svietimo pagal-
bos tarnybos pazymoje jradyta atitinkama
rekomendacija. Mokiniai, baige individuali-
zuotas pagrindinio ugdymo programas, gali
mokytis pagal Il Lietuvos kvalifikacijy lygio
programas jtraukties badu, kurias baigus
jgyjama profesiné kvalifikacija (nesiekiama
jgyti pagrindinio ar vidurinio iSsilavinimo).
Minimo teisés akto 20.3 punkte nurodoma
dar viena galimybé jgyti profesija, mokan-
tis pagal formaliojo profesinio mokymo
programas, skirtas asmenims, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy dél intelekto
sutrikimo (specialiosiose grupése), j kurias
priimami ne jaunesni kaip 16 mety issilavini-
mo nejgije asmenys, baige pagrindinio ug-
dymo individualizuota ar socialiniy jgadziy
programa.

Asmenims, turintiems specialiyjy ugdy-
mosi poreikiy, baigusiems individualizuota

pagrindinio ugdymo programa ir specialio-
jo ugdymo programa, mokymosi trukme -
3 metai.

2020-2021 m. m. profesinio mokymo
programos, skirtos asmenims, baigusiems
individualizuotas pagrindinio ugdymo pro-
gramas ir specialiojo ugdymo programas,
buvo teikiamos 27 Lietuvos profesinio mo-
kymo jstaigose.
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Analizuojant mokykly ir savivaldybiy pa-
sirengima jtraukiajam ugdymui, pirmiausia
batina apibrézti, kas yra jtraukusis ugdymas,
kokiems mokiniams jis yra reikalingas, taciau
Sioje ataskaitoje démesys bus skiriamas tik
mokiniams, turintiems SUP. Remiantis Geros
mokyklos koncepcija, 2011 m. priimtos Svie-
timo jstatymo pataisos buvo svarbus posa-
kis ugdant vaikus, turincius specialiyjy ugdy-
mosi poreikiy. Specialiojo ugdymo jstatymas
neteko galios, pagrindinés jo nuostatos tapo
integralia, neatsiejama bendros 3vietimo

SUP turin¢iy mokiniy grupeé

Mokiniai, turintys negaliy.

sistemos dalimi. Tai reiskia, kad turime keisti
pozilrj j specialiuosius ugdymosi poreikius
turin¢ius asmenis. Privalome galvoti, kaip
galétume juos atpazinti, ir kurti optimaliau-
sias salygas skirtingiems ugdymosi porei-
kiams tenkinti. Turime bati visi kartu ir ieSko-
ti, kaip padéti kiekvienam vaikui, turin¢éiam
SUP, esanc¢iam bendroje Svietimo sistemoje
(J. Ziugzdieng, G. Seibokiené. Specialiuosius
ugdymosi poreikius lemia ne tik negalia, bet
ir skurdas, 2015-09-06).

Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, grupiy nustatymo ir jy specialiyjy
ugdymosi poreikiy skirstymo j lygius tvarkos
apraso bendryjy nuostaty | punktas regla-
mentuoja asmeny iki 21 mety negaliy, su-
trikimy, mokymosi sunkumy, dél kuriy kyla
specialiyjy ugdymosi poreikiy, nustatyma
ir jy specialiyjy ugdymosi poreikiy skirsty-
mo | lygius kriterijus. Aprase apibréziamos
negalios, sutrikimai ir mokymosi sunku-
mai, kuriuos turintys asmenys priskiriami
specialiyjy ugdymosi poreikiy grupéms ir
turi teise gauti specialyjj ugdymasi svieti-
mo jstaigose.

Apraso 3 punkte nustatomos Sios moki-
niy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
grupés:

Grupés pozymiai

Mokiniai, turintys raidos, sensoriniy, fiziniy funkcijy ir kity sveika-

tos sutrikimuy, kuriy kilmé gali bati biologiné (pedagoginémis prie-
monémis pasalinti priezas¢iy nejmanoma).

Mokiniai, turintys sutrikimy.

Mokiniai, turintys mokymosi (dviejy ar daugiau dalyky - skaitymo,

rasymo, matematikos, kity mokomujy dalyky), taip pat elgesio ir
emocijy, kalbos ir kalbéjimo sutrikimy, kurie pasireiskia vaikui jsi-
savinant mokymosi programa.

Mokiniai, turintys mokymosi
sunkumuy.

Siai grupei priskiriami mokiniai, kuriems dél nepalankios (kultdrinés
ir (ar) kalbinés, pedagoginés, socialinés-ekonominés) aplinkos ar

susidariusiy aplinkybiy apribojamos galimybés realizuoti savo ge-
béjimus jsisavinant BU programas.

Mokiniy, turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupiy nustatymo ir jy specialiyjy ugdymosi poreikiy skirstymo j lygius tvarkos aprasas.

Nr.V-1265/V-685/A1-317). Detalesnj Siy grupiy aprasa zr. 1 priede.
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Jtraukusis ugdymas uzsienio mokslinin-
ky tyrinéjamas skirtingais aspektais, apiman-
¢iais mokytojuy, tévy nuostatas dél jtraukiojo
ugdymo, taip pat remiantis uzsienio 3aliy
savivaldybiy mokykly patirtimis. Pazymeéti-
na, kad tyrimy, apimanciy batent savivaldy-
biy ir mokykly lygmenis kaimyninése 3alyse
ar netgi Europos mastu, aptikti nepavyko.
Todél siekiant jvertinti tokiy tyrimy rezulta-
tus, buvo analizuojami tolimesniy Europai -
Amerikos, Afrikos zemynuose atlikti tyrimai,
orientuoti j savivaldybiy ir mokykly saveikos
lygmenis. 2017 m. Brazilijoje UNESCO atsto-
vybés vykdyto projekto , Gerosios jtraukiojo
ugdymo praktikos: Brazilijos savivaldybiy
mokykly patirtis” ataskaitoje analizuotos
mokiniy, turin¢iy autizmo spektro sutrikima,
bendrajj ir sunky raidos sutrikima, jtrauk-
ties patirtys bendrojo ugdymo mokyklose.
Ataskaitoje analizuotas aplinkos pritaikymo
ir universalaus dizaino priemoniy triakumas.
Akcentuota ir tai, kad jtraukiyjy mokykly
kdrimas - vienas didziausiy i$sukiy, kuriuos
Svietimo sistemai tenka spresti. Tai reiskia,
kad norint eiti sékmingo jtraukiojo ugdymo
keliu — batina i$ esmés keisti visos mokyklos
bendruomenés socialinj-kultdrinj atstova-
vimg negalios paliestiems ar mokiniams,
turintiems SUP. Svarbu jvertinti ne tik moky-
tojy, bet ir specialiyjy pedagogy kompeten-
cijas, pasirengimg darbui su Siais mokiniais
(UNESCO, Office in Brasilia, 2017). Ganos
mokslininkai taip pat analizavo, kaip geriau
paruosti mokytojus darbui su mokiniais,
turinciais SUP (M. M. Leko, M. T. Brownell,
P.T. Sindelar & M. T. Kiely, 2015). Apibendrine
bendrojo ugdymo tendencijas, mokslininkai
priéjo iSvados, kad batina parengti ir remtis
bendru, visoms mokykloms ir profesinio mo-
kymo jstaigoms skirtu, mokslu paremtu mo-
deliu, kuris apibrézia mokytojo darba su mo-
kiniais, turinciais SUP, iSskiriant konkrecius

darbo principus pagal konkrety mokinio
SUP keliama poreikj. Kiti Sios Salies moksli-
ninkai: W. Nketsia, T. Saloviita ir E. K. Gyimah,
2016 m. tyré mokytojy pasiruosima jtraukia-
jam ugdymui. Tyrimo metu buvo apklausti
125 mokytojai iS keturiy skirtingy Ganos
mokykly. Tyrimas iSryskino pagrindine pro-
blema - mokytojai néra pakankamai pasi-
ruose vykdyti jtraukyjj ugdyma. Paaiskéjo,
kad aukstosios mokyklos taip pat negeba
uztikrinti tinkamo mokytojy pasiruosimo
darbui su mokiniais, turinciais SUP. Be to,
tyrimas atskleidé ir kitas jtraukiojo ugdy-
mo vykdymo bendrojo ugdymo mokyklose
problemas: nepakankamas démesys jtrau-
kiojo ugdymo strategijy vykdymui, taip pat
mokymo ir mokymosi medziagos trikumas.
Minétos problemos signalizuoja Svietimo re-
formos poreikj. P. Kantavong ir N. Kiettikun-
wong 2019 m. moksliniame straipsnyje ana-
lizavo jtraukiojo ugdymo praktikas vienoje is
Tailando savivaldybiy mokykly. Apklausoje
dalyvavo 11 mokykly vadovai, 114 mokyto-
jy ir 274 tévai (137 jprasto ugdymo mokiniy
tévai ir 137 mokiniy, turinciy SUP, tévai). Tyri-
mo rezultatai parodé, kad apklausos dalyviai
vienodai galvoja dél jtraukiojo ugdymo reik-
més, taciau patj jtraukiojo ugdymo procesa
supranta skirtingai. Tanzanijos tyréjy (Ma-
punda ir kt., 2017) grupé pateiké patiriamy
iSukiy dirbant su prieSmokyklinio ugdymo
mokiniais, turinciais SUP, analize Tanzanijos
Dondomo savivaldybéje. Tyrimas atskleide,
kad Dondomo savivaldybé neturi jtraukiojo
ugdymo politikos jgyvendinimo plany, to-
dél atsiranda atotrikis tarp to, kas jgyven-
dinama savivaldybéje ir mokyklose. Néra Siy
dviejy institucijy bendradarbiavimo arba jis
labai fragmentiskas. Kokybinio tyrimo duo-
meny analizé atskleidé, kad ikimokyklinio
amziaus vaikai, turintys SUP, mokési bendro-
siose ikimokyklinio ugdymo klasése, taciau
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specialisty pagalba jiems nebuvo teikiama.
Jie dirbo su jprastomis bendrojo ugdymo,
bet ne su universalaus dizaino priemonémis.
Pastebétas ir itin skurdus mokiniy, turinciy
SUP, tévy ir mokytojy bendradarbiavimas
(Mapunda, 2017). C. Mezzanotte publikuoto-
je mokslinéje analizéje (OECD, 2020) teigia-
ma, kad organizuojant kokybiska mokiniy,
turin¢iy SUP ugdyma, pagrindiniai moky-
kloms kylantys isstkiai susije su jy ugdymosi
poreikiy nustatymo organizavimu. Tai ypac
liecia elgesio sutrikima turinc¢ius mokinius.
Tyrimo rezultatai parodé, kad nustatyti elge-
sio sutrikimg, dél kurio taip pat formuojasi
specialaus ugdymo ir ugdymo priemoniy
aplinkos poreikis, yra kur kas sunkiau nei
fizine ar, pavyzdziui, regéjimo negalia. Tik
tikslingas elgesio sutrikimo identifikavimas
leidZia kurti palankig Svietimo politikos siste-
ma mokiniy, turinciy elgesio sutrikimy, inte-
gracijos atzvilgiu (OECD, Mezzanotte, 2020).

Lietuvoje taip pat gausu mokslo dar-
by, skirty jtraukiajam ugdymui. J. Ruskus
2020 m. remdamasis uzsienio autoriy (Mak &
Nordtveit, 2011; Forlin et al, 2015; Poer-
nomo, 2016; Ebersold, 2017; Kelly, Devitt,
O’Keeffe & Donovan, 2014) darbais, pabréZia
nepakankama mokykly aprdpinima priemo-
némis, reikiamy salygy pritaikymo trakuma
jvairiose Salyse, taip pat jgudziy, mokytojy
ir mokykly administracijos supratimo stoka
ir bendrojo lavinimo mokykly nesugebéji-
ma patenkinti nejgaliy vaiky poreikiy. Na-
cionalinés $vietimo agentiaros (NSA) anali-
tikai (Aukselis et al., 2022) parengé leidinj
LJtraukties link. Kg turi Zinoti mokykla?“. NSA
2021 m. spalio-lapkri¢io ménesiais taip pat
atliko 30-ies bendrojo ugdymo mokykly te-
minj iSorinj vertinima, kurio tikslas — vertinti
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptin-
guma mokyklose, vykdanciose bendrojo
ugdymo programas, atsakyti j Svietimo,

mokslo ir sporto ministro nustatytus jtrau-
kiojo ugdymo kultaros karimo, jo jgyven-
dinimo mokyklos vykdomoje politikoje ir
ugdymo(si) praktikoje. Mokyklos veiklos ir
pamokos kokybés isorinio vertinimo duo-
meny palyginimas atskleidé, kad jtraukiojo
ugdymo procesai mokyklos lygmeniu yra
stipresni nei asmeniniu mokytojy lygme-
niu. Mokyklos daznai deklaruoja jtraukiojo
ugdymo kultlrg, nuostatas ir tai atsispindi
mokyklos planavimo dokumentuose, taciau
ugdymo(si) praktikoje Sie procesai, vertinant
mokiniy pasiekimus ir pazanga, néra stebimi
(L. Jasinauskas, A. Lauciuviené, R. E. Norka-
niené, P. Papsiené, A. Pavlovi¢-Jandis, R. Za-
blacké, J. Zabulioniené. Teminio, iSorinio ver-
tinimo ataskaita. NSA, 2022). Jgyvendinant
NSA projekta ,,Profesinio mokymo ir moky-
mosi visa gyvenima informaciniy sistemy ir
registry plétra“, parengta ,Mokytojy ir Svie-
timo pagalbos specialisty praktiniy patirciy
taikant universalaus dizaino priemones ug-
dymui(si) analizé” (Subaciuté, Daunoravicii-
té, Lapinskaité, Cibulskis, 2022).

Dar 2005 m. A. Galkienés parengtoje mo-
komojoje priemonéje ,Heterogeniniy gru-
piy didaktika“ kalbama apie mokiniy, tu-
rin¢iy SUP, integracija, didaktines darbo su
jais nuostatas ir ugdymo individualizavima,
atsizvelgiant j vaiko turimus specialiuosius
poreikius. Aktualu paminéti ir kita Sios au-
torés 2016 m. atliktg tyrima, kurio rezultatai
parodé, kad jtraukiojo ugdymo tikrovéje
asmens kitoniskumas tampa socialinés inte-
rakcijos harmonizavimo priezastimi; zmoniy
lygiavertiskumo pripazinimas aktualizuoja
antropocentriniy vertybiy (tolerancijos, pa-
garbos) puoseléjimg bendruomenéje; nej-
galiyjy dalyvavimo lygis bendrose veiklose
yra brandzios, harmoningos bendruomenés
indikatorius (Galkiené, 2016). D. Lisauskiené,
analizuodama jtraukiojo ugdymo testinumo
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nuo bendrojo ugdymo jstaigy iki aukstujy
mokykly poreikj, akcentuoja butinuma kur-
ti jtraukiojo ugdymo kultira: jos pagrindu
laikomas vertybinis aspektas ir teigiamas
pedagogy, pagalbos specialisty, bendruo-
meneés nariy pozidris (Lisauskiené, 2018).
Mokslo studijos ,Specialiujy ugdymo(si)
poreikiy tenkinimas: Lietuvos patirtis uzsie-
nio 3aliy kontekste” (Alisauskas et al., 2011)
saltiniy analizé rodo, kad kai kuriose 3aly-
se, pavyzdziui, Olandijoje, pagal pradinés
mokyklos baigimo rezultatus mokiniai ren-
kasi tam tikro lygmens vidurine mokykla,
orientuoty | ikiprofesinj ir profesinj ugdy-
ma, kitu atveju - j akademinj mokyma(si).
Tai vélgi uztikrina integracijos testinuma.
Pasaulj apémus COVID-19 pandemijai,
iSryskéjo ir mokiniy, turin¢iy SUP, ugdymo
problemos. Nustatyta, kad mokiniai, turintys
SUP, nuotolinio mokymosi metu yra labiau
pazeidZiami, jy mokymosi procesg apsunki-
na edukacinés kliatys, pagalbos mokykloje
ir namuose stoka. Sékmingai ugdytis pa-
deda efektyviai veikianti pagalbos sistema,
komandinis darbas ir bendradarbiavimas,
mokytojo pagalba ir darbas mazose grupése
(Milteniené, Galkiené, Rutkiené, 2022).
Valstybés audito ataskaitoje 2016 m.
buvo analizuojamas jtraukiojo ugdymo uzti-
krinimo kokybés klausimas. Imtimi pasirink-
tos SeSios Lietuvos savivaldybés, turinios
213 ugdymo jstaigas, kuriose 2016 m. buvo
ugdoma beveik 43 tlkstanciai vaiky, is jy -
kiek daugiau nei 5,2 tukstanciai (12 proc.) tu-
rintys specialiyjy ugdymosi poreikiy. Tyrimo
duomenimis, ne visos nagrinétos bendrojo
ugdymo mokyklos, kuriose ugdomi vaikai,
turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, turi
specialiosios pedagoginés pagalbos spe-
cialisty. Specialiosios pagalbos specialisty
turi maziau nei pusé nagrinéty mokykly.
Atlikus audita ir siekiant pokyciy, nuspresta:

tobulinti dideliy ir labai dideliy specialiyjy
ugdymo poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymo
ir Svietimo pagalbos finansavima, pakeisti
mokinio krep3elio 1é3y apskaiciavimo ir pa-
skirstymo metodika, diferencijuoti skiriama
priedg specialiesiems ugdymo poreikiams
tenkinti pagal mokinio specialiyjy ugdymosi
poreikiy lygj. Taip pat numatyta parengti vai-
ky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
jtraukiojo ugdymo plétros programa, plétoti
mokytojy kompetencija jvairiy galiy ir ge-
béjimy mokiniams ugdyti. 2016 m. mokinio
krepselis padidintas nuo 980 iki 1014 eury
(Valstybinio audito ataskaita, 2016. Ar anks-
tyvosios reabilitacijos paslaugos ir jtraukusis
ugdymas atitinka nejgaliy vaiky poreikius ir
uztikrina jy socialines rizikas).

Apibendrinus jtraukiojo ugdymo tyrimy
apzvalga, ryskéja Sios Lietuvos ir uzsienio au-
toriy iskeltos problemos:

o UD priemoniy ugdymui trikumas;

e mokymo priemoniy SUP trikumas;

e pedagogy kompetencijy stoka dirbti
su mokiniais, turinciais SUP;

e SUP nustatymo sunkumai.

Taciau tyrimy, orientuoty j BUM ir PM| va-
dovy, savivaldybiy darbuotojy, atsakingy uz
jtrauktj, nuostatas ir pasiruosima jtraukciai
PM] jstaigoms, aptikti nepavyko. Bitent dél
Sios priezasties darbas jgauna naujy spalvy.

Tyrimy apie jtrauktj PM|] néra gausu, ta-
Ciau iSskirtini keli i$ jy. ,Mokiniy, turinciy
mokymosi negalig, profesinio mokymo jgy-
vendinimas yra svarbus dalykas, kurj turi
jgyvendinti valdZia, siekiant pagerinti be-
simokanciy mokiniy su negalia savarankis-
kumo jgudzius ir gebéjimus. Mokykla yra
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vieta, kuri suteikia aplinkg ugdyti jgadzius,
batinus dalyvauti visuomenés gyvenime. Visi
mokiniai, jskaitant mokinius su mokymosi
negalia, turéty gauti mokymosi patoguma
ir patirties bei kompetencijy, reikalingy sé-
kmingam bendruomenés gyvenimui, uz-
imtumui ir socialinei patir¢iai” (Morningstar
et al,, 2010). ,Jei specialiyjy poreikiy turintys
Zmonés gali pasinaudoti tam tikrais turimais
gebéjimais, jie taip pat gali veiksmingiau jval-
dyti tam tikrus jgadZius. Siuo metu rinkoje at-
siranda darbuy, kuriuos gali atlikti Zmonés, tu-
rintys specialiyjy poreikiy. Sis teiginys rodo,
kad mokiniy, turin¢iy specialiyjy poreikiy,
ugdymas turi suteikti jiems galimybe jsidar-
binti” (Abdullah, Yasin, Deli, Abdullah, 2015).
Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo
plétros agentdra dar 2010-2012 m. tyré mo-
kiniy, turinciy specialiojo ugdymosi poreikiy
ir (arba) negaliy, profesinio mokymo bei ren-
gimo politika ir praktikg 26 3alyse. Sio tyrimo
tikslas — issiaiskinti, kokios asmenuy, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy ir (arba) ne-
galiy, profesinio mokymo ir rengimo prie-
monés yra efektyvios, kodél ir kaip jos veikia.
Vykdant tyrima nustatyta daug veiksniy, nuo
kuriy priklauso asmeny, turin¢iy specialiojo
ugdymosi poreikiy ir (arba) negaliy, profesi-
nio mokymo ir rengimo sékmé (t. y. kokios
priemonés yra efektyvios). Vélesné analizé
parodé, kad Salyse vykdoma labai panasi po-
litika, o sékmingos praktikos pavyzdziuose
galima identifikuoti tuos pacius veiksnius.

Tyrimas pateiké konkrecias politikos re-
komendacijas dél profesinio mokymo ir ren-
gimo pagal keturis lygmenis:

Valdymo lygmenyje politikos formuoto-
jai turi:

o Siekti susitarimo tarp visy susijusiy
Saliy: Svietimo jstaigy, darbdaviy ir vietos
valdzios jstaigy. Tai suteikty mokykloms ga-
limybe kurti partnerystés tinklus su vietos

jmonémis, kuriose mokiniai galéty atlikti
praktika ar baige mokyklg jsidarbinti.

o Skatinti efektyvia mokymo jstaigy ly-
deryste padedant mokymo jstaigoms kurti
jtraukiajag ugdymo aplinka, kurioje skirtingi
mokiniy gebéjimai baty laikomi ,normalia”
ugdymo kultaros dalimi.

e Parengti aiskias, nuoseklias mokymo
gaires, suteikianc¢ias mokykly darbuotojams
Ziniy, reikalingy tinkamai bendradarbiauti su
vidaus ir iSorés tarnybomis.

Profesinio mokymo ir rengimo siste-
mos lygmenyje politikos formuotojai turi:

o Skatinti laikytis principo, kad visi ugdy-
mo metodai, medZiaga, jvertinimo metodai
ir tikslai turéty bati pritaikyti individualiems
poreikiams.

o Sukurti sistema, kuri leisty mokykloms
nustatyti lankscius individualaus mokymo
procesus, kad baty galima kurti ir jgyvendin-
ti individualius mokymo, Svietimo, rengimo ir
jdarbinimo planus.

o Sukurti stebésenos sistemas, leidzian-
Cias jvertinti mokyklose jgyvendinamy prie-
moniy veiksminguma. Tai padéty sumazinti
i$ mokyklos iskritusiy mokiniy skaiciy ir leisty
ieskoti naujy ugdymo alternatyvy mokytis
nenorintiems mokiniams.

o Uztikrinti, kad visos profesinio moky-
mo, rengimo programos ir kursai buty nuo-
lat perziarimi, kad ugdomi mokiniy jgadziai
atitikty kintancius darbo rinkos reikalavimus.

Mokiniy lygmenyje politikos formuoto-
jai turi:

o Suteikti darbuotojams galimybe daly-
vauti pradiniuose ir testiniuose mokymuose,
kad mokytojai pirmenybe teikty mokiniy ge-
béjimams ir jzvelgty jy galimybes, o ne sun-
kumus.

o Uztikrinti, kad mokyklos gerbty moki-
niy norus ir lGkescius visuose pereinamojo
laikotarpio etapuose.
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Darbo rinkos lygmenyje politikos for-
muotojai turi:

o Nustatyti aiskias priemones politikos
jgyvendinimo lygmeniu, kad mokyklos ga-
léty uzmegzti ir palaikyti tamprius rysius su
vietos darbdaviais.

o Uztikrinti atitinkama parama moki-
niams ir darbdaviams, kad mokyklg baige
asmenys lengviau jveikty pereinamajj laiko-
tarpj ir jsidarbintuy.

Sio nacionalinio tyrimo kontekste gana
aktualus yra suomiy mokslininky S. Rydkky-
nen ir A. Raudasoja (2022) tyrimas, apiben-
drintas straipsnyje ,Suomijos profesinio mo-
kymo atstovy jtraukiojo ugdymo vertinimas”
(angl. Finnish VET representatives” interpretati-
ons of inclusion). Sio tyrimo tikslas - i$siaiskinti
Suomijos profesinio mokymo atstovy jtrauk-
ties suvokima. Duomenys apémeé penkiy skir-
tingy Suomijos profesinio mokymo sektoriy
atstovus (n=53). Suomijoje teisés aktai dél
lygiy galimybiy ir nediskriminavimo 3vietimo
teikéjams ir dalyviams nurodo: prieinamumas
turéty bati viso mokymosi, vadovavimo ir
paramos prielaida. Tai reiskia visy diskrimina-
cinio pobudzio klit¢iy pasalinima. Suomijos
jstatymo dél profesinio Svietimo ir mokymo
64 paragrafas skelbia, kad profesinio mokymo
studentai turi teise j specialig parama, jeigu jie
patiria dideliy mokymosi sunkumuy, turi rimty
negaliy ar ligy, kurioms reikalinga pritaikyta,
plati ir jvairi specialiyjy poreikiy pagalba. Mo-
kiniy poreikiy tenkinimo priemonés apima
individualiy mokymosi keliy kdrima, indivi-
dualius pedagoginius sprendimus ir specia-
lias mokymo ir mokymosi priemones. Suomi-
jos teisés aktai tam tikromis sglygomis leidzia
taikyti skirtinga elgesj atsizvelgiant j asmens
savybes: amziy, kilme ar negalia.

Suomijos 3vietimo vertinimo centras
(FINEEC) jvertino specialiyjy poreikiy pa-
galbos teikimg profesiniam  mokymui

2020-2021 metais. Ataskaitoje rekomenduo-
jama personalui glaudziau bendradarbiauti
tarpusavyje, kad baty uztikrinta pakankama
specialios paramos praktika. Pabrézta, kad
reikia bendrai suprasti kompetencijos verti-
nimo pritaikymo ir iSim¢iy taikymo praktikas.

Kokios buvo pagrindinés tyrimo isva-
dos?

Pirma, tyrimo dalyviy nuomone, jtrauktis
turi bati suprantama taip, kad kiekvienas tu-
réty teise mokytis ir dalyvauti visuomeninégje
ir bendruomeninéje veikloje kaip visateisis
narys, nepaisant ligos, sutrikimo, lyties, kal-
bos, kultaros, religijos, turto, odos spalvos ar
kity veiksniy. Administracijos atstovai jtrau-
kima apibudino per Zmogaus teisiy princi-
pus. Mokytojai, darbdaviai ir studentai buvo
labiau linke | praktika, kalbéjo apie indivi-
dualumo ir supratimo svarba jvairiose moky-
mosi aplinkose ir darbe.

Antra, dalyviai aptaré specialias para-
mos praktikas ir individualiai jgyvendintus
mokymo ir mokymosi sprendimus. Dalyviy
atsakymuose prieinamumas buvo susijes su
fizinémis, psichinémis, socialinémis ir peda-
goginémis problemomis. I1Svados rodo, kad
tarp idealy ir praktikos yra atotrdkis. Tyrimo
dalyviy démesio centre atsidaré specialiyjy
poreikiy turintis mokinys. Pasisakyta uz jo
galimybes mokytis, jgyti kompetencija pagal
kvalifikacinius reikalavimus ir bati mokyklos
ar darbo bendruomenés dalimi, nors j klausi-
ma,kaip visa tai jgyvendinti” liko neatsakyta.

Tyrimas atskleidé, kad mokytojams ir
mokiniams bty naudinga gauti daugiau is-
tekliy. Be to, labai svarbu atpazinti ir nustaty-
ti individualias iSankstines nuostatas.

Tyrimo iSvados patvirtino nuomone, kad
profesinio mokymo sistema balansuoja tarp
buvimo mokyklos visiems dalimi ir kvalifi-
kuoty darbuotojy apripinimo darbo rinka.
Muasy nuomone, jeigu siekiama inkliuzinio
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profesinio mokymo, tai, uzuot akcentavus
individualuma jgyjant kompetencija pagal
keliamus kvalifikacinius reikalavimus, reikée-
ty daugiau démesio skirti bendram suprati-
mui ir vertybéms. Tai reiskia, kad studentams
baty suteikiamos jvairiapusés galimybés jsi-
traukti ne tik j darbo aplinka, bet ir gyventi
visavertj studento gyvenima. Jei profesinio
mokymo kokybe bity galima suprasti ne
tik kaip iSmatuojamus rezultatus, profesinis
mokymas(is) tapty patrauklesnis.

Svarbu apzvelgtiir tyrimus, orientuotus
i itraukiojo ugdymo jgyvendinimo klidtis.
Aptariant Lietuvoje atliktus tyrimus jtraukiojo
ugdymo uztikrinimo atzvilgiu, ,Dviejy Svieti-
mo sistemy — bendrojo ugdymo ir specialio-
jo ugdymo ar segregacinés - iSlaikymas néra
suderinamas su jtraukiuoju ugdymu” (Rus-
kus, 2020). Siuos teiginius papildo Europos
specialiojo ir inkliuzinio ugdymo agentaros
nurodyti pagrindiniai principai: dalyvavimo
plétojimas siekiant padidinti Svietimo veiks-
minguma ir prieinamuma visiems mokiniams;
mokytojy parengimas dirbti jtraukiojo Svie-
timo sistemoje; organizacijy kultdra ir etika;
pagalbos sistemos; lanksti Svietimo aprapini-
mo sistema; politika ir teisékara, skatinancios
jtraukiojo ugdymo plétra. Jtraukusis ugdymas
naikina atskirtj tarp visy mokiniy, jskaitant ir
mokinius, turin¢ius mokymosi ir (arba) fiziniy
sunkumy. Nors jtraukiojo ugdymo praktika ir
kelia papildomy reikalavimy mokiniams, js-
taigy pasiruosimui, jis teikia daug naudos vi-
siems. Bosnijos ir Hercegovinos mokslininkai,
atlike mokytojy apklausa, iSskyré tris pagrindi-
nes kliatis, trukdandias uztikrinti jtraukyjj ug-
dyma: 1) Kompetencijy plétros trakumas.
Bendrojo ugdymo mokykly mokytojai turi

bati labiau pasirenge suteikti paramg moki-
niams, turintiems SUP; 2) Finansinés paska-
tos trakumas. Bendrojo ugdymo mokykly
mokytojams reikia finansinio paskatinimo,
kuris motyvuoty dirbti su vaikais, turinciais
SUP, arba mokiniy skaicius klasése turéty
bati gerokai mazesnis; 3) Laiko trakumas.
Mokytojai neturi laiko, pakankamai Ziniy ir is-
tekliy, kad patenkinty mokiniy, turinc¢iy SUP,
poreikius. Savo komentaruose daugelis mo-
kytojy pirmiausia nurodé, kad jiems reikéty
papildomo 3vietimo apie inkliuzinio ugdymo
taikyma pamokose (Biscevic ir kt., 2017 cit. Lo-
reman, 2007). Pagrindinés kliatys, atsirandan-
Cios jgyvendinant jtraukyjj ugdyma:

e pozidris;

o fiziniai barjerai — nepritaikyta Svietimo
jstaigy infrastruktidra ir mokymo priemonés;

¢ nepritaikytas ugdymo turinys, triaksta
mokymo priemoniy, sukurty universaliu di-
zainu;

¢ mokytojai ne visuomet zZino, kaip dirb-
ti su mokiniais, kuriems nustatyta SUP, ir kaip
naudoti universalaus dizaino priemones;

o kalba ir komunikacija;
socioekonominiai faktoriai;
finansavimas;

Svietimo sistemos organizavimas;

¢ politikos formavimo barjeras.

UNESCO konsultanto Davido Mitchell'o
teigimu (2015), jtraukiojo ugdymo sékmingas
jgyvendinimas priklauso nuo tam tikry fakto-
riy, kuriuos jis uzrasé ,stebuklingos formulés”
forma.Sidlomaformulé galéty batitokia: (angl.
Inclusive Education=V + P+ 5As+S+R+1L)

Jtraukusis ugdymas =V + S + 5Pr +
P+I1+L.

V - vizija (angl. vision). |traukusis ugdymas
reikalauja visy lygiy pedagogy jsitraukimo.

S - susiejimas (angl. blurring). Mokiniy
patalpinimas j artimiausiy mokykly jy amziy
atitinkancias klases.
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5Pr:

(1) Pritaikytos programos (angl. Adapti-
ve program). Atitinkamas bendrojo ugdymo
pritaikymas yra jtraukiojo ugdymo pagrin-
das ir didelis i83Ukis pedagogams;

(1) Pritaikytas vertinimas (angl. Adap-
tive assesment). Svarbu, kad vertinimas ska-
tinty mokymasi ir nebuty mokiniy skirstymo
priemoné;

(1) Pritaikytas mokymas (angl. Adapti-
ve teaching). Pedagogams yra i$3ukis sukur-
ti jrodymais pagrjsta ugdymo(si) strategijy
plana (mokymas bendradarbiaujanciose
grupése, bendraamziy mokymas, socialiniy
jgadziy ugdymas, atminties strategijos, fo-
nologinis mokymas ir pan.);

(IV) Pripazinimas (angl. Admission).
Sékmé priklauso nuo pedagogy, mokiniy
ir jy tévy pripazinimo, kad mokiniai, turin-
tys SUP, jgyja teise ugdytis bendrai su visais
mokiniais ir gauti reikalingus iSteklius;

(V) Prieinamumas (angl. Accessibility).
Mokiniams su fizine negalia turi bati sudary-
tos galimybés savarankiskai patekti j ugdy-
mo(si) erdves (liftai, rampos, vieta nejgaliojo
veziméliui ir pan.).

P - pagalba (angl. assistence). Reikalinga
ne tik nuolatiné klasés mokytojy, bet ir pro-
fesionalios Svietimo pagalbos specialisty ko-
mandos pagalba.

I - istekliai (angl. resources). Reikalingas
atitinkamas finansavimas, bet ne didesnis
nei specialiyjy mokykly atveju.

L - lyderysteé (angl. leadership). Reikalin-
gas visy lygiy vadovavimas norint sujungti
visus auksciau isvardytus ,stebuklingos for-
mulés” elementus.

David‘as Mitchell’as (2015) vaizdziai pa-
teiké tokj pasirengimo jtraukiajam ugdymui
modelj:

1 pav. |traukiojo ugdymo modelis

Lyderysté

Resursy uztikrinimas
(finansiniy ir
zmogiskujy istekliy)

Pagalba mokytojui

Pasiekiamumas,
aplinkos pritaikymas

Jtraukusis
ugdymas

Ugdymas(is) kartu su visais

Ugdymo programos

pritaikymas

Pasiekimy vertinimo
pritaikymas

|vairiy mokymo strategijy
ir metody naudojimas

Emocinis ir socialinis visy
besimokanciyjy priémimas

Saltinis: Mitchell, D. (2015). Inclusive education is a multi-faceted concept. Center for Educational Policy Studies Journal. 5(1), 9-30. Cit:

Svietimo buklés apzvalga, 2022: 137.

Plane numatyta per 2021-2024 m. i$ Eu-
ropos regioninés plétros fondo, Europos so-
cialinio fondo ir valstybés biudZeto lé3y skirti
220 min. eury kompleksinéms jtraukiajam
ugdymui reikalingoms priemonéms — mo-

kykly infrastruktaros pritaikymui, reikalingy
mokymo priemoniy jsigijimui, konsultacinei
pagalbai, papildomy Svietimo pagalbos pa-
reigybiy mokyklose steigimui, kvalifikuoty
specialisty rengimo stiprinimui - jgyvendinti.
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2 pav. 2021-2024 mety veiksmy planas

Stiprinti bendrosios paskirties mokykly pasirengima priimti ir ugdyti
jvairiy ugdymosi poreikiy turinc¢ius mokinius - 66,98 min. eury

Tobulinti Svietimo pagalbos teikimo organizavima
dalies ir regioniniu lygmeniu — 139,62 min. eury

Stiprinti pedagogy ir $vietimo pagalbos specialisty rengima ir
ju kompetencijas jtraukiojo Svietimo srityje — 12,59 min. eury

Stiprinti mokykly bendruomeniy ir visuomenés teigiamas
nuostatas dél jtraukties Svietime — 600 tikst. eury

Vykdyti jtraukties Svietime plétros stebéseng - 169 tukst. eury

Saltinis: Pasirengimo jgyvendinti Svietimo jstatymo Nr.1-1489 5, 14, 21, 29, 30, 34 ir 36 straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo 45(1)

straipsniu nuostatas 2021-2024 mety veiksmy planas (2021).

Idealus ugdymosi aplinkos modelis
turéty apimti visiems pritaikyta, laisvai priei-
namga infrastruktra ir ugdymo priemones,
uztikrinancias ne tik fiziskai patogy ir priei-
nama mokymasi, bet ir darantj poveikj ge-
resniems mokiniy, turin¢iy SUP, mokymosi
rezultatams. Ankstyvojo vaiky ugdymo ir
priezilros paslaugos turéty bati organizuo-
jamos atsizvelgus j jvairius vaiky poreikius:
pazintinius, emocinius, socialinius ir fizinius.
Nepaisant turimo SUP, pagal kiekvieno vaiko
asmeninius pajégumus ankstyvojoje vaikys-
téje iSugdytas atkaklumas, veiklos moty-
vacija, gebéjimas bendrauti ateityje tampa
kompetencijomis, lemianc¢iomis sékminga
socializacijg (European Commission national
policies eurydyce special education need con-
tent provision within mainstream education
needs). Taip pat batina mazinti atotrdkj tarp
SUP ir BU: 1) Turéty bati skiriamas didesnis
démesys mokinio, turin¢io SUP, asmeny-
bés ugdymui, susitelkiant ne tik j specialiy-
jy poreikiy tenkinima. 2) Mokiniai, turintys
SUP, galéty dalyvauti neformaliojo ugdymo

veiklose (pagal savo galimybes), skatinant
visy mokiniy bendradarbiavima, parenkant
bendras uzduotis. 3) Ugdymo turinys BU ir
SUP turéty bati dinamiskas, skatinantis ka-
rybiskuma, atviras inovacijoms. 4) Turéty
bati teikiama nuolatiné techniné pagalba
dirbant su technologijomis, skirtomis SUP.
5) Pedagogai ir mokiniai apmokomi dirbti
su SUP techninémis priemonémis. 6) Rei-
kéty tobulinti darbo su mokiniais, turindiais
SUP, jgudzius. Démesys turi bati skiriamas ir
glaudesniam tévy, mokytojy ir mokiniy so-
cialiniam bendradarbiavimui. Taip pat reikia
stiprinti pedagogy kompetencijas, kompen-
suojancias vaiko specialyjj poreikj (European
Commission national policies eurydyce spe-
cial education need content provision within
mainstream education needs). Prie jau auks-
¢iau isvardyty punkty batina pridéti ir paty-
¢iy dél turimo mokinio SUP eliminavima. BU
ir SUP mokyklose turi bati stiprinami moki-
niy komunikacijos (bendravimo), toleranci-
jos ir bendradarbiavimo jgudziai vienas kito
atzvilgiu.
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Duomeny rinkimas

Siekiant nustatyti savivaldybiy ir mo-
kykly bei profesiniy mokykly, vykdanciy
bendrajj ugdyma, pasiruosima jtraukiajam
ugdymui, buvo renkama ir analizuojama jy
atstovy nuomoneés ir poziuriai.

Informacija rinkta apklausos badu. In-
ternetinéje apklausy platformoje Microsoft
Forms sukonstruoti trys klausimynai: savi-
valdybéms, BUM, PM]. Elektroniné nuoroda j
klausimynga ir NSA direktorés kvietimas daly-
vauti tyrime buvo issiystas visoms savivaldy-
béms, bendrojo ugdymo mokykloms ir pro-
fesinéms mokykloms, vykdancioms bendrajj
ugdyma.

Tyrimo dalyviai

Tyrime dalyvavo tik tos bendrojo ugdy-
mo mokyklos, kuriy steigéjas yra savivaldy-
bé. | tyrima nebuvo traukiamos privacios
bendrojo ugdymo mokyklos, taip pat tos
bendrojo ugdymo mokyklos, kuriy steigéjas
yra Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, bei
specialyjj ugdyma vykdancios mokyklos.

Tyrime sutiko dalyvauti 58 Lietuvoje
esancios savivaldybeés, 495 bendrojo lavini-
mo mokyklos, o 38 mokyklos dalyvauti ap-
klausoje atsisaké. Tyrime dalyvavo 41 profe-
siné mokykla, kurioje vykdomas bendrasis
ugdymas (t. y. visos Lietuvoje esancios pro-
fesinés mokyklos, vykdancios bendrajj ugdy-
ma).

Bendrojo ugdymo mokykly ir savivaldy-
biy apklausos vykdytos 2022 m. kovo-gegu-
Zés menesiais, o profesinio mokymo moky-
klos apklaustos 2023 m. balandzZio ménes;.

Tyrimo instrumentai

Bendrojo ugdymo mokykloms, savival-

dybéms ir profesinéms mokykloms, vykdan-
¢ioms bendrajj ugdyma, buvo pateikti skir-
tingi klausimynai, taciau juos jungé bendri
teminiai blokai:

1) Zmogiskieji istekliai. Sis klausimy
blokas skirtas iSsiaiSkinti ar, respondenty
nuomone, mokyklose pakanka Zmogiskujy
istekliy jtraukiajam ugdymui uztikrinti.

Il) Pedagogy kompetencijos. Siame
klausimy bloke respondenty buvo prasoma
jvertinti pedagogy kompetencijas, naudoja-
mus badus ir priemones jy stiprinimui uzti-
krinti ir turimai kompetencijai palaikyti.

lll) Infrastruktiira, mokymo priemo-
nés. Si klausimyno dalis itin reik$minga ir in-
formuojanti, kiek mokyklos yra fiziskai pasi-
rengusios jtraukgiai: kaip ir kiek yra pritaikyta
jy infrastruktdra, ar pakanka mokymo prie-
moniy specialiesiems poreikiams tenkinti.

IV) Nuostatos. Siuo klausimyno bloku
buvo siekiama issiaiskinti tyrimo dalyviy
nuostatas jtraukiojo ugdymo atzvilgiu. Taip
pat siekiama isryskinti esmines problemas,
dél kuriy mokiniy tévai ar mokyklos vadovai
kreipiasi j savivaldybés administracija.

V) Organizacijos charakteristikos. Sio-
je dalyje tyrimo dalyviy buvo prasoma pa-
teikti informacija, susijusig su organizacija ir
jos santykiais su kitomis organizacijomis.

Duomeny analizé

Kokybiniai Sio tyrimo duomenys buvo
tvarkomi ir analizuojami kompiuterine
MAXQDA programa, skirta kokybiniy duo-
meny analizei.

Kiekybiniai Sio tyrimo duomenys buvo
analizuojami naudojant R programine kal-
ba, analizés rezultaty vizualizacijai naudota
MS Excel programa.

Tolimesnéje ataskaitos dalyje pateikiami
duomeny analizés rezultatai.
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Panagrinékime visy trijy tipy (savivaldybiy, bendrojo ugdymo mokykly ir bendrajj ugdy-
ma vykdanciy profesinio mokymo jstaigy) respondenty atsakymus j atvirg klausima apie ben-
drus trukdZzius rengiantis jgyvendinti jtraukyjj ugdyma (3-5 pav.).

3 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima:,,Su kokiomis problemomis ar is3ukiais susiduriate,
siekdami uztikrinti Jasy savivaldybés kuruojamy mokykly pasiruosima jtraukiajam ugdymui?
PraSome nurodyti bent du i$Sukius, problemas ir juos pakomentuoti.”

Specialisty trakumas

Infrastruktdros stiprinimas

Finansavimo trakumas

Kompetencijy stoka

Mokymo priemoniy trakumas

SUP mokiniy elgesio sutrikimai

Neigiamos mokytojy nuostatos j |U

Nesaugi aplinka

Didelis pedagogy darbo kravis

Elgesio sutrikimy turin¢iy mokiniy gauséjimas
Priesinimasis SUP integracijai (mokiniy tévai)
Etaty trakumas

Didelis mokiniy skaicius klasése
Bendradarbiavimo su mokytojais stoka (SUP mokiniy tévai)
Jauny specialisty trakumas
Nenoras dirbti regionuose
Vaiko SUP slépimas (SUP mokiniy tévai)
Per mazi atlyginimai jaunimui
Dideli lukesciai vaikui (SUP mokiniy tévai)
Dideli lukesciai mokytojui (SUP mokiniy tévai)

0

%

Taip

10 %

24
19
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4 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,,Su kokiomis problemomis ar isSukiais susiduriate, siekdami uztikrinti

Jusy mokyklos pasiruo$ima jtraukiajam ugdymui? Prasome nurodyti issukius, problemas ir juos pakomentuoti.”
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Specialisty trakumas

Finansy trakumas

Priemoniy trakumas

Nepritaikyta mokyklos infrastruktdra
Patalpy pritaikymas

Mokytojy padéjéjy trakumas
Patalpy trakumas

Mokytojy kompetencijy trikumas
Tévy nebendradarbiavimas

Etaty trakumas

Nepalankus mokytojy pozidris
Didelis mokiniy skaicius klasése
Bendruomenés pozitris | SUP mokinius
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5 pav. PM] (n=41) atsakymai j klausima:,,Su kokiomis problemomis ar i$Sukiais susiduriate,
siekdami uztikrinti Jasy mokyklos pasiruo$ima jtraukiajam ugdymui?
PraSome nurodyti isSukius, problemas ir juos pakomentuoti.”

Specialisty trdkumas

Finansavimo trikumas

Mokytojy kompetencijy trakumas
Infrastruktaros pritaikymas
Priemoniy tradkumas

Etaty trakumas

Informacijos trakumas

Tévy bendradarbiavimas

w w w w

Didelis mokiniy skaicius klaséje

Mokytojy motyvacijos trikumas 2

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo trakumas
Mokiniy integracija 0
0%

Taip

Bendrieji respondenty atsakymai rodo,
kad pacia svarbiausia kliGtimi rengiantis
jgyvendinti jtraukyjj ugdyma laikomas spe-
cialisty - svietimo pagalbos specialisty ir
mokytojy padéjéjy - trakumas. Siam traku-
mui pritaré ir savivaldybés, ir mokyklos. Kita
vertus, specialisty trikumo nejaucia apie
60 proc. savivaldybiy, apie 75 proc. BUM ir
apie 70 proc. PM|. Sunku paaiskinti tokj res-
pondenty optimistinj vertinima. IS to galima
daryti iSvada, kad 2022 m. rudenj apie jtrau-
kiojo ugdymo vykdyma didelé dalis Svietimo
bendruomeniy dar rimtai nemasté.

Kita svarbi kliGtis jgyvendinant jtrauky-
ji ugdyma - reikalingo finansavimo stoka.
Cia vertéty paminéti, kad finansai (pinigai)
apskritai neturéty bati laikomi konkrecia
priezastimi. Jie gali bati tik priemoné, tu-
rinti lemiama reikSme aplinkos pritaikymui,
reikiamy priemoniy jsigijimui, specialisty
trdkumo klausimo issprendimui, darbo ap-
mokéjimui ir pan. Todél antru svarbiausiu
trukdziu respondenty laikomas jtraukiajam
ugdymui reikalingas aplinkos (infrastrukta-
ros ar patalpy) pritaikymas. Pagal bendrag
suminj vertinimg trecioje vietoje atsidaré
nepakankamo pedagogy ir specialiyjy pe-

13
13

10 %

Ne

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

dagogy pasirengimo stoka. Si problema
aktuali savivaldybiy ir profesiniy mokymo
jstaigy atstovams, bet ne tokia svarbi res-
pondentams i bendrojo ugdymo mokykly.
Mazdaug vienodai respondentai vertino
neigiamy nuostaty svarba. Penktoje vietoje
iSskirtas jtraukiajam ugdymui reikalingy mo-
kymo priemoniy triukumas, $estoje — perne-
lyg didelis pedagogy kruvis (ir su tuo susijes
etaty trdkumas). Kitos galimos problemos:
informacijos trikumas, nesaugi emociné
aplinka, mokiniy, turin¢iy SUP, elgesio su-
trikimai ir pan., minéti tik vienos kurios nors
grupés atsakymuose arba labai retai (nesie-
ké net 3 procenty nuo visy atsakymuy).

Apskritai, tenka konstatuoti, kad visy tri-
jy grupiy respondenty atsakymuose triku-
mai ir iSakiai nelabai jvardyti. Apie situacija
2022 m. rudenj galima daryti vieng i$ dviejy
iSvady — arba didelé dalis Svietimo bendruo-
meniy apie jtraukiojo ugdymo vykdyma dar
rimtai nemasté, arba didesné pusé Lietuvos
BUM ir PM] yra pakankamai gerai pasiruosu-
sios jtraukiajam ugdymui.

Respondenty iSskirtas problemas galima
analizuoti pla¢iau pagal Sios ataskaitos jvade
suformuluotas penkias pagrindines grupes.
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2018 m. TALIS - tarptautinio mokymo
ir mokymosi tyrimo (angl. Teaching And Le-
arning International Survey) rezultatai rodo,
kad mokyklos skirtingai reaguoja j mokiniy
jvairove ir skirtingai prie jos prisitaiko. Sj pri-
sitaikyma didele dalimi lemia mokyklos per-
sonalo nuostatos lygiy galimybiy ir jvairovés
klausimais, tac¢iau nuostatas tyrinéti sudétin-
ga, nes jos gali bati susijusios su jautriomis
gyvenimo sritimis (TALIS, 2018). 2016 m.
Ugné Zalkauskaité savo disertaciniame tyri-
me analizuodama negalios paliesty asmeny
jtrauktj Svietime, pazyméjo, kad sunkumy
kelia ne tik specialaus ugdymo struktira, bet
ir bendrojo ugdymo jstaigy darbuotojy
nuostatos.

Nors tyrime ,Pedagogy nuostatos j klau-
sos sutrikimy turin¢iy mokiniy ugdyma”
dalyvavusiy 100 BUM ir specialiyjy mokykly
mokytojy, dirbanciy su mokiniais, turinciais
klausos sutrikimy i$ visos Lietuvos, padaryta
iSvada: ,Tiek specialiyjy mokykly, tiek BUM
mokytojy nuomone, pedagogy nuostatos
sutrikusios klausos mokiniy atzvilgiu yra tei-
giamos, noras jiems padéti yra maksimalus”
(Drazdauskiené, 2012), taciau isryskéjo skir-
tumai: ,1) Pedagogy, ugdanciy sutrikusios
klausos vaikus integruotai BUM bei specia-
liosiose (kurciyjy ir neprigirdinciujy) moky-
klose, nuostatos skiriasi statistiskai reikSmin-
gai. Specialiojo ugdymo mokykly pedagogai
nuosekliau jgyvendina specialiojo ugdymo
visus etapus. BUM pedagogai kai kuriems
specialiojo ugdymo etapams skiria per ma-
Zai démesio.”

»2) Specialiojo ugdymo atstovai labiau jprate

dirbti komandoje su kitais mokyklos speci-
alistais, o bendrojo ugdymo atstovai linke
bendrauti ir bendradarbiauti su mokinio té-
vais.”

ISvada: ,Idealus variantas, skirtingy ug-
dymo tipy pedagogy pasidalijimas geraja
patirtimi.”

Tyrimas atskleidé, kad BUM dirbantys
pedagogai neretai turi neigiamy nuostaty
prie$ nejgalius moksleivius ir ,demonstruo-
ja" galig nuspresti, ar nejgalusis geba jgy-
vendinti bendrojo ugdymo 3vietimo siste-
mos lygmeniu keliamus reikalavimus. Kitaip
tariant, ar jis gali mokytis pagal bendrojo
ugdymo programas, pasiruosti ir laikyti
brandos egzaminus ir pan. Taip pat BUM dir-
banciy specialisty veiksmai neretai paremti
paternalistiniais mokytojo ir nejgaliojo vaiko
santykiais bei pernelyg dideliu globéjisku-
mu, kurie virsta ydinga praktika — nuolai-
dziavimu ir atleidimu nuo jprasty mokinio
pareigy. Tokiam mokiniui gali bati sgmo-
ningai keliami pazymiai, maziau skiriama
uzduociy, mazinamas mokymosi kravis per
pamokas ir namuose, atleidziama nuo bran-
dos egzaminy. Dél Siy priezasciy negalig tu-
rintys mokiniai jauciasi isskirtiniai ir labiau
privilegijuoti (neigiama prasme) negu sveiki
mokiniai (Zalkauskaite, 2016: 78; 116). Ta¢iau
batina pridurti, kad dél minéty priezasciy jie
ne tik gali ,turéti privilegijy”, bet ir menkes-
ne saviverte, nes nedalyvauja mokyklos gy-
venime, nelaiko ar turi teise buti atleisti nuo
brandos egzaminy, todél negali planuoti
siekti aukstojo mokslo. Tai, Zinoma, labai pri-
klauso ir nuo turimo SUP. Jeigu mokiniui dél
turimo SUP atsiranda regos, klausos ar fizinio
judéjimo sutrikimy, tikétina, kad jo suvoki-
mas apie tolimesne ateitj gali bati apipintas
siauresniu studijy ar tolimesnés karjeros
pasirinkimo spektru. ,Neigiamos nuostatos:
atstimimas, uzuojauta, gailestis, vertinimas
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Zemais balais” (Drazdauskiené, 2012). Ti-
kétina, kad kitoks pozilris bus ty mokiniy,
kurie turi elgesio ar mentaliniy sutrikimy.
Taciau tiek vieniems, tiek kitiems, ir, apskri-
tai, visiems mokiniams yra svarbi aplinkiniy
nuomoneé, pozidris j juos kaip brestancias,
besivystancias asmenybes. Blatent nuosta-
tos formuoja ir efektyvig jtrauktj. Svietimo
bendruomenei, tévams ir, zinoma, moky-
kloje besimokantiems mokiniams turi bati
savaime suprantama, kad mokykla yra atvira
visiems, o klasés gyvenime turi dalyvauti visi,
net ir mokiniai, turintys SUP.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba,
siekdama issiaiskinti tikrasias Lietuvos visuo-
menés nuostatas negalios paliesty vaiky ir
mokiniy, turin¢iy SUP, atzvilgiu, reprezenta-
tyvioje visuomenés apklausoje uzdaveé klau-
simus apie vaiky, turinc¢iy negalias ir spe-
cialiuosius poreikius, mokymasi bendrojo
ugdymo mokyklose. Su teiginiu ,Vaikai su
negalia ir (ar) turintys specialiyjy ugdymo
poreikiy turéty mokytis kartu su vaikais be
negalios tose paciose klasése” visiSkai arba
iS dalies sutiko maziau nei pusé — 43 proc. -
respondenty. VisiSkai arba i$ dalies nesutin-
kantys sudaré 32 proc. visy apklaustyjy. Net
25 proc. respondenty neturi aiskios nuomo-
nés Siuo klausimu. Maziau nei pusé — 45 proc.
apklaustujy teigia, kad visiSkai arba i$ dalies
sutikty, kad jy vaikas (-ai) bendrajj issilavini-
ma jgyty misriose klasése kartu su negalia ar
specialiyjy ugdymo poreikiy turindiais vai-
kais. Visai arba i3 dalies nesutikty 31 proc.,
neapsisprende — 24 proc. tyrimo dalyviy.
Tyrimai rodo, kad vaiko, turincio specialiyjy
poreikiy, ugdymas nesibaigia pagrindinés
mokyklos baigimu. Btina organizuoti moki-
nio galimybes atitinkantj profesinj rengima
(Mazalauskaité, 2006). 2018 m. TALIS akcen-
tuojama, kad EBPO 3alyse triksta mokytoju,
kurie gebéty dirbti su mokiniais, turinciais

SUP. Taip pat dazZniausiai (mazdaug trec¢-
dalis) mokykly vadovai mini tokiy istekliy
mokyklose trikuma: pagalbinio personalo,
mokytojy, laiko lyderystés ugdymui ir mo-
kymuisi (TALIS, 2018). |traukios mokyklos
karimas gali bati traktuojamas ir kaip stra-
teginis mokyklos vystymosi tikslas, uz kurio
jgyvendinimg atsakomybe prisiima moky-
klos direktorius — organizacijos lyderis, jkve-
piantis ir vedantis bendruomene vertybiniy
susitarimy jgyvendinimo link. L. Miltenienés
kartu su kolegomis atliktas tyrimas parodé,
kad mokykly vadovai jZvelgia savo vaidmenj
ir atsakomybe kuriant ir jgyvendinant jtrau-
kiojo ugdymo politika mokykloje; to siekia-
ma inicijuojant naujus bendruomenés susi-
tarimus, grjstus lygiy galimybiy principais,
juos formalizuojant vidinémis tvarkomis,
mobilizuojant isteklius ir kuriant kolegialaus
mokymosi sistema organizacijoje (Miltenie-
né et al,, 2022: 9; 25). Todél batina jvertinti
$iame nacionaliniame tyrime dalyvavusiy sa-
vivaldybiy, BUM ir bendrajj ugdyma vykdan-
¢iy PM] vadovy nuostatas mokiniy, turinciy
SUP, atzvilgiu (6-8 pav.).

Zvelgiant | BUM vadovy apklausos re-
zultatus, vienas ryskiausiy jy nuostatas at-
spindinciy démeny yra tas, jog didzioji dau-
guma respondenty (86 proc.) nesutinka arba
labiau nesutinka, kad mokiniai, turintys
dideliy elgesio sutrikimy - provokuojan-
iy agresija kity atzvilgiu, turéty mokytis
kartu su visais mokiniais jprastose klasé-
se. Beveik analogiskai apie mokinius, kurie
turi SUP, galvoja ir profesiniy mokykly va-
dovai.

PM] vadovy poziaris j dideliy elgesio
sutrikimy turin¢ius mokinius apklausos
duomenyse issiskiria. Toks BUM ir PM]
vadovy poziuris didelés nuostabos nekelia,
nes jie jauciasi atsakingi uz visy mokykloje
esanciy mokiniy bei mokytojy fizinj ir emo-
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6 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima: ,Jvertinkite, ar sutinkate su 3iais teiginiais?”

Mokiniai, kuriy Zemi mokymosi rezultatai, turéty mokytis
kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, turintys SUP, pasiekty geresniy mokymosi rezultaty,
jeigu mokytojai skirty jiems daugiau démesio.

Mokiniai, kuriems sunku reiksti mintis, turéty mokytis
kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kuriems reikalinga individualizuota ugdymo(si) programa,
turéty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kurie turi sunkiy klausos, regos sutrikimy ir kuriems reikalinga asmeniné
pagalba ir prieZidra, turéty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jorastose klasése.

Mokiniai, kuriems reikalingos komunikacijos technologijos

(pvz, Brailio rastas ar gesty kalba, alternatyvios komunikacijos priemonés), 39

turéty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprasto ugdymo klasése.

Dideliy elgesio sutrikimy turintys ir Zemy mokymosi pasiekimy 38

mokiniai turéty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kurie turi dideliy elgesio sutrikimy, provokuojanéiy jy agresija 15
kity atzvilgiu, turéty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

0%

Sutinku

cinj sauguma. Tokia vadovy nuomoné, tike-
tina, yra susiformavusi i$ diskusijy ir darbo
susirinkimy su mokytojais konteksto. Taciau
pazymeétina, kad elgesio sutrikimai nebatinai
turi bati nulemti SUP. Edukacinéje praktikoje
kartais susiduriama su elgesio ir (ar) emocijy
sunkumais. Tai sutrikimo lygio nesiekiantys
elgesio ir (ar) emocijy sunkumai, trikdantys
vaiko ugdymaosi, socializacijos ir saviraiskos
procesus. Organizuojant ugdyma(si) peda-
gogams labai svarbu atskirti mokinius, tu-
rinCius elgesio ir (ar) emocijy sutrikimy ir
patirianciy elgesio ir (ar) emocijy sunku-
my. Pastaroji mokiniy grupé paprastai geba
optimaliai dalyvauti ugdymosi procesuose,
jsisavinti ugdomaja medziaga, jgyti Ziniy,
mokéjimy ir jgadziy nepritaikant bendruyjy
programy. Sie mokiniai nepriskiriami SUP tu-
rin¢iy mokiniy grupei, tac¢iau mokyklos pe-
dagogy, psichology, socialiniy pedagogy
pagalba jiems gali bati teikiama (Rekomen-
dacijos dél atnaujinty bendryjy programy
pritaikymo elgesio ir (ar) emocijy sutrikimus
turintiems mokiniams, 2022). Remiantis re-
komendacijomis dél atnaujinty bendryjy
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programy pritaikymo elgesio ir (ar) emocijy
sutrikimus turintiems mokiniams (2022 m.),
tokie mokiniai yra bene daugiausia i330-
kiy pedagogams kelianti grupé. Pedagogai
dazniausiai orientuojasi j mokiniui kylan-
¢ius sunkumus dél jy elgesio, kuris tampa
problema ugdymosi aplinkoje (Rekomen-
dacijos dél atnaujinty bendryjy programy
pritaikymo elgesio ir (ar) emocijy sutrikimus
turintiems mokiniams, 2022). 2022 m. pro-
jekto ,,Profesinio mokymo ir mokymosi visa
gyvenimg informaciniy sistemy ir registry
plétra“ komandos atliktas kokybinis tyrimas
parodé, kad mokytojai ir Svietimo pagalbos
specialistai ugdymo procese susiduria su si-
tuacijomis, kai gali kilti grésmiy dél mokiniy,
turinciy SUP, elgesio sunkumy. Tuomet viska
lemia mokytojo Zinios, Svietimo pagalbos
specialisty, tévy (globéjy, rapintojy) para-
ma ir tinkamos priemonés bei aplinka mo-
kykloje (Subaciaté, Daunoravicitté, Lapins-
kaité, Cibulskis, 2022). Kalbant apie elgesio
sutrikimus, tai jie dazniausia pasireiskia as-
menims, turintiems intelekto negalia. Ta-
¢iau Nejgaliyjy reikaly departamento (NDT)
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prie Socialinés apsaugos ir darbo ministe-
rijos (SADM) parengtame informaciniame
leidinyje ,,Profesinis mokymasis jaunuoliams
su intelekto negalia” teigiama, kad Zmonés,
turintys intelekto negalia, gali realizuoti
save tinkamai pasirinke profesinio mokymo
programas ir, Zinoma, darbdaviams labiau
tikint ir pasitikint jais. Pastebima, kaip keicia-
si Zmonés, kurie gauna darbinio uzimtumo
paslaugas socialinése dirbtuvése, kaip auga
jy saviverte ir pasitikéjimas gaminant rinkoje
paklausius produktus ar teikiant paslaugas

(NDT, SADM). Taigi, batina stiprinti mokyto-
ju kompetencijas, skirtas ne tik dél mokiniy,
turinciy SUP, elgesio sutrikimy, bet ir dél ne-
tinkamo aukléjimo Seimoje, mokinio asme-
niniy patirciy, iSgyvenimy ar tiesiog maistin-
gos paauglystés jgyty elgesio sunkumuy.
Nemaza dalis BUM vadovy (apie 60 proc.)
nesutinka, kad jprastose klasése turéty
mokytis dideliy elgesio sutrikimy ir Zzemy
mokymosi pasiekimy mokiniai, taip pat mo-
kiniai, turintys sunkiy klausos ir regos sutriki-
muy. Nors ,Lietuvoje, kaip Europos Sajungos

7 pav. PM] (n=41) atsakymai j klausima:, Jvertinkite, ar sutinkate su Siais teiginiais?”

Mokiniai, kurie turi dideliy elgesio sutrikimy, provokuojanciy jy agresija kity
atzvilgiu, turéty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kuriems reikalingos komunikacijos technologijos
(pvz, Brailio rastas ar gesty kalba, alternatyvios komunikacijos priemonés), 2
turéty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kurie turi sunkiy klausos, regos sutrikimy ir
kuriems reikalinga asmeniné pagalba ir prieZiura, 2
turéty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Dideliy elgesio sutrikimy turintys ir Zemy mokymosi pasiekimy

mokiniai turéty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése. 3

Mokiniai, kuriems reikalinga individualizuota ugdymo(si) programa,
turéty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kuriems sunku reiksti mintis, turéty mokytis
kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, turintys SUP, pasiekty geresniy mokymosi rezultaty,
jeigu mokytojai skirty jiems daugiau démesio.

Mokiniai, kuriy Zemi mokymosi rezultatai, turéty mokytis
kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.
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valstybéje, siekiama, kad kuo daugiau SUP
vaiky ugdytysi drauge su bendraamziais, ta-
¢iau pripazjstama, kad dél specifinés kurciy-
jy komunikacijos tinkamesné jy ugdymo for-
ma yra specialioji mokykla, kuri gali sutelkti
reikiamas paslaugas ir puoseléti kurciyjy
kultdra. Galutinj zodj ugdymo jstaigos pa-
sirinkime taria vaiko tévai” (Drazdauskiené,
2012). Tyrimy duomenys atskleidzia, kad kur
kas palankiau zZiGrima j mokinius, kuriy zemi
mokymosi rezultatai, kuriems mokytojai pa-
déty pasiekti geresniy rezultaty, kurie sun-

kiai reiskia mintis, taip pat kuriems reikalinga
individualizuota ugdymo(si) programa.
EBPO (2023) atliktos jtraukties analizés
duomenimis, vienas i$ penkiy zmoniy turi
nuolatiniy psichikos sveikatos problemy, o
kas antras Zmogus per savo gyvenima pati-
ria laikiny mentaliniy negalavimy, dazniau-
siai pasireiskianciy 14-20 gyvenimo metais,
t. y. mokyklos lankymo periodu. Emociné
blsena ir psichikos sveikata turi didele reiks-
me mokslams, studijoms ir darbui. Taciau
mentalinés disfunkcijos neretai bina ispro-
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vokuotos turimy negaliy, specialiujy porei-
kiy, tokiy diagnoziy kaip: autizmas, sunkus
cerebrinis paralyzius, Dauno sindromas.
Taip pat jtakos turi raidos ir elgesio sutriki-
mai. Kartais diskutuojama, ar mokinys gali
eiti ] mokykla ir mokytis kartu su kitais savo
bendraamziais net tada, kai jam teikiama
speciali pagalba. Taikomg ugdyma namuose
tyrusiy mokslininky nuomone, tokj moky-
masi galéty papildyti draugy jsitraukimas |
namy ruosos darbus, diskusijos dél bendry,
mokyklos skirty uzduociy, tik svarbu, kad
namai nevirsty statiska, baigtine socializa-
cijos vieta (Ruskus, Mazeikis, 2007: 124 cit.
Subaciaté, 2016:162). Vaikams, nesugeban-
tiems lankyti bendrojo lavinimo ar specia-
liosios mokyklos dél sveikatos ar, pavyzdziui,
dél to, kad mokinys yra agresyvus ir kelia
grésme sau bei kitiems, gali bati taikomos
alternatyvios galimybés. Kartais vaikai, tu-
rintys Zymiy psichikos sutrikimy, laikinai,
hospitalizacijos laikotarpiu, lanko ligoninés
mokykla, kur jie mokosi atsizvelgiant | jy
sveikatos bukle (Hameenaho, 2016). Lietu-
voje, remiantis SMSM 2012 m. rugséjo 26 d.
jsakymo Nr. V-1405 pakeitimu ,Dél mokiniy
mokymo stacionarinéje asmens sveikatos
prieZiuros jstaigoje ir namuose organizavi-
mo tvarkos apraso patvirtinimo” (2020 m.
liepos 24 d. Nr. V-1102), 2.2 punkto 1 daly-
je teigiama: ,,Mokiniy mokymo stacionari-
néje asmens sveikatos priezilros jstaigoje
ir namuose organizavimo tvarkos aprasas
(toliau - Aprasas) nustato vaiky, dél ligos
ar patologinés buklés negalin¢iy moky-
tis bendrojo ugdymo mokykloje, mokymo
stacionarinéje asmens sveikatos prieziliros
jstaigoje ar namie skyrima ir organizavima
pagal priesmokyklinio ugdymo programa,
pradinio ugdymo programg, pradinio ugdy-
mo individualizuotg programa, pagrindinio
ugdymo programa, pagrindinio ugdymo in-

dividualizuota programa, vidurinio ugdymo
programa ir socialiniy jgudziy ugdymo pro-
grama” (SMSM, V-1102). Tagiau kalbant apie
elgesio sutrikimus, nulemtus turimy SUP, ty-
rimo duomenys rodo, kad mokytojai neturi
arba turi nepakankamai Ziniy, orientuoty j
darba su Siais mokiniais. Jtraukties Svietime
plétros gairése minima, kad pagrindiné pro-
blema yra mokykly vadovy, mokytojy ir mo-
kykly bendruomeniy nuostata, kad asmens
individualds poreikiai yra asmens trakumas.
Visgi pagrindinis ugdymo jstaigos démesys
turéty bati skiriamas jvairiy trukdziy ir barje-
ry, su kuriais susiduria mokinys ugdymo pro-
cese, Salinimui. Batina keisti nuostatas taip,
kad mokiniy jvairové baty laikoma vertybe,
skatinanti jtraukiaja lyderyste, kai visos suin-
teresuotosios Salys yra palaikomos bendra-
darbiaujant, vertinant jvairove ir uztikrinant,
kad visi besimokantieji, jskaitant ir labiausiai
pazeidZziamus asmenis, gauty aukstos koky-
bés issilavinima (Jtraukties Svietime plétros
gairés. Svietimo, mokslo ir sporto ministe-
rija, 2022). ,Pedagogy nuomone, kurciyjy ir
neprigirdin¢iyjy pedagogo asmenybei ke-
liami auksti reikalavimai: vertybinés nuos-
tatos — tolerancija kitokiai kulttrai (Kurciyjy
kultarai, angl. Deaf culture) ir kitokiam zmo-
gui, empatiskumas; pabréziamos asmeninés
savybés - atkaklumas ir kantrumas, o rei-
kalingos specialiosios zinios - kur€iyjy psi-
chologija ir pedagogika (surdopedagogika);
specialieji gebéjimai — gebéjimas bendrauti
su sutrikusios klausos vaiku, bendravimas
daktiline abécéle ir (lietuviy) gesty kalba”
(Drazdauskienég, 2012).

Apibendrinant PM| ir BUM vadovy po-
Ziarj j mokinius, turin¢ius SUP, galima daryti
prielaidg, kad j tam tikrus SUP ZiGrima daug
atlaidziau dél to, kad mokytojams yra len-
gviau atliepti tam tikrus mokiniy poreikius,
o su kitais — dirbti yra sudétinga. Ypac tai
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susije su mokiniais, turinciais elgesio sutri-
kimy. Mokykly vadovai, nors ir nesusiduria
su mokiniais tiesiogiai, dalyvauja mokyklos
gyvenime. lJie aptaria bendrasias problemas
su mokytojais, nes visa tai susije ir su finansy
mokymo priemonéms jsigyti, infrastruktdros
plétros bei darbuotojy poreikio vertinimo
planavimu.

Aptare BUM ir PM] vadovy nuostatas
mokiniy, turinc¢iy SUP, atzvilgiu, pereiki-
me prie savivaldybiy atstovy, atsakingy uz
jtraukyjj ugdyma, nuostaty analizés. Savival-
dybiy atstovai, atsakingi uz jtraukyjj ugdy-
ma, bendrauja ir bendradarbiauja su moky-

klomis, sprendzia ar padeda isspresti joms
kylancias problemas, susijusias su jtrauktimi.
Todél svarbu issiaiskinti ne tik PM] ir BUM va-
dovy, bet ir uz jtrauktj atsakingy savivaldy-
biy atstovy poziarj j mokinius, turin¢ius SUP.
Tik vienoda ar bent panasy pozilrj turincios,
kartu bendradarbiaujancios institucijos gali
pasiekti norimy rezultaty, kurie uztikrinty
gera, patogy, kokybiska mokymga ir dalyva-
vima mokyklos gyvenime lygiai visiems as-
menimis.

Zvelgiant j savivaldybiy atstovy apk-
lausos rezultatus matyti, kad 26 proc. Lietu-
vos savivaldybiy administracijos darbuotoju,

8 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima:,|vertinkite, ar sutinkate su Siais teiginiais?”

Mokiniai, kuriems sunku reiksti mintis, turéty mokytis
kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kuriy Zemi mokymosi rezultatai, turéty mokytis
kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

SUP turintys mokiniai pasiekty geresniy mokymosi rezultaty,
Jjeigu mokytojai skirty jiems daugiau démesio.

Mokiniai, kuriems reikalinga individualizuota ugdymo(si) programa,
turéty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kuriems reikalinga individualizuota ugdymo(si) programa,
turéty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kuriems reikalingos komunikacijos technologijos

(pvz., Brailio rastas ar gesty kalba, alternatyvios komunikacijos priemonés), 4

turéty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kurie turi sunkiy klausos, regos sutrikimy ir kuriems reikalinga asmeniné
pagalba ir prieZidra, turéty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kurie turi dideliy elgesio sutrikimy, provokuojanciy jy agresija kity
atzvilgiu, turéty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.
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Visiskai sutinku

t. y. kur kas daugiau nei PM| ir BUM vado-
vy (86 proc. BUM, 45 proc. PM]), sutinka su
teiginiu, jog mokiniai, turintys dideliy elge-
sio sutrikimy, provokuojanciy agresija kity
atzvilgiu, turi mokytis su visais mokiniais
bendrojo ugdymo klasése. Tokie rezultatai
leidZia daryti prielaida, kad savivaldybiy dar-
buotojai galbit nezino, su kokiomis proble-
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momis susiduria mokytojai, ugdydami moki-
nius, turincius SUP elgesio problemy. Tyrimy
duomenimis, mokyklos dél mokiniy elgesio
j savivaldybes nesikreipia, taciau issako kitas
problemas.
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U. Zalkauskaité (2016), remdamasi uzsie-
nio autoriy Foster ir MacLeod (2004), Naugle
ir Campbell (2010), Sholl ir Mooney (2002)
atliktais tyrimais, tvirtina, kad Svietimo sis-
temoje reikSminga vietg uzima mokykloje
dirbantys jvairiy sri¢iy specialistai, galintys
nustatyti ir jvertinti asmeninius, socialinius
nejgaliy moksleiviy bendruosius ir su pro-
fesine veikla susijusius gebéjimus: galimybe
atlikti specifines uzduotis ir priimti spren-
dimus, jausti atsakomybe vykdant uzduo-
tis, rodyti interesus, suvokti darbine veikla,
adekvaciai vertinti save ir savo gebéjimus,
iSsiaiskinti stiprigsias ir silpnasias nejgalio-
jo asmens savybes (Zalkauskaité, 2016: 50).
Siekiant uztikrinti pagalbg mokiniams, tu-
rintiems SUP, tokiy specialisty skaicius turi
bati pakankamas. |traukiojo ugdymo plét-
ros 2021-2024 m. veiksmy plane pateikti
uzdaviniai rodo, jog per ketverius metus iki
pat 2024 m. bendrojo lavinimo mokyklose
planuojama jsteigti 2 takst. jtraukiyjy klasiy
(grupiy). Taciau jauciamas Svietimo pagal-
bos specialisty trdkumas. Tai patvirtina ir

SMSM duomenys: jokio pagalbos mokiniui
specialisto neturéjo 9 proc., psichologo -
53 proc. BUM; specialiojo pedagogo ir lo-
gopedo neturéjo 28 proc. Salies mokykly.
Viena i$ priezasciy, dél kuriy nekuriamos
patrauklios darbo salygos vietimo pagalbos
specialistams — nepakankamas finansavimas
(SMSM 2021-2030 m. Svietimo plétros prog-
ramos pagrindimas).

Mokykla yra ir viso tolimesnio mokslo
kelio, kuriame susipazjstama su supanciu
pasauliu, pagrindas. Ne iSimtis ir mokiniai,
turintys SUP, jgyjantys teise gauti kokybiska
ugdyma ir reikiama pagalba. Tam reikia pa-
kankamy Zmogiskuyjy istekliy - mokyklose
su mokiniais, turinciais SUP, dirbanciy svieti-
mo pagalbos specialisty. Pagal Lietuvos Res-
publikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m.
liepos 8 d. jsakymu Nr. V-1228 patvirtinto
Specialiosios pedagoginés pagalbos asme-
niui iki 21 mety teikimo ir kvalifikaciniy rei-
kalavimo nustatymo Sios pagalbos teikéjams
tvarkos apraso nustatytas normas steigia-
mi etatai (logopedo, specialiojo pedagogo
ir kt.), priklausantys nuo mokiniy, turinciy
SUP, skai¢iaus. 2022 m. SMSM duomenimis,
2021 m. pradzioje trako daugiau kaip 1 600
specialisty, 2022 m. — apie 1 200 specialisty.

9 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,,Jvertinkite, ar Jusy mokykloje dirba pakankamai Svietimo
pagalbos specialisty, kad bty atliepiami mokiniy ir tévy (globéjy ar rapintojy) poreikiai?” (proc.)

40
35
30
25
20

15 124
10 8,6

1 2

357

30,6

12,7

4 5

Vertinimai (nuo 1 - nepakankamai iki 5 - pakankamai)
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10 pav. PM] (n=41) atsakymai j klausima: Jvertinkite, ar Jisy mokykloje dirba pakankamai Svietimo
pagalbos specialisty, kad bty atliepiami mokiniy ir tévy (globéjy ar rapintojy) poreikiai? (proc.)

50
45
40
35
30
25
20 17,1
15
10

14,6

1 2

48,8

171

24

3 4 5

Vertinimai (nuo 1 - nepakankamai iki 5 - pakankamai)

Kaip §j trGkuma mato Svietimo jstaigos?
Gauti atsakymai j anketos klausimus rodo,
kad BUM ir PM| atstovy nuomonés mazai
skiriasi (9-10 pav.).

Kiek daugiau nei penktadalis BUM nu-
rodé susiduriantys su reikiamy specialisty
stoka, o Siek tiek didesnj Svietimo pagalbos
specialisty trdkuma jvardijo PM], i§ kuriy
beveik tre¢dalis deklaravo aiskiai matantys

$ig problema. Kad turi pakankamai specia-
listy, deklaravo tik beveik penktadalis PM]
ir daugiau kaip 40 proc. BUM. Savivaldybiy
administracijos situacija vertina panasiai
kaip ir joms pavaldzios BUM. Kiek daugiau
nei penktadalis savivaldybiy jaucia Svietimo
pagalbos specialisty stygiy, o daugiau nei
ketvirtadalis Sios problemos nejvardijo.

11 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima: Jvertinkite, ar Jasy mokykloje dirba pakankamai Svietimo
pagalbos specialisty, kad buty atliepiami mokiniy ir tévy (globéjy ar rapintojy) poreikiai?” (proc.)

60
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20

34
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224
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Vertinimai (nuo 1 — nepakankamai iki 5 — pakankamai)
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Vienas i$ sprendimy, leidZianciy susvel-
ninti problemas, kylancias dél Svietimo js-
taigos viduje dirbanciy Svietimo pagalbos
specialisty trakumo, pasialyti jiems pagalba
i$ iSorés. Savivaldybés turi galimybe mo-
kykloms pasitlyti PPT (SPT) ar specialiyjy
mokykly, turin¢iy patirtj, specialisty konsul-
tacijas. Todél svarbu, kad Siose savivaldybiy

tarnybose, ypac ty savivaldybiy, kuriy mo-
kyklose jauc¢iamas 3Svietimo pagalbos spe-
cialisty stygius, dirbty pakankamai specia-
listy. Paciy savivaldybiy vertinimu (12 pav.),
mazdaug kas antroje Lietuvos savivaldybéje
PPT (5PT) dirba pakankamai specialisty ir tik
kas septintoje — aiskiai jauciamas jy traku-
mas.

12 pav. Savivaldybiy (n=55) atsakymai j klausima: ,|vertinkite, ar savivaldybiy tarnybose dirba pakankamai

PPT (SPT) specialisty, kad baty atliepiami mokiniy ir tévy (globéjy ar rapintojy) poreikiai?” (proc.)

40
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20

9,1
55
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3

36,4

18,2

4 5

Vertinimai (nuo 1 - nepakankamai iki 5 - pakankamai)

Kita svarbi jtraukiojo ugdymo jgyvendi-
nimo salyga — pakankamas mokytojo pa-
deéjeéjy skaicius Svietimo jstaigose. Mokytojo
padéjéjo paslaugos ypac reikalingos, kai:

1) Mokiniui ir (ar) mokiniy grupei nusta-
tyti vidutiniai, dideli ar labai dideli specialieji
ugdymosi poreikiai;

2) Mokinys ir (ar) mokiniy grupé dél jgy-
ty ar jgimty sutrikimy negali savarankiskai
dalyvauti ugdymo procese (Specialiosios pa-
galbos teikimo mokyklose (iSskyrus auksta-
sias mokyklas) tvarkos aprasas, patvirtintas
LR 3vietimo ir mokslo ministro 2011 m. lie-
pos 8 d. jsakymu Nr. V-1229).

Mokytojo padéjéjas bendradarbiauja su
mokytoju, specialiuoju pedagogu, logopedu

ir su kitais specialistais, padeda mokytojui
parengti ir (ar) pritaikyti mokiniams reikalin-
ga mokomaja medziaga, padeda ugdymo
procese.

Sprendziant i$ atsakiusiyjy nuomonés
(13-14 pav.), mokytojo padéjéjy trakumo
problema ne tokia opi kaip Svietimo pagal-
bos specialisty atveju. Aiskiai apie jy traku-
ma pareiské tik mazdaug ketvirtadalis visy
BUM atstovy, o savivaldybiy atstovai vertino
dar optimistiskiau - tik 12 proc. savivaldybiy
savo mokyklose jaucia mokytojo padéjéjy
trukuma. Beveik pusé BUM teigé turinios
pakankamai (ar beveik pakankamai) moky-
tojo padéjéjy. Daugiau nei pusé savivaldybiy
pritaré mokykly nuomonei.
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13 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:, Jvertinkite, ar Jusy mokykloje dirba pakankamai
mokytojo padéjéju, kad baty atliepiami mokiniy ir tévy (globéjy ar rapintojy) poreikiai?” (proc.)

35

30

292
26,3

25

20 188
13,7

15 12,0

10

5

0
1 2 3 4 5

Vertinimai (nuo 1 — nepakankamai iki 5 - pakankamai)

14 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima:, Jvertinkite, ar mokyklose, kuriy steigéja yra

savivaldybé, dirba pakankamai mokytojo padéjéjy, kad baty atliepiami mokiniy ir
tévy (globéjy ar rapintojy) poreikiai?” (proc.)

40

35

10,3

17
0 |
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34,5
32,8

3 4 5

Vertinimai (nuo 1 — nepakankamai iki 5 — pakankamai)

Verta pastebéti, kad tyrimo metu jvy-
ko tam tikras virsmas, susijes su mokytojo
padéjéjy skaiciaus kitimu mokyklose. Mo-
kytojo padéjéjy skaicius Svietimo jstaigose
kasmet nuosekliai didéjo: 2020-2021 m. m.
dirbo 2 696, 2021-2022 m. m. - 3 415, o0 jau

2022-2023 m. m. 3alies Svietimo jstaigose
dirbo 4 280 mokytojo padéjéjy (Svietimo
Lietuvoje Gairés, 2022). Galima daryti iSvada,
kad toks mokytojo padéjéjy skaiciaus padi-
déjimas galéjo buti Svelnesnio problemos
vertinimo priezastimi.
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15 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Ka reikéty daryti, kad Svietimo
pagalbos specialisty skaicius mokyklose bty pakankamas?”

121
111

Steigti papildomy etaty
Rengti daugiau specialisty
Didinti finansavima 105
Didinti atlyginimg 93
Specialisty skaicius turi atitikti mokykly poreikj 50
Kurti salygas persikvalifikuoti 36
Mazinti mokiniy skaiciy klasése 132
Plésti profesijos patrauklumg 27
Gerinti darbo sglygas 25
Finansuoti persikvalifikavima 14
Kurti galimybes tobuléti 13
Mazinti darbo kravj 13

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Taip © Ne

16 pav. PM|] (n=41) atsakymai j klausima:,Ka reikéty daryti, kad Svietimo
pagalbos specialisty skaicius mokyklose baty pakankamas?”

Didinti finansavima 15
Didinti etaty skaiciy 12
Gerinti darbo salygas 10
Didinti basimy mokytojy parengima 8

Didinti darbo uzmokestj 5
Mazinti mokiniy skaiciy klasése |2
Supaprastinti jdarbinimo reikalavimus |2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Taip = Ne
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17 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima:,Ka reikéty daryti, kad
Svietimo pagalbos specialisty skai¢ius mokyklose buty pakankamas?”

Kelti atlyginimus 18
Rengti daugiau specialisty 16
Finansuoti etaty steigima 15
Finansuoti specialisty persikvalifikavima 15

Mazinti mokiniy skaiciy klasése 5

|pareigoti atidirbti regionuose 3

Stiprinti profesijos prestizg 3

Skatinti rinktis studijas 3

Stiprinti profesinj orientavima 2
Finansuoti studenty mokslus 2
Steigti papildomy etaty 12
Mazinti dokumentacijos kiekius 1
Finansuoti keliones jdarbg 1

0% 10%

Taip

Kokios respondenty matomos iseitys,
padésiancios iSspresti aprapinimo zmogis-
kaisiais resursais problemg (15-17 pav.)?

Be abejo, didesné dalis atsakymy vienaip
ar kitaip susijusi su finansavimo didinimu.
Mokyklos iSeitj matyty, jei buty steigiami
papildomi etatai, didinami atlyginimai. Maz-
daug po penktadalj BU mokykly tai jvardija
kaip pagrindinj problemos sprendimo bida.
Siek tiek maziau démesio skiriama perkvali-
fikavimo galimybiy sudarymui ir profesijos
patrauklumo propagavimui. Labai nedidelé
atsakymuy dalis susijusi su kity darbo salygy
gerinimu - mokiniy skaiciaus ir, apskritai,
darbo kravio mazinimu. Panasios nuomonés
laikosi ir savivaldybiy atstovai. Atlyginimy
kélimas kaip problemos sprendimas atrodo
svarbiausias beveik tre¢daliui respondenty,
etaty steigimas - daugiau kaip ketvirtada-
liui. Pastaroji priemoné taip pat gana svarbi
ir PM] atstovams (beveik 30 proc.). Darbo

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100 %

salygy gerinimo svarba pabrézé mazdaug
ketvirtadalis, o atlyginimo kélimo - tik kiek
daugiau nei deSimtadalis respondenty.
Reikéty atkreipti démesj, kad savivaldy-
biy atsakymai j klausimus apie specialisty
trikumo problemos sprendimg nesuteikia
optimizmo dél Sios sisteminés problemos
sprendimo. Tokig iSvada galima daryti dél ke-
liy priezasciy. Pirma, beveik 30 proc. savival-
dybiy ypac akcentuoja specialisty rengimo
klausima. Kaip zinia, tai pirmiausia su auksto-
jo mokslo sistema susijes klausimas, kuris tik
nedidele dalimi siejasi su paciy savivaldybiy
indéliu. Jos galéty nebent jvairiomis priemo-
némis skatinti savus mokinius rinktis studijas,
suteikiancias galimybe tapti Svietimo pagal-
bos specialistais. Antra, Svietimo pagalbos
uztikrinimas yra savarankiska savivaldybiy
funkcija. Todél paciy savivaldybiy skiriama
finansavimo dalis galéty isspresti atlyginimy
didinimo ir etaty steigimo klausimus.
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Blsimos pedagogy kartos profesiona-
lumas - reikSmingas valstybés lygmens uz-
davinys ir viena i$ visuomenés pozityvios
raidos prielaidy. Naujausi patvirtinti nacio-
naliniai Svietimo dokumentai: Geros mokyk-
los koncepcija (2015), Svietimo ir ugdymo
studijy krypciy grupés aprasas (2015), jrodo
Svietimo sistemos tobulinimo bei jaunos pe-
dagogy kartos ugdymo kokybés klausimy
aktualuma (Repeckaité, 2015). Todél kom-
petencijoms tenka iSskirtinis vaidmuo - jy
ugdymas butinas kiekvieno asmens tobu-
Iéjimui, socialinei jtraukciai, darniai gyven-
senai, aktyviam pilietiSkumui, pasirengimui
asmeniniu indéliu prisidéeti prie Lietuvos,
Europos ir pasaulio pazangos, darnaus vys-
tymosi. Kompetencijos atskleidzia asmens
nuosekliai jgyjama dvasine, kognityvine ir
fizine branda (PrieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy
programy 1 priedas. Kompetencijy raidos
aprasas, 2022). Mokytojas, dirbantis su moki-
niais, turinciais specialiyjy poreikiy, turi mo-
kéti ne tik spresti problemines situacijas, bet
ir gebéti jas identifikuoti stebédamas situa-
cijg klaséje (L. McLeskey et. al., 2017).2018 m.
TALIS tyrimas parodé, kad Lietuvos mokyto-
jai tarp silpniausiy profesinio pasirengimo
sri¢iy jvardijo svarbius jtraukiojo ugdymo
aspektus — darbg klaséje su skirtingy gebé-
jimy mokiniais, ugdyma daugiakultaréje ir
daugiakalbéje aplinkoje; mazdaug trecdaliui
mokytojy didelj stresg kelia pamoky pritai-
kymas mokiniams, turintiems SUP (Lietuva.
Svietimas 3alyje ir regionuose. |traukusis
ugdymas). Jtraukiajam ugdymui jgyvendinti
batini kompetentingi mokytojai, atpazjstan-
tys mokinio ugdymosi poreikius, mokantys

taikyti jvairius ugdymo metodus, individuali-
zuoti ir diferencijuoti ugdymo turinj, geban-
tys dirbti komandoje su Svietimo pagalbos
specialistais. Ypac jauciama 3Svietimo pagal-
bos specialisty stoka. Didelé dalis mokytojy
ir Svietimo pagalbos specialisty jgijo issila-
vinima, kai jtrauktis Svietime nebuvo laiko-
ma prioritetine sritimi (Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija, Jtraukties Svietime plétros
gairés, 2022). Darbui su mokiniais, turin-
¢iais SUP, ,reikalingos naujos profesionalios
pedagoginio darbo formos, kurios sudary-
ty palankias salygas vaikui tobuléti. Ypac
svarbus konstruktyvus mokytojy darbas su
nejgaliy mokiniy tévais, darbas kartu su ki-
tais specialistais. Nejgalaus vaiko, esancio
sveiky to paties amziaus vaiky klaséje, patir-
tis kitokia, todél jam batinai reikia pritaikyti
mokymo programg, o tam reikia pedagogo
kompetencijos” (Cekanaviciate, 2011). Euro-
pos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros
agentdtros duomenimis (2014),,,mokytojams
reikia vertinimo ir naudojimosi priemonémis
jgadziy, pavyzdziui, formuojamajam vertini-
mui ir saves vertinimui, siekiant patobulinti
ugdymo metodus. Jie turi zinoti, kg vertina
ir kodél, ir labiau suvokti skirtingus poreikius
bei mokymosi individualizavimg — mokymas
per vidurj netinka. Mokytojams taip pat rei-
kia jgudziy naudotis naujomis technologijo-
mis, siekiant prisidéti prie inkliuzijos ir dides-
niy pasiekimy’, todél BUM ir PM| vadovai turi
jvertinti, ar mokytojai turi pakankamai kom-
petencijy dirbti su mokiniais, kurie turi SUP.

4.3.1. Mokytojy kompetencijy pakan-
kamumo darbui su mokiniais, turinciais
SUP, vertinimas

Vertindami savo pasirengima jtrau-
kiajam ugdymui, Lietuvos mokytojai tarp
silpniausiy sriciy jvardijo darba klaséje su
skirtingy gebéjimy mokiniais, ugdyma
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daugiakultiréje ir daugiakalbéje aplinkoje,  gionuose. |traukusis ugdymas, 2022). To-
mazdaug tre¢daliui mokytojy daug streso  dél tyrimo dalyviy buvo prasoma jvertinti,
kélé pamoky pritaikymas mokiniams, tu-  kiek, jy nuomone mokytojams pakanka
rintiems SUP (Svietimo, mokslo ir sporto  kompetencijy dirbti su mokiniais, turin-
ministerija. Lietuva. Svietimas 3alyje ir re-  ciais SUP.

18 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Ar Jisy mokykloje mokytojams
pakanka kompetencijy dirbti su mokiniais, turinciais SUP?” (proc.)

41,2
40 37,3

10,8

10 78
° 2,9 .
0 [

1 2 3 4 5
Vertinimai (nuo 1 — nepakanka iki 5 — pakanka)

19 pav. PM] (n=41) atsakymai j klausima:,,Ar Jusy mokykloje mokytojams
pakanka kompetencijy dirbti su mokiniais, turin¢iais SUP?” (proc.)
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Vertinimai (nuo 1 - nepakanka iki 5 — pakanka)
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20 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Ar Jisy mokykloje mokytojai
gerai iSmano darbo su mokiniais, turinciais SUP, specifika?” (proc.)
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10 55
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40,2
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Vertinimai (nuo 1 - neiSmano iki 5 - iSmano)

21 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima:, Jvertinkite, ar savivaldybés mokyklose
mokytojams pakanka kompetencijy dirbti su SUP turinciais mokiniais?” (proc.)
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Vertinimai (nuo 1 - nepakanka iki 5 - pakanka)

Sprendziant i$ respondenty pateikty ver-
tinimy apie bendrg mokytojy pasirengima
dirbti jtraukiojo ugdymo salygomis ir jy tu-
rimas kompetencijas, situacija nuteikia gana
optimistiskai. Daugiau kaip pusei BUM moky-
tojy pakanka kompetencijy dirbti su vaikais,
kurie turi SUP. Taip pat kiek daugiau BUM

atstovy teigia, kad jy mokytojai gerai iSmano
darbo su mokiniais, turinciais SUP, specifika.
Kad Siy mokykly mokytojams nepakanka
jtraukiajam ugdymui reikalingy kompetenci-
ju, o mokytojai neiSmano darbo su mokiniais,
kurie turi SUP, specifikos, teigia mazdaug
6-10 proc. respondenty. Tiesa, savivaldybiy
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atstovy atsakymai tokio optimistinio vertini-
mo palaikyti nelinke. Jy manymu, tik ketvir-
tadalyje savivaldybiy mokytojams pakanka
kompetencijy dirbti su mokiniais, turinciais
SUP, o Siek tiek maziau nei ketvirtadalyje —
mokytojams traksta tokiy kompetencijy. Pa-
nasiai savo pedagogy kompetencijas jsiverti-
na ir PM] atstovai.

Kokias iseitis BUM matyty, siekiant, kad
pedagogai jgyty trakstamy kompetenci-
jy? Atsakymus j respondentams pateikta
klausima: K3 reikéty daryti, kad pedagogai
jgyty trakstamy kompetencijy, norédami
pasiekti uzsibrézty rezultaty?’, matome
22 paveiksle.

22 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,,Ka reikéty daryti, kad pedagogai
jgyty trakstamy kompetencijy? Pakomentuokite ties kiekvienu lygmeniu.”

Skirti finansavima (SMSM)
Organizuoti praktinius mokymus (NSA)
Didinti etaty skaiciy (savivaldybé)
Organizuoti mokymus (bendrai)
Rengti metodine medZiaga (NSA)
Skatinti mokytojus tobuléti (mokykla)
Organizuoti mokymus (savivaldybé)
Sukurti salygas tobulintis (mokykla)
Didinti finansavima (bendrai)
Plésti bendradarbiavima (bendrai)
Organizuoti mokymus (mokykla)
Aprpinti priemonémis (SMSM)
Rengti rekomendacijas (NSA)
Dalintis patirtimi (mokykla)
Mazinti darbo kravj (bendrai)
Finansuoti mokymus (savivaldybé)
Mazinti darbo kravj (SMSM)
Skatinti mokytojus tobuléti (bendrai)
Plésti bendradarbiavima (mokykla)
Kurti strategijg (SMSM)
Rengti konsultacijas (NSA)
Skatinti dalintis patirtimis (savivaldybé)
Didinti mokytojy motyvacija (bendrai)
Turéti kompetencijy rengimo plana (bendrai)
Skatinti bendradarbiavima (savivaldybé)
13analizuoti kompetencijy poreikius (mokykla)
Organizuoti mokymus (SMSM)
Skirti kompetentingus lektorius (bendrai)
Plésti mokymy pasitlg (bendrai)
Reglamentuoti mokymus (SMSM)
Didinti etaty skaiciy (SMSM)
Inicijuoti patir¢iy dalijimasi (NSA)

7
52
47
42
37
37
33
33
32
25
21
19
19
19
18
18
17
16

13
12
12
12
1
10
10
10
10
10

0%

Taip
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Du net labai populiarius atsakymus ga-
lima i$ karto atmesti ir toliau neaptarti. Tai
finansavimo skyrimas nenurodant, kokiam
tikslui (22,5 proc. visy atsakiusiy mokykly)
ir etaty skaiciaus didinimas (11,7 proc. visy
atsakiusiy mokykly), kurie néra tiesiogiai
susije su trakstamy kompetencijy jgijimo
badais. 13 likusiy atsakymy dominuoja sia-
lymas organizuoti jvairius mokymus. Jy or-
ganizavimu turéty rapintis: NSA (10,6 proc.),
savivaldybés (6,7 proc.), mokykla (4,3 proc.),
SMSM (2,2 proc.) ar kita, atsakymuose nenu-
rodyta institucija (8,6 proc.). Taigi, jvairiausiy
mokymy poreikis mokykloms atrodo pagrin-
dinis trakstamy kompetencijy jgijimo kelias.
Mokykly atsakymuose galima jZvelgti ir susi-
rapinima dél mokymy kokybés, siiloma skir-
ti kompetentingy lektoriy, plésti mokymy
pasilla ir reglamentuoti (po 2 proc. visy atsa-
kiusiy mokykly). Mokyklos taip pat rinktysi ir
kitg kompetencijy ugdymosi priemone - da-
lijimasi patirtimi, bendradarbiavima. Vis tik
dalijimosi patirtimi inicijavimg jos pasida-
lyty su iSoriniais subjektais: 3,9 proc. skirty
mokyklai, 2,9 proc. — savivaldybei, 2 proc. -
NSA. Labai panasi priemoné turéty bati
bendradarbiavimas. Uz jj pasisaké 10,8 proc.
respondenty. Dar vienas sillymas - meto-
dinés medziagos ir rekomendacijy rengi-
mas. Tokios priemonés vykdyma 11,4 proc.
respondenty priskyré Nacionalinei Svietimo
agentdrai. Apskritai, gana daug démesio
mokyklos skyré motyvacijai ir salygy tobu-
lintis sudarymui. Kad tai turéty bati moky-
klos rupestis, teigé 14,3 proc. respondenty,
beveik 6 proc. mokykly konkretaus iniciato-
riaus nenurodé. Tarp maziau paminéty prie-
moniy liko strategijos kdrimas, reikalingy
kompetencijy poreikio ir jy tobulinimo pla-
no sudarymas.

Pagrindinius mokykly atstovy sialymus
pagal jy pasikartojimo daznuma patvirtina,

atkartoja ir PM| (23 pav.). Daugiau nei puséje
visy atsakymy minimi mokymai. Dalijima-
si patirtimi, bendradarbiavima kaip svarbia
priemone mato beveik pusé visy apklausty
PM], ketvirtadalis i3skiria metodinés medzia-
gos ir rekomendacijy poreikj.

Mokymai - kaip pagrindinis kelias mo-
kytojams jgyti trakstamy kompetencijy -
vyrauja ir Salies savivaldybiy atsakymuose.
Uz jvairiy rengéjy mokymus pasisako net
58,6 proc. apklausty respondenty. Savival-
dybés mokymams skiria kiek konkretesnj
démesj - numato ir galimus mokymy finan-
savimo 3altinius. Jais galéty bati: SMSM, sa-
vivaldybé ir pacios mokyklos. Daugiau kaip
ketvirtadalis savivaldybiy svarbia priemone
laiko ir NSA rengiama metodine medziaga.
PrieSingai nei BUM ir PM|, savivaldybés ne-
akcentuoja dalijimosi patirtimi ir bendradar-
biavimo kaip galimos priemonés. Taip pat
savivaldybés isskiria nevalstybiniy organiza-
cijy svarba jtraukiajam ugdymui. NVO galéty
konsultuoti pedagogus, skirti savanoriy, pa-
déti organizuojant popamokine veikla, reng-
ti mokymus.

Kita klausimy grupé buvo susijusi su
paciy Svietimo jstaigy planuojamomis, vyk-
domomis veiklomis ir jy poveikiu rengiantis
kokybiskai jgyvendinti jtraukyjj ugdyma.
Mokymai kaip pati populiariausia forma be
konkurencijos jsitvirtina tarp visy kity BUM
plany (23 pav.). Planai dalyvauti mokymuose
(53,7 proc. visy mokykly atsakymuy) ar juos
organizuoti (28,8 proc.) issidésté paciame
atsakymy virSuje. Toliau seké konsultacijy
(9,2 proc.) ir dalijimosi patirtimi planavimas
(15,9 proc.). Prie pastarosios veiklos, matyt,
reikéty pridéti ir jvairiy rasiy bendradar-
biavima. Mokyklos planavo bendradarbia-
vimg ne tik tarp mokytojy (8,4 proc.), bet
ir su PPT, SPT, mokyklomis, vaiko gerovés
komisijomis. Visi Sie jvardyti BUM planai
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gerai dera su jau jvykusiomis ar vykdomomis
veiklomis, siekiant didesniy mokytojy kom-
petencijy (25 pav.). Daugiau kaip dviejuose
trec¢daliuose BUM jau buvo organizuoti mo-
kymai, 15 proc. mokykly vyko konsultacijos,

12 proc. - kitos metodinés veiklos. Greta da-
lijimosi patirtimi ir bendradarbiavimo tarp
mokytojy ryskiau atsiskleidé tokia patirties
perémimo forma kaip atviry pamoky stebé-
jimas ir atvejy analizés.

23 pav. PM| (n=41) atsakymai j klausima:,Ka reikéty daryti, kad pedagogai
jgyty tridkstamy kompetencijy?“. Pakomentuokite ties kiekvienu lygmeniu.

Teikti finansavima (SMSM)

Organizuoti mokymus (NSA)

Organizuoti mokymus (savivaldybé)
Bendradarbiauti su mokykla (savivaldybé)
Dalintis geraja patirtimi (profesiné mokykla)
Rengti metodine medziaga (NSA)
Organizuoti mokymus (bendrai

Sudaryti salygas tobuléti (profesiné mokykla
Rengti konsultacijas (NSA

Organizuoti mokymus (SMSM

Skatinti mokytojy tobuléjima (profesiné mokykla
Organizuoti mokymus (profesiné mokykla
Teikti rekomendacijas (SMSM

)
)
)
)
)
)
)
Dalintis geraja patirtimi (bendrai)
Teikti rekomendacijas (NSA)
Skatinti bendradarbiavima (bendrai)
Skatinti dalintis patirtimi (NSA)
Bendradarbiauti su mokykla (SMSM)
Teikti metodine medziaga (savivaldybé)
Finansuoti mokymus (bendrai)
)

Nusistatyti kompetencijy poreikj (profesiné mokykla

14
10

5
5
5
4
4
4
3
3
3
3
2
2

1

1

1

1

0
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Taip © Ne
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24 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima: ,Ka reikéty daryti, kad pedagogai
jgyty trakstamy kompetencijy?“. Pakomentuokite ties kiekvienu lygmeniu®.

Rengti metodine medziaga (NSA) 16

Organizuoti mokymus (NSA) 12

Organizuoti mokymus (savivaldybé)

Finansuoti kvalifikacijos kélima (mokykla) 10
Finansuoti mokymus (SMSM)

Analizuoti kompetencijy poreikj (savivaldybé)

Organizuoti mokymus (bendrai)

Pedagogy konsultavimas (NVO)

Finansuoti mokymus (savivaldybé)

Savanoriy pagalba (NVO)

Formuoti teigiamas pedagogines nuostatas j SUP (bendrai)
Skatinti kelti kvalifikacija (bendrai)
Nupirkti mokymo priemones (SMSM)
Organizuoti mokymus (SMSM)
Atlikti kompetencijy poreikio tyrimus (NSA)
Mazinti darbo kravj (bendrai)
Vertinti mokymy kokybe (SMSM)
Informuoti apie mokymus (savivaldybé)
Organizuoti mokymus (NVO)
Organizuoti popamokine veikla (NVO)
)

1
1
1
1
Konsultuotis su specialiosiomis mokyklomis (mokyklos) 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %

Taip © Ne

25 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Ka Jusy mokykloje Siuo metu planuojama daryti,
kad baty sustiprintos mokytojy kompetencijos dirbti su mokiniais, turinc¢iais SUP?“

Dalyvauti mokymuose 263
Organizuoti mokymus 141
Rengti konsultacijas 45
Dalintis patirtimi 42
Bendradarbiauti su mokytojais 41
Dalintis geraja patirtimi 136
Bendradarbiauti su PPT 26
Skatinti tobulintis 24
Organizuoti metodines veiklas 17
Rengti diskusijas 15
Bendradarbiauti su mokyklomis 14
Bendradarbiauti su SPT T
Stebéti atviras pamokas 10

Bendradarbiauti suVGK 10
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Taip © Ne
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26 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Kokias organizavote veiklas,
skirtas pedagogy kompetencijoms tobulinti?”

Mokymai
Konsultacijos 74
Metodinés veiklos 58
Gerosios patirties sklaida 51
Dalijimasis patirtimi 51
Mokytojy bendradarbiavimas 47
Diskusijos [41
Bendradarbiavimas su VGK [35
Bendradarbiavimas su PPT [35
Bendradarbiavimas su mokyklomis 30
Atviry pamoky stebéjimas 27
Atvejy analizés 26
Praktiniai uzsiémimai 25
Projektai 23
Mokytojy skatinimas tobuléti 22
Bendradarbiavimas su tévais 21
Rekomendacijy rengimas 12
0%

Taip

333
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Ne

27 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima: ,|vardykite ty veikly rezultatus.”

Aukstesnés mokytojy kompetencijos
Sékmingesnis bendruomenés bendradarbiavimas
Gebéjimas pritaikyti Zinias, metodikas, metodus
Geréjantis mokytojy darbas
Aukstesni SUP mokiniy rezultatai
Sékminga SUP mokiniy integracija
Gebéjimas atpazinti vaiko poreikius
Gebéjimas kurti / pritaikyti ugdymo programas
Geresné mokiniy savijauta
Patenkinami tévy lukesciai
Palankesnis mokytojy pozitris j SUP mokinius
Didesnis tévy jsitraukimas
Augantis mokytojy pasitikéjimas savimi

Geresné mokytojy savijauta

133
70
60
57
48
47
41
26
24
17
16
3
2

1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Taip © Ne

100 %
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Vykdyty veikly rezultatus (27 ir 29 pav.)
galima padalyti j dvi pagrindines dalis, prik-
lausomai nuo to, kuriai mokykly bendruo-
meniy grupei vykdytos veiklos turéjo tam
tikrg poveikj. Mokykly atsakymuose galima
jzvelgti kiek didesne ,nauda” batent moky-
tojams. 27 proc. atsakiusiyjy j anketas liudi-
jo aukstesnes mokytojy kompetencijas, po
12 proc. - gebéjimg pritaikyti jgytas Zinias,
metodikas ir, apskritai, geréjantj mokytojy
darba, 8 proc. iSskyré gebéjima atpazinti vai-
ko poreikius ir pan. Taciau mokiniy atzvilgiu
rezultatai kiek menkesni: po 10 proc. atsaky-
my liudijo iSaugusius mokiniy, turin¢iy SUP,
rezultatus ir sékminga iy mokiniy integraci-
ja, dar 5 proc. jvardijo geresne mokiniy savi-
jauta.

Savivaldybeés, kurioms priklauso apklau-
soje dalyvavusios BUM, patvirtino tas pacias

pagrindines organizuotas veiklas. 88 proc.
atsakiusiy savivaldybiy organizavo moky-
mus, 31 proc. — gerosios patirties sklaida,
28 proc. - SPT ir PPT jsitraukima j bendradar-
biavima su mokyklomis. Kaip ir mokyklos,
daug savivaldybiy teigé jzvelgiancios auks-
tesnes mokytojy kompetencijas (45 proc.)
ir palankesnj mokytojy pozitrj j mokinius,
turin¢ius SUP (10 proc.). Taciau, skirtingai
nei mokyklos, savivaldybés rezultatus verti-
na ir i$ savo interesy lauko. Joms rezultatai
yra susije su organizacine jtraukiojo ugdymo
puse, nes kalbama apie bendradarbiavimo
plétra (22 proc.), gerosios patirties sklaida
(21 proc.), mokymy organizavima (10 proc.)
ir net papildomy etaty jsteigima. Sie atsaky-
mai liudija norg vykstancius procesus vertin-
ti kaip rezultata.

28 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima: ,Kokias organizavote
veiklas, skirtas pedagogy kompetencijoms stiprinti?”

Kvalifikacijos tobulinimo renginiai 51
Gerosios patirties sklaida 18
Bendradarbiavimas su PPT 10
Bendradarbiavimas su SPT |6
Projektai | 6
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Taip = Ne

29 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima: ,Jvardykite ty veikly rezultatus.”

Aukstesnés kompetencijos 26
Bendradarbiavimo plétra 13
Gerosios patirties sklaida 12

Mokymy organizavimas 6

Palankesnis mokytojy poziuris j SUP 6
|steigti papildomi etatai 2

0% 20 % 40 % 60 %

80 % 100 %

Taip © Ne

53



PM] atveju pastebimas beveik idealus ati-
tikimas tarp planuojamy vykdyti ir vykdyty
veikly (30 ir 31 pav.). Tiesa, PM] i$ visy kom-
petencijy ugdymo formy didziausia démesj
skiria mokymams (90 proc. visy atsakymuy).

Dalijimuisi patirtimi planuose ir vykdytose
veiklose tenka mazdaug po 15 proc., ben-
dradarbiavimui su kitais - 7 proc. (planuose)
ir 15 proc. jau vykdytose veiklose.

30 pav. PM| (n=41) atsakymai j klausima:,Ka Jasy mokykloje Siuo metu planuojama daryti,
kad baty sustiprintos mokytojy kompetencijos dirbti su mokiniais, turinciais SUP?”

Dalyvauti mokymuose
Dalytis patirtimi 6
Skatinti dalyvauti mokymuose |2
Konsultuoti mokytojus 2
Bendradarbiauti su mokyklomis 1
Bendradarbiauti su SPT
Bendradarbiauti su PPT 1

0% 20 %

Taip © Ne

37

40 % 60 % 80 % 100 %

31 pav. PM] (n=41) atsakymai j klausima:,Kokias organizavote veiklas,
skirtas pedagogy kompetencijoms tobulinti?”

Dalyvauti mokymuose
Dalytis patirtimi 6
Bendradarbiauti su PPT 3
Skatinti dalyvauti mokymuose 2
Konsultuoti mokytojus 2
Bendradarbiauti su mokyklomis 1

Bendradarbiauti su SPT 1

0% 10% 20%

Taip * Ne

Esminis trukdis, ribojantis Svietimo js-
taigy galimybes sustiprinti mokytojy kom-
petencijas, BUM ir PM| vertinamas panasiai
(32 ir 33 pav.). Abiem atvejais pagrindine
problema laikomas menkas finansavimas
(BUM - 17,6 proc., PM] - 22 proc.). Toliau

37

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

pagrindiniy trukdziy iSrySkinimas issiski-
ria. BUM daugiau akcentuoja pacias darbo
salygas, nes svarbiomis kliatimis laiko di-
delj darbo kravj (17,6 proc.), laiko trikuma
(14,5 proc.), didelj mokiniy skaiciy klasése
(8 proc.), specialisty trdkuma, mokytojy
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nuovargj ir mazus atlyginimus. PM| atsa-
kymuose antroji svarbi kliatis - pedagogy
motyvacijos trikumas (22 proc.). BUM atsa-
kymuose 3i priezastis paminéta tik 11 proc.
atvejy. Tiesa, kaip priezastj galima jvardyti
ir gana daznai BUM atsakymuose minimas

32 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Kas mokykloje apriboja
galimybes sustiprinti pedagogy kompetencijas?”

Finansavimo trakumas 86
Didelis darbo kravis 86
Laiko trakumas 71
Motyvacijos trdkumas 52
Mokytojy neigiamos nuostatos 50
Didelis mokiniy skaicius klasése [39
Mokytojy nenoras tobuléti 30
Specialisty trakumas 29
Praktiniy mokymy trakumas 20
Ziniy trikumas 19
Mokytojy nuovargis 18
Mokymy pasiula 15
Pedagogy amzius 15
Kokybisky mokymy trakumas 13
Mokytojy perdegimas 12
Mazi atlyginimai 11
0% 20 % 40 % 60 % 80 %

Taip © Ne

33 pav. PM| (n=41) atsakymai j klausima:
,Kas mokykloje apriboja galimybes sustiprinti pedagogy kompetencijas?”

Finansy trakumas 9

Pedagogy motyvacijos tridkumas 9
Praktiniy mokymy trakumas | 4
Didelis darbo kravis | 4
Pedagogy perdegimas |3

Neefektyvis mokymai 1

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

Taip © Ne

mokytojy neigiamas nuostatas (10 proc.).
BUM ir PM] atsakymuose ne paskutine vieta
uzima su mokymais susije dalykai — prakti-
niy mokymy stoka, menka mokymy pasidla,
mokymy kokybé ir efektyvumas.

100 %

100 %
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Savivaldybés be didziausio prioriteto
stiprinant mokytojy kompetencijas dirbti su
mokiniais, kurie turi SUP — mokymy (81 proc.)
ir konsultacijy (22 proc.) organizavimo, pa-
zyméjo ir kitg specifinj aspekta. Kadangi jos
tiesiogiai rapinasi su Svietimo pagalba susi-
jusiomis tarnybomis (SPT ir PPT), tai didelé
dalis atsakymy (21 proc.) yra susijusi su pas-

taryjy stiprinimu. Kaip ir Svietimo jstaigos,
pagrindine pedagogy kompetencijy pléto-
jimo veiklos kliatimi jos laiko finansy stoka
(34,5 proc.). Kita vertus, savivaldybiy atsaky-
mai buvo kiek panasesni j PM] atsakymus,
nes toliau kaip labai svarbi priezastis jvardyta
pedagogy motyvacijos stoka (29 proc.) ir pe-
dagogy neigiamos nuostatos (22 proc.)

34 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima:,Ka savivaldybéje Siuo metu yra
planuojama daryti, kad baty sustiprintos mokytojy kompetencijos?

Organizuoti mokymus
Rengti individualias specialisty konsultacijas 1
Stiprinti Svietimo pagalba 1
Analizuoti jtraukiojo ugdymo situacijg 2

0%

3
2

Taip
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Ne

35 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima:,,Kas mokyklose, kuriy steigéja
yra savivaldybé, trukdo sustiprinti pedagogy kompetencijas?”

Mokymy finansavimo stoka

Pedagogy pasyvumas stiprinant kompetencijas
Mokymy pasitlos stoka

Pedagogy nenoras dirbti su SUP mokiniais
Pedagogams tenkantis didelis darbo kravis

Pedagogy neigiamas pozidris j JU sistema

Pedagogy laiko trakumas

Mokyklos vadovy pasyvumas stiprinant kompetencijas
Didelis mokiniy skaicius

Pedagogy darbai, nesusije su ugdymu

Savivaldybés darbuotojy pasyvumas stiprinant kompetencijas

Kalbant apie pastangy, kurias Svietimo
jstaiga jdeda | plétojamas ir tobulinamas
jtraukiajam ugdymui reikalingas pedago-
gy kompetencijas, jsivertinima, BUM ir PM|
nuomonés issiskiria (36 ir 37 pav.). Du trec¢-
daliai BUM atsakymuy kalba apie daugiau nei

20

9

7
6
6
5
4
3
3

2

0%
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Ne

pakankamas pastabas ir vos 6,5 proc. — apie
pastangy nebuvima ar labai menkas pastan-
gas. Maziau nei penktadalis PM|] atsakymy
fiksuoja aukstesnes nei pakankamas pastan-
gas ir beveik pusé atsakymy rodo, kad ty
pastangy truksta.
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Taip pat labai skirtingai abiejy tipy svie-
timo jstaigos vertina savivaldybiy indélj j
pedagogy kompetencijy plétojima (38 ir
39 pav.). Savivaldybiy indélis visiskai tenkina
46 proc. BUM, ir tik maziau nei 20 proc. PM]
atstovy. Vertinant Siuos skaicius aiskéja, kad
savivaldybés pastangy nemato beveik pusé
PM] ir tik Siek tiek maziau nei ketvirtadalis
BUM atstovy. Sj skirtuma galéty paaiskin-
ti tai, kad j anketos klausimus atsakiusiyjy
BUM steigéjos yra savivaldybés, todél pas-
taryjy pareiga yra tiesiogiai rupintis savo

mokyklomis. O PM] su savivaldybémis for-
maliai sieja nebent tai, kad jos veikia kon-
kreciy savivaldybiy teritorijose, ir galbat di-
desné besimokanciyjy dalis yra batent is ty
savivaldybiy. Taciau savivaldybés neprivalo
rupintis ir atsakyti uz valstybés pavaldumo
mokyklas. Tad santykis tarp valstybiniy PM]
ir savivaldybiy tikrai néra toks glaudus.

Beje, pacios savivaldybés pakankamai
kritiskai jsivertina savo indélj j pedagogy
kompetencijy tobulinima.

36 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,,Ar mokykla pakankamai investuoja,

kad pedagogy kompetencijos buty tobulinamos ir plétojamos?” (proc.)

50
45
40
35
30
25
20
15

1 2

26,3

3 4 5

Vertinimai (nuo 1 - nepakankamai iki 5 — pakankamai)

37 pav. PM| (n=41) atsakymai j klausima:,Ar mokykla pakankamai investuoja,

kad pedagogy kompetencijos baty tobulinamos ir plétojamos?” (proc.)

30 26,8
25 22

1 2

14,6

4,9

3 4 5

Vertinimai (nuo 1 - nepakankamai iki 5 — pakankamai)
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38 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima; ,Ar savivaldybés jsitraukimas tobulinant
pedagogy kompetencijas dirbti su mokiniais, turinciais SUP, yra pakankamas?” (proc.)

35

31,2 31
30
25
20
15,1 14,9

15
10 7,8

5 .

0

1 2 3 4 5

Vertinimai (nuo 1 — nepakankamas iki 5 — pakankamas)

39 pav. PM| (n=41) atsakymai j klausima:,,Ar savivaldybés jsitraukimas tobulinant
pedagogy kompetencijas dirbti su mokiniais, turinciais SUP, yra pakankamas?” (proc.)

35
30

31,7
26,8
25 22
20
14,6

15

10

4,9
. ]
1 2 3 4 5

Vertinimai (nuo 1 — nepakankamas iki 5 — pakankamas)
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40 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima:,,Kiek savivaldybés investuoja j
pedagogy kompetencijy tobulinima ir vystyma?” (proc.)

50 448
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Vertinimai (nuo 1 - mazai iki 5 - daug)
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41 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima:,,Kiek savivaldybés jsitraukimas

tobulinant pedagogy kompetencijas yra reikalingas?” (proc.)

1 2

29,3

4 5

Vertinimai (nuo 1 - nereikalingas iki 5 - reikalingas)

Taigi, 40 ir 41 paveiksluose esanti infor-
macija rodo prieStaravimg tarp suvoktos
batinybés ir realios praktikos. Du trecdaliai
savivaldybiy pripazjsta, kad jy indélis turéty
bati svarbus ar net labai svarbus, taciau tik
kiek daugiau nei tre¢dalis jsivertina, kad sa-
vivaldybé investuoja pakankamai daug, kad
tenkinty esamus poreikius. Tiesa, mazdaug
Sestadalis atsakiusiy savivaldybiy nemato
didesnés savo indélio reikSmeés ir tiek pat
mano neskirian¢ios pakankamai investicijy
j itraukiajam ugdymui reikalingy pedagogy
kompetencijy tobulinima.

Aplinkos pritaikymas - tai kiekvienam
mokiniui sukurta optimali ugdymosi aplinka
bendrojo lavinimo mokyklose siekiant to-
kios mokymo kokybeés, kuri leisty kiekviena
mokinj ugdyti pagal jo poreikius ir galimy-
bes (Briediené, 2010).

Bebarjerés fizinés ugdymosi aplinkos
karimas, ypac turintiems judéjimo negalia,
yra svarbus aspektas, lemiantis galimybe

ugdytis kartu su savo bendraamziais ir pa-
tirti mokymosi sékme. Kiekviena nauja ar
atnaujinama ugdymo jstaiga turéty atitikti
universalaus dizaino principus ir bati pritai-
kyta jvairiy poreikiy mokiniams. Erdvés turi
bati prieinamos kuo didesniam Zmoniy ra-
tui, taciau tam tikrais atvejais isliks poreikis
naudoti specializuoto dizaino sprendimus,
pritaikyti juos individualiems mokiniy porei-
kiams (Svietimo, mokslo ir sporto ministeri-
ja. Jtraukties Svietime plétros gairés. 2022).
Siuo metu mokiniai, turintys SUP, susiduria
su nepritaikyta mokykly infrastruktara, kuri
yra svarbi, kad visi asmenys (ne tik mokiniai)
jaustysi saugiai.

SVIS duomenimis, Lietuvoje 2021 m.
buvo tik viena bendrojo ugdymo mokykla,
kurioje fiziné aplinka pritaikyta jtraukia-
jam ugdymui (atitinka universalaus dizaino
principus). Tais paciais metais tik 7 bendro-
jo ugdymo mokyklos i$ tuo metu veikusiy
947 (0,7 proc. mokykly) buvo visiskai pritai-
kytos mokiniams, turintiems negalia (t. y. tri-
mis mokyklomis daugiau nei 2018 m.), 0 i3
62 profesinio mokymo jstaigy nepritaikyta
né viena (Svietimas Lietuvoje. Jtraukusis ug-
dymas, 2022).
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Fizinés ir mokymosi aplinkos prieinamu-
mas ir pritaikymas yra vienas svarbiausiy
mokymosi bendrojo ugdymo mokykloje
aspekty. Anot Skuco, labai svarbus elemen-
tas fiziskai nejgaliems asmenims yra sava-
rankiSkumas, kurio pagrindiniai bruozai yra
autonomija, savireguliacija ir saves realizavi-
mas (Anuseviciaté, 2013: cit. Skucas). Vienas
pagrindiniy uzdaviniy siekiant Lietuvos Res-
publikos nejgaliyjy socialinés integracijos
jstatymo numatyty tiksly — pritaikyti aplinka
nejgaliems Zmonéms, kad pastarieji tiek vie-
$ajame, tiek asmeniniame gyvenime turéty
salygas ir galimybes laisvai judéti, naudo-
tis visuomenéje teikiamomis paslaugomis,
gauti reikiama informacija, bendrauti ir da-
lyvauti visose visuomenés gyvenimo srityse

(Anuseviciate, 2013). Vykdant tyrimus paais-
kéjo, kad didZiausios problemos mokyklos
aplinkoje - tai maza erdvé, siauros durys,
auksti slenksciai, sunkiai atsidarancios du-
rys, statUs laiptai, lifty nebuvimas, pagalbos
stoka, panduso ar turékly trakumas (Anuse-
viciaté, 2013).

Apklausoje dalyvavusios BUM savo saly-
gas uztikrinti prieinamuma ir patogy buvima
mokykloje mokiniams, turintiems SUP, verti-
no gana pesimistiskai (42 ir 43 pav.). Tik Siek
tiek daugiau nei penktadalis atsakiusiyjy pa-
tvirtino tinkama prieinamuma ir patogias sa-
lygas. 37,5 proc. mokykly atstovy teigé, kad
salygos neuztikrina prieinamumo, o daugiau
kaip 40 proc. mano, kad salygos nepatogios
mokiniams, turintiems SUP.

42 pav. BUM atsakymai (n=490) j klausima:,,Ar Siandien Jisy mokykla yra

pasiruosusi uztikrinti prieinamuma mokiniams, turintiems SUP?” (proc.)

1 2

41,2

4,5

4 5

Vertinimai (nuo 1 - nepasiruosusi iki 5 — pasiruosusi)
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43 pav. BUM atsakymai (n=490) j klausima:, Ar Siandien Jasy mokykla yra pasiruosusi
uztikrinti patogy buvima mokykloje mokiniams, turintiems SUP?” (proc.)

36,3
26,5
25
20 17,3
15,1
15
10
4,7
5
0 ]
1 2 3 4 5

Vertinimai (nuo 1 - nepasiruosusi iki 5 — pasiruosusi)

Kitas pasiruosimo jtraukiajam ugdymui
indikatorius yra savivaldybiy nuomoné apie
savo mokykly pasiruoSima uztikrinti priei-
namumay, sklandy, patogy, prieinamg buvi-
ma mokykloje mokiniams, turintiems SUP.
IS dalies savivaldybiy atsakymai patvirtino
BUM jsivertinimg - apie savo mokykly pasi-
rengima uztikrinti prieinamuma mokiniams,

turintiems SUP, pranesé ketvirtadalis savival-
dybiy, apie nepasirengima - 23 proc. savival-
dybiy. Apie savo mokykly pasirengima uzti-
krinti sklandy, patogy buvima mokiniams,
kurie turi SUP, pranesé beveik ketvirtadalis
savivaldybiy, apie nepasirengima - 31 proc.
savivaldybiy.

44 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima:,,Ar Siandien Jasy savivaldybés mokyklos, kuriy steigéja yra
savivaldybé, yra pasiruosusios uztikrinti prieinamuma mokiniams, turintiems SUP?” (proc.)

60
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Vertinimai (nuo 1 - nepasiruosusios iki 5 — pasiruosusios)
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45 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima:,,Ar Siandien Jasy savivaldybés mokyklos, kuriy steigéja
yra savivaldybé, yra pasiruosusios uztikrinti patogy buvima mokykloje mokiniams, turintiems SUP?” (proc.)

224

8,6

1 2

44,8

52

3 4 5

Vertinimai (nuo 1 - nepasiruousios iki 5 — pasiruosusios)

Pagal |traukiojo ugdymo jgyvendinimo
bendrojo ugdymo mokyklose rekomendacijas,
mokykla turi bati pritaikyta jvairiems specia-
liesiems ugdymosi poreikiams: vaikams, turin-
tiems negalig dél judesio ir (ar) padéties, regos,
klausos, jvairiapusiy raidos, emocijy ir elgesio
sutrikimy. Nurodoma, kad ,mokykla turi ap-
rapinti vaikus, turin¢ius SUP, specialiomis mo-
kymo priemonémis bei ugdymui skirtomis

techninés pagalbos priemonémis, reikalin-
gomis teikti kokybiska mokymo(si) paslauga”
(Vilniaus pedagoginé psichologiné tarnyba).

Gilinantis j konkrecias priezastis, nelei-
dziancias mokykloms optimistiskai jsivertin-
ti, o savivaldybéms optimistiskai vertinti mo-
kykly prieinamuma ir patoguma mokiniams,
turintiems SUP, galima apzvelgti pagrindines
kliatis.

46 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Ar mokykloje yra priemoniy,
gerinanciy mokiniy, turin¢iy SUP, prieinamuma ir mokymosi patoguma?”

Zenklai, nurodyti piktogramomis (pvz., atsarginis i$&jimas, WC) 378
Pandusas (-ai) prie pastato jéjimo (-y) 335
Galimybé visuose koridoriuose prasilenkti dviem nejgaliyjy veziméliams 308
Neslidzios grindys mokyklos patalpose 291
Poilsiui ir susikaupimui skirtos erdves 281
Zenklai, paradyti tekstu (pvz, laiptai, atsarginis isjimas ir pan.) 259
Privaziavimas arba vieta automobiliy stovéjimo aiksteléje nejgaliyjy transportui 253
Tualeto kabinos, pritaikytos mokiniams su negalia 218
Dviguby var¢iy dury plotis (ne maZesnis kaip 900 mm) 210
Garsiniai signalai 202
Slenks¢iai yra nuozulns ir sujungti $velniu nuolydziu 170
Specialus laikikliai abiejose pandusy pusése (kad vezimélis nenukristy) 160
Pandusai 3alia laipty 151
Liftas 127
Saveikiosios (interaktyvios) grindys 117
Dusai (sporto salése), skirti judéjimo negalig turintiems asmenims 115
Dury kilimeéliy krastai pritvirtinti prie grindy 93
Komunikatoriai 67
Optinés pelés, valdomos ne ranka 37
Judesio ir padéties laikikliai 126
Didelio 3rifto klaviataros 123,
Dubliuojami 3viesos signalai pamokos ir pertraukos laikui Zzyméti 12

Vairasvirtés (atlieka pelés funkcija) 7

Zenklai, parasyti Brailio rastu (pvz., laiptai, atsarginis iséjimas ir pan.) 6
Pandusai, islyginantys skirtingo lygio grindy dangy auks¢io skirtumus @

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
Taip © Ne mNezinau

62



47 pav. PM] (n=41) atsakymai j klausima:,,Ar mokykloje yra priemoniy,
gerinanciy mokiniy, turin¢iy SUP, prieinamuma ir mokymosi patoguma?”

Galimybe visuose koridoriuose prasilenkti dviem veziméliams
Pandusas (-ai) prie pastato jéjimo (-y)

Zenklai, nurodyti piktogramomis

Privaziavimas arba vieta nejgaliyjy transportui

Poilsiui (nusiraminimui ir susikaupimui) skirtos erdvés

Tualeto kabinos, pritaikytos mokiniams su negalia

Neslidzios grindys mokyklos patalpose

Pandusai 3alia laipty

Dviguby var¢iy dury plotis ne mazesnis kaip 900 mm

Liftas

SpecialUs laikikliai abiejose pandusy pusése

Slenks¢iai nuozulnas ir sujungti $velniu nuolydziu

Pandusai, islyginantys grindy dangy auks¢io skirtumus
Garsiniai signalai

Zenklai, parasyti tekstu (pvz, laiptai, atsarginis i$éjimas ir pan.)
Dusai (sporto salése), skirti judéjimo negalig turintiems asmenims
Dury kiliméliy krastai pritvirtinti prie grindy

Didelio 3rifto klaviattiros

Komunikatoriai

Saveikiosios grindys

Dubliuojami 3viesos signalai pamokos ir pertraukos laikui Zyméti
Zenklai, parasyti Brailio rastu

Optinés pelés, valdomos ne ranka

Vairasvirtés (atlieka pelés funkcija)

Judesio ir padéties laikikliai
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48 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima:,,Ar Jasy savivaldybés
mokyklose, kuriy steigéja yra savivaldybé, yra Sios priemonés?”

Dubliuojami viesos signalai (pamokos ir pertraukos laikui zyméti)
Pandusas (-ai) prie pastato jéjimo (-y)

Galimybeé visuose koridoriuose prasilenkti dviem nejgaliyjy veziméliams

Zenklai, nurodyti piktogramomis (pvz., atsarginis i$éjimas, WC)
Privaziavi ili éjimo vieta) nejgaliyjy transportui
NeslidZios grindys mokykl I

Poilsiui / susikaupimui skirtos erdves

Tualeto kabino, pritaikytos mokiniams su negalia

Zenklai, parasyti tekstu (pvz., laiptai, atsarginis i$&jimas ir pan.)
Pandusai 3alia laipty

Specialts laikikliai abiejose pandusy pusése (kad vezimélis nenukristy)
Slenksciai yra nuozulnas / sujungti $velniu nuolydziu

Pandusai, iSlyginantys skirtingo lygio grindy dangy aukscio skirtumus
Dury kiliméliy krastai pritvirtinti prie grindy

Garsiniai signalai

Dusai (sporto salése), skirti judéjimo negalia turintiems asmenims
Liftas

Zenklai, paradyti Brailio rastu (pvz, laiptai, atsarginis i$&jimas ir pan.)

L | 1
- | |
-] ]
e ]
P I
2 1
L | |
L | I
2 I
[ ]
a7 I
T |
| I
L I
6 I
= u
[ L]
0 10 20 30 40 50

[ Beveik visose

Tik pavienése mokyklose [ Negaliu atsakyti

o
o

63



46-48 pav. rezultatai rodo, kad dvi BUM ir
PM] daznai paminétos problemos — dubliuo-
jami Sviesos signalai pamokos ir pertraukos
laikui Zymeéti ir zenklai, parasyti Brailio ras-
tu - nereikalauja nei dideliy sanaudy, nei
specialiyjy Ziniy. Tg patj galima pasakyti ir
apie mazdaug dviejuose trecdaliuose visy
atsakymy paminéta dury kiliméliy krasty
pritvirtinima prie grindy ar garsinius signa-
lus. Tokie aplinkos pritaikymai neturéty kel-
ti didesniy rapesciy kaip, pavyzdziui, dusy
jrengimas sporto salése judéjimo negalig
turintiems asmenims (trecia vieta pagal daz-
numa visuose atsakymuose), lifty jrengimas
(ketvirta vieta pagal daznumg visuose atsa-
kymuose), jvairiy pandusy sukonstravimas
ar erdviy praplatinimas, leidziantis prasi-
lenkti nejgaliujy veziméliams. Tiesa, visi Sie
atsakymai reikalauty realios situacijos pati-
krinimo konkreciose vietose. Priesingai nei
mokykly, savivaldybiy respondentai savo
atsakymuose nejvardija problemos dél du-
bliuojamy 3viesos signaly pamokos ir per-
traukos laikui Zyméti. Galbat mokyklos net
nesusimasté apie tokiy priemoniy poreikj,
kol jose neatsirado mokiniy, turin¢iy SUP?
Juolab kad aklyjy ir kurciyjy dalis tarp visy
mokiniy, kurie turi SUP, statistiskai iSties yra
nedidelé (2021-2022 m. m. SVIS duomeni-
mis, integruotu ugdymu bendrojo ugdymo
mokyklose i$ viso mokeési 131 regos sutriki-
ma turintis vaikas (0,02 proc.), 2 turéjo kur¢-
neregyste, 341 — klausos sutrikimg ir 113 mo-
kiniy — kochlearinius implantus).

Kita, ne maziau svarbi problema, yra mo-
kymo priemoniy trdkumas. Mokymo prie-
monés ugdymo procese leidZia mokytojui
efektyviau mokyti ir mokiniui mokytis sie-
kiant geresniy rezultaty. Ne mokinys prisi-
taiko prie mokymo(si) sistemos, o mokytojas
parenka tinkamiausias uzduotis mokiniui ir
padeda jam mokytis. Pavyzdziui, mokiniui,

turin¢iam klausos sutrikimy, mokomosios
medziagos pritaikymas: ,Mokomosios me-
dziagos perteikimas maksimaliai
tuojant jo vizualinj girdimajj ar vizualinj
suvokima (garsinés informacijos paralelus
pateikimas rastu, vaizdiné atraminé me-
dZiaga: lentelés, schemos, pavyzdziai, bre-
Ziniai ir kt.)” (Drazdauskiené, 2012). Mokinio
mokymosi individualizavimas yra jprastas
mokytojui dirbant su vienu mokiniu (namy
mokymas, konsultavimas ir pan.), taciau tai
tampa dideliu isSakiu dirbant klaséje (gru-
péje) (Smitiené, Girdzijauskiené, Melnikova,
Norviliené, Sakyté-Statnicke, 2021, cit: Suba-
ciateir kt., 2022: 18). Siuo nacionaliniu tyrimu
siekiama issiaiskinti, ar mokyklos turi sutel-
kusios ugdymo priemoniy materialine baze,
skirta darbui su mokiniais, kurie turi SUP.
Dauguma i$ tokiy priemoniy vienaip ar ki-
taip susijusios su informacinémis technologi-
jomis (toliau - IT). Tyrimo duomenimis (49 ir
50 pav.), BUM jauciasi labiau pasiruosusios
nei PM|. Jose dazniau diegiamos IT naujovés
darbui su mokiniais, turin¢iais SUP, taciau net
39 proc. PM| teigia niekada ar retai diegian-
¢ios IT naujoves Siuo aspektu.

Net 32 proc. profesiniy mokykly vadovy
teigia, kad IT diegimas nevyko niekada ar
vyksta retai, $ig problema jvardija tik 20 proc.
BUM apklausoje dalyvavusiy vadovy. IT prie-
moniy, skirty darbui su mokiniais, turinciais
SUP, diegimas ir trdkumas PM| yra maziau
probleminis reiskinys, nes ¢ia, kaip buvo mi-
néta ataskaitos jvade, mokosi maziau moki-
niy, kurie turi SUP (6,2 proc.2021-2022 m.m.)
nei BUM (15,4 proc. 2021-2022 m. m.).

Situacija BUM Siek tiek geresné ir kitu at-
zvilgiu: nemaza dalis BUM vadovy teigia, kad
mokytojai gauna visas reikiamas mokymo
priemones, skirtas mokiniams, turintiems
SUP, o PM] mokymo priemoniy labai triksta
(51ir 52 pav.).

garan-
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49 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Ar diegiamos informaciniy

45
40
35
30
25
20
15
10

technologijy naujovés, skirtos dirbti su mokiniais, turinciais SUP?”

37
35
16
10
: l
1 2 3 4 5
Vertinimai (nuo 1 - niekada iki 5 - labai daznai)

50 pav. PM| (n=41) atsakymai j klausima: ,Ar diegiamos
IT naujovés, skirtos dirbti su mokiniais, turin¢iais SUP?”

41
34
17
5
2

N —

2 3 4 5
Vertinimai (nuo 1 - niekada iki 5 - labai daznai)

51 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,,Ar mokytojai gauna visas
reikiamas mokymo priemones, skirtas mokiniams, turintiems SUP?“

39
31
18
1
2
|
1 2 3 4 5

Vertinimai (nuo 1 - visiskai nesutinku iki 5 — visiskai sutinku)
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52 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,,Ar mokytojai gauna visas

reikiamas mokymo priemones, skirtas mokiniams, turintiems SUP?“

35
30 29
25
20
15

10

1 2

29 29

4 5

Vertinimai (nuo 1 - visiskai nesutinku iki 5 - visiskai sutinku)

Apibendrinant IT diegimo uztikrinimo
bei mokymo priemoniy stoka PM|, batina
pazyméti, kad PM] besimokantys mokiniai
ten baigia ne tik bendrajj ugdyma, bet ir
jgyja specialybe, kurios mokymasis neatsie-
jamas nuo IT. Si priezastis pabréZia poreikj ir
batinybe stiprinti IT materialine baze darbui
su mokiniais, turinciais SUP.

PM] ir BUM vadovy buvo prasoma jvar-
dyti, kokiy priemoniy reikéty siekiant
igyvendinti jtraukiojo ugdymo ir univer-
salaus dizaino principus mokykloje (53 ir
54 pav.). BUM apklausoje dalyvave vadovai
iSreiSkia didesnj jtraukciai reikalingy prie-
moniy poreikj. Dazniausiai joms reikalingos
supaprastintos garsinés, multisensorinés ar
skirtingo modalumo ugdymo priemonés.
Nemaza dalis BUM pazymi, kad joms reikia
visy universalaus dizaino principus atitin-
kanciy priemoniy.

BUM dazniausiai reikalingos multisen-
sorinés ir supaprastinto ugdymo priemo-
nés, garsinés knygos, skirtingo modalumo
priemonés. Matome, kad kelios priemonés
sutampa tiek BUM, tiek PM] atvejais. Tai gali
reiksti, kad Sios priemonés yra praktiskiau-

sios ir naudingiausios ugdant mokinius, tu-
rinCius SUP.

Kalbant apie reikalingas priemones dar-
bui su mokiniais, turin¢iais SUP, dauguma
BUM nurodo, kad beveik jokiy i$ iSvardyty
priemoniy joms nereikia. Tarp reikalingiau-
siy priemoniy atsiduria garsinés knygos,
supaprastinto ugdymo,
skirtingo modalumo priemonés. Nedide-
lis skaic¢ius BUM respondenty nurodo, kad
joms triksta skaitmeniniy ir specializuo-
ty priemoniy, sensorinio kambario. Dalis
mokykly teigia, kad joms reikalingos visos
priemonés (21 proc. BUM respondenty), ir
tai pakankamai nemazas skaicius, rodantis
nepasiruosimo jtraukiajam ugdymui masta.
Daliai profesiniy mokykly reikéty supapras-
tinty ugdymo priemoniy (apie 50 proc.), kiek
maziau - garsiniy knygy, multisensoriniy,
skirtingo modalumo priemoniy. Visai nedi-
delei daliai (12-17 proc.) reikéty vadovéliy,

multisensorinés,

specialiyjy mokymo priemoniy, relaksacinés
jrangos, interaktyviyjy ekrany, optiniy peliy,
judesio ir padéties laikikliy, vizualiniy prie-
moniu.
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53 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Kokiy priemoniy reikéty siekiant
jgyvendinti jtraukiojo ugdymo ir universalaus dizaino principus mokykloje?”

Multisensoriniy priemoniy 149 340
Supaprastinto ugdymo priemoniy 139 349
Garsiniy knygy 112 377
Skirtingo modalumo priemoniy 108 381
Visy priemoniy 101 388
Poilsio kambario 20 469
Skaitmeniniy priemoniy 14 475
Specializuoty priemoniy 10 479
Sensorinio kambario 10 479
Brailio rasto zenkly 0 490
Komunikatoriy 0 490
Interaktyviy ekrany 0 490
Sensoriniy priemoniy (kambariy) 0 490
Priedy kompiuteriams 0 490
Interaktyviy grindy 0 490
Vadovéliy 0 490
ISmaniyjy lenty 0 490
10 10 10

0% 20 % 40 % 60 % 80%  100%

Taip © Ne

54 pav. PM| (n=41) atsakymai j klausima:,,Kokiy priemoniy reikéty jgyvendinant
jtraukiojo ugdymo ir universalaus dizaino principus Jasy profesinéje mokykloje?”

Supaprastinty ugdymo priemoniy 20
Garsiniy knygy 15
Multisensoriniy priemoniy 14
Skirtingo modalumo priemoniy 11
Vadovéliy 7
Vizualiniy priemoniy 5
Judesio ir padéties laikikliy 5
Optiniy peliy 5
Interaktyviy ekrany 5
Relaksacinés jrangos 5
Specialiyjy mokymo priemoniy 5
0% 20%
Taip = Ne

Gali kilti mintis, kad Siy priemoniy tru-
kuma salygoja poreikio joms nebuvimas,
t. y. mokyklose Siuo metu néra mokiniy, tu-
rin¢iy SUP, todél investuojama kitur. Taciau
tai yra ydinga praktika, stabdanti progresa
jtraukties atzvilgiu. Nesvarbu, ar PM] ir BUM

21
26
27
30
34
36
36
36
36
36
36

40 % 60 % 80 % 100 %

mokosi mokiniai, kurie turi SUP, ar ne, mo-
kyklos turi bati numaciusios &3y reikia-
moms priemonéms jsigyti arba nuomoti
tiems mokslo metams, kai atvyks mokinys,
turintis SUP, i specialiyjy mokykly ar centry.
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Paklaustos apie ateities planus (55 ir
56 pav.), nemaza dalis BUM nurodo planuo-
jancios jsigyti reikiamy priemoniy (38 proc.).
Nedidelé dalis mokykly teigia, kad ruosiasi
pritaikyti patalpas, jsivertinti trikstamy prie-
moniy poreikj, ieskoti finansavimo ir daly-

vauti projektuose (6-9 proc. BUM). Kadangi
dalis mokykly nurodo turinios jsivertinti
reikiamy priemoniy poreikj, galima teigti,
kad kol kas jomis néra pasirapinta. Zvelgiant
bendrai, matyti, kad mokykly aktyvumas
veikti néra labai stiprus.

55 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Ka Jasy BUM $iuo metu yra planuojama daryti,
kad specialiyjy ugdymo(si) priemoniy baty pakankamai?”

|sigyti priemoniy
Pritaikyti patalpas |44
|sivertinti trakstamy priemoniy poreikj [42
leskoti finansavimo 36
Dalyvauti projektuose 28
0%

Taip

187 303
446
448
454
462
20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Ne

56 pav. PM| (n=41) atsakymai j klausima;,Ka Jisy mokykloje Siuo metu yra planuojama daryti,
kad specialiyjy ugdymo(si) priemoniy baty pakankamai?”

I8tirti priemoniy poreikj 13
leskoti finansavimo 10
|sigyti priemoniy 10

Pritaikyti infrastruktarg  [2
Keisti strategija 0
0% 20 %

Taip = Ne

Paklaustos, ka planuoja daryti, kad ug-
dymo(si) priemoniy baty pakankamai, tre¢-
dalis mokykly nurodo besiruosiancios tirti
poreikj Sioms priemonéms (32 proc.), kiek
maziau teigia planuojancios priemones jsi-
gyti ir ieskoti finansavimo. Vos dvi nurodo,
kad planuoja pritaikyti infrastruktdrg. Sis
grafikas rodo, kad pasiruoSimo mastas néra

28
31
31
39
41
40 % 60 % 80 % 100 %

labai intensyvus - dalis mokykly dar tik pla-
nuoja istirti poreikj ir tik nedidelé dalis ketina
imtis konkreciy veiksmu.

Kadangi BUM bendradarbiauja su savi-
valdybémis jtraukiojo ugdymo klausimais,
todél savivaldybiy taip pat buvo klausiama,
ar joms yra teke pirkti specialiyjy ugdymo(si)
priemoniy.
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57 pav. Savivaldybiy (n=56) atsakymas j klausima:,Ar Jisy savivaldybei yra teke pirkti

specialiyjy ugdymo(si) priemoniy Jasy savivaldybés kuruojamoms mokykloms?”

31
30
29
28
27
26
25
24

26

Taip

Jdomu tai, jog beveik pusei (46 proc.)
savivaldybiy néra teke pirkti SUP priemoniy
kuruojamoms mokykloms. Toks rezultatas
gali bati nulemtas keleto veiksniy: mokyklos
nesikreipia j savivaldybes Siuo klausimu; lé-
Sos skiriamos kitiems poreikiams tenkinti;
mokyklos pacios perka reikiamas priemones.
Reikéty atkreipti démesj j 2022 m. atlikto
kokybinio tyrimo ,, Mokytojy ir Svietimo pa-
galbos specialisty praktiniy patir¢iy taikant
universalaus dizaino priemones ugdymui(si)
analizé” rezultatus, kurie rodo, kad dél auksty
iy priemoniy kainy ne visos mokyklos ski-
ria finansiniy resursy joms jsigyti. Pasitaiko,
kad priemonés nuperkamos pavéluotai, bet
ne tada, kai jy reikia konkre¢iam mokiniui.
O mokytojai ir Svietimo pagalbos specialis-
tai mokiniy, turinc¢iy SUP, ugdymui(si) perka
priemones ir i$ savo asmeniniy lésy (Suba-
¢iuté et al,, 2022). Nors pastarojo tyrimo duo-
menys néra reprezentatyvdas, taciau visgi pa-
brézia egzistuojancia specialiyjy ugdymo(si)
priemoniy poreikio ir jsigijimo problema.

30

Ne

4.5.1. Mokytojy, mokykly bendruo-
meniy dalyvavimas jtraukties politikoje

Ankstesniuose skyriuose aptarus jtrau-
kiojo ugdymo procese kylancias problemas,
svarbu issiaiskinti ty problemy sprendimo
badus. Kiek BUM ir PM] darbuotojai Zino
jtraukties situacija ir yra skatinami dalyvau-
ti formuojant jtraukties politikg mokyklose?
Kokia savivaldybiy, BUM ir PM] nuomoné
vertinant kity institucijy pastangas stiprinti
jtraukyjj ugdyma? Koks yra BUM, PM] ir savi-
valdybiy tarpusavio rysys ir vaidmuo jgyven-
dinant jtraukyjj ugdyma?

Tyrimo dalyviy buvo klausta, dél kokiy
problemy jie bendradarbiauja tarpusavyje, ir
ka reikty daryti, kad baty uztikrintas visaver-
tis jtraukusis ugdymas.
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58 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,)vardykite pagrindines su specialiaisiais ugdymosi
poreikiais susijusias problemas, kuriomis su Jumis dalijasi mokyklos bendruomenés
atstovai (tévai (globéjai ar rapintojai), mokytojai).”

Mokiniy, turinciy SUP, elgesio problemos (mokytojai) 81 407
Specialisty trakumas (mokytojai) 81 407
Mokytojy padéjéjy trakumas (mokytojai) 61 426
Mokytojy kompetencijy trakumas (mokytojai) 47 440
Priemoniy trakumas (mokytojai) 45 442

Zema SUP motyvacija (mokytojai)  ¥30! 457

Sunku pritaikyti ugdymo programa mokiniams, turintiems SUP (mokytojai) 127 461
Sunku paskirstyti demesj (mokytojai) 126 464

Tévy nebendradarbiavimas (mokytojai) 122 465

Didelis mokiniy skaicius klasése (mokytojai) 120! 467

Sunku integruotis (mokiniai) 120! 466

Tévai nepripazjsta mokinio, turin¢io SUP, isskirtinumo (mokytojai) 17 471
Finansy trakumas (mokytojai) 17 471
Mazas tévy jsitraukimas (mokytojai) 16 471

Pagalbos specialisty trakumas (mokytojai) 14 473

Didelis darbo kravis (mokytojai) 13 474

Patalpy trakumas (mokytojai) 12 476

Maza mokiniy, turinciy SUP, pazanga (mokytojai) 12 475
Pamokos laiko trakumas (mokytojai) 11 477
Psichologinés pagalbos stoka (mokytojai) 10 478
Nepritaikyta infrastruktara (mokytojai) 10 477

Neigiamas tévy pozitris | mokinius, turin¢ius SUP 10 477

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Taip © Ne

BUM vadovai pagrindine problema (3e3-
tadalis atsakymuy), dél kurios j juos kreipiasi
mokytojai, jvardijo mokiniy, turinc¢iy SUP,
elgesio problemas (58 pav.). Tai rodo pacia
opiausig problema, kuria mokytojai daz-
niausiai aptaria su mokyklos administracija.
Tac¢iau PM| vadovy nuomone (59 pav.), pa-
grindinés problemos, dél kuriy j juos kreipia-
si mokytojai — sudétinga mokiniy, turinciy
SUP, ugdymo specifika (32 proc.), specialisty
trdkumas (24 proc.), strategijos trikumas
(20 proc.) ir tévy jsitraukimo stoka (17 proc.).

Kaip maziausios su specialiaisiais ug-
dymo(si) poreikiais susijusios problemos
jvardytos Sios: neformaliy veikly trakumas,
pedagogy kompetencijy stoka, didelis moki-
niy skaicius klasése, tévy baimés dél patyciy.
Tokie apklausos rezultatai rodo, kad mokyk-
los jauciasi gana gerai pasirengusios jtrau-
kiajam ugdymui. Nerima kelia tévy mazas
jsitraukimas j ugdymo procesa, o pastarieji
labiau baiminasi dél patyciy. Atkreiptinas
démesys j tai, kad vieno $eimos nario nega-
lia neiSvengiamai paveikia visg Seima kaip

sistemg ir sukelia socialine netvarka joje, o
aplinkiniams tokia seima tampa,nenormali’,
LSutepta”, ,asociali”. Taip formuojamas mi-
tas, kad nejgalls vaikai yra Seimos asocialu-
mo ir jos moralinio degradavimo rezultatas
(Rudkus, 2002: 152 cit. Matulionis, Subaciu-
té, 2016: 185). Atsizvelgiant j vaiko ligg ar ne-
galig ir su tuo susijusj priezitros poreikj, tévy
socialiniai rysiai ir dalyvavimas visuomené-
je labai susilpnéja, daznai Seimos linkusios
izoliuotis nuo aplinkiniy zmoniy, sutrinka
rySiai su iSpléstine Seima ir kitais, artimais
$eimai, Zmonémis (Howell, 1973 cit. Butke-
vi¢iené, 2002: 10 cit. Matulionis, Subaciaté,
2016: 188). Todél tévy, kurie augina vaikus,
turin¢ius SUP, baimés dél patyciy, kaip ir jy
nenoras jsitraukti ] mokyklos gyvenima, yra
visiskai natdralus veiksnys, nors PM|] vadovai
teigia su tokia problema susiduriantys retai.
Tiesa, tévy baimés kinta kaskart vaikui perei-
nant nauja raidos etapa, taip pat jas lemia ir
vaiko, turin¢io SUP, santykis su aplinka.
2021-2030 m. SMSM parengtame 3vieti-
mo plétros programos pagrindime teigiama,
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59 pav. PM| (n=41) atsakymai j klausima:,,Jvardykite pagrindines su specialiaisiais ugdymosi poreikiais

susijusias problemas, kuriomis su Jumis dalijasi profesinés mokyklos bendruomenés atstovai
(tévai (globéjai ar rapintojai), mokytojai).”

Sudétinga mokiniy, turinc¢iy SUP, ugdymo specifika
Specialisty trakumas
Strategijos trakumas
Tévy jsitraukimo trakumas
Nepritaikyta infrastruktdra
Priemoniy trakumas
Mokiniy motyvacija
Tévy baimés dél patyciy
Didelis mokiniy skaicius klasése 1
Pedagogy kompetencijy trakumas 1
Neformaliy veikly trdkumas 0

0% 10%

Taip

kad traksta mokykly vadovy orientacijos |
ugdyma ir mokymasi. Dauguma mokykly
vadovy didzZiaja laiko dalj skiria adminis-
tracinéms funkcijoms, nes sistema vis dar
taip orientuoja Svietimo jstaigy vadovus.
Nors 3Svietimo raidai vis aktualesné tampa
ugdymo kokybé, t. y. mokiniy pasiekimai,
individualizuotas ugdymas, kokybiskas ir
prieinamas ugdymas, atitinkantis kiekvie-
no vaiko poreikius, gebéjimus ir galimybes
(2021-2030 m. Plétros programos valdyto-
jos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos

20%

Ne

28
31
33
34
35
35
38
39
40
40
41

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Svietimo plétros programos pagrindimas).
Todél svarbu suprasti, kiek nacionalinéje
apklausoje dalyvave mokykly vadovai yra
jsigiline | jtraukiojo ugdymo uztikrinima
savo mokyklose. Taip pat aktualu issiaiskinti,
kiek jie bendrauja su mokytojais aptardami
jtraukties klausimus, perspektyvas ir galimy-
bes. Dél Siy priezasciy apklausoje buvo pra-
soma mokykly vadovy atsakyti j klausima,
kaip daznai su mokytojais jie aptaria jtrau-
kiojo ugdymo klausimus.

60 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima: ,Ar su mokytojais
aptariami mokiniy, turin¢iy SUP, pasiekimai?” (proc.)

60
50
40
30
20

10

0,2 04

1 2

53,1
43,3

3,1

3

4 5

Vertinimai (nuo 1 — niekada iki 5 - labai daznai)
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61 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Ar mokyklos darbuotojai
supazindinami su numatytais jtraukiojo ugdymo pokyciais?” (proc.)

60
50
40
30
20

10

60
50
40
30
20
10

60
50
40
30
20
10

50,6
34,7
13,5
0,2 ! .
1 2 3 4 5

Vertinimai (nuo 1 - niekada iki 5 — labai daznai)

62 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Ar posédziy metu
aptariami su jtraukiuoju ugdymu susije klausimai?” (proc.)

49
32
17,1
0,4 14 l
1 2 3 4 5
Vertinimai (nuo 1 — niekada iki 5 - labai daznai)

63 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Ar mokytojai
dalyvauja formuojant mokyklos politika ir strategija?” (proc.)

48,2
44,3
6,7
0,2 0.6 -
1 2 3 4 5

Vertinimai (nuo 1 — niekada iki 5 - labai daznai)
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60-63 pav. rezultatai rodo, kad jtrauk-
ties formavimo mokykloje klausimais BUM
yra komunikuojama daznai ir labai daznai, o
mokytojai beveik visose BUM daznai ir labai
daznai dalyvauja formuojant mokyklos poli-
tika ir strategija.

Nepritaikyta infrastruktdra ar jos pritai-
kymo poreikio problema jau buvo aptarta
ankstesnése analizés dalyse. Todél BUM va-
dovy buvo klausiama, ar su mokytojais jie
kalba apie infrastruktros pritaikyma moki-
niams, turintiems SUP.

64 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Ar mokyklos darbuotojai

supazindinami su numatytais jtraukiojo ugdymo pokyciais?” (proc.)

50
40
30

20
10,2

1,6

1 2

43,9

31

3

13,3

4 5

Vertinimai (nuo 1 - niekada iki 5 - labai daznai)

Si problema isties aktuali tiek BUM, tiek
savivaldybéms. Taciau 64 pav. rezultatai rodo,
kad trec¢dalyje mokykly infrastruktarai skiria-
mas mazesnis démesys ir Sis klausimas apta-
riamas tik kartais, o deSimtadalyje BUM jis ap-
tariamas retai. Ir tik nedidelé dalis (1,6 proc.)
BUM 3io klausimo apskritai nepaliecia.

Su Zmogiskyjy ir finansiniy istekliy tra-
kumu susijes ir per didelis pedagogy darbo

kravis. Esant Zmogiskyjy istekliy trakumui
atitinkamai didéja darbuotojy darbo kravis.
Todeél atliekant Siam tyrimui skirtg apklausa,
BUM ir PM] vadovy buvo prasoma jvertinti,
ar jie sutinka su teiginiu, kad ,Skirstant mo-
kytojy darbo kravj atsizvelgiama, kiek ir ko-
kiy mokiniy, turin¢iy SUP, klaséje yra“ (65 ir
66 pav.).

65 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,,Ar skirstant mokytojy darbo

kravj atsizvelgiama, kiek ir kokiy mokiniy, turinciy SUP, klaséje yra?” (proc.)

60

50

40

30

20

10 3
0

3

48

32

4 5

Vertinimai (nuo 1 — niekada iki 5 - labai daznai)
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66 pav. PM| (n=41) atsakymai j klausima:,,Ar skirstant mokytojy darbo kravj
atsizvelgiama, kiek ir kokiy mokiniy, turinciy SUP, klaséje yra?” (proc.)

60
50
40
30
20
10 7 5

0
1 2

49

27

12

3 4 5

Vertinimai (nuo 1 — niekada iki 5 - labai daznai)

Taip pat atitinkamai paprasyta jvertinti,
ar mokytojai sutinka su teiginiu, kad ,,Skirs-
tant 3Svietimo pagalbos specialisty kravj

atsizvelgiama, kiek mokykloje yra mokiniuy,
turinciy SUP“.

67 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,,Ar sutinkate su teiginiu, kad skirstant mokytojy ir
$vietimo pagalbos specialisty darbo kravj, atsizvelgiama j mokiniy, turin¢iy SUP, skai¢iy mokykloje?”

50

40

30

20

1 2 3

45
39

4 5

Vertinimai (nuo 1 - niekada iki 5 - labai daznai)

Zvelgiant j pateiktas diagramas matyti,
kad tiek BUM, tiek PM| apklausy rezultatai
mazai tarpusavyje skiriasi. Ir PM], ir BUM va-
dovai sutinka arba visiskai sutinka su teigi-
niais, kad skirstant mokytojy ir Svietimo pa-
galbos specialisty darbo kravj, atsizvelgiama
j mokiniy, turinciy SUP, skaiciy mokykloje.

Ankstesni atsakymai iSryskina ir moky-
tojy darbo su mokiniais, turinciais provo-
kuojantj elgesio sutrikima, problema. Vienas
i$ problemos sprendimo budy - mokytojy
kvalifikacijos stiprinimas ir kompetencijy,
reikalingy darbui su mokiniais, turinciais
SUP, vertinimas. Ir tai apima ne tik elgesio
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sutrikimus turin¢ius mokinius. Todél BUM
vadovy buvo klausiama, ar su mokytojais yra
aptariamas kvalifikacijos kelimo, reikalingo

darbo su mokiniais, turinciais SUP, poreikis,
ar vertinamos mokytojy kompetencijos dar-
bui su Siais mokiniais (68 ir 69 pav.).

68 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Ar su mokytojais aptariamas kvalifikacijos

kélimo poreikis efektyviam darbui su mokiniais, turin¢iais SUP?” (proc.)

60
50
40
30
20
10

1 2

16,9

56,3

24,5

4 5

Vertinimai (nuo 1 - niekada iki 5 - labai daznai)

69 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,Ar vertinamos mokytojy

kompetencijos darbui su mokiniais, turinciais SUP?” (proc.)

40
30
22,9
20
11,2
10
0
1 2

38

22,9

51

3 4 5

Vertinimai (nuo 1 - niekada iki 5 - labai daznai)

Tai, kad kvalifikacijos kélimo poreikis
efektyviam darbui su mokiniais, turinciais
SUP, aptariamas daznai ir labai daznai, pa-
sisaké didzZioji dauguma apklausoje da-
lyvavusiy BUM vadovy. Tac¢iau mokytojy
kompetencijy vertinimas vyksta tik kartais
(38 proc.), o niekada nevyksta daugiau
nei desimtadalyje BUM. Remiantis tyrimo
duomenimis, galima daryti prielaida, kad

nors mokykly vadovai ir aptaria kvalifika-
cijos kélimo poreikj, tac¢iau tik kai kuriose
mokyklose jis vertinamas labai daznai. Sis
klausimas yra probleminis, nes formali-
zuoto mokytojy kompetencijy vertinimo
galiojantys teisés aktai nenumato. Todél
greiciausiai jis vyksta neformaliai ir tiks-
liai jvertinti tokius duomenis yra sunku.
Kita vertus, labai svarbu, kad ir neformaliai
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mokytojy kompetencijos baty nuolat ver-
tinamos ir stiprinamos. Galbat tokiu badu
galima baty susvelninti ir problemine dar-
bo su mokiniais, turiniais elgesio SUP ar
kity elgesio sunkumy, situacija.

Dar keli labai svarbis sunkumus dar-
be su mokiniais, turin¢iais SUP, lemiantys
veiksniai — mokytojy nuovargis ir jau miné-

tas Zzmogiskyjy istekliy trikumas. Mokytojai
darbui su mokiniais, kurie turi SUP, ne visada
turi galimybe bati laikinai pavaduojami savo
kolegy. 70 pav. rezultatai rodo, kad daznai ir
labai daznai tokig galimybe turi beveik pusé
BUM mokytojy, tik kartais — daugiau kaip
40 proc., 0 6,5 proc. mokytojy tokios galimy-
bés neturi niekada.

70 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,,Ar klasiy, kuriose mokosi mokiniai, turintys SUP,
mokytojai, jei prireikia, turi galimybe bati laikinai pavaduojami kolegy?” (proc.)

35
30
25
20 16,1

1 2

3 4 5

Vertinimai (nuo 1 — niekada iki 5 - labai daznai)

DzZiugina tai, kad nemaza dalis mokyto-
jy prireikus gali bati pavaduojami, vis délto
zmogiskyjy istekliy labai truksta. Todél baty
gerai, kad mokyklos turéty pavaduojanciy
mokytojy sarasa, j kurj pagal galimybes bity
jtraukti ne tik vienos, konkrecios mokyklos,
bet ir aplinkiniy mokykly mokytojai, apmo-
kant jiems uz pavadavima.

71 pav. duomenys rodo, kad mokytojams
gana daznai organizuojami emocinés svei-
katos stiprinimo uzsiémimai. Tai sveikintina
iniciatyva, juolab ne karta buvo minéta, kad
mokytojai patiria sunkumy darbe su moki-
niais, turinciais SUP, ypac¢ dél elgesio sutriki-
muy.

Taigi, emocinés sveikatos stiprinimo as-
pektas isties aktualus, nesvarbu, su kokiais
mokiniais yra dirbama. Stabili, gera emoci-

né mokytojo sveikata — laimingi mokiniai ir
efektyvus jy ugdymas.

Lyginant BUM ir PM] duomenis dél infras-
truktaros klausimo, Si problema profesinése
mokyklose su mokytojais aptariama maziau-
siai (51 proc. niekada, retai ir kartais), dazniau-
siai su PM| mokytojais aptariamas kvalifikaci-
jos tobulinimo poreikis darbui su mokiniais,
turinciais SUP (85 proc. daznai ir labai daznai).

Zvelgiant j PM|] apklausos duomenis, si-
tuacija tokia pati kaip ir BUM - dazniausiai
su mokytojais aptariamas kvalifikacijos to-
bulinimo darbui su mokiniais, turinciais SUP,
klausimas. Reciau aptariami infrastruktiros
pritaikymo klausimai, nors 3ig problema pa-
zymi ir BUM, ir PM], ir savivaldybiy respon-
dentai, taciau paciose mokyklose Sis klausi-
mas aptariamas retai.
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71 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,,Ar organizuojami mokytojams skirti emocinés sveikatos

stiprinimo uzsiémimai (seminarai, paskaitos; emocinés ir psichologinés sveikatos mokymai)?” (proc.)
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72 pav. PM| (n=41) atsakymai j klausima: ,Ar sutinkate su Siais teiginiais?”

Su mokytojais aptariami mokiniy, turin¢iy
SUP, poreikiai dél infrastruktaros
pritaikymo

Posédziy metu aptariami su jtraukiuoju

ugdymu susije klausimai

Su mokytojais aptariamas kvalifikacijos
tobulinimo poreikis efektyviam darbui su
mokiniais, turin¢iais SUP

0

4.5.2. Mokykly ir kity institucijy ben-
dradarbiavimas

Nacionalinio tyrimo apklausoje buvo
praSoma atsakyti, kas prisideda prie SUP
probleminiy klausimy sprendimo mokykloje
(73 pav.). BUM nurodé, kad daugiausiai pri-
sideda mokyklos administracija, pedagogai
(70 proc.), pedagoginé psichologiné tarnyba
(34 proc.) ir savivaldybé (30 proc.).

Siek tiek maziau prisideda $vietimo cen-
trai (28 proc.), Nacionaliné 3vietimo agen-
tara (25 proc.), SMSM (25 proc.), mokyklos
bendruomené, tévai (globéjai, rupintojai)
(19 proc.). Taigi, galima matyti, kad mokyklos

10

19 16

% 20% 40% 60% 80% 100%

Niekada Retai Kartais Daznai Labai daznai

didelés pagalbos i$ Salies nesulaukia. Taciau
batina akcentuoti, kad daugiausia paramos
turéty suteikti mokyklos bendruomené (té-
vai (globéjai, ripintojai), administracija, taip
pat mokyklos savininkas ir kitos jo instituci-
jos (SPT, PPT, SQ). Juolab kad SMSM ir NSA
neturi funkcijos rapintis kiekviena mokykla
atskirai.

BUM vadovai isreiskia norg, kad prie
jtraukties stiprinimo daugiau prisidéty
SMSM, PPT ir savivaldybés. Maziausia pagal-
bos tikimasi i§ NVO, nors, 74 pav. duomeni-
mis, NVO organizacijos ir taip labai mazai
prisideda prie jtraukties.
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73 pav. BUM (n=490) atsakymai

j klausima:,Ar prisideda...?”

Mokyklos administracija, pedagogai 344 143 3
Pedagoginé psichologiné tarnyba 168 285 37
Savivaldybé 146 302 42
Svietimo centras 138 287 65
Nacionaliné Svietimo agentdra 124 314 52
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 123 324 43
Mokyklos bendruomené, télvAai'(gIobéjai ir ripintojai), o5 321 74
mokiniai
Nevyriausybinés organizacijos 7 201 270
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70 % 80 % 90 % 100 %
Prisideda Nei prisideda, nei neprisideda Neprisideda
74 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,,Turéty prisidéti..."
Nevyriausybinés organizacijos 21 249 220
Mokyklos bendruomené, tévai (globéjai ir rapintojai), mokiniai 3 144 343
Svietimo centras 6 11 373
Nacionaliné Svietimo agentira 1 91 398
Mokyklos administracija, pedagogai 0 91 399
Pedagoginé psichologiné tarnyba 0 67 423
Savivaldybé 0 62 428
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 0 49 441
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
Neprisidéty  Nei prisidéty, nei neprisidéty Prisidéty

Didzioji dauguma mokykly mano, kad
visy institucijy pagalba joms turéty bati di-
desné. Tai rodo, kad mokykloms vis délto
svarbus jtraukties klausimas, todél jvairiy
institucijy pagalba joms labai praversty.

Svarbu akcentuoti, kad mokyklos nuro-
dé besikreipiancios | savivaldybes labai re-
tai. Net 76,5 proc. apklausty Lietuvos BUM
teigia | savivaldybes dél jtraukiojo ugdymo
klausimy sprendimo per pastaruosius metus

visiskai nesikreipusios (75 pav.).

Savivaldybiy rodikliai Siuo klausimu yra
kitokie. Paprasytos jvertinti, ar daznai mo-
kyklos kreipiasi j savivaldybes pagalbos, Sios
aiskaus atsakymo neturéjo (76 pav.).

Pagrindinés problemos, dél kuriy mo-
kyklos kreipiasi j savivaldybe, susijusios su
Zmogiskaisiais iStekliais, etaty ir specialisty
trakumu.
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75 pav. BUM (n=490) atsakymai j klausima:,,Kiek karty per pastaruosius metus Jusy
mokykla kreipési j savivaldybe jtraukiojo ugdymo klausimais?” (proc.)
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76 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima:,Kaip daznai BUM kreipiasi j
savivaldybes jtraukiojo ugdymo klausimais?
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77 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymas j klausima:,Dél kokiy jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo problemy mokyklos kreipiasi j savivaldybes?”

Etaty trakumas 270000 31
Specialisty trakumas 200000 38
Mokymy organizavimo poreikis g 50
Nenoras bendradarbiauti (SUP mokiniy tévai) 8 50
Pedagogy darbo kravis 6% 52
Vaiko SUP neigimas (SUP mokiniy tévai) 51 53
Bendros JU sampratos stoka 41 54
Lé3y mokymams poreikis 3 55
Mokiniy skai¢iaus optimizavimas 3] 55
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Nedidelis kity probleminiy klausimy ly-
ginamasis svoris leidzZia daryti kelias iSvadas.
Pirma, galima spéti, kad didziajg dalj proble-
my BUM sprendzia savarankiskai, iSskyrus
etaty klausima, kurio negali valdyti dél ne-
kontroliuojamy finansy 3altiniy. Antra, gauti
atsakymy duomenys galéty liudyti, kad ko-
munikacijos, bendradarbiavimo tarp moky-
kly ir savivaldybiy néra?

Taciau PM] klausimai, kuriais jos kreipiasi
j savivaldybes, yra visai kitokie. Suprantama,
kad savivaldybés nedaug kuo gali padéti vals-
tybinio pavaldumo mokymo jstaigoms. Tad
pagrindine problema islieka infrastrukttros
atnaujinimas ir mokiniy, turin¢iy SUP, ugdy-
mas. Tai lemia PM] veikimas konkrecios savi-
valdybés teritorijoje ir didesnés dalies bitent
tos savivaldybés mokiniy mokymasis PM].

78 pav. PM| (n=41) atsakymai j klausima:,,Dél kokiy jtraukiojo
ugdymo problemy PM| kreipiasi j savivaldybes?”

Dél SUP ugdymo 7
Dél infrastruktaros atnaujinimo 7
Dél finansavimo | 3
Dél mokytojy etaty 1

0 5 10

Taip © Ne

Taigi, j savivaldybes daZniausiai kreipia-
masi dél infrastruktiros atnaujinimo. Taip
pat vienas i$ pagrindiniy klausimy, dél kuriy
j savivaldybe kreipiasi PM|, finansavimo tra-
kumas, nors svietimo finansavimo duome-
nys rodo, kad 3alyje Svietimo pagalbai pa-
naudoty léSy suma auga. 2021 m. Svietimo
pagalbai mokyklose ir pedagogine psicholo-
gine pagalba teikianciose jstaigose buvo pa-
naudota 86,83 min. eury, t.y. 25,47 min. eury
daugiau nei 2019 metais. Svietimo pagalba
yra savarankiska savivaldybiy funkcija ir i$
specialios tikslinés dotacijos néra finansuoja-
ma visa apimtimi, todél trikstama lésy suma
Siai funkcijai vykdyti savivaldybés gali skirti
i$ savo biudzety (Lietuva. Svietimas 3alyje ir
regionuose. |traukusis ugdymas). Taigi, atsi-
zvelgiant j tai, kad savivaldybés ir mokyklos
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perka nedaug priemoniy, skirty mokiniy, tu-
rin¢iy SUP, ugdymui, PM] ir BUM akcentuoja
finansavimo didinimo poreikj, o mazesni, ne-
reprezentatyvas tyrimai (Subaciaté, Dauno-
raviciaté, Lapinskaité, Cibulskis, 2022) rodo,
kad mokytojai perka priemones i$ savo as-
meniniy lédy, todél svarbu suprasti ir issiais-
kinti, kur ir kaip tikslingai yra panaudojamas
finansavimas, skirtas jtraukciai gerinti.

4.5.3. Ateities perspektyvos jgyvendi-
nant jtraukyjj ugdyma

Siekiant iSsiaiskinti tarpinstitucinio ben-
dradarbiavimo jgyvendinant jtraukuyjj ugdy-
ma ypatumus, tyrime dalyvavusiy savivaldy-
biy, BUM ir PM] atstovy buvo klausiama, ka
Siy jstaigy administracija turéty daryti, kad
jtrauktis baty kokybiska.
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79 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima:,Ka, Jisy nuomone, savivaldybés
administracija turéty daryti, kad baty uztikrintas kokybiskas ir visavertis jtraukusis ugdymas?”

Didinti finansavima JU vykdymui
Uztikrinti pakankama specialisty skaiciy
Stiprinti bendradarbiavima su mokyklomis 12
Turéti |U jgyvendinimo strategija 8
I3analizuoti JU situacija 7
Stiprinti bendradarbiavima su politikais 6
Stiprinti bendradarbiavima su SPT 116
Vykdyti |U plang 5
Finansuoti specialisty persikvalifikavima 12
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80 pav. BUM (n= 476) atsakymai j klausima:,Ka, Jisy nuomone, mokykla turéty padaryti,
kad mokiniy, turin¢iy SUP, ugdymas BUM jstaigose buty visavertis?”

leskoti Zmogiskujy istekliy
leskoti finansavimo
Pritaikyti patalpas
Aprupinti priemonémis
Organizuoti mokymus
Uztikrinti mokytojy kvalifikacija
Atlikti vadybines funkcijas
Uztikrinti reikiama specialisty skaiciy
Skatinti bendradarbiavima
Sukurti lygias mokymosi galimybes
Motyvuoti specialistus
Skatinti tobuléti
Stiprinti mokyklos infrastruktarg
Teikti sistemine prieZilra
Teikti pagalbg mokytojams
Bendradarbiauti su bendruomene
Bendradarbiauti su tévais
Prasyti etaty
Sudaryti salygas tobulintis
Skatinti dalytis patirtimi
Kurti mokyklos strategija
Uztikrinti Svietimo pagalba
Komplektuoti specialisty komandas
Sviesti bendruomene
Dométis U procesu
Formuoti mokytojy pozidrj
Skatinti tarpinstitucinj bendrdarbiavima
Integruoti SUP
Formuoti bendruomenés pozitrj

926
65
62
51
49
38
31
28
27
25
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20
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12
1
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10
10
10

0% 20 %

Taip © Ne
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Dalis mokykly mano, kad didziausios
administracijos veiklos buty Sios: zmogisky-
jy istekliy (20 proc.) ir finansavimo (13 proc.)
paieSka, patalpy pritaikymas (13 proc.) ir
priemoniy aprdpinimas (10 proc.) bei mo-
kymy organizavimas (10 proc.). Ir tik labai
nedidelé dalis mokykly teigia turincios uzti-
krinti mokytojy kvalifikacija, atlikti vadybos

funkcijas, garantuoti reikiama specialisty
skaiciy, skatinti bendradarbiavima, sukur-
ti lygias mokymosi galimybes, motyvuoti
specialistus, skatinti tobuléti, stiprinti moky-
klos infrastruktdra. Toks rezultatas rodo, kad
mokyklos galbit nezino, kas yra reikalinga
jtraukgiai ir jos plétrai.

81 pav. PM] (n=41) atsakymai j klausima:,Ka, Jisy nuomone, profesiné mokykla turéty padaryti,
kad mokiniy, turin¢iy SUP, ugdymas PM]| jstaigose baty visavertis?”

Pritaikyti infrastrukttra
Uztikrinti reikalinga pagalbos specialisty skaiciy
Integruoti mokinius 12
Apruapinti priemonémis 2
Plésti bendradarbiavima 2
Mazinti mokiniy skaiciy klasése 1
Didinti mokiniy, turin¢iy SUP, motyvacija 1
Teikti rekomendacijas dél mokiniy, turin¢iy SUP 1
Formuoti mokytojy poziarj 0
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82 pav. PM| (n=41) atsakymai j klausima:,Ka, Jisy nuomone, PM| administracija turéty daryti,
kad baty uztikrintas kokybiskas ir visavertis jtraukusis ugdymas?”

Skatinti pedagogy tobuléjima 14 27
Uztikrinti reikalinga specialisty skaiciy 12 29
Pritaikyti infrastruktarg 1 30
leskoti finansavimo 10 31
Aprapinti priemonémis 9 32
Organizuoti mokymus pedagogams 37
Formuoti bendruomenés pozitrj 37
Integruoti SUP j mokyklos bendruomene [13 38
leskoti naujy specialisty 0 41
Mazinti mokiniy skaiciy klasése 0 41
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Taip = Ne
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Tarp dazniausiy PM] administracijos
veiksmy, stiprinanciy jtrauktj, iSskirti Sie:
pedagogy tobuléjimo skatinimas (34 proc.),
reikalingo specialisty skaiciaus uztikrinimas
(29 proc.), infrastruktdros pritaikymas (27
proc.), finansavimo paieska (24 proc.), apri-
pinimas priemonémis (22 proc.). Ir tik kelios
PM] teigia, kad jy administracija turéty or-
ganizuoti mokymus pedagogams, formuoti
bendruomenés pozidrj ir integruoti SUP |
mokyklos bendruomene. Litdna, kad tiek
nedaug mokykly akcentuoja bendruomenés
pozilrio formavima, nors Sis aspektas yra la-
bai reikSmingas mokiniy psichologinei gero-
vei, patyciy iSvengimui, juolab kad tai nerei-
kalauja labai daug resursy. Tokie atsakymai

rodo, kad nedaug mokykly turi mokiniy,
kuriems nustatyti ar dar nepatvirtinti, taciau
akivaizdziai matomi SUP, arba jos nemato re-
alaus poreikio jtraukciai pasirengti. Daugu-
ma PM] nemano turintys jdéti daug pastan-
gy, kad mokiniy, turin¢iy SUP, mokymasis
mokyklose buaty visavertis. 17 proc. sutinka,
kad reikéty pritaikyti infrastruktdra, 15 proc.
teigia, kad turéty uztikrinti reikalingg pagal-
bos specialisty skaiciy, ir vos po 5 ir 2 proc.
mano, kad turéty aprupinti priemonémis,
plésti bendradarbiavima, mazinti klaséje
esanciy mokiniy skaiciy, didinti mokiniy, tu-
rin¢iy SUP, motyvacija, teikti rekomendacijy
dél darbo su mokiniais, kurie turi SUP.

83 pav. Savivaldybiy (n=58) atsakymai j klausima:,,Ka, Jisy nuomone, savivaldybé turéty padaryti,

kad mokiniy, turin¢iy SUP, mokymas bendrojo ugdymo jstaigose baty efektyvesnis?”

Analizuoti JU situacija

Pritaikyti mokyklos infrastruktiirg
Didinti etaty skaiciy 13
Uztikrinti SUP mokymo priemones 12

Stiprinti mokiniy, turin¢iy SUP, integracija 1
Rapintis specialisty pritraukimu 1
Finansuoti JU vykdyma 1

Stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavima 4

0%

Taip

Zvelgiant | savivaldybiy indélj j moki-
niy, turin¢iy SUP, ugdyma, dalis savivaldy-
biy mano turin¢ios padaryti daugiau. Prie
kiekvieno anketoje pazyméto punkto savi-
valdybiy atstovai turéjo pasirinkti atsakyma
,Taip” arba ,Ne” Daugiau nei pusé atsakiu-
siyjy mano, kad turi analizuoti jtraukiojo
ugdymo situacija, 34 proc. - kad turéty pri-
taikyti mokykly infrastruktara. Taip pat tik
19-22 proc. respondenty galvoja, kad turéty
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didinti etaty skaiciy, uztikrinti SUP mokymo
priemones, stiprinti mokiniy, turin¢iy SUP,
integracija, rdpintis specialisty pritrauki-
mu, finansuoti jtraukiojo ugdymo vykdyma.
7 proc. teigia turintys stiprinti tarpinstitucinj
bendradarbiavima. Beveik pusé apklaustyjy
mano turincios didinti finansavimg jtraukia-
jam ugdymui vykdyti. Kiek mazZesnés atsa-
kiusiyjy dalies nuomone, reikéty uztikrinti
pakankama specialisty skai¢iy. Kadangi
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specialisty trikumas yra didelé problema,
daugiau savivaldybiy turéty dirbti Siuo klau-
simu. Tik 20 proc. savivaldybiy mano, kad
turéty stiprinti bendradarbiavima su moky-
klomis, 9-14 proc. nuomone, reikéty turéti
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo strategija,
iSanalizuoti jtraukiojo ugdymo situacija, sti-
printi bendradarbiavima su politikais ir SPT,
vykdyti jtraukiojo ugdymo plana. Ir tik vos
3 proc. teigia turintys finansuoti specialisty
persikvalifikavima, nors Sis Zingsnis yra labai
svarbus norint iSspresti darbuotojy stygiaus
problema.
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1. 2022 m. pabaigoje—2023 m. pradzioje
atlikta nacionalinio tyrimo duomeny analizé
rodo, kad visy trijy apklausty tiksliniy gru-
piy — BUM, PM] ir savivaldybiy - atstovai ne-
iSreiské nuomonés apie aisky nepasirengima
vykdyti jtraukyjj ugdyma. Zidrint j atsakymy
visuma, galima reziumuoti, kad né viena i
galimy jtraukiojo ugdymo jgyvendinima
stabdanciy klitciy nebuvo patvirtinta bent
trecdalio respondenty. Todél tai galéty liu-
dyti arba santykinai pakankama pasirengima
vykdyti jtraukyjj ugdyma, arba nuomoniy
stoka dél delsimo jsivertinti realig situacija.

2. Didesne dalimi atvejy respondenty
i5 BUM atsakymus patvirtino savivaldybiy,
kurioms ir priklauso $ios mokyklos, atstovy
nuomonés. Respondenty i$ savivaldybiy ir
PM] atsakymy dermé néra tokia svarbi, nes
pastarujy steigéja yra valstybé.

3. Aptariant atskiras apklausos dalyviy
jvardytas ar klausimyno autoriy pasidlytas
pasirengimo vykdyti jtraukyjj ugdyma pro-
blemas, galima jas isskaidyti j keleta daliy:

3.1. Vertinant BUM ir PM] vadovy nuos-
tatas dél jtraukiojo ugdymo vykdymo gali-
mybiy, didzioji dauguma mokykly vadovy
nesutinka, kad klasése (grupése) mokytysi
mokiniai, turintys dideliy ir labai dideliy el-
gesio sutrikimy, taciau tam pritaria tre¢dalis
Salies savivaldybiy. Tokj savivaldybiy pozidrj
galbat lemia tai, kad BUM nesidalija su jomis
savo darbo pobudziu ugdant elgesio sutriki-
my turinc¢ius mokinius.

3.2. Zmogiskuyjy istekliy trikuma kaip
patj didZiausig i$30kj jaucia visos tyrime
dalyvavusios tikslinés grupés. Atsakymy
rezultatai iS esmés atspindi realig situaci-
ja Salies mokyklose. Pazymétina, kad PM)
jaucia didesnj Svietimo pagalbos specia-

listy tridkuma nei BUM. Tiek BUM, tiek PM]
ypac¢ akcentuojamas mokytojo padéjéjy
trikumas. Taciau mokytojo padéjéjy tra-
kumo problema jauc¢iama ne taip astriai,
kaip 3Svietimo pagalbos specialisty atveju.

3.3. Apibendrinant respondenty nuo-
mone dél mokytojy kompetencijy, reika-
lingy dirbti su mokiniais, turinciais SUP,
tyrimo duomeny analizés rezultatai rodo -
daugiau kaip pusé BUM vadovy mano, kad
jy mokytojams pakanka kompetencijy dirb-
ti su Siais mokiniais. Ir net Siek tiek daugiau
BUM atstovy teigia, kad jy mokytojai gerai
iSmano darbo su mokiniais, turinciais SUP,
specifika. Savivaldybiy atstovy vertinimas
Siek tiek pesimistiSkesnis. Jy nuomone, tik
ketvirtadalyje savivaldybiy mokytojams pa-
kanka kompetencijy dirbti su mokiniais,
kurie turi SUP, o Siek tiek maziau nei ketvir-
tadalyje — mokytojams labai triksta tokiy
kompetencijy. Panasiai kaip savivaldybés
vertina situacijag mokyklose, taip pat savo
pedagogy kompetencijas jsivertina ir PM]
atstovai. Visy respondenty nuomone, pa-
grindinis kelias jgyti kompetencijy — moky-
tojy kompetencijy plétrai skirti mokymai.
Taciau pastariesiems neretai stokojama
finansy ir paciy mokytojy motyvacijos.

3.4. Analizuojant apie pasiruoSimaq uzti-
krinti prieinamuma ir patogy buvima mo-
kykloje mokiniams, turintiems SUP, apklau-
soje dalyvavusios BUM savo salygas vertina
gana pesimistiskai. Tik Siek tiek daugiau nei
penktadalis atsakiusiyjy patvirtina tinkama
prieinamumg ir patogias salygas. Savivaldy-
biy atsakymai taip pat patvirtina BUM jsiver-
tinima - apie savo mokykly pasirengima uz-
tikrinti prieinamuma mokiniams, turintiems
SUP, pranesa ketvirtadalis savivaldybiuy,
apie nepasirengima - 23 proc. savivaldybiy.

3.5. BUM apklausoje dalyvave vado-
vai iSreiské didesnj jtraukciai reikalingy
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priemoniy poreikj. Didziausias yra multi-
sensoriniy, supaprastinto ugdymo, skirtin-
go modalumo priemoniy, garsiniy knygy
poreikis. Kadangi daugeliu atvejy BUM ir
PM| atsakymai sutampa, tai reiskia, kad Sios
priemonés yra pacios praktiskiausios ir nau-
dingiausios ugdant mokinius, turincius SUP.
Kiek mazesné dalis (12-17 proc.) nurodo, kad
joms reikéty vadovéliy, specialiyjy mokymo
priemoniy, relaksacinés jrangos, interakty-
viyjy ekrany, optiniy peliy, judesio ir padé-
ties laikikliy, vizualiniy priemoniy. Vertinant
IT diegima darbui su mokiniais, turinciais
SUP, BUM jauciasi labiau pasiruoSusios nei
PM]: jose dazniau diegiamos IT naujovés.

3.6. Vertinant pasiryZima ir nora veikti,
kad mokiniy, turin¢iy SUP, mokymasis ben-
drojo ugdymo mokyklose buty visavertis,
atsakymai yra tokie: 17 proc. respondenty
mano, kad reikéty pritaikyti infrastruktira,
15 proc. — kad turi bati reikiamas pagalbos
specialisty skaicius ir vos po 2-5 proc. at-
sakiusiyjy mano, kad reikia aprapinti prie-
monémis, plésti bendradarbiavima, mazinti
klaséje esanciy mokiniy skaiciy, didinti mo-
kiniy, turin¢iy SUP, motyvacija, teikti reko-
mendacijy dél mokiniy, kurie turi SUP. Beveik
neskiriama démesio mokytojy poziario for-
mavimui. Kalbant apie savivaldybiy indél;j j
mokiniy, turinciy SUP, ugdyma, dalis savival-
dybiy mano turincios jdéti daugiau pastan-
gy Siam tikslui pasiekti. Daugiau nei pusé
teigia turintys analizuoti jtraukiojo ugdymo
situacija, trecdalis pritaria, kad turi bati pri-
taikyta mokykly infrastruktara. Dazniausiai
Siuos darbus jgyvendinti trukdo finansavimo
ir Zzmogiskyjy istekliy stoka.
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Nacionalinis lygmuo

1. Mokytojams ir Svietimo pagalbos spe-
cialistams, dirbantiems su mokiniais, turin-
¢iais SUP, numatyti konkurencingus atlygi-
nimus, t. y. didesnius nei dirbant su jprasto
ugdymo mokiniais.

2. Uztikrinti, kad bty parengiama pa-
kankamai Svietimo pagalbos specialisty ir
sudarytos galimybés pedagogams persikva-
lifikuoti.

3. Siekti, kad kvalifikacijos tobulinimo
programos baty ne tik teorinés, bet ir prak-
tinés, orientuotos j darba su mokiniais, turin-
¢iais SUP. Remiantis Sio tyrimo duomenimis,
ypac praversty mokymo programos, orien-
tuotos j darba su mokiniais, turinciais elgesio
sutrikimy ir (ar) sunkumuy.

4. Persvarstyti mokiniy skaiciaus klaséje
reglamentavima, apibrézti galima didziausia
mokiniy, turinc¢iy SUP, skaiciy ir mazinti visy
mokiniy skaiciy klaséje apskritai.

5.Rengti rekomendacijas, metodine
medzZiaga, mokymus, skirtus pedagogy
kompetencijy plétrai ir darbui su mokiniais,
turinciais SUP. Didesnj démesj skirti peda-
goginio darbo efektyvumui su mokiniais, ku-
riy turimas SUP lemia jy elgesio sutrikimus.

6. Praktinius ir teorinius mokymus or-
ganizuoti mokiniy atostogy metu, atsizvel-
giant j kompetentingy Lietuvos ir uzsienio
saliy pedagogy patirtj.

7. Skirti daugiau démesio tyrimuose pa-
teikty rekomendacijy jgyvendinimo stebé-
senai.

8. Sukurti elektronine baze, kurioje bty
kompetentingy lektoriy aplankas, kad mo-
kykloms ir savivaldybéms bty lengviau juos
surasti ir gauti kokybiskus mokymus.

9. Nacionaliniu mastu organizuoti kon-

ferencijas mokytojams, kuriose baty dalija-
masi mokykly kritinémis ir gerosios prakti-
kos patirtimis, ieskant probleminiy klausimy
sprendimo budy.

10. Uztikrinti mokykloms
mokymo priemoniy, atitinkanciy universa-
laus dizaino principus, pasilla, suteikti gali-
mybiy joms jsigyti.

11. Vystyti tarpusavio pagalbos siste-

reikalingy

mas arba palaikymo grupes mokytojams
visoje Salyje, ypac Salies regionuose, kad mo-
kytojai mokyklose jaustysi saugs ir uztikrin-
ti, jog laiku gaus reikiama pagalba.

12. Stiprinti 3Svietimo bendruomenés
(mokytojy, tévy, mokiniy, mokyklos admi-
nistracijos) pozidrj j mokiniy, turin¢iy SUP,
integracija.

13. Rasti efektyvy sprendima dél Svieti-
mo pagalbos finansavimo sistemos, nustaty-
ti aisky atsakomybiy ir indélio tarp valstybés
ir savivaldos pasiskirstyma.

Savivaldos lygmuo

1. Siekiant pritraukti trikstamy Svietimo
pagalbos specialisty, finansuoti jy persikvali-
fikavimga ir sudaryti sutartis, kurios jpareigo-
ty tam tikra laika dirbti mokykloje.

2. Organizuoti bendrus savivaldybiy ir
mokykly darbuotojy, atsakingy uz jtraukujj
ugdyma, mokymus ir gerosios patirties sklai-
da tarp mokykly.

3. Sudaryti ir uztikrinti pedagogine pa-
galba regiony mokykly mokytojams, dirban-
tiems su mokiniais, turinciais SUP.

4. Organizuoti pastovy mokytojy kom-
petencijy darbui su mokiniais, turinciais SUP,
jsivertinima, kuris blty panaudojamas triks-
tamoms kompetencijoms tobulinti.

5. Uztikrinti, kad baty pritaikyta moky-
klos infrastruktdra ir apripinti priemonémis,
kurios reikalingos mokiniams, turintiems
SUP, ugdyti.
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6. Stiprinti universalaus dizaino priemo-
niy ugdymui skirta materialine baze.

Mokykly (BUM IR PM]) lygmuo

1. Skatinti Svietéjiska bendradarbiavima
su visa mokyklos bendruomene dél dides-
nés mokiniy, turinc¢iy SUP, integracijos mo-
kyklose.

2. Stiprinti informaciniy technologijy
diegima darbui su mokiniais, kurie turi SUP.

3. Skatinti verslo atstovy ir profesiniy
mokykly dialoga, teikiantj lankstesnes prak-
tikos galimybes mokiniams, kurie turi SUP.
Toks bendradarbiavimas stiprinty darbdaviy
pasitikéjima mokiniais, kurie turi SUP, kaip
potencialiais bsimais darbuotojais, ir mo-
kiniams leisty dar labiau pasitikéti savo jgu-
dziais ir galimybémis.
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O
Ya¥
Universalaus dizaino rekomendacijos

Lietuvai

1. Uztikrinti Svietimo pagalbos ir mokytojy, dirbanciy su mokiniais, turinciais
specialiyjy ugdymosi poreikiy, didesnius atlyginimus.

2. Uztikrinti reikiama Svietimo pagalbos specialisty skaiciy.

3. Uztikrinti mokymuy apie jtrauktj pritaikyma darbo praktikoje. Ypac reikia
mokymy, kaip dirbti su mokiniais, turinciais elgesio sunkumy ir (ar) sutrikimuy.

4. Mazinti mokiniy skaiciy klasése.

5. Uztikrinti rekomendacijy ir metodinés medziagos apie jtrauktj rengima.

6. Mokymus organizuoti ne darbo su mokiniais metu.

7. Stebéti ir uztikrinti rekomendacijy jgyvendinima.

8. Uztikrinti galimybe susisiekti su jtraukties mokymy praneséjais.

9. Atsizvelgiant | mokykly gerasias ir blogasias patirtis, mokymuose rasti ge-
riausius sprendimus.

10. Aprupinti mokyklas universalaus dizaino priemonémis.

11. Skatinti mokytojy tarpusavio pagalba.

12. Stiprinti mokytojy, tévy, mokiniy, mokyklos administracijos teigiama po-
ziarj j mokinius, turincius specialiyjy ugdymosi poreikiy.

13. Rasti finansavima jtraukdiai jgyvendinti. Uztikrinti atsakomybiy ir indélio

pasiskirstyma tarp nacionalinio ir savivaldos lygmenu.

Savivaldybéms

1. Finansuoti Svietimo pagalbos specialisty studijas. |pareigoti Svietimo
pagalbos specialistus dirbti mokykloje sutarta laika.

2. Organizuoti mokymus savivaldybiy ir mokykly darbuotojams, atsakin-
giems uz jtraukyjj ugdyma. Skatinti dalytis jtraukties geraja patirtimi.

3. Uztikrinti Svietimo pagalba mazy miesteliy mokykloms.
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4. Organizuoti mokytojy darbo su mokiniais, turinciais specialiyjy ugdymosi
poreikiy, aptarima. Organizuoti mokymus kompetencijoms jgyti ar tobulinti.

5. Pritaikyti mokyklos infrastruktiirg, aprupinti jtraukties priemonémis.

Mokykloms

1. Mokyklos darbuotojams, mokiniams ir mokiniy tévams kartu dirbti dél mo-
kiniy, turinciy specialiujy ugdymosi poreikiy, geresnio bendravimo ir tinkamo
ugdymo.

2. Mokykloje daugiau naudoti informaciniy technologijy mokant mokinius,
turincius specialiyjy ugdymosi poreikiy.

3. Skatinti verslo atstovus ir profesines mokyklas priimti mokinius, turincius

specialiyjy ugdymosi poreikiy, j praktikas, taip pat juos jdarbinti.
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https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000110753_fre?posInSet=3&queryId=7dacdb03-fbc3-4891-8247-483587388d9e
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000251304
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23674/ar-ankstyvosios-reabilitacijos-paslaugos-ir-itraukusis-ugdymas-atitinka-neigaliu
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23674/ar-ankstyvosios-reabilitacijos-paslaugos-ir-itraukusis-ugdymas-atitinka-neigaliu
https://www.vilniausppt.lt/wp-content/uploads/2020/11/REKOMENDACIJOS-galutinis.pdf
https://www.vilniausppt.lt/wp-content/uploads/2020/11/REKOMENDACIJOS-galutinis.pdf
https://www.bernardinai.lt/2015-09-16-g-seibokiene-specialiuosius-ugdymosi-poreikius-lemia-ne-tik-negalia-bet-ir-skurdas/
https://www.bernardinai.lt/2015-09-16-g-seibokiene-specialiuosius-ugdymosi-poreikius-lemia-ne-tik-negalia-bet-ir-skurdas/
https://apps.who.int/iris/handle/10665/42417
https://apps.who.int/iris/handle/10665/42417
https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas%202021-09-29).pdf
https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas%202021-09-29).pdf
https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas%202021-09-29).pdf
https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas%202021-09-29).pdf

92. 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
Visuomeneés 3Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas” 09.4.2-ESFA-V-715
priemonés projekto ,Bendrojo ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
tobulinimas”. Prieiga internete:

(zr. 2023 01 30).
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https://www.emokykla.lt/upload/EMOKYKLA/BP/2022-03-10/tarpiniai/Rekomendacijos%20spec%20%20poreikiai/Intelektas.pdf
https://www.emokykla.lt/upload/EMOKYKLA/BP/2022-03-10/tarpiniai/Rekomendacijos%20spec%20%20poreikiai/Intelektas.pdf

Priedas

Pagal Europos Komisijos (Eurydice) interneto puslapyje pateiktus duomenis ir LR SMSM
priimtg jsakyma:,Dél Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupiy nustatymo ir jy
specialiyjy ugdymosi poreikiy skirstymo j lygius tvarkos apraso patvirtinimo®, 2011 m. liepos
13 d., Nr. 93-4428 (interaktyvus).

Grupé

Apibudinimas

Sudedamosios dalys

NEGALIA

SUTRIKIMAI

MOKYMOSI

SUNKUMAI

Siai grupei priskiriami mokiniai, kurie turi raidos,
sensoriniy, fiziniy funkcijy ir kity sveikatos sutrikimuy,
kuriy kilmé gali bati biologiné (pedagoginémis prie-
monémis pasalinti priezas¢iy nejmanoma).

Siai grupei priskiriami mokiniai, turintys mokymosi
(2 ir daugiau dalyky - skaitymo, raSymo, matemati-
kos, kt. mokomujy dalyky), elgesio ir emociniy, kal-
bos ir kalbéjimo sutrikimy, kurie pasireiskia vaikui
isisavinant mokymosi programa.

Siai grupei priskiriami mokiniai, kuriems dél
nepalankios (kultdrinés-kalbinés, pedagoginés, so-
cialinés-ekonominés) aplinkos ar susidariusiy aplin-
kybiy apribojamos galimybés realizuoti savo gebéji-
mus jsisavinant BU programas.

Intelekto sutrikimai;

Klausos sutrikimai;

Regos sutrikimai;

Kohleariniai implantai;

Judesio ir padéties bei neurologiniai sutrikimai;
Létiniai neurologiniai sutrikimai;

|vairiapusiai raidos sutrikimai;

Kuréneregysteé;

Kompleksiné negalia.

VW®O®NL A WN =

—_

. Mokymosi:

- bendrieji;

- specifiniai (skaitymas, raSymas, skai¢iavimas);

- neverbaliniai.

2. Elgesio ir emocijy:

2.1. Aktyvumo ir démesio:

- aktyvumas;

- démesys;

- aktyvumas ir démesys.

2.2. Elgesio:

- priestaraujantis neklusnumas;

- asocialus elgesys.

2.3. Emocijy:

- nerimo spektro sutrikimas;

- nuotaikos spektro sutrikimas.

3. Kalbéjimo ir kalbos:

3.1. Kalbéjimo:

- fonetinis;

- sklandaus kalbéjimo;

- balso.

3.2. Kalbos:

- fonologinis;

- kalbos neissivystymas;

- kalbos netekimas.

4, Kompleksiniai sutrikimai:

- komorbidiniai;

— jvairiy sutrikimy deriniai.

1. Besimokantys ne gimtaja kalba arba gyvenantys
kitoje kultarinéje (kalbinéje) aplinkoje;

2. Turintys sulétéjusia raida;

3. Turintys sveikatos problemy;

4. Patiriantys nepalankiy aplinkos veiksniy jtaka;

5. Patiriantys emocine krize;

6. Nerealizuojantys ypatingy gabumuy.
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Nacionalinés svietimo agenturos projekto Nr. 09.4.1-ESFA-V-713-02-0001 , Profesinio mokymo
ir mokymosi visq gyvenimgq informaciniy sistemy ir registry plétra” komanda atlieka nacionali-
nj tyrimgq ,Pasirengimas jtraukiajam ugdymui: savivaldybiy ir mokykly lygmuo’, kuriuo siekiama
jvertinti savivaldybiy kuruojamy mokykly pasirengimgq jtraukiajam ugdymui. Prasome Jasy uz-
pildyti toliau esanciq anketq, paZymint tinkamgq atsakymo variantq. Jusy nuomoné itin svarbi ir
reikalinga objektyviems tyrimo rezultatams gauti. Anonimiskumaq uZtikriname.

Duomenys bus tvarkomi atsakingai ir tik tyrimo vykdymo tikslais. Tvarkomy asmens duo-
meny valdytoja - Nacionaliné Svietimo agentiira (toliau — Agentara), jstaigos kodas 305238040,
buveinés adresas: K. Kalinausko g. 7, Vilnius. Informuojame, kad Jasy duomenys bus saugomi
Agenttros archyve, laikantis Agenttros dokumenty valdymo organizavimo taisykliy, iki projekto
pabaigos 2022 m. lapkri¢io 30 d.

Norime Jasy paklausti apie mokyklos (toliau — Jlisy mokykla), kurioje dirbate ir kurios
vadovas esate, pasiruosima jtraukiajam ugdymui.

1. Jvertinkite, ar Jasy mokykloje dirba pakankamai Svietimo pagalbos specialisty, kad
baty atliepiami mokiniy ir tévy (globéjy ar rapintojy) poreikiai?

Nepakankamai Pakankamai
1 2 3 4 5

2. Kaip manote, kokios priezastys lemia Svietimo pagalbos specialisty trakuma Jusy
mokykloje?

3. Kaip manote, ka reikéty daryti, kad svietimo pagalbos specialisty mokykloje dirbty
pakankamai, kad baty atliepiami mokiniy ir tévy (globéjy ar rapintojy) poreikiai?

4. Jvertinkite, ar Jisy mokykloje dirbanciy mokytojo padéjéjy skai¢ius pakankamas, kad
baty atliepiami vaiky ir tévy (globéjy ar rapintojy) poreikiai.

Nepakankamas Pakankamas
1 2 3 4 5

5. Jvertinkite, ar, JUsy nuomone, Jusy mokykloje mokytojams pakanka kompetencijy
dirbti su mokiniais, turinciais specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau - SUP).

Visiskai nepakanka Visiskai pakanka
1 2 3 4 5
Jeigu jvertinimas <5, klausti:

6. Ka Jusy mokykloje Siuo metu planuojama daryti, kad baty sustiprintos mokytojy
kompetencijos dirbti su mokiniais, turinciais SUP?
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7. Ka, JUsy nuomone, apskritai reikéty daryti, kad pedagogai turéty visas reikiamas
kompetencijas dirbti su mokiniais, turinciais SUP?

8.Prasome jvardyti, kas, Jusy manymu, mokykloje apriboja galimybes sustiprinti pedagogy
kompetencijas, reikalingas jtraukiajam ugdymui uztikrinti.

9. |vertinkite, ar mokykla pakankamai investuoja, kad pedagogy kompetencijos,
reikalingos jtraukiajam ugdymui, bity tobulinamos ir plétojamos.

VisiSkai neinvestuoja Daug investuoja
1 2 3 4 5

10. )vertinkite, ar, Jisy nuomone, savivaldybés jsitraukimas tobulinant pedagogy
kompetencijas dirbti su mokiniais, turinciais SUP, yra pakankamas.

Nepakankamas Pakankamas
1 2 3 4 5

11. Kokias organizavote veiklas, skirtas pedagogy kompetencijoms tobulinti, kad darbas
su mokiniais, turinciais SUP, baty efektyvesnis?

12. Jvardykite ty veikly rezultatus.

13. Kokiy veikly, skirty pedagogy kompetencijoms tobulinti, reikéty vykdyti papildomai,
kad darbas su mokiniais, turinciais SUP, vykty sklandziai?

14. Kokios priezastys lemia, kad nevykdomos veiklos, kurios padéty pedagogams jgyti
trakstamy kompetencijy?

15. K3 reikety daryti, kad pedagogai jgyty trakstamy kompetencijy, norédami pasiekti
uzsibrézty rezultaty? Pakomentuokite kiekviena lygmenj. (Atviras klausimas.)

o Savivaldybé:

e Svietimo, mokslo ir sporto ministerija:

¢ Nacionaliné Svietimo agentdra:
o Mokykla:

16. Pasidalykite sékmés istorijomis ar kitais gerosios praktikos pavyzdziais Jisy mokykloje,
susijusiais su jtraukiuoju ugdymu.

102



1

7. Pazymékite tinkamus atsakymus:

Eil.

Nr.

Teiginys

Niekada

Retai

Kartais

Daznai

Labai
daznai

1.

Su mokytojais aptariami mokiniy, turinciy
SUP, poreikiai dél infrastruktaros pritaiky-
mo.

Su mokytojais aptariami mokiniy, turinciy
SUP, pasiekimai.

Diegiamos informaciniy technologijy nau-
joveés, skirtos dirbti su mokiniais, turinciais
SUP.

Su mokytojais aptariamas kvalifikacijos to-
bulinimo poreikis efektyviam darbui su mo-
kiniais, turinciais SUP.

Vyksta mokytojy kompetencijy vertinimas
darbui su mokiniais, turinciais SUP.

Mokytojai dalyvauja formuojant mokyklos
politika ir strategija.

Mokyklos darbuotojai supazindinami su
numatytais jtraukiojo ugdymo pokyc¢iais.

Organizuojami mokytojams skirti emocinés
sveikatos stiprinimo uzsiémimai (seminarai,
paskaitos; emocinés ir psichologinés svei-
katos mokymai).

Mokykloje vyksta uzsiémimai mokytojams,
skirti darbo su mokiniais, turinciais SUP,
kompetencijy ugdymui.

10.

Klasiy, kuriose mokosi mokiniai, turintys
SUP, mokytojai, jei prireikia, turi galimybe
bati laikinai pavaduojami kolegy.

11.

Posédziy metu aptariami su jtraukiuoju ug-
dymu susije klausimai.

—_

8. Pazymeékite tinkamus atsakymus:

Eil.
Nr.

Teiginys

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Nesu
tikras

Sutinku

Visiskai
sutinku

Mokytojai gauna visas reikiamas moky-
mo priemones, skirtas mokiniams, turin-
tiems SUP.

Mokytojai gerai iSmano darbo su moki-
niais, turinciais SUP, specifika.

Skirstant mokytojy darbo kravj atsizvel-
giama, kiek ir kokiy mokiniy, turinciy
SUP, klaséje yra.

Skirstant Svietimo pagalbos specialisty
kravj atsizvelgiama, kiek mokykloje yra
mokiniy, turinciy SUP.

Vaikams, turintiems SUP, norint jsitraukti
j ugdymo(si) procesa — mokykla uZztikri-
na integravimo(si) galimybes.
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19. Prasome jvertinti, ar sutinkate su teiginiais, pateikiamais lenteléje, kad mokyklos
administracija turi...

. . euy Nei sutin- . el .

Eil. Visiskai . . . Visiskai
. Nesutinku | ku, neine- | Sutinku .

Nr. nesutinku R sutinku

sutinku

1. | ..Ziniy apie jtraukyjj ugdyma ir jo
jgyvendinimo priemones;

2. | ..finansiniy istekliy, leidzianc¢iy mo-
kykloje uztikrinti jtraukujj ugdyma;

3. | ..zmogiskyjy istekliy, leidzianciy
mokykloje uztikrinti jtraukujj ug-
dyma.

20. Ka, Jasy nuomone, mokyklos administracija turéty daryti, kad baty uZtikrintas
kokybiskas ir visavertis jtraukusis ugdymas?

21. Kas trukdo jgyvendinti Siuos darbus?

22. Kiek mazdaug karty per metus mokyklos atstovai kartu su savivaldybés atstovais,
vaiko gerovés komisijos nariais, tévy (globéjy ir ripintojy) tarybos nariais aptaria mokyklos
bendruomenés situacija jtraukiojo ugdymo atzvilgiu?

23. Jvardykite pagrindines su specialiaisiais ugdymosi poreikiais susijusias problemas,
kuriomis su Jumis dalijasi mokyklos bendruomenés atstovai (tévai (globéjai ar ripintojai),
mokytojai, mokiniai).

24. Kiek karty per pastaruosius metus Jisy mokykla kreipési j savivaldybe jtraukiojo
ugdymo klausimais?

25. Jeigu kreipési, tai kokiais klausimais?

26. Ka, Jisy nuomone, mokykla turéty padaryti, kad mokiniai, turintys SUP, visaverciai
mokytysi bendrojo ugdymo jstaigose?

27. |vardykite priezastis, trukdancias tai jgyvendinti.
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28. Prasome jvardyti, ka, Jisy nuomone, reikéty daryti, kad mokiniai, turintys SUP, geriau
jaustysi mokykloje.

29. PraSome jvardyti, kas, Jisy nuomone, trukdo tai pasiekti.

30. Ar Jasy mokykloje yra:

E‘: Ne Taip NezZinau
1. | El. knygy
2. | El. mokymosi vadovy
3. | El. bendradarbiavimo aplinky
4. | Teoriniy ir praktiniy uzduociy sasiuviniy
5. | Saveikiyjy lenty
6. | Saveikiosios grindys
7. | Kompiuteriy informaciniy technologijy klasése
8. | Komunikatoriy
9. | Judesio ir padéties laikikliy
10. | Didelio srifto klaviatlry
11. | Vairasvirciy (atlieka pelés funkcija)
12. | Optiniy peliy, valdomy ne ranka
31. Ar Jasy mokykloje yra:
g wo | e [ e

1. | Pandusas (-ai) prie pastato jéjimo (-y)

2. | Privaziavimas arba vieta automobiliy stovéjimo
aiksteléje nejgaliyjy transportui

3. | Pandusai, islyginantys skirtingo lygio grindy dan-
gy aukscio skirtumus

4. | Pandusai $alia laipty

Specialts laikikliai abiejose pandusy pusése (kad
vezimélis nenukristy)

Liftas

Galimybé visuose koridoriuose prasilenkti dviem
nejgaliujy veZiméliams

8. | Zenklai, nurodyti piktogramomis (pvz., atsarginis
iséjimas, WC, pirmas ir paskutinis laipteliai pazy-
méti specialia juosta ir pan.)

9. | Zenklai, paradyti tekstu (pvz., laiptai, atsarginis
iSéjimas ir pan.)

10. | Zenklai, parasyti Brailio rastu (pvz., laiptai, atsargi-
nis iséjimas ir pan.)
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11. | Dviguby varc¢iy dury plotis ne mazesnis kaip
900 mm, kad nejgaliyjy veziméliy naudotojai ga-
léty judéti neatidarydami kitos varcios

12. | Dury kiliméliy krastai pritvirtinti prie grindy

13. | Slenks¢iai nuozulnis ir sujungti Svelniu nuolydziu,
kad nejgaliojo veziméliu judanciam asmeniui baty
patogu vaziuoti (judéti)

14. | Neslidzios grindys mokyklos patalpose

15. | Tualeto kabinos pritaikytos mokiniams su negalia

16. | Poilsiui (susikaupimui ir nusiraminimui) skirtos er-
dvés

17. | Garsiniai signalai

18. | Dubliuojami Sviesos signalai pamokos ir pertrau-
kos laikui zyméti

19. | Dusai (sporto salése), skirti judéjimo negalia turin-
tiems asmenims

32. Kaip manote, ar Siandien Jisy mokykla pasiruosusi uztikrinti:

Visiskai

nepasiruosusi

Visiskai
pasiruosusi

Prieinamuma mokiniams, turintiems SUP

—_

5

Patogy buvima mokykloje mokiniams,
kurie turi SUP

—_

5

33. ISvardykite, kokiy priemoniy reikéty, siekiant jgyvendinti jtraukiojo ugdymo ir univer-
saliojo dizaino principus mokykloje, pvz., garsiniy knygy, supaprastinto ugdymo priemoniy,

multisensoriniy priemoniy, skirtingo modalumo priemoniy.

34. Ka Jasy mokykloje Siuo metu planuojama daryti, kad specialiyjy ugdymo(si)

priemoniy bty pakankamai?

35. Jusy nuomone, kaip kiekviena i3 Siy jstaigy prisideda rengiantis jgyvendinti jtraukuyjj

ugdyma?

Visiskai
neprisideda

Labai
prisideda

Mokyklos administracija, pedagogai

1

Pedagoginé psichologiné tarnyba

1

Svietimo centras

Savivaldybé

Nevyriausybinés organizacijos

Nacionaliné svietimo agentira

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

Mokyklos bendruomené, tévai (globéjai
ar rapintojai), mokiniai

NINININININ[ININ

Wi w w w w wi w w

A I D DD D

(O, BV, BNV, BV, BNV, BV, B RV, B |

Kita (jrasykite)
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36. Jisy manymu, kaip kiekviena i$ Siy jstaigy turéty prisidéti, rengiantis jgyvendinti
jtraukyjj ugdyma?

Neturéty Turéty labiau
prisidéti visiskai prisidéti

Mokyklos administracija, pedagogai 1 2 3 4 5

Mokyklos bendruomené, tévai (globéjai | 1 2 3 5

ar rapintojai), mokiniai

Pedagoginé psichologiné tarnyba 1 2 3 4 5

Svietimo centras 1 2 3 4 5
Savivaldybé 1 2 3 4 5
Nevyriausybinés organizacijos 1 2 3 4 5
Nacionaliné Svietimo agentura 1 2 3 4 5

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 1 2 3 4 5

Kita (jrasykite)

37. |vertinkite, ar sutinkate su Siais teiginiais:

V|5|s!(a| Nesutinku | Sutinku V|5|.ska|
nesutinku sutinku

Mokiniai, kuriems sunku reiksti mintis, turéty mokytis

kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése. ! 2 3 4

Mokiniai, kuriems reikalinga individualizuota ugdy-
mo(si) programa, turéty mokytis kartu su visais kitais | 1 2 3 4
mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kuriy Zemi mokymosi rezultatai, turéty mo-
kytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Dideliy elgesio sutrikimy turintys ir Zemy mokymosi
pasiekimy mokiniai turéty mokytis kartu su visais ki- | 1 2 3 4
tais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kurie turi sunkiy klausos, regos sutrikimy ir
kuriems reikalinga asmeniné pagalba ir priezidra, tu-

. . NN S 1 2 4
réty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose 3
klasése.
Mokiniai, kuriems reikalingos komunikacijos techno-
logijos (pvz., Brailio rastas ar gesty kalba, alternatyvios 1 5 3 4

komunikacijos priemonés), turéty mokytis kartu su vi-
sais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kurie turi dideliy elgesio sutrikimy, provo-
kuojanciy jy agresija kity atzvilgiu, turéty mokytis kar- | 1 2 3 4
tu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, turintys SUP, pasiekty geresniy mokymosi re-

zultaty, jeigu mokytojai skirty jiems daugiau démesio. ! 2 3 4

38. Su kokiomis problemomis ar is3akiais susiduriate, siekdami uZztikrinti JGsy mokyklos
pasiruosima jtraukiajam ugdymui? Prasome nurodyti issukius, problemas ir juos pakomen-
tuoti. pakomentuoti. (Atviras klausimas.)
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39. Jeigu turite komentary, pastaby ar kity minciy dél jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo,
prasome juos parasyti. Mums labai svarbis teigiami ir neigiami Jsy atsiliepimai.

Demografija:
1. Savivaldybé, kurioje yra mokykla.

2.Vadovaujamo darbo patirtis (jrasyti metus).
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Nacionalineés svietimo agentaros projekto Nr. 09.4.1-ESFA-V-713-02-0001 ,Profesinio mokymo
ir mokymosi visq gyvenimq informaciniy sistemy ir registry plétra” komanda atlieka nacionalinj
tyrimq ,Pasirengimas jtraukiajam ugdymui: savivaldybiy, bendrojo ugdymo mokykly bei vykdan-
¢iy bendrgjj ugdymgq profesiniy mokymo jstaigy lygmenys’, kuriuo siekiama jvertinti savivaldybiy
kuruojamy mokykly pasirengimg jtraukiajam ugdymui. Prasome Jasy uZpildyti toliau esanciq an-
ketq, paZzymint tinkamgq atsakymo variantq. Jusy nuomoné itin svarbi ir reikalinga objektyviems
tyrimo rezultatams gauti. Anonimiskumgq uztikriname.

Duomenys bus tvarkomi atsakingai ir tik tyrimo vykdymo tikslais. Tvarkomy asmens duo-
meny valdytoja — Nacionaliné svietimo agentdra (toliau — Agentdra), jstaigos kodas 305238040,
buveinés adresas: K. Kalinausko g. 7, Vilnius. Informuojame, kad Jisy duomenys bus saugomi
Agentaros archyve, laikantis Agenttros dokumenty valdymo organizavimo taisykliy, iki projekto
pabaigos 2023 m. liepos 7 d.

Norime Jusy paklausti apie mokyklos (toliau — Jasy mokykla), kurioje dirbate ir kurios va-
dovas esate, pasiruosima jtraukiajam ugdymui.

1. ]vertinkite, ar Jisy mokykloje dirba pakankamai Svietimo pagalbos specialisty, kad blty
atliepiami mokiniy ir tévy (globéjy ar rapintojy) poreikiai?

Nepakankamai Pakankamai
1 2 3 4 5

2. Kaip manote, kokios priezastys lemia Svietimo pagalbos specialisty trikuma Jasy
mokykloje?

3. Kaip manote, kg reikéty daryti, kad Svietimo pagalbos specialisty mokykloje dirbty
pakankamai, kad baty atliepiami mokiniy ir tévy (globéjy ar rapintojy) poreikiai?

4. Jvertinkite, ar Jasy mokykloje dirbanciy mokytojo padéjéjy skaicius pakankamas, kad
baty atliepiami vaiky ir tévy (globéjy ar rapintojy) poreikiai.

Nepakankamas Pakankamas
1 2 3 4 5

5. Jvertinkite, ar, Jisy nuomone, Jisy mokykloje mokytojams pakanka kompetencijy dirb-
ti su mokiniais, turinciais specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP).

Visi$kai nepakanka Visiskai pakanka
1 2 3 4 5
Jeigu jvertinimas <5, klausti:

6. Kg Jasy mokykloje Siuo metu planuojama daryti, kad baty sustiprintos mokytojy
kompetencijos dirbti su mokiniais, turinciais SUP?
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7. PraSome jvardyti, kas, Jiusy manymu, mokykloje apriboja galimybes sustiprinti peda-
gogy kompetencijas, reikalingas jtraukiajam ugdymui uztikrinti.

8. |vertinkite, ar mokykla pakankamai investuoja, kad pedagogy kompetencijos,
reikalingos jtraukiajam ugdymui, baty tobulinamos ir plétojamos.

Visiskai neinvestuoja Daug investuoja
1 2 3 4 5

9. |vertinkite, ar, Jisy nuomone, savivaldybés jsitraukimas tobulinant pedagogy kompe-
tencijas dirbti su mokiniais, turinciais SUP, pakankamas.

Nepakankamas Pakankamas
1 2 3 4 5

10. Kokias organizavote veiklas, skirtas pedagogy kompetencijoms tobulinti, kad darbas
su mokiniais, turinciais SUP, buty efektyvesnis?

11. Jvardykite ty veikly rezultatus.

12. Ka reikéty daryti, kad pedagogai jgyty trakstamy kompetencijy, norédami pasiekti
uzsibrézty rezultaty? Pakomentuokite kiekviena lygmenj. (Atviras klausimas.)

o Savivaldybé:

e Svietimo, mokslo ir sporto ministerija:

¢ Nacionaliné Svietimo agentura:
o Mokykla:

13. Pazymeékite tinkamus atsakymus:

Eil. - . n . __ Labai
™ Teiginys Niekada Retai Kartais Daznai dasnai

1. | Su mokytojais aptariami mokiniy, turinciy
SUP, poreikiai dél infrastruktiros pritaiky-
mo.

3. | Diegiamos informaciniy technologijy nau-
joveés, skirtos dirbti su mokiniais, turinciais
SUP.

4. | Su mokytojais aptariamas kvalifikacijos to-
bulinimo poreikis efektyviam darbui su mo-
kiniais, turin¢iais SUP.

5. | Mokykloje vyksta uzsiémimai mokytojams,
skirti darbo su mokiniais, turinciais SUP,
kompetencijy ugdymui.

6. | Posédziy metu aptariami su jtraukiuoju ug-
dymu susije klausimai.
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14. Pazymékite tinkamus atsakymus:

Eil.
Nr.

Teiginys

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Nesu
tikras

Sutinku

Visiskai
sutinku

1. | Mokytojai gauna visas reikiamas
mokymo priemones, skirtas moki-
niams, turintiems SUP.

2. | Skirstant mokytojy darbo kravj at-
sizvelgiama, kiek ir kokiy mokiniy,
turin¢iy SUP, klaséje yra.

3. | Vaikams, turintiems SUP, norint jsi-
traukti j ugdymo(si) procesa — mo-
kykla uztikrina integravimo(si) gali-
mybes.

15. PraSome jvertinti, ar sutinkate su teiginiais, pateikiamais lenteléje, kad mokyklos admi-
nistracija turi...

Nei sutin-
ku, nei
nesutinku

Eil.
Nr.

Visiskai
nesutinku

Visiskai

ink .
Suti sutinku

Nesutinku

1. | ..Ziniy apie jtraukyjj ugdyma ir jo
jgyvendinimo priemones;

2. | ..finansiniy istekliy, leidzian¢iy mo-
kykloje uztikrinti jtraukyjj ugdyma;

3. | ..zmogiskyjy istekliy, leidzianciy
mokykloje uztikrinti jtraukyjj ug-
dyma.

16. Ka, Jisy nuomone, mokyklos administracija turéty daryti,
kokybiskas ir visavertis jtraukusis ugdymas?

kad baty uztikrintas

17. Kas trukdo jgyvendinti Siuos darbus?

18. Jvardykite pagrindines su specialiaisiais ugdymosi poreikiais susijusias problemas,
kuriomis su Jumis dalijasi mokyklos bendruomenés atstovai (tévai (globéjai ar ripintojai),
mokytojai, mokiniai).

19. Kiek karty per pastaruosius metus Jasy mokykla kreipési j Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijg jtraukiojo ugdymo klausimais?

20. Jeigu kreipési, tai kokiais klausimais?

21. Ka, Jusy nuomone, mokykla turéty padaryti, jog mokiniai, turintys SUP, visaverdiai
mokytysi bendrojo ugdymo jstaigose?
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22. Jvardykite priezastis, trukdancias tai jgyvendinti.

23. Prasome jvardyti, ka, Jisy nuomone, reikéty daryti, kad mokiniai, turintys SUP, geriau
jaustysi mokykloje.

24. PraSome jvardyti, kas, Jisy nuomone, trukdo tai pasiekti.

25. Ar Jasy mokykloje yra Siy priemoniy:

Eil.

NI Ne Taip Nezinau
1. | El. knygy
2. | El. mokymosi vadovy
3. | El. bendradarbiavimo aplinky
4. | Teoriniy ir praktiniy uzduociy sasiuviniy
5. | Saveikiyjy lenty
6. | Saveikiosios grindys
7. | Kompiuteriy informaciniy technologijy klasése
8. | Komunikatoriy
9. | Judesio ir padéties laikikliy
10. | Didelio srifto klaviatry
11. | Vairasvirciy (atlieka pelés funkcija)
12. | Optiniy peliy, valdomy ne ranka
26 . Ar Jisy mokykloje yra Sios priemonés:
g wo | e | e

1. | Pandusas (-ai) prie pastato jéjimo (-y)

2. | Privaziavimas arba vieta automobiliy stovéjimo
aiksteléje nejgaliyjy transportui

3. | Pandusai, iSlyginantys skirtingo lygio grindy dan-
gy aukscio skirtumus

4. | Pandusai salia laipty

Specialis laikikliai abiejose pandusy pusése (kad
vezimélis nenukristy)

6. | Liftas

Galimybé visuose koridoriuose prasilenkti dviem
nejgaliyjy veziméliams

8. | Zenklai, nurodyti piktogramomis (pvz., atsarginis
iSéjimas, WC, pirmas ir paskutinis laipteliai pazy-
méti specialia juosta ir pan.)

9. | Zenklai, paradyti tekstu (pvz., laiptai, atsarginis
iSéjimas ir pan.)
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10. | Zenklai, parasyti Brailio rastu (pvz., laiptai, atsargi-
nis iSéjimas ir pan.)

11. | Dviguby varc¢iy dury plotis ne mazesnis kaip
900 mm, kad nejgaliyjy veziméliy naudotojai ga-
léty judéti neatidarydami kitos varcios

12. | Dury kiliméliy krastai pritvirtinti prie grindy

13. | Slenks¢iai nuozulnis ir sujungti Svelniu nuolydziu,
kad nejgaliojo veziméliu judanciam asmeniui
bty patogu vaziuoti (judéti)

14. | NeslidZios grindys mokyklos patalpose

15. | Tualeto kabinos pritaikytos mokiniams su negalia

16. | Poilsiui (nusiraminimui ir susikaupimui) skirtos er-
dvés

17. | Garsiniai signalai

18. | Dubliuojami 3viesos signalai pamokos ir pertrau-
kos laikui Zzyméti

19. | Dusai (sporto salése), skirti judéjimo negalig turin-
tiems asmenims

27. Kaip manote, ar Siandien Jasy mokykla pasiruosusi uztikrinti:

Visiskai Visiskai
nepasiruosusi pasiruosusi
Prieinamuma mokiniams, turintiems SUP | 1 2 3 4 5
Patogy buvima mokykloje mokiniams, | 1 2 3 4 5
turintiems SUP

28. ISvardykite, kokiy priemoniy reikéty, siekiant jgyvendinti jtraukiojo ugdymo ir univer-
saliojo dizaino principus mokykloje, pvz., garsiniy knygy, supaprastinto ugdymo priemoniu,
multisensoriniy priemoniy, skirtingo modalumo priemoniy.

29. Ka Jasy mokykloje Siuo metu planuojama daryti, kad specialiyjy ugdymo(si)
priemoniy baty pakankamai?

30. Jasy nuomone, kaip kiekviena i$ iy jstaigy prisideda rengiantis jgyvendinti jtraukyjj
ugdyma?

ne\;i:is)gilézi da Labai prisideda
Mokyklos administracija, pedagogai 1 2 3 4 5
Pedagoginé psichologiné tarnyba 1 2 3 4 5
Svietimo centras 1 2 3 4 5
Savivaldybé 1 2 3 4 5
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 1 2 3 4 5
Mokyklos bendruomenég, tévai (globéjai | 1 2 3 4 5

ir rapintojai), mokiniai

Kita (jraSykite)
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31. Jasy manymu, kaip kiekviena i$ Siy jstaigy turéty prisidéti

jtraukyjj ugdyma?

rengiantis jgyvendinti

Neturéty prisi-
déti visiskai

Turéty labiau

prisidéti

—_

Mokyklos administracija, pedagogai

_

Mokyklos bendruomené, tévai (globéjai ir
rupintojai), mokiniai

N

w

wvi

Pedagoginé psichologiné tarnyba 1

Svietimo centras 1

Savivaldybé 1

—_

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija

N (N[N N

w i w w w

A |D D

(S, BNV, IRV, BV, ]

Kita (jrasykite)

32. |vertinkite, ar sutinkate su Siais teiginiais:

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku

Mokiniai, kuriems sunku reiksti mintis, turéty mokytis
kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

1

4

Mokiniai, kuriems reikalinga individualizuota ugdy-
mo(si) programa, turéty mokytis kartu su visais kitais
mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kuriy zemi mokymosi rezultatai, turéty mo-
kytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Dideliy elgesio sutrikimy turintys ir zemy mokymosi
pasiekimy mokiniai turéty mokytis kartu su visais ki-
tais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kurie turi sunkiy klausos, regos sutrikimy ir
kuriems reikalinga asmeniné pagalba ir priezidra, tu-
réty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose
klasése.

Mokiniai, kuriems reikalingos komunikacijos techno-
logijos (pvz., Brailio rastas ar gesty kalba, alternatyvios
komunikacijos priemonés), turéty mokytis kartu su vi-
sais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kurie turi dideliy elgesio sutrikimy, provo-
kuojanciy jy agresija kity atzvilgiu, turéty mokytis kar-
tu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, turintys SUP, pasiekty geresniy mokymosi re-
zultaty, jeigu mokytojai skirty jiems daugiau démesio.

1

2

3

4

33. Su kokiomis problemomis ar issukiais susiduriate, siekdami uZztikrinti Jisy mokyklos
pasiruosimg jtraukiajam ugdymui? Pra3ome nurodyti isSukius, problemas ir juos pakomen-

tuoti. (Atviras klausimas.)

34. Jeigu turite komentary, pastaby ar kity minciy dél jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo,

prasome juos parasyti. Mums labai svarbis teigiami ir neigiami JUsy atsiliepimai.
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Demografija:
1. Savivaldybé, kurioje yra mokykla.

2.Vadovaujamo darbo patirtis (jrasyti metus).
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Nacionalinés Svietimo agenturos projekto ,Profesinio mokymo ir mokymosi visq gyvenimq
informaciniy sistemy ir registry plétra” (Nr. 09.4.1-ESFA-V-713-02-0001) komanda atlieka nacio-
nalinj tyrimq ,Pasirengimas jtraukiajam ugdymui: savivaldybiy ir mokykly lygmuo?, kuriuo siekia-
ma jvertinti savivaldybiy kuruojamy mokykly pasirengimgq jtraukiajam ugdymui. Prasome Jasy
uzpildyti toliau esanciq anketq, paZymint tinkamq atsakymo variantq. Jasy nuomoné itin svarbi
ir reikalinga objektyviems tyrimo rezultatams gauti. Konfidencialumgq uZtikriname.

Duomenys bus tvarkomi atsakingai ir tik tyrimo vykdymo tikslais. Tvarkomy asmens duo-
meny valdytoja — Nacionaliné Svietimo agentdira (toliau — Agentara), jstaigos kodas 305238040,
buveinés adresas: K. Kalinausko g. 7, Vilnius. Informuojame, kad Jasy duomenys bus saugomi
Agentaros archyve, laikantis Agentiros dokumenty valdymo organizavimo taisykliy, iki projekto
pabaigos 2022 m. lapkri¢io 30 d.

Norime Jisy paklausti apie mokykly, kuriy steigéja yra Jasy savivaldybé (toliau — moky-
klos), pasiruoima jtraukiajam ugdymui.

1. |vertinkite, ar mokyklose Svietimo pagalbos specialisty yra pakankamai, kad buty
atliepti mokiniy ir tévy (globéjy ar rapintojy) poreikiai? (Atsakydami galvokite apie bendrq sa-
vivaldybés mokykly situacijq.)

Nepakankamai Pakankamai
1 2 3 4 5

2. Kaip manote, kokios priezastys lemia Svietimo pagalbos specialisty trikuma Jasy
savivaldybéje?

3. Kaip manote, ka reikéty daryti, kad Svietimo pagalbos specialisty skaic¢ius mokyklose
baty pakankamas, kad atliepty mokiniy ir tévy (globéjy ar rapintojy) poreikius?

4. |vertinkite, ar savivaldybiy pedagoginése psichologinése (toliau — PPT) ir (ar) Svietimo
pagalbos (toliau — SPT) tarnybose specialisty yra pakankamai, kad atliepty vaiky ir tévy
(globéjy ar rapintojy) poreikius.

Nepakankamai Pakankamai
1 2 3 4 5

5. Kaip manote, kokios priezastys lemia, kad iy specialisty triksta Jasy savivaldybés PPT?

6.Jasy manymu, ka reikéty daryti, kad siy specialisty Jusy savivaldybés PPT netrikty (buty
pakankamai), kad atliepty vaiky ir tévy (globéjy ar rapintojy) poreikius?
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7. |vertinkite, ar mokyklose, kuriy steigéja savivaldybé, mokytojo padéjéjy skaicius
pakankamas, kad atliepty vaiky ir tévy (globéjy ar rapintojy) poreikius.

Nepakankamai Pakankamai
1 2 3 4 5

8. |vertinkite, kiek, JUsy nuomone, savivaldybés mokyklose mokytojams pakanka
kompetencijy dirbti su mokiniais, turinciais specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau - SUP).

Visi$kai nepakanka Visiskai pakanka
1 2 3 4 5
Jeigu jvertinimas <5, klausti:

9. Ka Jasy savivaldybéje Siuo metu planuojama daryti, kad baty sustiprintos mokytojy
kompetencijos dirbti su mokiniais, turin¢iais SUP?

10. Kg, Jisy nuomone, apskritai reikéty daryti, kad pedagogai turéty visas reikiamas
kompetencijas dirbti su mokiniais, turinciais SUP?

11. PraSome jvardyti, kas, Jisy manymu, mokyklose, kuriy steigéja savivaldybé, trukdo
sustiprinti pedagogy kompetencijas, reikalingas jtraukiajam ugdymui uztikrinti.

12. )vertinkite, kiek savivaldybé investuoja j pedagogy kompetencijy, reikalingy
jtraukiajam ugdymui, tobulinimg ir plétojima.

VisiSkai neinvestuoja Daug investuoja
1 2 3 4 5

13. )vertinkite, kiek, Jisy nuomone, reikalingas savivaldybés jsitraukimas tobulinant
pedagogy kompetencijas.

Visiskai nereikalingas Labai reikalingas
1 2 3 4 5

14. Kokias organizavote veiklas, skirtas pedagogy kompetencijoms, dirbti su mokiniais,
turinciais SUP?

15. Kokie ty veikly rezultatai?

16. Kokiy veikly, skirty pedagogy kompetencijoms, dirbti su mokiniais, turin¢iais SUP,
reikéty vykdyti papildomai?
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17. Kokios priezastys lemia tai, kad nevykdomos veiklos, kurios padéty pedagogams jgyti
trakstamy kompetencijy?

18. Ka reikéty daryti, kad pedagogai jgyty trakstamy kompetencijy, norint pasiekti
uzsibrézty rezultaty? Pakomentuokite kiekvieng lygmenj. (Atviras klausimas.)

Savivaldybé:

Svitimo, mokslo ir sporto ministerija:

Nacionaliné Svietimo agentura:
Mokykla:

19. Pasidalykite sékmés istorijomis ar kitais gerosios praktikos pavyzdziais, susijusiais su
jtraukiuoju ugdymu.

20. PraSome jvertinti, ar sutinkate su Siais teiginiais:

. . eup Nei sutin- el

Eil. Visiskai . . . Visiskai
. Nesutinku | ku, neine- | Sutinku .

Nr. nesutinku R sutinku

sutinku

1. | Savivaldybés administracija turi
Ziniy apie jtraukyjj ugdyma ir jo
igyvendinimo priemones.

2. | Savivaldybés administracija turi
finansiniy istekliy, leidzianc¢iy mo-
kyklose uztikrinti jtraukyjj ugdyma.

3. | Savivaldybés administracija turi
zmogiskyjy istekliy, leidZianciy
mokyklose uztikrinti jtraukujj ug-
dyma.

21. Ka, Jisy nuomone, savivaldybés administracija turéty daryti, kad baty uZtikrintas
kokybiskas ir visavertis jtraukusis ugdymas?

22. Kas trukdo jgyvendinti Siuos darbus?

23. Kaip manote, kuris teiginys geriausiai apibudina dabartine mokiniy, turin¢iy SUP,
situacijg Jasy savivaldybés kuruojamose mokyklose?

+  Mokiniai, turintys SUP, mokosi pagal bendrasias ugdymo programas bendrojo
ugdymo mokyklose.

. Mokiniai, turintys SUP, mokosi pagal pritaikytas ugdymo programas (socialiniy

118



jgadziy ugdymo programa) bendrojo ugdymo mokyklose.
Mokiniai, turintys SUP, mokosi pagal bendrasias ugdymo programas specialiosiose
mokyklose.

«  Mokiniai, turintys SUP, mokosi pagal individualiai pritaikytas ugdymo programas
(socialiniy jgadziy ugdymo programa) specialiosiose mokyklose.

Mokiniai, turintys SUP, mokosi namuose.

24. Kiek mazdaug karty per metus savivaldybés atstovai kartu su mokyklos vadovais, vai-
ko gerovés komisijos nariais, tévy tarybos nariais aptaria mokyklos bendruomenés situacija
jtraukiojo ugdymo atzvilgiu?

25. Jvardykite pagrindines su specialiaisiais ugdymosi poreikiais susijusias problemas, ku-
riomis su Jumis dalijasi mokyklos bendruomenés atstovai — tévy komiteto nariai, mokykly
vadovai.

26. Kaip daznai mokyklos kreipiasi j savivaldybe jtraukiojo ugdymo klausimais?

27. Kokie pagrindiniai probleminiai klausimai, dél kuriy kreipiasi mokyklos?

28. Kg, Jisy nuomone, savivaldybé turéty padaryti, jog mokiniai, turintys SUP, visaverciai
mokytysi bendrojo ugdymo jstaigose?

29. Jvardykite priezastis, trukdancias tai jgyvendinti.

30. Prasome jvardyti, ka, Jisy nuomone, reikéty daryti, kad mokiniai, turintys SUP, geriau
jaustysi mokykloje.

31. PraS3ome jvardyti, kas, Jisy nuomone, trukdo tai pasiekti.
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32. Ar Jasy savivaldybés mokyklose, kuriy steigéja savivaldybé, yra Sios priemonés:

Eil.
Nr.

1-néra

arba yra
tik pa-

vienése
moky-
klose

5-yra
visose
arba
beveik
visose
moky-
klose

Negaliu
pasakyti

Pandusas (-ai) prie pastato jéji-
mo (-y)

Privaziavimas (vieta automobilio
stovéjimo aiksteléje) nejgaliyjy
transportui

Pandusai, iSlyginantys skirtingo
lygio grindy dangy aukscio skir-
tumus

Pandusai 3alia laipty

Specialis laikikliai abiejose pan-
dusy pusése (kad vezimélis ne-
nukristy)

Liftas

Galimybé visuose koridoriuose
prasilenkti dviem nejgaliyjy ve-
Ziméliams

Zenklai, nurodyti piktogramomis
(pvz., atsarginis iséjimas, WC,
pirmas ir paskutinis laipteliai
,pazyméti  specialia  juosta
ir pan.)

Zenklai, paradyti tekstu (pvz,
laiptai, atsarginis is&jimas ir pan.)

10.

Zenklai, paradyti Brailio rastu
(pvz., laiptai, atsarginis iSéjimas
ir pan.)

11.

Dviguby var¢iy dury plotis ne
mazesnis kaip 900 mm, kad nej-
galiyjy veZziméliy naudotojai ga-
léty judéti neatidarydami kitos
varcios

12.

Dury kiliméliy krastai pritvirtinti
prie grindy

13.

Slenksciai nuozulnids (sujungti
$velniu nuolydZiu), kad nejgalio-
jo veziméliu judanciam asmeniui
bty patogu vaziuoti (judéti)

14.

NeslidZios grindys mokyklos pa-
talpose

15.

Tualeto kabinos pritaikytos mo-
kiniams su negalia
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16. | Poilsiui (nusiraminimui, susikau-
pimui) skirtos erdvés

17. | Garsiniai signalai

18. | Dubliuojami  Sviesos signalai
pamokos ir pertraukos laikui zy-
méti

19. | Dusai (sporto salése), skirti judeé-
jimo negalig turintiems asme-
nims

33. Kaip manote, kiek siandien Jlsy savivaldybés mokyklos, kuriy steigéja savivaldybé,
pasiruosusios uztikrinti:

Visiskai Visigkai
nepasiruo- o
v pasiruosusios
Susios
Prieinamuma mokiniams, turintiems SUP | 1 2 3 4 5
Patogy buvima mokykloje mokiniams, tu- | 1 2 3 4 5
rintiems SUP

34. Ar Jasy savivaldybei teko pirkti specialiyjy ugdymo(si) priemoniy Jasy savivaldybés
kuruojamoms mokykloms?

Taip

Ne

35. ISvardykite, kokiy priemoniy reikéty, siekiant jgyvendinti jtraukiojo ugdymo ir univer-
saliojo dizaino principus mokyklose, pvz., garsiniy knygy, supaprastinto ugdymo priemoniy,
multisensoriniy priemoniy, skirtingo modalumo priemoniy.

36. Ka Jusy savivaldybéje Siuo metu planuojama daryti, kad specialiyjy ugdymo(si)
priemoniy baty pakankamai?

37. Kaip manote, kiek kiekviena i$ Siy jstaigy prisideda rengiantis jgyvendinti jtraukuyjj
ugdyma?

ne\:)irsiis,gizaei da Labai prisideda
Mokyklos administracija, pedagogai 1 2 3 4 5
Pedagoginés psichologinés tarnybos 1 2 3 4 5
Svietimo centras 1 2 3 4 5
Savivaldybé 1 2 3 4 5
Nevyriausybinés organizacijos 1 2 3 4 5
Nacionaliné Svietimo agentdra 1 2 3 4 5
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 1 2 3 4 5
Mokyklos bendruomené, tévai (globéjai | 1 2 3 4 5

ar rapintojai), mokiniai

Kita (jraSykite)
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38. Kaip manote, kiek kiekviena i$ siy jstaigy turéty prisidéti, rengiantis jgyvendinti jtrau-
kyjj ugdyma?

Neturéty prisi- Turéty labai
déti visai prisidéti
Mokyklos administracija, pedagogai 1 2 3 4 5
Mokyklos bendruomené, tévai (globéjai | 1 2 3 5
ar rapintojai), mokiniai
Pedagoginés psichologinés tarnybos 1 2 3 4 5
Svietimo centras 1 2 3 4 5
Savivaldybé 1 2 3 4 5
Nevyriausybinés organizacijos 1 2 3 4 5
Nacionaliné Svietimo agentura 1 2 3 4 5
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 1 2 3 4 5
Kita (jrasykite)
39. |vertinkite, ar sutinkate su Siais teiginiais:
nZlSL:iiknaliu Nesutinku | Sutinku ;/lillikkall

Mokiniai, kuriems sunku reiksti mintis, turéty mokytis 1 3 3 4

kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kuriems reikalinga individualizuota ugdy-
mo(si) programa, turéty mokytis kartu su visais kitais | 1 2 3 4
mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kuriy Zemi mokymosi rezultatai, turéty mo-
kytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Dideliy elgesio sutrikimy turintys (Zemy mokymosi
pasiekimy) mokiniai turéty mokytis kartu su visais ki- | 1 2 3 4
tais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kurie turi sunkiy klausos, regos sutrikimy ir
kuriems reikalinga asmeniné pagalba ir priezidra, tu-

. . NERSRN S 1 2 4
réty mokytis kartu su visais kitais mokiniais jprastose 3
klasése.
Mokiniai, kuriems reikalingos komunikacijos techno-
logijos (pvz., Brailio rastas ar gesty kalba, alternatyvios 1 5 3 4

komunikacijos priemoneés), turéty mokytis kartu su vi-
sais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, kurie turi dideliy elgesio sutrikimy, provo-
kuojanciy jy agresija kity atzvilgiu, turéty mokytis kar- | 1 2 3 4
tu su visais kitais mokiniais jprastose klasése.

Mokiniai, turintys SUP, pasiekty geresniy mokymosi re-

zultaty, jeigu mokytojai skirty jiems daugiau démesio. ! 2 3 4

40. Su kokiomis problemomis ar issukiais susiduriate, siekdami uztikrinti JGsy savivaldy-
bés kuruojamy mokykly pasiruosima jtraukiajam ugdymui? PraSome nurodyti bent du i3s0-
kius (problemas) ir pakomentuoti. (Atviras klausimas.)
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41. Jeigu turite komentary, pastaby ar kity minciy dél jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo,
prasome juos parasyti. Mums labai svarbis teigiami ir neigiami Jsy atsiliepimai.

Demografija:
1. Savivaldybé

2. Kuruojamy mokykly skaicius
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The national study “The preparation
for inclusive education in municipalities,
schools and vocational education and train-
ing institutions” was implemented by the
Agency for Education (hereinafter — NAE) as
a part of the project “The development of in-
formation systems and registers engaged in
vocational training institutions and lifelong
learning” (No. 09.4. 1-ESFA-V-713-02-0001).
The project is financed by the European
Structural and Investment Funds.

The object of the study is the preparation
forinclusiveeducationinvocationaleducation
and training institutions (hereinafter — PM)),
municipalities and schools (hereinafter -
BUM). Only municipality founded schools
and PM] were selected as the cases in the
study. Private schools, the schools founded
by the Ministry of Education, Science and
Sport and special education institutions were
not selected.

The concept of inclusive education inclu-
des pupils with a variety of educational
needs, however the focus of the study is di-
rected towards special educational needs
and disabilities. Pupils with high learning
potential or giftedness are not analyzed in
the study. The decision to take into account
only pupils with special educational needs
and disabilities was motivated by the fact
that the most challenging situation in the
implementation of inclusive education ari-
ses in the case of children with congenital
(acquired) disorders or disabilities (SMSM,
Guidelines for the Development of Inclusion
in Education, 2022).

The goal of the study is to determine
the readiness for inclusive education in PM|,
municipalities and BUM. The objectives of

the study are: 1. Evaluate the indicators of
inclusive education: infrastructure, perso-
nnel, attitudes of teachers, teaching aids and
finance; 2. Estimate the existing possibilities
and constraints for the implementation of
inclusive education; 3. List the conclusions
and recommendations.

In order to reach the goal, a quantitative
research strategy was used.

The data was gathered through a survey.
The participants of the survey were the rep-
resentatives of municipalities, BUM and PM].
In order to inquire about the representa-
tives, three questionnaires were constructed
for each group of respondents. The questio-
nnaires were conducted using the Microsoft
Forms application. The NSA director’s invita-
tion to participate in the study was sent to
all BUM, municipalities, PM]. The filled-out
questionnaires were returned by 58 munici-
palities, 495 BUM and 41 PM|. The surveys of
BUM and municipalities were conducted to
March and May 2022, and the PM] in April
2023.

The data analysis revealed:

1. Most of the BUM, PM| and municipa-
lities stated that there are no obstacles to
the implementation of inclusive education.
However, we have to be careful with this
conclusion, because from one side it is po-
ssible that BUM, PM|] and municipalities are
well-prepared for inclusive education, but
from the other side it could be that the real
situation is unknown for BUM, PM] and mu-
nicipalities.

2. There were no big differences in the
self-evaluation of readiness to implement
inclusive education between municipalities
and their administered BUM. It shows that
there is communication between municipa-
lities and BUM.
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3. However, there are some problems
with the implementation of inclusive educa-
tion:

3.1. Negative attitudes of managers.
Most BUM and PM] managers do not agree
that pupils with major behavioural distur-
bances should be in the same classes as
other pupils.

3.2.There s a lack of human resources for
the implementation of inclusive education.
The need for educational assistance profe-
ssionals is bigger in PMI than in BUM. Only
20 % of BUM stated that there is a lack of
educational assistance in their schools. Also,
there is a demand for teacher assistants in
BUM and PMI, but it is not as high as in the
case of educational assistance specialists.

3.3. Skills of teachers. Most of the BUM
managers agree that the teachers have the
skills to work with students with special
educational needs. However, municipali-
ties state that the teaching staff does not
possess the required skills. The main way to
gain the skills is to organize training courses
according to BUM, PM] and municipalities.
However, there is a lack of financial resources
to organize the training, and the teachers are
not motivated to participate in the training.

3.4. Settings. The BUM and munic-
ipalities agree that there are problems
when it comes to achieving accessible
and comfortable se-ttings for the pupils
with special educational needs in school.

3.5.Teaching aid. The BUM and PM] state
that there is a need for teaching aids. Mul-
tisensory, simplified educational tools, diffe-
rent modality tools, and audiobooks are most
required. It can be stated that these teach-
ing aids are the most practical and useful.

3.6. Willingness and attitudes. There
is a lack of willingness to ensure the com-
prehensive learning of pupils with special

educational needs in BUM. Only 17 % of re-
spondents agree that there is a need to adapt
the infrastructure, 15 % agree that there is a
need for educational assistance profession-
als, and only 2-5% agree that there should
be teaching aids, increased

cooperation, lowering the number of pupils
in class, increase of motivation of pupils with
special educational needs, and providing
recommendations for pupils with special
educational needs. Almost nobody is think-
ing about discussing and changing the atti-
tudes of teachers. The municipalities agree
that they have to do more. The municipali-
ties are willing to perform an analysis of the
situation of inclusive education. 30 % agree
that there is a need to adapt the infrastruc-
ture of schools. The obstacles are a lack of
financial and human resources.

Recommendations:

On the central authority level:

— Increase the salaries of teachers and
educational assistance professionals that
work with pupils with special educational
needs.

- The professional development prog-
rams should be oriented towards the prac-
tical aspect of working with pupils with spe-
cial educational needs.

- Optimize the number of pupils in the
class: define the largest possible number of
pupils with special educational needs in the
class and reduce the total number of pupils
in the class.

- Provide recommendations, technical
information, and training in order to enable
the skills which are required when working
with pupils with special educational needs.

— Monitor the implementation of reco-
mmendations that are provided by related
studies in inclusive education.
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- Provide teaching aids and create pos-
sibilities to obtain teaching aids for schools.
The teaching aids must satisfy the require-
ments of universal design.

— Develop self-help systems for teach-
ers. Special attention should be paid to the
teachers in the regions. The teachers should
get all the help they need.

- Find ways to change the attitudes of
teachers, parents, pupils, and school admin-
istration towards pupils with special educa-
tional needs.

- Develop an effective way to finance the
educational assistance and clearly distribute
the responsibilities between the state and
local governments.

On the local authority level:

- Organize common trainings and dis-
tribute good practices for municipalities and
teaching stuff.

- Organize teaching support for teachers
who work with pupils with special education
needs in regional schools.

- Organize the constant development of
competences and skills to work with pupils
with special educational needs.

On the school level:

- Provide educational cooperation be-
tween the members of the school commu-
nity in order to strengthen the inclusion of
pupils with special educational needs.

- Foster dialogue between business and
PM] in order to establish more flexible op-
portunities of practice for pupils with special
educational needs. This cooperation would
strengthen the trust of employers in pupils
with special education needs as potential
employees, and the self-confidence of pupils
would be increased.
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