KOKYBES
KREPSELIS

PROJEKTO ,,KOKYBES KREPSELIS“ STIPRIOS GEROS MOKYKLOS POZYMIY RAISKOS
MOKYKLY VEIKLOS KOKYBES JSIVERTINIMAS

Projekto ,,Kokybés krepselis” (NR. 09.2.1-ESFA-V-719-01-0001) stiprios geros mokyklos poZymiy raiskos
mokyklos — tai 30 Lietuvos jvairaus tipo bendrojo ugdymo jstaigy, 2019-2022 metais savarankiskai
parengusios mokykly veiklos tobulinimo planus ir jiems jgyvendinti gavusios ESSF finansavima. Projekto metu
buvo siekiama pagerinti mokiniy ugdymosi pasiekimus, jgyvendinant pokycius savivaldybése ir mokyklose.

Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. rugpjucio 29 d. jsakymu, 30-Ciai | etapo mokykly apibréztas uzdavinys -
gerinti stiprig geros mokyklos pozymiy raiskg turinciy bendrojo ugdymo mokykly atsakomybe ir atskaitomybe
uz ugdymo kokybe, skiriant finansavimg veiklai tobulinti ir gerosios patirties sklaidai.

Projekto saglygose buvo numatyta, kad bus vertinama 30-ties mokykly, kurios projektg vykdé 2019/2020 ir
2020/2021 m. m., trijy veiklos sriciy (1. Rezultatai, 2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, 3. Lyderysté ir vadyba)
10 rodikliy, pazanga bus laikoma padaryta, jei mokyklos atlikto veiklos jsivertinimo metu bus nustatyta, kad
tvarumas uztikrintas, visos sritys isliko ne Zemesnio negu 3 lygio ir jei ne maziau kaip 2 rodikliy jvertinimas
pageréjo. Siose mokyklose po 2 projekto mety i$orinis vertinimas nebuvo atliekamas. Projekto pabaigoje jos
pacios jsivertino savarankiSkai planuotos ir jgyvendintos veiklos pazangg bei sékme.

Viena i$ projekto idéjy: 30 stiprios geros mokyklos poZzymiy raiSkos mokykly pasitikima kaip savarankiskomis
profesionaliai ir atsakingai dirbanciomis organizacijomis, kurios geba objektyviai jsivertinti, remiantis
jsivertinimo metu gautais duomenimis tinkamai suplanuoti, veiksmingai jgyvendinti veiklg siekiant geresniy
rezultaty, ir vél jsivertinti bei duomenis panaudoti kitam planavimo ciklui. Joms priimtina cikliska, sisteminga
veikla (pagal David H. Hargreaves, David Hopkins).
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Projekto sglygose buvo nustatyta, kad po 2 m. mokykla Nacionalinei Svietimo agentirai pateikia galutine
Mokyklos veiklos tobulinimo ataskaitq ir jos priedg Jsivertinimo ataskaitq.

Jsivertinimo ataskaitos formoje numatytos dalys:



Jrodymai ir/ar argumentai,
ir/ar priezastys

Vertinimo lygis Vertinimo lygis

Sritis Rodiklis Ly . .
pries projekta po projekto

Pokytis

Pokycio grafoje pasitlyta Zyméti tinkama atsakyma i$ trijy: rezultatai liko tokie patys, rezultatai pageréjo,
rezultatai pablogéjo. Jeigu jsivertinant mokyklai paaiskéjo, kad tam tikro rodiklio vertinimas nepakito, bet
dalis poZzymiy rodo, kad tame paciame rodiklyje tam tikri rezultatai pakilo, pageréjo, buvo rekomenduota
vertinima po projekto rasyti tokj patj, kaip iki projekto, bet pokycio grafoje Zzyméti, kad rezultatai pageréjo.

Grafoje Jrodymai ir/ar argumentai, ir/ar prieZastys rekomenduota pateikti maZiausiai 3 i jvairiy Saltiniy
gautus jrodymus, pagrindziancius rodiklio vertinima.

Jsivertinimo organizavimo pagrindas

1. LR Svietimo jstatymo 37 straipsnis , Svietimo kokybé” (Svietimo kokybei gerinti vykdoma $vietimo
stebésena, tyrimai, mokykly veiklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas, mokykly vadovy ir mokytojy
atestacija, mokymosi pasiekimy vertinimas. Mokyklos (iSskyrus aukstgsias mokyklas) veiklos
jsivertinimo sritis, atlikimo metodika pasirenka mokyklos taryba. Ji analizuoja jsivertinimo rezultatus
ir priima sprendimus dél veiklos tobulinimo.).

2. LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas V-267 Dél Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo
programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos patvirtinimo.

3. Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso 31.2 punktas, kuris skelbia,
kad stiprig geros mokyklos pozymiy raiskg turinfiose mokyklose padaryta pazanga matuojama
atliekant jsivertinimg pagal iSorinio teminio vertinimo rodiklius.

4. Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo

tvarkos aprasas, kuriame pateikti rodiklio aprasymai, raktiniai Zodziai.
5. Mokyklos vidiné jsivertinimo proceso tvarka.

Jsivertinimo vykdymas

Jsivertinimo procediros projekto sglygose reglamentuotos nurodant, kad mokyklos jsivertins veiklos kokybe
pagal teminio iSorinio vertinimo rodiklius.

Mokykly taikytos duomeny rinkimo formos:

e Anketiné apklausa (anketa, IQES apklausa, apklausa per TAMO dienyng);

e Pokalbis (interviu, pokalbiai su tévais, mokiniais, mokyklg baigusiais mokiniais);

e Stebéjimas (pamoka; neformaliojo ugdymo uzsiémimai, renginiai);

e Dokumenty analizé (strateginis planas, metinis veiklos planas, mokyklos vadovo veiklos ataskaita,
pamoky stebéjimo protokolai, mokyklos tarybos, mokytojy tarybos, metodinés tarybos, metodiniy
grupiy posédziy protokolai, klasés tévy susirinkimy protokolai, mokytojy metinés veiklos ataskaitos,
savianalizés anketos, kvalifikacijos tobulinimo lentelés, kvalifikacijos tobulinimo ataskaita, iSorinio
vertinimo ataskaita).


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.1480
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/4ee6e9e0fc9911e5bf4ee4a6d3cdb874
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/4ee6e9e0fc9911e5bf4ee4a6d3cdb874
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/cc9545a2abc211e8aa33fe8f0fea665f/NDAVSJrMjF?jfwid=4t02bu6hm
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.68FF0ECA6630/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.68FF0ECA6630/asr

ISIVERTINIMO ATASKAITY ANALIZE

| dalis. Kiekvienos i$ 3 sriCiy 1. Rezultatai, 2. Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys, 3. Lyderysté ir vadyba visy 10
rodikliy informacija:

1) rodikliy vertinimo jrodymaiir/ar argumentaiir/ar priezastys, nurodyti ataskaitose (struktdrinés dalys:
rodiklis, raktinis Zodis, detalusis raktinio ZodZio aprasymas, pagal tam tikrg aspekty sugrupuoti
jrodymai);

2) stiprieji rodiklio jsivertinimo aspektai;

3) tobulintini rodiklio jsivertinimo aspektai.

Il dalis. Bendrieji rodikliy jsivertinimo poZymiai.
Il dalis. Stiprieji ir tobulintini rodikliy jsivertinimo aspektai (santrauka).
IV dalis. 30-ties projekto mokykly jsivertinimo rezultatai. Pazanga.

V dalis. ISvados/rekomendacijos.

| DALIS
1 SRITIS. REZULTATAI

Vertinant Sig sritj, siekiama iSsiaiSkinti, kas pasiekiama ugdant kiekvieng mokinj ir kokie yra apibendrinti
mokyklos veiklos rezultatai, taip pat suvokti rezultaty kaitg — mokinio ir mokyklos pazangg.

RODIKLIS 1.1. MOKYKLOS PASIEKIMAI IR PAZANGA

Raktinis Zodis — detalusis rodiklio aprasymas - jrodymai ir/ar argumentai, ir/ar priezastys

Rezultatyvumas
Detalusis raktinio ZodZio aprasymas: ,Mokiniy ugdymo(si) pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo
programose keliamus tikslus ir mokykloje besimokanciy mokiniy galias. Mokiniai, mokiniy tévai (globéjai,
ripintojai) (toliau — tévai) ir mokyklg baige mokiniai patenkinti mokyklos indéliu ugdant asmenybes — tikslais,
ugdymo budais, rezultatais. Mokykla turi ypatingy, originaliy (savity) ugdymo pasiekimy*.

Jsivertindamos rezultatyvuma mokyklos pateiké $iuos duomenis:

Mokiniy, jgijusiy tam tikrg iSsilavinima, skaicius

e X % X klasiy mokiniy, jgijusiy pagrindinj issilavinima.

e Xabiturienty, jgijusiy vidurinj iSsilavinima (X %), puikiai ir labai gerai baigusiy X, su pagyrimu — X.

PaZangumas, kokybé

e Bendras mokyklos pazangumas.

e Mokymosi kokybé (pvz., 2020-2021 mokslo metus baigé X mokiniai, visi perkelti j aukstesne klase; labai
gerais pazymiais mokslo metus baigé X % 5-8 klasiy mokiniy (2019-2020 mokslo metais — X %), gerais — X
% 5-8 klasiy mokiniy (2019-2020 mokslo metais - X %), bendras metinis 5-8 klasiy mokiniy pazymiy
vidurkis — X; 1-4 klasése aukstesniuoju lygiu mokési X % mokiniy. 2020-2021 mokslo metais pageréjo 1-8
klasiy ugdymo(si) kokybé, X % mokiniy pagerino savo asmeninius metinius rezultatus.).

e Mokymosi kokybé (gerai ir labai gerai besimokantys mokiniai).

e Didéjantis aukstesniuoju ir pagrindiniu lygmeniu besimokanciy mokiniy skaicius.

e Mazéjantis nepatenkinamus jvertinimus turinc¢iy mokiniy procentas.

e Metiné mokymosi kokybé (pagrindiniu ir auksStesniuoju lygiu — X proc., aukstesniuoju lygiu X proc.).

e Kokybiskai (7-10 baly) besimokanciy mokiniy skaicius.

! Teiginiy, pateikty kaip jrodymai, atranka kokybés poZitriu nevykdyta, formuluogiy tikslingumas &ia néra vertinamas.




e Labai gerai (9-10 baly) besimokanciy mokiniy skaicius.
e Pasiekimy kokybé.
e Ugdymosi kokybé (7-10 baly).
e Vidutinio pazymio pokytis (I pusmecio, metinis).
e X klasiy mokiniy mokymosi vidurkis.
Mokiniy mokymosi pazangumas.
Klasiy pazangumas.
o Klasés pasiekimy pokytis.
Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy pazanga.
Individuali mokinio pazanga (Lyginant 2018-2019 m. m. | pusmecio ir 2019-2020 m. m. | pusmecio
rezultatus asmenine pazangg (nuo X iki X balo) padaré X % mokiniy).
BE
e Valstybiniy egzaminy rezultatai.
e VBE jvertinimy vidurkis.
e VBE metu gauti ,,Simtukai“.
PUPP, NMPP
e PUPP rezultatai.
e Standartizuoty testy rezultatai.
e NMPP 4-y klasiy mokiniy pasiekimy kokybés pokytis.
e X proc. pedagogy, pritarianciy, kad mokyklos pasiekimai ir pazanga yra X lygio.
Dalykiniai gebéjimai
e X dalyky jvertinimy vidurkis.
e Mokiniy, padariusiy dalykiniy gebéjimy paZzanga, dalis.
e STEAM mokomuyjy dalyky pasiekimai.
e STEAM VBE vidutinis balas.
e X proc. abiturienty, pasirinkusiy STEAM studijy krypt;.
e Mokiniy gamtos moksly kurso gebéjimai, jvertinti aukStesniuoju lygiu.
e Mokiniy, projektinés veiklos metu pagilinusiy dalykinius gebéjimus, dalis.
e UiZsienio kalbg besimokanciy mokiniy, pasiekusiy B2 lygj, skaicius.
e Mokiniy, gavusiy tarptautiniy X kalbos egzaminy diplomus, skaiius.
e X proc. mokiniy, pagerinusiy skaitymo, teksto suvokimo jgidZius.
Mokiniy bendrieji gebéjimai
e X proc. X klasiy mokiniy, mokanciy jsivertinti savo daromg pazanga.
e X kl. mokiniy, jgyvendinusiy mokéjimo mokytis kompetencijos uzdavinj, dalis.
e X kl. mokiniy, jgyvendinusiy socialinés kompetencijos uzdavinj, dalis.
e Kultdringai besielgianciy mokiniy procentas.
e Mokiniy, jvykdZiusiy aktyvia socialine, pilietine, savanoriska veikla, dalis.
e Mokiniy, padariusiy individualig pazangg projektinéje veikloje, dalis.
e Projektinés veiklos rasto darby jvertinimai palyginus su praéjusiais metais.
e Projektinés veiklos karybiskumo rodikliai.
e Asmenybés branda, mokiniy jvertinta jverciu X (X m. jverciu X), tévy jvertinta jverciu X (X m. jverciu X).
e Mokiniy, tévy, patenkinty mokyklos indéliu ugdant asmenybes (ugdymo bidais, rezultatais), skaicius.
e Augantis mokiniy aktyvumas, susidoméjimas, motyvacija, pazanga.
e Augantis dalyvavimas pilietinése ir kitose akcijose.
e X proc. mokiniy, jsitikinusiy, kad yra savarankiski.
e X proc. mokiniy, save galinciy apibadinti kaip savo jégomis pasitikinciu Zmogumi.
¢ Neformaliojo Svietimo bireliy veikla (daugéja bireliy; 2019-2020 m. m. bareliy veiklose dalyvavo X proc.
mokiniy, 2020-2021 m. m. — X proc. mokiniy).
e Mokiniy, j vyresnes klases iSeinanciy turint bendravimo, bendradarbiavimo, darbo komandoje, grupéje
jgudzius, skaicius.
e Mokiniy, gebanciy naudotis nuotolinémis mokymosi erdvémis, programomis, skaicius;

<




e Mokiniai, kurie patys nesitycCiojo, rodiklio jvertis (X lygis); mokiniy, i$ kuriy niekas nesityciojo, rodiklio
jvertis (X lygis).

e Rodiklio ,Mokiniams svarbu mokytis“ jvertis (X lygis).

e  Buvusiy mokiniy, kurie yra patenkinti mokyklos indéliu ugdant mokiniy asmenybes, skaicius.

e X proc. mokiniy, teigianciy, kad jie mokydamiesi daro pazangg, X proc. pastebinciy savo tobuléjima, X
proc. mokiniy, teigianciy, kad mokymasis reikalauja daug pastangy, taciau yra jveikiamas.

Mokytojy profesiniai gebéjimai

e X proc. mokytojy, tikslingai taikanciy jvairius (jsi)vertinimo pamokoje metodus.

e X proc. mokytojy, tikslingai naudojanciy skaitmeninius jrankius ugdymo turinio perteikimui/jsisavinimui.

e X proc. mokytojy, jvaldZiusiy Office365 platforma.

e Daugiau Siuolaikinés paradigmos pamoky.

Ypatingi pasiekimai:

e Be pateisinamos prieZasties praleisty pamoky, tenkanciy vienam mokiniui, rodiklis.

e X procentas mokiniy, patirianciy patycias 2-3 kartus per ménes;j.

e Suteiktas ,, Olweus mokyklos“ vardas.

e Suteiktas Europos solidarumo korpuso kokybés Zenklas.

e Mokykla gavo akreditacijg ir tapo Jaunimo savanorius priimancia organizacija.

e Kiekvienais m. m. isleidziamas mokiniy kdrybos almanachas.

e Mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty, pasidalinusiy savo praktika jvairiomis formomis uz mokyklos
riby, dalis.

e Daugiau tarptautiniy renginiy mokytojams ir mokiniams organizuota.

e Pagerintas mokiniy lankomumas.

e Laiméjimai olimpiadose, konkursuose.

e X mokykly reitinge pakilo is X j X.

e Dvejus metus is eilés mokykla patenka j X-kg tarp 356 mokykly, nedaranciy mokiniy atrankos.

e Mokyklos mokiniy skaicius (stabiliai aukstas, jau X metus mokykloje mokosi ne maziau kaip X mokiniy).

Stebésenos sistemingumas
Detalusis raktinio Zodzio aprasymas: Mokykloje analizuojami apibendrinti, susumuoti atskiro ugdymo(si)
laikotarpio ar ugdymo pagal tam tikrqg programgq rezultatai (remiantis mokiniy veiklos ir elgesio stebéjimu, jy
atlikty darby jvertinimu, kontroliniy ir kity diagnostinio vertinimo uZduociy, nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy,
ugdymo(si) pasiekimy patikrinimy rezultatais). Sistemingai apmgstoma jvairiy mokiniy grupiy, klasiy
pasiekimy dinamika, vertinamas kiekvieno mokytojo darbo poveikis ir mokyklos indélis j mokiniy paZangq.

Jsivertindamos stebésenos sisteminguma mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Rezultaty analizavimas

e Rezultaty analizavimas, aptarimas jvairiose bendruomenés grupése jvairiais lygmenimis.

¢ Mokykloje analizuojami apibendrinti, susumuoti atskiro ugdymo(si) laikotarpio ar ugdymo pagal tam tikra
programg rezultatai: (pvz., po | pusmecio tikslingiau vykdoma X mokyklos, metodinés grupés, mokytojo
mokomuy mokiniy pasiekimy ir paZzangos rezultaty analizé; m. m. mokiniy pasiekimy ir pazangos rezultaty
analizavimas; individualUs pagalbos planai SUP mokiniams, kiekvieno plano jgyvendinimui ir mokinio
pasiekimy stebésenai yra priskirtas koordinatorius, vyksta jy pasitarimai; dalyky mokytojai analizuoja
NMPP, Nacionalinio kritinio mastymo ir problemy sprendimo konkurso rezultatus, iSskiria tobulintinas
sritis, sutaria, kg jsitrauks j konkrecios klasés ugdymo turinj, kaip pagal poreikj organizuos darbg su
individualiais mokiniais; projekty vadovy susitikimai patirties pasidalinimui, sékmiy ir problemy
reflektavimui, susitarimy dél pagalbos priemoniy priémimui; pasibaigus projektinés veiklos etapui,
organizuojamas kiekvieno mokinio pazangos projektinéje veikloje jsivertinimas, iSskiriamos sékmeés ir
problemos, projekto vadovas uzsifiksuoja, kurioms projektinés veiklos dalims kitais mokslo metais turés
skirti didesnj démesj; pasibaigus | ir Il pusmeciui, mokymosi mokytis konsultantai su kiekvienu
konsultuojamu mokiniu jsivertina mokéjimo mokytis uzdavinj, reflektuoja jo jgyvendinimo procesg,




atsizvelgus j mokymosi mokytis uzdavinj jgyvendinusiy mokiniy procentg, priimami nutarimai dél
konsultavimo proceso organizavimo).

Démesys mokiniy mokymosi pasiekimy pokyciy ir pazangos stebésenai bei analizei (pvz., visi X mokyklos
mokiniai sistemingai (pusmeciy pradzioje, signaliniy pusmeciy ir pusmeciy pabaigoje) atlieka mokymosi
tiksly, pasiekimy ir pazangos jsivertinima, mokytojai stebi ir analizuoja individualia mokiniy pasiekimy
dinamika, klasiy vadovai rezultatus du kartus per ménesj aptaria su mokiniais ir pagal poreikj su tévais.
Mokytojy tarybos posédzZiuose visos mokyklos ir atskiry klasiy mokiniy pasiekimy dinamika analizuojama
jvairiais aspektais (nuo 2004 m. lyginami mokiniy pazangumo, mokymosi kokybés, pasiekimy lygiy,
paZzangos, pasiekimy lygiy ir pazangos mokantis atskiry dalyky, lankomumo rezultatai)).

Tarpiniy (kontroliniy darby ir signaliniy trimestry) rezultaty aptarimas su mokiniais, jy tévais bei dalyky
mokytojais. Mokytojy taryboje analizuojamos mokiniy mokymosi s€kmés, nesékmés, elgesio, lankomumo
problemos, tikslinamas pagalbos mokiniui teikimas.

Pusmeciy ir mokslo mety pabaigoje aptariami mokiniy akademiniai rezultatai, analizuojami mokiniy
pusmeciy, NMPP, PUPP, VBE rezultatai, stebimi pokyciai, planuojami ltkesciai.

Keturis kartus per mokslo metus mokyklos bendruomené kartu jvertina pasiekimus, planuoja, kaip juos
pagerinti.

Sistemingai aptariama mokiniy grupiy, klasiy pasiekimy dinamika.

Sistemingai organizuojami diagnostiniai testai pagrindinio ugdymo programoje (aukstesniy pasiekimy
mokiniy grupése) ir bandomieji testai vidurinio ugdymo programoje.

Organizuojami kiekvieno mokinio pasiekimy ir pazangos aptarimai.

Kilusios ugdymo problemos analizuojamos, aptariamos su mokiniu, jo tévais ir klasés vadovu, VGK.
Trisaliai (mokinys-mokytojas-tévai) susitikimai.

Tévy jvertinty teiginiy (,Mokytojy taikomi vertinimo bidai padeda vaikiui suprasti savo sunkumus®,
»Mano vaikas kartu su mokytojais planuoja savo mokymasi“, ,,Mokytojai padeda mano vaikui pazinti jo
gabumus”, ,,Mokykloje mano vaikg moko turéti tiksly ir jy siekti“, ,Mano vaikas Zino, kur jam reikés
tobuléti”, ,,Mokytojai padeda vaikams suprasti mokymosi svarbg gyvenime”, ,,Mokykloje mano vaikas
suzino apie tolimesnio mokymosi ir karjeros galimybes”; ,Mokykloje organizuojama socialiné ir
visuomenineé veikla mokiniams yra jdomi ir prasminga“ ir kt.) jvertis.

Mokiniy jvertinty teiginiy (,,Man yra svarbu mokytis“, , Kartu su mokytoju as planuoju savo mokymasi”,
»Mokytojai padeda pazinti mano gabumus”, ,,Mokytojai gerai Zino, kas man sekasi“, ,AS moku planuoti
savo laikg“, ,Patinka biti mokykloje”, ,,Mokykloje vyksta daug Svenciy, renginiy”, ,Sulaukiu pagyrimy
mokykloje“ ir kt.) jvertis.

Mokytojy jvertinty teiginiy (,Mokykloje visada suteikiama pagalba mokiniams, kuriems jos reikia“,
»Mokykla siekia padéti kiekvienam mokymosi ar elgesio sunkumy turinéiam mokiniui“, ,Mokykloje
stebime ir analizuojame kiekvieno mokinio mokymosi rezultatus®, ,Mokykloje stebime ir analizuojame
kiekvieno mokinio daromg pazangg“, ,Mokykloje mokiniy pasiekimai analizuojami, apibendrinami,
jvardijamos tendencijos”, ,AS atnaujinu dalyko planus, remdamasis mokiniy mokymosi rezultatais”, ,AS
atnaujinu dalyko planus, remdamasis jvairiy tyrimy duomenimis”, ,,Mokykla skatina mokinius bati
aktyviais mokyklos gyvenimo kiiréjais”, ,Daugumos misy mokyklos mokiniy pasiekimai atitinka bendryjy
programy reikalavimus®, ,Mokykloje analizuojami klasiy/grupiy pasiekimai ir pazanga“) jvertis.

Mokytojo darbo poveikis

Sistemingai apmastoma jvairiy mokiniy grupiy, klasiy pasiekimy dinamika, vertinamas kiekvieno
mokytojo darbo poveikis.

Kiekvieno mokytojo darbo poveikio vertinimo sistemos paveikumg jvairiy mokiniy grupiy, klasiy
pasiekimy dinamikai jrodo mokiniy pasiekimy ir pazangos augimas (Zr. ,Rezultatyvumas®). Sistemos
pokytis pristatytas dalyje ,,Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas”.

Mokytojy pildomos savianalizés anketos.

Individualios pazangos stebéjimas (pvz., dauguma mokiniy (X %) pildo individualios pazangos fiksavimo
lapus, iSsikelia lGkescius, seka pazanga. Pagal susitarimg vieng du ménesius dalyky mokytojai fiksuoja ir
vertina patyrusio nesékme mokinio kompetencijy ir pazangos pokytj, kol mokiniui nebereikalinga
sustiprinta prieZidra; Per mokiniy rudens ir pavasario atostogas dalyky mokytojai signhaliniame pusmetyje
fiksavo mokinius, kuriems tuo metu buvo nepatenkinamas dalyko jvertinimas. Dalyko mokytojy, klasés




vadovy, mokiniy tévy, VGK, ugdymo skyriy vedéjy, direktoriaus pavaduotojo ugdymui pastangy déka
sumazeéjo nepazangiy mokiniy).

Su nepatenkinamus jvertinimus turinciais mokiniais sudaromas individualus atsiskaitymo planas —
susitarimas.

Sistemingai stebima 1-yjy ir 5-yjy klasiy mokiniy adaptacija, atliekami psichologiniai mokiniy, tévy,
pedagogy tyrimai, iSsiaiskinami lGkesciai ir galimybés.

Remiantis sisteminga ir iSsamia pasiekimy ir pazangos rezultaty pokyciy analize laiku priimami reikalingi
sprendimai dél ugdymo(si) kokybés gerinimo (pvz., buvo parengta ir jgyvendinama mokymosi pagalbos
teikimo tvarka, jgyvendinama pasiekimy gerinimo ir pagalbos sutarciy su mokymosi sunkumy turinciais
mokiniais sistema. Kasmet analizuojami PUPP ir VBE rezultatai, vertinama jy koreliacija su metiniais
mokiniy mokymosi rezultatais, daromi sprendimai dél ugdymo kokybés gerinimo prioritety. Vertinamas
kiekvieno mokytojo darbo poveikis ir mokyklos indélis j mokinio paZangy, mokslo mety pabaigoje
mokytojai atlieka veiklos jsivertinima, kurio vienas svarbiausiy aspekty yra mokiniy pasiekimai ir pazanga.
Dauguma mokytojy taiko jvairias mokiniy pasiekimy vertinimo strategijas, laiku nustato mokymosi
sunkumus, teikia pagalbg pagal individualius mokiniy poreikius.).

Lyginami trimestriniai ir metiniai rezultatai, PUPP rezultatai, analizuojami atskiry dalyky rezultatai ir jy
pokyciai, nagrinéjamos, mokiniy, iSéjusiy j kitas mokyklas, atskiry dalyky pazymiy atitiktys.

X proc. mokytojy, teigianciy, kad mokykloje stebimas ir apmastomas mokyklos indélis j mokiniy pazanga.

Mokyklos indélis

Mokyklos pazanga koreliuoja su Geros mokyklos samprata: asmenybés ugdymu ir pasiekimais.
Kiekvienais metais birzelio mén. pabaigoje jtraukiant visg mokyklos pedagogine bendruomene, taikant
jvairias jsivertinimo formas vykdomas mokyklos indélio j mokiniy paZanga vertinimas, ieSkoma priemoniy
mokiniy pazangos auginimui.

Sistemingai apmastomas ir vertinamas mokyklos indélis j mokiniy pazanga.

Mokyklos pasiekimai ir pazanga mokiniy jvertinti X jverciu.

X proc. tévy yra patenkinti mokyklos tikslais ugdant asmenybes.

Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas

Detalusis raktinio Zodzio aprasymas: Mokytojai yra jvalde jvairias vertinimo strategijas ir bidus, kuriuos
naudoja kiekvieno mokinio isgaliy gilesniam paZinimui, ugdymo(si) proceso bei daromos paZangos stebéjimui
ir jvertinimui, mokinio mokymosi sunkumy diagnozavimui laiku. Turima vertinimo informacija ir tyrimy
duomenimis remiamasi nustatant prioritetinius ugdymo(si) kokybés gerinimo mokykloje uZdavinius, kuriant ir
koreguojant mokyklos ugdymo turinj, pasirenkant mokymo(si) priemones ir metodus, planuojant mokytojy
mokymgsi — vieniems is kity, drauge ar kt.

Jsivertindamos pasiekimy ir pazangos pagrjstumg mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Vertinimo strategijos ir budai

Atnaujintas pasiekimy ir pazangos vertinimo aprasas.

Sukurta mokiniy asmeninés pazangos stebéjimo ir fiksavimo sistema.

Sékmingai taikomos konkretaus dalyko iSmokimui tinkamos vertinimo strategijos.

Mokytojai jvalde jvairias vertinimo strategijas (pavyzdziai, taikomos IKT).

Mokytojai yra jvalde ir nuolat ieSko naujy vertinimo strategijy ir bady, kurie leisty greiiau nustatyti
mokymosi sunkumus ir suteikti mokymosi pagalba.

Mokytojy jvertinty teiginiy (,Mokinius pamokose skatinu bendradarbiauti”, ,,Pasiekimy vertinimas mano
mokiniams yra aiskus”, ,,Su mokiniais aptariu jy mokymosi s€kmes”, , AS atsizvelgiu j kiekvieno mokinio
nuomone”, ,,Mokiniams padedu paZinti jy gabumus”) jvertis.

Pirmoky paZinimui ir poreikiy identifikavimui psichologé antri metai vykdo tyrimg ir jo rezultaty analize
su pirmoky mokytojomis bei pagalbos mokiniui specialistémis.

Mokinio mokymosi sunkumy diagnozavimui laiku bei pagalbos priemoniy skubiam taikymui nuo 2021 m.
jdiegtas mokymosi sunkumy fiksavimas Office 365 aplinkoje bei veikimas pagal algoritma.




Mokytojy dalinimasis patirtimi, mokymasis (pvz., mokosi vieni i$ kity X % mokyklos mokytojy; projekto
»Kokybés krepselis” metu dalyvavo testiniuose mokymuose , Diferencijavimas, individualizavimas...”).
Nuotolinio mokymo(si) metu pakako informacijos ir techninio pasirengimo, nuotolinis ugdymas(is) vyko
sklandZiai.

Ugdymo diferencijavimo, individualizavimo, suasmeninto mokymosi pamokose plétojimas.

Neformaliojo ugdymo bdareliy veikla turéjo jtakos gamtamoksliniy dalyky auksStesniems rezultatams
pasiekti.

Mokytojai gerai paZjsta mokinius, stebi ir vertina juos, laiku nustato mokymosi sunkumus (konsultacijos);
Mokymaosi pagalbos jvairiy poreikiy mokiniams organizavimas.

Turima vertinimo informacija remiamasi, kuriant ir koreguojant ugdymo turinj, planuojant mokytojy
mokymasi (pvz., nuo 2021 m. rugséjo mén. padidintas matematikos mokymo valandy skaicius I-1l klasése,
atsizvelgiant j turimg informacijg, suplanuota daugiau konsultacijy mokytojams, ugdantiems specialiyjy
poreikiy mokinius. 2021 m. X proc. mokytojy teiginj ,Mokyklos vadovybé stengiasi iSspresti problemas dél
pedagogy ir specialisty profesinio tobuléjimo” jvertino gerai ir labai gerai).

X proc. mokiniy teikiama personalizuota mokymo(si) pagalba.

X proc. pamoky naudojamos skaitmeninés mokymo priemonés.

Mokiniy paZangos savistabos sistema taikoma visose pamokose vadovaujantis mokinio jsivertinimo
pamokoje modelio ,X“ tvarkos aprasu. <...> |(si)vertinimo sistemos padeda mokiniams atskleisti savo
gebéjimus: 100 proc. mokytojy, 85 proc. mokiniy, 96 proc. tévy, dalyvavusiy apklausoje, visiskai sutinka,
kad kaupiamojo vertinimo sistema mokiniams padeda pasiekti geresniy rezultaty. Microsoft Office 356
aplinka naudojama mokiniy ugdymui ir jy pazangos stebésenai: kasmet 100 proc. 5 -8 klasiy mokiniy pildo
elektronines paZzangos vertinimo lenteles (MAP). Mokytojai, iSanalizave MAP lentelése gautg informacija,
personalizuoja mokiniy ugdyma bei numato tolimesnius ugdymosi tikslus).

Mokytojai yra jvalde jvairias vertinimo strategijas ir bldus, kuriuos naudoja kiekvieno mokinio galiy
gilesniam pazinimui, ugdymo(si) proceso bei daromos paZangos stebéjimui ir jvertinimui, mokinio
mokymosi sunkumy diagnozavimui laiku (pvz. X mokykloje vadovaudamiesi mokyklos patvirtinta
mokymosi pagalbos teikimo tvarka, mokytojai, klasiy vadovai sistemingai analizuoja kiekvieno ménesio
mokiniy mokymosi rezultatus, pastebéje mokymosi problemas, jas individualiai aptaria su mokiniais,
priima sprendimus dél pagalbos mokantis bldy. Su mokymosi sunkumy turinciais mokiniais sudaromos
triSalés pagalbos ir jsipareigojimo sutartys, kuriy jgyvendinimg sistemingai stebi klasiy vadovai, dalyky
mokytojai. <...> Mokiniy apklausos duomenimis, dauguma mokiniy (98 proc.) pripaZjsta, kad pusmecio
mokymosi rezultatus aptaria su dalyky mokytojais ir numato mokymosi perspektyva. Mokytojy tarybos
posédZiuose priimami sprendimai, rekomendacijos dél ugdymo(si) kokybés gerinimo uzdaviniy, mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo).

Mokiniy pasiekimams didele jtakg turéjo mokytojy padéjéjy jdarbinimas. Jos pagelbéjo mokiniams,
turintiems mokymosi sunkumy, todél padaugéjo mokiniy, pasiekusiy pagrindinj ir aukstesnijjj lygj.

X mokykloje susitarta dél individualios mokiniy pazangos stebéjimo, matavimo ir vertinimo. Patvirtinta
Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarka, kurioje numatyta, kad mokiniy daromga pazangg stebi ir
analizuoja mokytojai, mokiniai, klasiy vadovai, VGK bei vadovai. Mokiniai savo pasiekimus ir pazanga
fiksuoja Mokinio pasiekimy ir pazangos sgsiuviniuose (elektroniné platforma).

Rémimasis duomenimis nustatant prioritetus

Susitarimas dél rezultaty (kiekvienas strateginis laikotarpis pradedamas nuo bendruomenés sutelkimo
susitarimui, kurie mokiniy pasiekimai ir pazanga rodys mokyklos paZangg, t. y. susitariama dél mokyklos
pazangos rodikliy ir laukiamy rezultaty. Kiek priartéta prie laukiamy rezultaty, duomenys analizuojami po
| pusmecio ir m. m. pabaigoje. Laukiamy rezultaty pasiekimo lygis — pagrindas ugdymo(si) kokybés
gerinimo uzdaviniams iSsikelti bei jy jgyvendinima koreguoti po | pusmecio).

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty m. m. j(si)vertinimas (jis tobulinamas kasmet, kad kuo tikslingiau
prisidéty prie prioritetiniy ugdymo(si) kokybés gerinimo X mokykloje uZdaviniy nusistatymo, prie
ilgalaikés mokyklos mokytojy ir pagalbos specialisty mokymosi programos <...> tobulinimo, nukreipto j
kiekvieno mokytojo ir pagalbos mokiniui specialisto issiskirty kompetencijy tobulinima. J(si)vertinimas
grindZiamas mokiniy pasiekimy ir pazangos duomenimis, dél kuriy vertés bei skaitinés iSraiSkos susitarta
strateginio laikotarpio pradzZioje, bet perzilira vykdoma kasmet. X mén. (tuo metu baigiama ty m. m.




programa) kiekvienas mokytojas, specialistas jsivertina pamokos kokybe bei nusistato per m. m. savo
padarytg pazangg pamokos kokybe gerinant. |sivertinimg derina su kuruojandiu vadovu. X men.
(kiekvienais m. m. tobulinant atsiZvelgus j proceso refleksijos rezultatus) vykdomas visy mokslo mety
kiekvieno mokytojo, specialisto jsivertinimas, grjstas mokiniy pasiekimy ir pazangos bei mokytojo
jsitraukimo j mokyklos uzdaviniy jgyvendinimo duomenimis. Mokytojas issikelia individualius tobulinimosi
uzdavinius dél kiekvieno mokinio paZzangos ir pasiekimy Ggties bei jsitraukimo j mokyklos uZdaviniy
jgyvendinima. Pagal iSsikeltus tobulinimosi uZdavinius mokytojai suplanuoja kity mokslo mety savo
kompetencijy tobulinimg mokymosi grupelése).

e Jsivertinus naudingumg atnaujinta penktoky adaptacijos programa (suplanuotos bendros 4 kl. mokytojy
ir dalykininky pamokos, 4 kl. mokytojy ir blsimy klasiy vadovy veiklos; buvusios 4 kl. mokytojos
lankydavosi savo buvusiy mokiniy pamokose, teikdavo mokytojams grjztamajj rysj. Dalyky mokytojams
pasisakius, kad toks pamoky stebéjimas ir grjztamojo rySio teikimas néra itin naudingas, jis toliau
nevykdytas. 2020-2021 m. m. stovykla ,,X“. Didelis tokios adaptacijos pradzios naudingumas, priimti
nutarimai jtraukiant visus mokykloje esancius ugdymo skyrius. Pastarosios stovyklos refleksijos pagrindiné
iSvada — 5-oky adaptacijos stovykla turi tapti tradicine priemone penktoky paZinimui bei jy
sékmingesniam peréjimui j dalykine sistemg).

e Mokymosi pagalba skirtingy poreikiy mokiniams (dalyky moduliai, konsultacijos pasirengti konkursams,
olimpiadomes, gilinti dalykines kompetencijas, mokymosi sunkumams jveikti).

e Sprendimy priémimas (1 pvz.: Remiantis sisteminga ir iSsamia pasiekimy ir pazangos rezultaty pokyciy
analize laiku priimami reikalingi sprendimai dél ugdymo(si) kokybés gerinimo, pagalbos mokantis
organizavimo; 2 pvz.: Mokyklos mokytojai turi pakankamai patirties ir Ziniy taikyti jvairias vertinimo ir
jsivertinimo strategijas, formas ir bldus. Dirbant nuotoliniu bidu paaiskéjo, kad mokiniams sudétinga
teikti, o mokytojams nelengva gauti grjztamajj rysj, sunku pastebéti, suprato mokinys pamoka ar ne, kaip
jautési pamokoje. Todél projekto [éSomis mokykloje jdiegta X sistema, skirta palengvinti, supaprastinti bei
automatizuoti reflektavimo ir grjztamojo rySio procesus. Mokytojai naudojosi internetine platforma
kompiuteryje, mokiniai parsisiunté mobiligjg programéle j savo iSmanyjj telefong. X sistema naudojosi visi
mokiniai ir visi mokytojai. Sékminga moksleiviy refleksija leido mokytojui sekti ir analizuoti jvairig
informacijg apie mokinius ir jy mokymasi (poreikius, nuotaikas, pasiekimus, turimus isteklius, iskilusius
iSsukius ir kt.. Kaip sekasi reflektuoti, aptariama kartg per ménesj atskirai klasiy koncentrais. Aptarimuose
dalyvauja mokytojai, dirbantys svarstomosiose klasése. Pasidalijimas gergja patirtimi vyksta Teams
platformoje. Refleksijos aptarimy metu analizuojamos ir kai kuriy mokiniy tolimesnio ugdymosi
perspektyvos).

Atskaitomybeé
Detalusis raktinio ZodZio aprasymas: Mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duomenis apie mokiniy ir mokyklos
pasiekimus jvairioms interesy grupéms: savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai, dalyviy
susirinkimui (savininkui), valstybei, mokiniy tévams, vietos bendruomenei. Mokiniy ir mokyklos pasiekimy
vertinimo rezultatais remiamasi informuojant tévus ir visuomene apie ugdymo(si) rezultatus ir kokybe (pvz.,
skelbiant mokyklos tinklalapyje, aptariant susirinkimy, susitikimy metu, teikiant Ziniasklaidai).

Jsivertindamos atskaitomybe mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Informacija visuomenei

e Teikiami duomenys apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus jvairioms interesy grupéms: savivaldybei,
valstybei, vietos bendruomenei;

e Aptarimai Mokyklos taryboje.

Informacija tévams

e Reguliarls tévy susirinkimai;

e Individualls pokalbiai su tévais;

e Mokiniai neSasi j namus savo darby aplankus, kuriuos analizuoja ir aptaria kartu su tévais, raso
komentarus;

e Susirinkimai mikrorajony ikimokyklinio ugdymo jstaigy auklétiniy tévams;
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»Signaliniy pusmecdiy” tradicija, kai 2 kartus per metus mokytojai raso apibendrintg komentarg apie
kiekvieno mokinio mokymosi situacija.

VieSinimo bidai

Kasmet pildoma Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo ir pazangos anketa, kuri vieSinama mokyklos
svetainéje;

Laiméjimy ir pasiekimy skelbimas mokyklos svetainéje;

Tinklapiai, socialiniai tinklai;

Spauda;

Stendai;

Leidiniai.

Stiprieji rodiklio jsivertinimo aspektai

Aiski rodiklio jsivertinimo informacijos struktdra:

e raktinis Zodis (pvz., Rezultatyvumas);

e 2 ir daugiau teiginiy, dazniausiai formuluojamy remiantis detaliuoju rodiklio aprasymu (pvz., Mokiniy
ugdymof(si) pasiekimai atitinka Bendrosiose ugdymo programose keliamus tikslus ir mokykloje
besimokanciy mokiniy galias; Mokykla turi ypatingy, originaliy (savity) ugdymo(si) pasiekimy);

e Kiekvienam teiginiui - 3 ir daugiau jrodymy/argumenty, paremtu faktais, statistika, duomenimis.

Nurodomos prieZastys (pvz., ,Nepakankamai auga projektinés veiklos kirybiskumo rodikliai (2020-2021

m. m.- X proc., 2019-2020 m. m. - X proc., 2018-2019 m. m. - X proc.). Didele jtaka turéjo itin griezti

kirybinio darbo vertinimo kriterijai, kai imta reikalauti, kad kirybiniame darbe atsispindéty mokinio jgyti

dalykiniai gebéjimai, blty ne tik jvardintas, bet ir jrodytas darbo naudingumas ne tik sau”).

Jvardintos problemos ir jy sprendimo btdai (pvz., ,Pasirenkant rasto darbo tipg 7-8 kl. dalis mokiniy

renkasi rasyti mokslinj darbg neturédami pakankamuy tiek lietuviy kalbos, tiek IT rastingumo gebéjimy.

Atsizvelgus j turimus 2020-2021 m. m. rezultatus ir projekty vadovy refleksijoje priimtus nutarimus, atlikti

pataisymai Projektiniy darby organizavimo tvarkoje®).

ISskiriami ypatingi pasiekimai. 23 % mokykly iSskyré ypatingus pasiekimus, kuriuos galima suskirstyti j:

a) laiméjimus olimpiadose ir konkursuose;

b) mokyklos apdovanojimg arba vardo suteikimg uz veiklg ir pasiekimus tam tikrose programose (pvz.,

Darnaus vystymosi jgidziy formavimo programa, ,Olweus mokyklos“ vardas; pripazinimas Jaunimo

savanorius priimancia organizacija, Europos solidarumo korpuso kokybés Zenklas, Gedimino pilies boksto

valstybiné véliava);

c) stabiliai aukstg mokyklos mokiniy skaiciy ir bendruomeneés poreikiy tenkinimg;

d) be pateisinamos priezasties praleisty pamoky, tenkanciy vienam mokiniui, mazéjima;

e) stabiliai mazéjantj mokiniy, patirianciy patycias, procentg;

f) placig neformaliojo Svietimo programy pasiilg;

g) mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty, pasidalinusiy savo praktika jvairiomis formomis uz mokyklos

riby, dalj;

h) renginiy, organizuoty tarptautiniy ar Salies mastu, skaiciaus didéjima.

Tobulintini rodiklio jsivertinimo aspektai

Rekomenduotina pries jsivertinant sritj ,Rezultatai” pasitikrinti, ar mokykloje yra aiskiai susitarta, kas yra
pagrindinis mokyklos rezultatas (t .y. kg mokykla laiko rezultatu, ar tai siejama su mokiniy asmenybés
branda, pasiekimais, pazanga, ar tai siejama tik su procesu; kokie rezultatyvumo jrodymai turi bati pateikti
ataskaitoje: ar kiek renginiy organizuota, keliuose tarptautiniuose konkursuose sudalyvauta, ar kas is$ to,
kad mokinys juose sudalyvavo, kaip tai paveiké jo pasiekimus, pazanga.).

Sioje srityje turéty bati pateikiami faktai, informacija apie rezultatus, pasiekimus, padaryta pazanga,
laiméjimus ir pan., kas tiems rezultatams stebéti, analizuoti padaryta ar daroma naujai, t. y. turi bati aisku,
kas konkrediai Sioje mokykloje pasiekta, kur kiek pazengta j priekj. Kai dalyje ,,Rezultatyvumas” pateikiama
tik apklausy dalyviy nuomoné ar informacija apie tai, kaip organizuotas procesas, neaisku, kokie mokiniy
mokymosi pasiekimai, pazanga yra is tikryjy.

Neteiktina informacija, kurioje triksta duomeny apie pasiekimus, pazanga, pokytj, néra jrodymuy, neaisku,
iS kur tai Zinoma, kodél taip teigiama (pvz., Vyksta Mokiniy mokomuyjy bendroviy veikla; Pamokos su
universitety deéstytojais, pamokos verslo jmonése; 4 tarptautiniai projektai; Dalyvavimas nuotoliniuose
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Europos savaités renginiuose; Visiems mokytojams svarbu, kad mokinys daryty pazangg; Geréjo mokiniy
mokymosi motyvacija; Mokiniai (nenurodyta, kuriy klasiy) puikiai jvaldé mokymosi turinj naujoje
skaitmeninéje erdvéje).

4. Teigiant, kad tam tikras rezultatas geréja, reikia parodyti, koks jis buvo iki to.

5. ISsigryninti, patikslinti daliy , Stebésenos sistemingumas” ir ,Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas” turinj,
joms tinkamus jrodymus, argumentus.

6. Teigiama, kad remiantis sisteminga ir iSsamia pasiekimy ir paZangos rezultaty pokyciy analize laiku
priimami reikalingi sprendimai dél ugdymo(si) kokybés gerinimo, pagalbos mokantis organizavimo, taciau
tai neparemta konkrediais pavyzdziais, neaisku, koks sprendimas priimtas ir kokig nauda davé.

2 SRITIS. UGDYMAS(IS) IR MOKINIY PATIRTYS

Vertinant Sig sritj, siekiama iSsiaiskinti, kaip planuojamas ir organizuojamas ugdymas ir kg mokykloje patiria
mokiniai.

RODIKLIS 2.1. UGDYMO(SI) ORGANIZAVIMAS

Raktinis Zodis — detalusis rodiklio aprasymas - jrodymai ir/ar argumentai, ir/ar priezastys

Diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas
Detalusis raktinio ZodZio aprasymas: Mokytojai pripaZjsta mokiniy skirtybes (amZiaus tarpsnio, asmeniniai ir
ugdymosi poreikiai, interesai, gebéjimai, mokymosi stiliai), j kurias atsiZvelgia organizuodami mokymaq(si).
Taikomi jvairiis nenuolatiniai mokiniy pergrupavimo pagal jy mokymosi poreikius bidai. Siekiama suasmeninti
mokymagsi, t. y. yra skatinamas aktyvus mokiniy dalyvavimas keliant individualius, su kiekvieno mokymosi
galimybémis, interesais ir siekiais derancius ugdymosi tikslus, renkantis temas, uZduotis, problemas, mokymosi
bidus ir tempq.

Jsivertindamos diferencijavimg, individualizavimg, suasmeninimg, mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Mokytojai pripaZjsta mokiniy skirtybes

e Stebéty pamoky, kuriose paveiki pagalba SUP mokiniams, skaicius.

e Rodiklio ,Individualizavimas, diferencijavimas, suasmeninimas*“ j(si)vertinimo apibendrintas jvertis.

e X proc. | kl. mokiniy, nusistaciusiy individualy mokymosi stiliy ir atsizvelgianciy j j mokymosi procese.

e X proc. mokytojy, ugdomajg veiklg, turinj, tempa parenkanciy pagal mokiniy poreikius, gebéjimus,
mokymosi stiliy, naudojanliy skirtingas mokymo bei lavinimo priemones, taikanciy skirtingus
atsiskaitymo bidus (ZodZiu ir rastu; testai; kirybinés uzduotys ir kt.).

e X proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy, teigianciy, kad mokykloje svarbus kiekvienas vaikas ir
kiekvienam suteikiama reikalinga pagalba.

e X proc. mokytojy, atsakydami j atvirus klausimus: , Kokie bendradarbiavimo metodai taikomi jasy
mokykloje? Kokie mokymosi biddai, jiasy manymu, sukuria didZiausig mokymosi sékme?“ atsaké, kad
jvairina pamokas aktyviais mokymosi metodais, individualizuoja ir diferencijuoja uzduotis.

e X proc. mokyklos mokytojy, pamokose diferencijavusiy ir individualizavusiy ugdymo procesa.

e Dviejy mokytojy darbas mokiniy pasiekimy skirtumams mazinti ir gabumams plétoti X klasiy lietuviy
kalbos ir matematikos pamokose.

e Konsultacijy organizavimas.

e X % mokytojy pamoky metu atsizvelgia j skirtingus mokiniy mokymosi poreikius, suteikia mokiniams
galimybe dirbti skirtingu tempu, atlikti skirtingo lygmens uzduotis, sudaro sglygas kiekvienam mokiniui
dirbti priimtinu pajégumu ir suasmenina mokymasi.

e Teiginiy ,Mokytojy skiriamos uzduotys man jveikiamos“, ,,Mokymosi tempas yra normalus, todél as spéju
atlikti uzduotis”, ,,Namy darby uzduotys man suprantamos”, ,,Pamokos tempas man visiskai tinkamas -
nei per létas, nei per greitas”, ,Per pamokas a$ turiu galimybe pasirinkti jvairaus sunkumo uZduotis”
jvertis (mokiniai).

e Teiginiy ,Mokymas(is) mokykloje organizuojamas taip, kad atitikty mano vaiko poreikius ir gebéjimus®,
»Mano vaikas supranta mokytojy per pamokg pateikiamg medziagg”“, ,,Manau, jog mano vaiko ugdymas
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atitinka jo galimybes ir gebéjimus”, ,Mokykloje atsizvelgiama j mano vaiko savitumg (gabumus, polinkius)
ji ugdant ir mokant“ jvertis (tévai).

e Jvairlis mokymosi metodai, suasmeninamos, diferencijuojamos, individualizuojamos mokymo priemonés

pagal kiekvieno vaiko galias ir gebéjimus, laiku diagnozuojami mokymosi sunkumai, pagalba (pagal veiklos

kokybés jsivertinimg X proc. tévy mano, kad ugdymas atitinka jy vaiko poreikius ir gebéjimus, X proc.
pasisako, kad mokytojai padeda vaikams jveikti mokymosi sunkumus).

Vadovavimasis X metodo principu, kad kiekviename vaike glidi talentas, o suaugusiyjy pareiga yra jj

pastebéti ir sudaryti sglygas atsiskleisti.

Susitarimai dél mokiniy pazinimo (tyrimai).

Pagrindiniy dalyky diagnostiniai testai, jy rezultaty analizé, aptarimas su mokiniais ir jy tévais.

SUP mokiniy ugdymui parengti individualis mokomuyjy dalyky planai, pagalbos teikimo priemoniy planai,

suteikta pagalba pagal individualias sutartis.

Individualizuotos ir pritaikytos programos.

Mokytojai atsizvelgdami j mokiniy skirtybes, ugdymosi poreikius, interesus, gebéjimus skatina mokinius

dalyvauti jvairiuose konkursuose.

e X proc. mokytojy, nurodziusiy, kad jie mokymasi suasmenina: sitilo skirtingy pasiekimy lygmeny uzduociy,
parenka ir pritaiko jvairius mokymo(si) bldus ir formas, atsizvelgia j mokiniy darbo tempg. Taciau tik X
proc. mokiniy, nurodziusiy, kad mokantis jie turéjo galimybe pasirinkti jvairaus sudétingumo uzduotis ar
jy kiek;j.

e Neigiama jtaka individualizavimui ir suasmeninimui (pvz., nuotolinis ugdymas).

e Antro mokytojo lietuviy k., matematikos pamokose tikslingas skyrimas konkreciai klasei (suasmenintas
mokymasis taip padedant Zemesniy gebéjimy mokiniams pasiekti jy gebéjimus atitinkantj pasiekimy lygj).

Jvairds pergrupavimo badai

e Gabiy ir turinciy spragy mokiniy konsultavimas (konsultaciniy centry skaicius).

e Tikslingas mokiniy suskirstymas, atsizvelgus j kiekvieno mokinio silpniausig sritj, j kintancias lietuviy kalbos
ir matematikos moduliy grupes.

e X proc. mokytojy, dalyko pamokose pagal mokymo(si) poreikius pergrupuojanciy mokinius.

e X proc. mokiniy, pritarianciy ir visiskai sutinkanciy, kad pamokose sudaromos galimybés imtis
atsakomybés, aktyviai veikti, tyrinéti, spresti problemas.

e Xproc. mokiniy, teigianciy, kad turi galimybe ugdyti savo individualius gebéjimus, visada gali rinktis grupe,

dalytis vaidmenimis, diskutuoti, reiksti savo nuomone.

Pamoky metu mokiniai dirba porose, jvairaus dydZio grupése, vyksta debatai, grupiy diskusijos,

mokymasis bendradarbiaujant (pvz., gabesniy pagalba silpniau besimokantiems).

Mokiniy darbas laikinose grupése.

X patyriminio ugdymo programos. Pagal motyvacinius laisSkus X klasiy mokiniai suskirstyti j miSrias grupes

po X mokiniy X dieny jgyvendino pasirinktg programa.

X klasiy mokiniy atsakymas j klausima, ar atliekant uzduotis gali rinktis: dirbs vienas ar su draugu.

X % mokytojy, teigianciy, kad pamokose derina individualy, grupinj ir visos klasés mokymasi.

Sudarytos po vieng X dalyky aukstesniy pasiekimy grupés, X kalbos pamokose skirtos 2 panasiy pasiekimy

grupés klaséje.

Mokiniy keliami tikslai, pasirenkamos uZduotys, temos, tempas, bidas...

e Mokytojy padéjéjy veiksminga pagalba mokiniams (detalizuojama).

e Mokéjimo mokytis konsultanty refleksijos, pasidalinimai patirtimi; kartg per pusmetj organizuotos X
valandos mokéjimo mokytis patirciy pristatymui, jy poveikis.

e Mokiniy, jgyvendinusiy mokéjimo mokytis kompetencijos uzdavinj, skaicius.

e Organizuojant X kl. mokiniy projektine veiklg organizuoti tarpiniai teorinés dalies ir klrybinio darbo
vertinimai, kuriy metu su kiekvienu mokiniu aptariama, kokius dalykinius gebéjimus jis ketina pagilinti,
kaip pagilinti gebéjimai bus perteikti kirybine forma.

e Kiekvienam darbuotojui sudarytos sglygos iSbandyti Relaksacijos kambario galimybes, su mokiniais buvo
dirbama mazomis grupelémis, X kl. mokiniams organizuoti praktiniai uzsiémimai.

e Kiekviename kabinete jrengtas multifunkcis spausdintuvas individualiy ir diferencijuoty uzduociy
rengimui.
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e NeSiojamy kompiuteriy komplektai mokymosi bidy ir tempo jvairovei uZtikrinti pamokose (jy
panaudojimo pamokose skaicius, nauda).

e Individuali mokytojy padéjéjy pagalba SUP arba socialine atskirtj patiriantiems mokiniams, siekiant
suasmeninti pagalbg atsizvelgiant j kiekvieno mokinio poreikius (mokiniy skaicius).

e Mokiniy, teigianciy, kad ,,Per pamokas as turiu galimybe pasirinkti jvairaus sudétingumo uzduotis”, jvertis.

e X proc. mokiniy, siekianciy asmeninés pazangos, jg fiksuojanciy ir analizuojanciy (asmenine pazangg
jsivertinti geba ir gali pateikti jos jrodymus X proc. mokiniy, X proc. mokiniy aplankus kaupia Microsoft
Office 365 sistemoje. Reguliariai (bent kartg per ménesj) klasés valandéliy metu mokiniai jsivertina savo
individualios paZangos pasiekimus).

e Beveik visiems mokiniams (X proc.) sudarytos galimybés iSbandyti jvairiy rGsiy uzduotis ir jvairesnes
veiklas, organizuojant netradicinio ugdymo dienas ir edukacines iSvykas.

e E—uzduodiy bankas aukstesniems mokiniy mastymo gebéjimams ugdyti.

e X % mokytojy, diferencijuojanciy darbg pamokose (pamokos uzdavinj, veiklas, namy darby uzduotis).

e X % mokytojy, sutinkanciy su teiginiu ,,Mokiniai turi galimybe pasirinkti jvairaus sudétingumo uzduotis”.

e Diferencijuoty uzduociy bankas ,,Moodle” mokymosi aplinkoje (X skirtingy dalyky temy), X atskiry dalyky
temy pateiktys pamokose nedalyvaujantiems mokiniams.

e X % apklaustyjy X klasiy mokiniy, nurodZiusiy, kad visada gerai iSmoke tam tikrus dalykus, gauna
papildomas uzduotis.

e ,Taip” serijos vadovéliy komplekty, susiety su ,Eduka” skaitmenine mokymosi aplinka, jsigijimas
(galimybé kiekvienam mokiniui pasirinkti sau tinkancias uzduotis pagal sudétingumo lygj, atitinkancias jo
gebéjimus bei atlikti savo tempu).

e Taikomi,Mastymo Zemélapiai“.

e Nuotolinio mokymosi metu visy mokyklos mokiniy ir mokytojy jvaldyta ir naudojama vieninga ,Google
Classroom” platforma.

e Ugdymo plane numatyta diferencijuotu ugdymu atsizvelgti j mokinio turimag patirtj, motyvacijg, interesus,
siekius, gebéjimus, mokymosi stiliy, pasiekimy lygius, pagal tai pritaikyti mokymosi uzdavinius ir uzduotis,
ugdymo turinj, metodus, mokymo(si) priemones, tempg, aplinkas.

e Visi dalyky mokytojai ir X % X kl. mokiniy jvalde VMA Moodle.

e Mokykloje vyraujancios pamokos — pamokos, kuriose mokytojai bando dirbti Siuolaikiskai, kaitalioja
mokymo metodus, pamokose nevengia organizuoti grupinio darbo, darbo porose, vaidybiniy situacijy,
tyrinéjimo.

Ugdymo(si) integralumas

Detalusis raktinio Zodzio apraSymas: Siekiama prasmingos integracijos, mokymosi patirciy
tarpdiscipliniSkumo. Mokyklos ugdymo programy turinys integruojamas taikant jvairius modelius: asmenybés
ir sociokultarine, dalyko vidine ar tarpdalykine integracijq, prioritetiniy ugdymo(si) siekiy (sveikos gyvensenos,
saugos, verslumo, karjeros ugdymo ir pan.) integravimgq j bendrojo ugdymo dalyky bei neformaliojo ugdymo
turinj, integracijq temos, problemos, metodo pagrindu ir kt. Siejamas formalusis ir neformalusis vaiky
svietimas, vykstantis tiek mokykloje, tiek ir uZ jos riby, taip pat mokymasis ir kitos mokyklos inicijuojamos
mokiniy veiklos.

Jsivertindamos integraluma mokyklos pateiké Siuos duomenis:

e Rodiklio ,,Ugdymosi integralumas” j(si)vertinimo apibendrintas jvertis.

Prasmingumas, patirtis

e Mokymaiintegracijos tema, suvienodintas sampratos supratimas.

e Mokiniai mokomi jsivertinti, duomenys, kad visi mokiniai patyré sékme ir pagilino Zinias integruoty dieny
metu.

e Integruoty dieny organizavimo modelis, organizuojamos mokiniy ir mokytojy refleksijos, j kuriy rezultatus
atsizvelgus planuojamos kitos veiklos.

e Mokymosi siejimas su mokiniy gyvenimo patirtimis. Ugdymo bidai, formos ir aktuali mokymo medziaga,
atitinkanti mokiniy amZiy, interesus, gyvenimo patirt;j.

e Mokytojai, laiku pastebintys ir tinkamai ugdantys kiekvieno mokinio gabumus.




14

Sistemingas individualios paZzangos stebéjimas ir fiksavimas.

Pravedus integruotas X pamokas, X klasiy mokiniy pasaulio pazinimo jvertinimai pageréje X %, X % tévy,
pritarianciy tokiai tarpdalykinei integracijai ir jos naudai.

X dalyko mokytojy X % pamoky skirta eksperimentiniams ir praktiniams jgidZiams ugdyti.

X proc. tévy, teigianciy, kad vaikai daznai pasakoja apie jdomias mokymaosi patirtis, integruotas veiklas.
Mokytojy parenkami ugdymo(si) metodai, formos ir uzduotys taip, kad mokymasis sietysi su mokiniy
gyvenimo patirtimis. Pamokos vedamos kitose aplinkose: lauko klasés, laboratorija, iSvykos j parduotuve,
bibliotekg, muziejy, galerijg, maniezg (3altinis - pokalbiai).

Organizuotas respublikinis nuotolinis integruotas X klasiy mokiniy X dalyky konkursas.

Organizuotos X integruoto patyriminio ugdymo stovyklos ir X patyriminés veiklos pristatymai.

UP integravimas

Pradétos organizuoti integruoto mokymosi dienos su aiskiai pamatuojamu kiekvieno mokinio iSmokimu.
Pradéti organizuoti integruoto mokymosi ciklai atskiroms X klaséms.

Parengti kiekvienos integruotos veiklos X klasése aprasai.

X integruoty veikly bendradarbiaujant su kitomis institucijomis.

Aiskds susitarimai su X kl. mokytojais dél X programos temy integravimo j atskirus mokomuosius dalykus,
organizuoti mokymai.

Bendruomenés nariy emocinio intelekto apklausos rodikliai.

ISgryninta mokymosi ir supervizijy grupiy veikla, aiskds visy darbuotojy susitarimai dél patyciy prevencijos
ir intervencijos.

Kiekvieno X kl. mokinio kasmet iSsikeliamas asmeninis socialinés kompetencijos (SK) uZdavinys,
nusimatomi uZdavinio jgyvendinimo Zingsniai, dalyvavimas tarpiniuose uZdavinio jgyvendinimo
aptarimuose.

X proc. mokytojy, kurie, bendradarbiaudami tarpusavyje, planuoja, atrenka, integruoja ir derina ugdymo
turinj (ilgalaikiai planai, ugdymo turinio integralumas atsispindi metodiniy grupiy veiklos planuose ir
mokyklos ménesio darbo plane).

X proc. mokytojy, per mokslo metus pravedanciy X integruotas pamokas, projektinius darbus ir
jgyvendinanciy jvairios trukmés (pamokos, pamoky ciklo, pusmecio, mokslo mety) mokomujy dalyky
integracija.

Integruota veikla kasmet aptariama metodinése grupése ir metodinéje taryboje bei atsakingai
planuojama.

Papildomos valandos-konsultacijos mokiniy praktinei, tiriamajai veiklai, integruojamam turiniui
jgyvendinti.

Mokytojy dalijimasis gergja patirtimi ir idéjomis su Salies mokykly mokytojais, kaip integruoti inovatyvius
metodus ir technologijas j ugdyma.

X proc. mokytojy, kurie siekdami ugdymo programy turinio integracijos taiké vidine integracijg ir X proc.
mokytojy — tarpdalykine integracija.

X atviry, X integruoty ir X atviry-integruoty pamoky.

Teiginiy ,,) savo dalyko turinj integruoju sveika gyvensenga”, ,] savo dalyko turinj integruoju ugdyma
karjerai”, ,) savo dalyko turinj integruoju versluma” jvertis (mokytojai).

Ugdymo plane nurodytos j bendrojo ugdymo dalyky turinj integruojamos prevencinés ir kitos programos.
Jgyvendinamos prevencinés programos. ] ugdomajj procesg integruotos Antikorupcinio, Alkoholio, tabako
ir kity psichika veikian¢iy medziagy vartojimo prevencijos, Ugdymo karjerai, Etninés kultiros, Zmogaus
saugos, Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo bei rengimo Seimai programos.

Integruotos veiklos fiksuojamos elektroniniame dienyne, aptariamos metodiniy grupiy susirinkimuose
dalijantis gergja patirtimi, kuri panaudojama veikly organizavimui ir jgyvendinimui, siekiant ugdymo
kokybés.

Parengtos ir jgyvendinamos integruotos programos X klasése, integralaus gamtamokslinio ugdymo
programa, patyriminio ugdymo dienos, interguotos patyriminés meninés-terapinés veiklos.

Sudarytas ir jgyvendinamas tarpdalykinés integracijos planas.

Integruotos pamokos (skaicius). Integracijai skiriamos bent 1 — 2 jvairiy mokomuyjy dalyky pamokos
numatytu laikotarpiu, papildant ugdymo turinj numatyta tema.




15

lligalaikiy plany formoje numatyta integracijos skiltis. Visi mokytojai savo déstomo dalyko ilgalaikiame
plane numato galimos vidinés integracijos temas, laikotarpius.

Pedagogai, administracija, pagalbos mokiniui specialistai, stebéje integruotas kolegy pamokas.

X proc. padaugéjo integruoty pradinio ugdymo dalyky ir atskiry mokomuyjy dalyky integruoty pamoky X
klasiy mokiniams. X proc. mokiniy Zinios kilo j aukStesnj lygmen;.

Ugdymo turinys buvo integruojamas su robotikos mokymu.

X integruoty pamoky planai, metodiné medzZiaga patalpintos Office 365 elektroninéje laikmenoje.

X proc. didéjo mokiniy, gerai ir labai gerai vertinanciy integruotas pamokas, dalis.

X % mokiniy, teigianciy, kad mokytojai sieja mokomajg medziagg su kitais mokomaisiais dalykais.
Mokyklos ugdymo programy turinys integruojamas taikant prioritetiniy ugdymo(si) siekiy — STEAM,
sveikos gyvensenos, verslumo, karjeros ugdymo integravimo j bendrojo ugdymo dalyky bei neformaliojo
ugdymo turinj.

Parengta nauja integruojama programa ,Socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymas I-IV klasiy
mokiniams”.

Formaliojo ir neformaliojo ugdymo integravimas

VisiSkai kitaip suplanuota ir organizuota nei jprastai Karjeros diena prisidéjo prie ugdymo turinio pokycio
(susitikimai, refleksija). Pirma kartg - virtuali Karjeros diena.

Skirtos valandos STEAM srities neformaliajam Svietimui, vidurinio ugdymo programoje pasidlyti
pasirenkamieji dalykai ir dalyky moduliai (klrybinés industrijos, inZinerija, projektavimas, klasikinés
technologijos, biotechnologijos, biologijos praktikumas, braizyba, C++ programavimas, elektroniné
leidyba, duomeny baziy kdrimas ir valdymas, fotografija ir medijy menas, meny paZinimas,
automobilizmas, keramika).

X proc. mokytojy, vykdanciy tikslingg, efektyvig, geriausius rezultatus duodancia formaliojo ir
neformaliojo ugdymo integracija.

Prasmingos integracijos siekimas organizuojant renginius, netradicinio ugdymo dienas, jgyvendinant
neformaliojo Svietimo programas (renginiai).

X proc. mokyklos bendruomenés nariy teigia, kad vaikas po pamoky randa uztektinai jdomios veiklos.
Pamokos derinamos su neformaliojo Svietimo veikla. Mokiniai gali save realizuoti ir popamokinéje veikloje
(tévy apklausa 2019 m. — X %, 2021 m. — X %).

Gabids mokiniai nukreipiami j barelius. Dalyvauja jvairiuose renginiuose, konkursuose, olimpiadose,
konferencijose, rengia parodas.

Siejant formalyjj ir neformalyjj vaiky Svietima, jgyvendinamos naujos patyriminio mokymo veiklos: 2021
m. buvo pristatytos X skirtingy dalyky programos, dalyvavo X (X %) 5-8, I-Ill kl. mokytojai. Pradiniy klasiy
mokiniams vyko patyriminio—integruoto mokymo dienos, kuriose dalyvavo X (X %) pradiniy klasiy
mokytojy bei visi 1-4 klasiy mokiniai. UZsiémimy metu sékmingai taikoma tarpdalykiné mokiniy
mokymosi patirtis.

Neformaliojo vaiky Svietimo programos ,X“ uZsiémimuose integruotos patyriminio ugdymo 3Sokio-
etnokultdros veiklos.

Mokykla sékmingai integruoja formalyjj ir neformalyjj ugdyma, sukurtos neformaliojo ugdymo
programos, skirtos gabiesiems mokiniams (pvz., ,X“, ,X“, ,X“, ... ir kt.).

Formalusis ir neformalusis vaiky Svietimas integruojamas mokiniams sitlomose X, X, X... ugdymo krypciy
programose, 2021-2022 m. m. sidlomos X neformaliojo vaiky Svietimo programos.

Siekiama prasmingos formaliojo ir neformaliojo Svietimo programy integracijos. Dalyvaudami daugelyje
projekty, susitikimy su Zymiais Zmonémis, iSvyky j jmones, muziejus, teatrus, patirdami pamoky kitose
erdvése, nuotolinése konferencijose, mokiniai turi galimybiy ugdytis jvairiuose kontekstuose, patirti
jvairias mokymosi formas ir bidus, iSbandyti jvairias uzduotis.

Neformaliojo Svietimo veikla yra skirta meninei, sportinei ar kitg veiklg pasirinkusiy mokiniy asmeninémes,
socialinéms, pazinimo kompetencijoms ugdyti. Sig veikla mokiniai renkasi laisvai. Neformaliojo $vietimo
uzsiémimus lanko X proc. X klasiy mokiniy.

) dalyky programas ir neformalyjj ugdyma integruojamos projektinés veiklos.

Mokykla, siekdama ugdyti mokiniy kompetencijas, organizuodama ugdymo turinj, susieja formaligsias
dalyky pamokas su praktinémis tiriamosiomis veiklomis: pazZintinémis ir kultGrinémis.
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X dalyko pamoky testiné praktiné veikla vykdoma mokyklos X bireliui dalyvaujant ,X akademijos” X
eksperimentinéje klaséje.

Jvairoveé

Detalusis raktinio Zodzio aprasymas: Kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé patirti jvairius mokymosi bidus
ir formas, iSbandyti jvairiy rdsiy uZduotis ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose (mokykloje,
bibliotekose, gamtoje ir kt.). Derinamas individualus, partneriskas, grupinis, visos klasés ir tinklinis mokymasis.

Jsivertindamos jvairove mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Rodiklio ,,Jvairové” j(si)vertinimo apibendrintas jvertis.

Galimybé patirti mokymosi jvairove

Atnaujinti reikalavimai edukaciniy iSvyky programoms rengti bei susitarta dél klasiy vadovy Zingsniy
jtraukiant dalyky mokytojus j uzduociy, atliepianciy dalyko ugdymo turinj, rengima. Mokykloje sukurta ir
pildoma edukacinés programos ne mokykloje forma, kurioje iSskiriami mokiniy ugdomi dalykiniai ir
bendrieji gebéjimai edukaciniy iSvyky metu (+statistiné informacija apie edukacines iSvykas).

Atradimy dirbtuvés.

Praktiniai uzsiémimai 1-8 kl. mokiniams mokyklos , X patalpoje.

ISplétotas bendryjy ir dalykiniy gebéjimy ugdymo(si) organizavimas edukaciniy iSvyky (...) metu
bendradarbiaujant su kitomis jstaigomis (+informacija).

Patirtinio mokymosi savaité didelj mokymosi potencialg turintiems ketvirty klasiy mokiniams (stovykla).
Savivaldaus mokymosi dienos (kartg per ménesj kiekvienam klasiy koncentrui).

STEAM dalyky patirtinio mokymosi savaités.

Pamokos kitose mokyklos edukacinése aplinkose - ne klaséje/kabinete (+statistika).

ISpléstas WiFi tinklas.

Galimybés X kl. mokiniams individualios projektinés veiklos metu atlikti tyrimus, plétoti tyrinéjimo,
eksperimentavimo gebéjimus.

Interaktyvaus ugdymosi plétra.

Pradéti naudoti nauji mokymo(si) bldai ir formos: klausimy metodas; minciy lietus (proto manksta);
Venno diagrama; nebaigty sakiniy metodas, repetitoriaus metodas.

Daugumos mokytojy (X proc.) pamokos - jvairiose aplinkose, kur yra galimybé ugdytis realiam gyvenimui
aktualius mastymo ir veiklos gebéjimus.

Atviry pamoky, pamokose taikomy mokymo priemoniy, aktyviy mokymo(si) metody pavyzdziai yra
kaupiami ir kiekvienais metais papildomi, kad mokytojai galéty pasinaudoti vienas kito patirtimi.

X proc. mokiniy teigia, kad pamokos, vykstancios jvairiose aplinkose, Zadina smalsuma ir didina mokymosi
motyvacija.

Kultlros paso edukacijos.

Kiekvienas mokytojas netradicinése ar kitose edukacinése aplinkose vedé po 2-3 pamokas.

Teiginiy ,,Mokyklos aplinka pritaikyta STEAM ugdymui lauke”, ,Esant galimybei a$ vedu pamokas ne
mokykloje, bet kitose erdvése, aplinkose” atsakymy verté — 3,6. 2022 m. tévy apklausos duomenimis,
teiginio ,,Kartais pamokos vyksta lauke” jvertis (mokytojai); ,,Mano vaikas mokyklos teritorijoje gali Zaisti
jvairius ugdomuosius Zaidimus” jvertis (tévai).

Galimybés ugdytis pagal verslumo ir ekonomikos, inZinerijos ir programavimo ir kt. programas.

LEGO (per papildomg IKT pamoka).

Projektai ne mokyklos klasése (pavésing).

Kiekvienoje klaséje organizuotos 1-3 jvairios patyriminio ugdymo veiklos.

X klasiy mokiniy atsakymai j klausimg, ar déstomyjy dalyky pamokose mokytojai taiko jvairiy rasiy
uzduotis (rastu, Zodziu, klausant, naudojant jvairias mokomasias priemones).

Jsigijus naujas IKT priemones, pamokos tapo Siuolaikiskos, jdomios, pamokose pradétos taikyti jvairesnés
mastymo strategijos bei patyriminis mokymas(is).

Mokymasis virtualioje aplinkoje.

Siuolaikiniy IT priemoniy diegimas ugdymo erdvése: gamtos moksly laboratorijos jrengimas, interaktyvios
lentos ir t. t.
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Mokiniy ugdymas papildomas projektinio darbo metodu (visi X kl. mokiniai rengia projektus karjeros
ugdymo tema).

Jvairios ugdymo karjerai formos.

Mokytojai aktyviai naudoja kinestetinio mokymo(si) stiliaus metodg, kuris leidZia siekti individualiy
mokymosi tiksly.

Praktiniy studijy dienos viena bendra tema.

Derinamas jvairus mokymasis

Jvairts nuotolinio mokymosi jrankiai, kuriais naudojamasi ir toliau.

Mokyklos jteisinta nuostatuose pavienio mokymosi forma ugdymosi Seimoje mokymo proceso
organizavimo badu.

X atviros pamokos netradicinése erdvése.

Visiems mokiniams sudaryta galimybé patirti jvairius mokymosi bldus: mokytis savarankiskai — X proc.
pamoky, mokytis tyrinéjant — X proc. pamoky, mokytis per praktine veiklag — X proc. pamoky.

X proc. pamoky derinamas individualus, partneriskas ir visos klasés mokymasis.

Jrengus X ir X laboratorijas padidéjusi mokiniy motyvacija dalyvauti renginiuose.

Pageréje jvairiy aktyvaus ir patrauklaus mokymosi kriterijy vertinimai.

X kl. mokiniy apklausos duomenimis, visy dalyky mokytojai organizuodami ugdymo procesg taiko
savivaldaus ir socialaus mokymosi metodus.

X proc. mokytojy patobulino skaitmenines kompetencijas, jvaldé jsigytas skaitmenines priemones, tai
paskatino mokyklg dalyvauti atrankoje j NSA vykdomg projekta mokykloms, siekianc¢ioms pokyciy
skaitmeninio mokymo(si) srityje.

X proc. itin gabiy mokiniy savo intelektinius gabumus lavino po pamoky 10-12 vaiky grupelése pagal jiems
parengtg X programa.

Lanksciai ir efektyviai organizuotas ugdymo procesas (vienu metu buvo organizuojamas keliomis
formomis, atsizvelgiant j tévy bei vaiky poreikius — kontaktinis, misrus, nuotolinis-sinchroninis ir
sinchroninis, nuotolinis — hibridinis). X proc. tévy nuotolinj mokyma jvertino kaip puikiai, gerai, sklandziai
organizuota.

Vykdyti X tarptautiniai, X nacionaliniai projektai (2020 m. — atitinkamai X ir X), organizuotos X edukacinés
iSvykos, X renginiai, panaudojant Kultdros paso lésas, X atviros veiklos ir pamokos (2020 m. — atitinkamai
X, X, X).

Galimybés mokiniams patirti jvairias mokymosi kryptis ir formas, pritaikius ugdyma(si) visy mokiniy
poreikiams, ugdomos iniciatyvumo ir kirybiskumo, lyderystés, paZinimo kompetencijos, lavinami
aukstesnieji mastymo gebéjimai (X programa).

X (X proc.) mokytojy, visiskai sutinkanciy, kad sudaro sglygas mokiniams mokytis jvairiose aplinkose.
Lauko klasése vykusios X proc. pasaulio pazinimo, matematikos, uzsienio kalby, dorinio ugdymo pamoky.
Mentorystés modelio ,X“ jgyvendinimas. Beveik visi X (X proc.) gerai besimokanciy mokiniy teikia
mokymosi pagalbg pageidaujantiems.

»Mokymasis i$ sieny”.

»Mokymasis be sieny”.

Pamoky, kuriuose taikomi aktyviis mokymo(si) metodai, skaicius.

X klasiy mokiniai 1-2 kartus per savaite STEAM centre atlieka tiriamasias veiklas.

Taikomi pamokose jvairis mokymo metodai: darbas grupése, porose, praktinis darbas, demonstravimas,
Zaidimas, muzikiné manksta, emocinis klausymas, kiino perkusija, muzikinio rastingumo, klausimy-
atsakymy, improvizavimo, interaktyviy uzduodiy atlikimas el. programélése, diskusija, minciy lietus,
imitacinis muzikos klausymas, lyginimas, darbas , Teams” ,kambariuose”.

Pamokose X proc. mokytojy sistemingai taiko aktyvaus mokymosi metodus (atvirkstiné pamoka,
individualus darbas, darbas grupése ir porose, minciy ledlauZis, sniego kamuolys, durstinys, délioné,
padékliukas, interviu, klasés diskusija, mokymasis mokant, projektas, Saltiniy analizé ir kt.) bei
skaitmeninius jrankius (Edpuzzle, Dotstorming, Slido, Polleverywhere, Flinga.fi, Padlet, En.linoit, Trello,
Wordwall, Wordart, Book creator, Auto Collage, Ecilpse Crossword, Myquiz.org, Eduka, Matematika.lt,
OneNote, Messenger, Step, Walk15, TABATA ir kt.).
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Klasés valdymas
Detalusis raktinio ZodZio aprasymas: Mokiniy elgesys valdomas aiskiomis, sutartomis taisyklémis ir
proceddromis, asmeniniu mokinio jsipareigojimu, socialiniu emociniu ugdymu, pageidaujamo elgesio
skatinimu, asmeniniu mokytojo pavyzdziu. Siekiama drausme ir tvarkq palaikyti sutelkiant mokiniy démes;j j
jiems prasmingq veiklg, mokymgsi. Mokymasis vadovaujant mokytojams derinamas su savivaldZiu mokymusi
ir klasés kaip savarankiskos besimokancios bendruomenés ugdymu. Mokomasi konstruktyviai,
nekonfliktuojant ir neissiggstant, jveikti mokymosi problemas ir trukdZius.

Jsivertindamos klasés valdymg mokyklos pateiké Siuos duomenis:

e Rodiklio ,Klasés valdymas“ j(si)vertinimo apibendrintas jvertis.

Mokiniy elgesys

e Mokiniy mokymasis, praktikavimasis atpazinti ir jvardinti emocijas, blti empatiskais, tinkamai spresti
problemas.

e Socialinés kompetencijos uzdavinio jgyvendinimas.

e Sukurta edukaciné aplinka - relaksacijos kambarys.

e Atnaujinta i$émimo iS ugdymo proceso tvarka.

e Atnaujintos mokinio elgesio taisyklés pritaikytos nuotoliniam mokymuisi.

e Stebimas ir fiksuojamas kultlringai besielgianc¢iy mokiniy skaicius.

e UZsiémimai kiekvieno koncentro netinkamai besielgiantiems mokiniams.

e Mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai grindZziami pagarba, pasitikéjimu, grieztu susitarimy laikymusi.

e X proc. mokytojy ir mokiniy laikosi susitarimy ir taisykliy pamokose, visoje mokykloje bei vieSose vietose.

e Bendruomenés nariai yra susitare dél skatinimo ir nuobaudy skyrimo.

e Visos savivaldos grupés dalyvavo kuriant mokiniy elgesio taisykles.

e X proc. pamoky vyravo pagarbs santykiai.

e X % pamoky laikomasi sutarty taisykliy, skatinamas pageidaujamas elgesys.

e Teiginiy ,Per pamokas man pavyksta gerai suvaldyti klase”, ,Man sekasi palaikyti drausme ir tvarky”
jvertis (mokytojai).

e Teiginiy ,Savo klaséje mes nustatéme bendras taisykles”, ,,Mokytojai priZidri, kad bty laikomasi klasés
taisykliy“, ,Mokytojai reikalauja, kad baty laikomasi sutarty taisykliy”, , AS sugebu suprasti, atpazinti,
suvaldyti savo emocijas”, ,Jei kas nors trukdo pamokai, mokytojai sudrausmina” jvertis (mokiniai).

e Klasiy mikroklimato vertinimas.

e Mokiniy savijauta mokykloje - mokymusi yra patenkinti, Zymiai dazniau jvardina mokykloje besijauciantys
laimingi, pasitikintys savimi, suprasti ir saugls, nei prislégti, bejégiai, nelaimingi ir nesaugs.

e Bendruomené vadovaujasi Mokyklos etikos kodeksu.

e Veikia elektroniné platforma , Patyciy dézuté”.

e Pasirasydami Gero elgesio deklaracijg mokiniai jsipareigoja buti tolerantiskais, nesitycioti ir nepalaikyti
patyciy.

e Geros savijautos programa.

e SumazZéjes praleisty pamoky skaicius.

e X klasiy mokiniai kuria klasés taisykles, nuolat jas aptaria.

e X% mokiniy teigia, kad mokytojai reikalauja, kad bity laikomasi sutarty taisykliy.

e X % mokytojy teigia, kad pamokose dirbama konstruktyviai, nekonfliktuojant, siekiant suasmeninti
mokymasi.

Klaséje nefiksuota patyciy atvejy, pasibaigus mokslo metams nebuvo mokiniy, kuriy pasiekimai buty
jvertinti nepatenkinamu lygiu.

e DidZioji dauguma mokiniy mokykloje jauciasi saugis.

Prasminga veikla, mokymasis

e Bendryjy gebéjimy ugdymosi cikly planavimas, organizavimas, stebéjimas, jsivertinimas, reflektavimas.

e Uztikrinamas kiekvieno X klasés mokinio individualus konsultavimas(is) dél ugdymosi paZangos ir
pasiekimy (mokéjimo mokytis konsultacijos, individualiy struktdruoty pokalbiy pvz.).
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X valandos, skirtos kiekvienos klasés rezultaty, sékmiy ir problemy analizei, tolimesniy veiksmy
nusimatymui.

Klasiy vadovy susitikimai/refleksijos.

X proc. mokytojy, gebanciy islaikyti mokiniy démesj visg pamoka.

X proc. mokiniy, nebijanciy pamokose daryti klaidy ar neteisingai atsakyti.

X proc. mokiniy tévy, sutinkanciy, kad j vaiko klaidas per pamokas yra Zidrima kaip j mokymosi galimybe.
X proc. mokytojy organizuoja kryptingg, planingg, mokiniy poreikius atitinkancig veiklg, sukuria darbingg
klimatg, padedantj gilinti ne tik dalykines Zinias, bet ir mokéjimo mokytis (X proc. tévy nuomoné) bei
bendravimo ir bendradarbiavimo (X proc. mokiniy nuomoné) kompetencijas.

Pokalbiuose mokytojai, mokiniai ir jy tévai pabrézé, kad mokykla atliepia Sio laiko mokiniy poreikius ir
lGkescius. Teiginiui ,Mokyklos vadovai telkia bendruomene ugdymo pokyciams“ pritaré X proc. mokytojy.
X proc. (+X proc.) mokiniy tévy teigia, kad mokykla deda daug pastangy, kad joje visiems baty gera.

Ne tik specialiyjy poreikiy, elgesio ir emocijy sutrikimy turintiems vaikams, bet ir kitiems mokiniams
sudaroma galimybé prasmingai iSnaudoti pertrauky laikg tyrinéjant sensorine erdve.

Emocinio ugdymo klasés valandélés.

Veiklos pertrauky metu organizavimas (sensoriniu kambariu naudojasi X SUP mokiniai ir visa mokyklos
bendruomené, vykdomos veiklos mazose grupése).

Mokytojai planuoja ir parenka prasmingas ugdymo(si) veiklas, kurios sudaro sglygas kurti idéjas ir jas
jgyvendinti, patirti pazinimo ir kiirybos dZiaugsma bei mokymosi sékme. Tikslingai panaudojant projekto
,Kokybés krepselis” léSas parengtos ir jgyvendintos 6 patyriminio ugdymo netradicinése aplinkose
programos.

X klasése pirmg ir antrg pusmetj pagrindiniu ir aukstesniuoju lygiu besimokiusiy skaicius.

Savivaldus mokymasis

Dauguma (X proc.) mokiniy geba planingai ir kryptingai dirbti individualiai, poromis, grupémis,
tobulindami socialine kompetencija.

X proc. mokytojy pamokose vadovavima klasei siejo su savivaldZziu mokymusi: mokytojas — pataréjas ir
konsultantas; mokytojai skatina savarankiska veikla.

X proc. X kl. mokiniy taiko savivaldaus ir socialaus mokymosi strategija, naudodami ,X“ metodika.
Skaitmeniniame mokinio kompetencijos aplanke mokiniai fiksuoja savo mokymosi uzdavinius, nusimato
priemones jy jgyvendinimui, planuoja reikiamus pokycius.

X proc. X klasiy mokiniy Microsoft Office365 aplinkoje pildo skaitmeninj kompetencijy aplanka, fiksuoja
asmenine pazangg, nusimato asmeninius tikslus.

Mokiniai mokosi vertinti save, numatydami tolimesnius ugdymo(si) uzdavinius, jsivertinimo anketos
lapuose vertina savo nuostatas, gebéjimus ir pastangas, kelia savo siekius ir tikslus pusmeciui, metams.
Mokiniai dalyvauja skatinanciose asmenine pazangg programose.

X proc. X mokomujy dalyky (...) pamoky organizuojamos mokantis savivaldaus mokymosi bidu.

X proc. geréja savivaldaus mokymosi rezultatai: X proc. mokiniy geba kelti sau mokymosi tikslus,
savarankiskai pasirinkti uzduociy atlikimo bidg, suvokia, pripaZjsta ir stengiasi spresti mokymosi
problemas geba susirasti reikiamg informacijg ir priemones, klausti ir paprasyti pagalbos, aptarti ir vertinti
savo mokymasi, planuoti ir valdyti laikg;

X proc. mokiniy, stebédami ir apmastydami asmenine paZanga, geba pateikti jos jrodymus (atskirus
darbus ar jy aplankus, mokymosi dienorascius).

X proc. mokiniy reflektuodami individualig mokymosi patirtj teikia mokytojams grjztamajj rysj apie savo
mokymasi.

Individualiy mokiniy pasiekimy ir pazangos stebéjimui bei fiksavimui naudojama Microsoft Office 356
aplinkoje veikianti mokyklos Mokinio asmeninés pazangos (MAP) sistema.

Mokymasis jveikti sunkumus

Darbe su aktyvumo ar démesio sutrikimy turindiais vaikais mokiniy savikontrolés ugdymui taikomas
»Savikontrolés sgsiuvinio” metodas.

Stiprieji rodiklio jsivertinimo aspektai
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Informacijos aktualumas, konkretumas, siejimas su realiomis aplinkybémis, su jsivertinamo laikotarpio
situacija (pvz., ugdymo proceso organizavimas pandemijos laikotarpiu: pakeitimai, problemos ir jy
sprendimas, ugdymo proceso kokybés stebéjimas ir pan.).

Tyrimy atlikimo tikslingumas. Beveik visos mokyklos, teikusios informacijg apie mokykloje atliktus tyrimus
(pvz., mokiniy geros savijautos tyrime, mokyklos atmosferos indekso tyrimas), pabrézé gauty duomeny
svarbg tobulinant ugdymo procesy, fiksavo, kas, kokios ugdymo proceso dalys buvo patobulintos
mokykloje po tyrimo.

Jsivertinant individualizavimo, diferencijavimo, suasmeninimo, integralumo, savivaldaus mokymosi,
jvairovés, klasés valdymo kokybe, remiamasi ne tik mokytojy nuomone, mokiniams, tévams skirty teiginiy
jverciais, bet ir pamoky, konsultacijy stebéjimo metu gauta informacija, duomenimis, pamokos kokybés
tyrimais.

Jsivertinant siekiama objektyvumo (pvz., analizuojant individualizavimo, diferencijavimo, suasmeninimo
situacijg lyginami mokytojy, nurodZziusiy, kad jie mokymasi individualizuoja, diferencijuoja, suasmenina,
ir mokiniy, nurodZiusiy, kad mokantis jie turéjo galimybe pasirinkti jvairaus sudétingumo uzduotis ar jy
kiekj, duomenys).

Tobulintini rodiklio jsivertinimo aspektai

Teigiant, kad rezultatai pageréjo, pokytis neakcentuotas.

Truksta jrodymy, pateikiami daugiau bendro pobudzio teiginiai, pamastymai, o tai, ar ir i$ kur mokykla
suzinojo, kad ir kiek jos mokiniai bresta, kokios jy vertybés, ar prisiima atsakomybe, ar vykdo
jsipareigojimus, lieka neaisku, sakoma daugiau apie galimybiy sudaryma, bet ne apie pasinaudojimg jomis
ir jo rezultatus (pvz., ,Grjztamojo rysio strategijy taikymas, siekiant issiaiskinti individualizavimo ir
diferencijavimo poreikj, galimybé pasirinkti uzduotis atsizvelgiant j galimybes, mokymosi stilius, didina
mokiniy pasitikéjimg savo jégomis, atsakomybe uz iSmokimg, sudaro sglygas jvairiy gebéjimy mokiniams
patirti mokymosi sékme <...>“).

Vertéty pateikti informacijg ne tik apie tam tikro metodo taikymag ugdymo procese, bet ir to metodo
taikymo rezultatus, matavimus, kas kiek pasiekta jj taikant.

Teigiant, kad mokiniai pildo kompetencijy aplankus, vertéty jsivertinti ir tai, kokia dalis mokiniy pildo jj
savarankiskai, kokia dalis — tik po raginimo, kokia dalis nepildo; kokia aplanky pildymo nauda, ar yra
teigiamas pokytis.

Teigiant, kad Vaiko gerovés komisijos veikla paveiki, vertéty nurodyti, koks poveikis, kas pasikeité
konkreciai.

Maziausiai Sioje jsivertinimo dalyje pateikta jrodymy apie mokiniy gebéjima spresti problemas, jveikti
sunkumus, tokio gebéjimo tobulinima.

Jsivertinant formaliojo ir neformaliojo ugdymo integravima dazniausiai mokykla mini tik neformalyjj (kiek
programy, bireliy yra, kiek mokiniy juos lanko), bet ne tokio integravimo principus, procesa, rezultatus.
Reikéty aiskesniy susitarimy dél daliy , Kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé patirti jvairius mokymosi
budus ir formas, isbandyti jvairiy rasiy uZduotis ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose
(mokykloje, bibliotekose, gamtoje ir kt.)“ ir ,,Derinamas individualus, partneriskas, grupinis, visos klasés ir
tinklinis mokymasis“ jrodymy, argumenty (pasitaiko, kad dviem dalims pateikiami tie patys jrodymai arba
tai daliai netinkami).

3 SRITIS. LYDERYSTE IR VADYBA

Vertinama, kaip mokyklos bendruomenéje susitariama dél veiklos perspektyvos, kokiomis nuostatomis
grindZiama bet kuri vykstanti veikla, kaip siekiama asmeninio profesinio meistriSkumo.

RODIKLIS 3.1. PERSPEKTYVA IR BENDRUOMENES SUSITARIMAI

Raktinis Zodis — detalusis rodiklio apraSymas - jrodymai ir/ar argumentai, ir/ar priezastys

Rodiklio ,,Perspektyva ir bendruomenés susitarimai“ vertinimo lygis

Vizijos bendrumas
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Detalusis raktinio ZodzZio aprasymas: Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva, priimtina visiems
mokyklos bendruomenés nariams. Strateginiai, metiniai planai, veiklos programos grindZiami bendrai
apmagstytu mokytojy, mokiniy, tévy, socialiniy partneriy sutarimu.

Jsivertindamos vizijos bendruma mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Vizija priimtina, reali

e Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva, priimtina visiems mokyklos bendruomenés
nariams.

e Mokyklos bendruomenei priimtina ir suprantama mokyklos vizija, atspindinti mokyklos savituma.

e Visi mokyklos bendruomenés nariai supazindinti su mokyklos vizija ir strateginiais tikslais. Si informacija
skelbiama mokyklos internetinéje svetainéje ir yra visiems prieinama.

e  Mokyklos filosofija.

e Atnaujinta mokyklos vizija, joje atsirado darnios lyderystés kryptis.

e Kasmet organizuojamas Mokiniy-mokytojy-tévy forumas, kuriame daugiau nei X bendruomenés nariy
diskutuoja apie mokyklos vizijg, vertybes, iSskirtinuma.

Dél plany susitariama

¢ Mokytojy, mokiniy, mokiniy tévy jtraukimas j mokyklos plany rengima (strateginis mokyklos planas,
veiklos planai, ugdymo planas, klasiy vadovy veiklos metiniai planai ir kt.), skatinimas ir galimybés iSsakyti
savo huomone.

e Mokytojy, mokiniy, tévy supaZindinimas su apklausy, refleksijy duomenimis, priimtais sprendimais.

e Teiginio ,Mano mokykloje atsizvelgiama j mokiniy nuomone, apsvarstomi teikiami pasitlymai“ jvertis
(mokiniai, tévai).

e Planai rengiami bendru sutarimu, kartu su bendruomene, skiriant tam reikalingg laika posédZiy,
pasitarimy metu.

e Mokyklos vadovai aktyviai dalyvauja rajono Svietimo programos rengime. Jgyvendindami 2021-2030
mety nacionalinj pazangos plang ir prisidédami prie regiono Svietimo programos rengimo suplanuoja
mokyklos priemones, kuriomis siekia paZzangos plane numatyty tiksly, uzdaviniy jgyvendinimo ir
planuojamy poveikio rodikliy.

e X proc. bendruomenés nariy mato realias perspektyvas ir savanoriSkumo principu dalyvauja darbo
grupése formuluojant strateginius tikslus, rengiant strateginius, metinius veiklos planus.

e Darbo grupiy nariai aktyviai jsitraukia j grupés veiklg, teikia savo pasitlymus ir bendru sutarimu numato
mokyklos strategija.

e Jvairiy lygmeny planai dera tarpusavyje, nes planavime dalyvauja beveik visa bendruomené (pvz.,
strategijos rengimo procesas).

e Mokykla priima visus besimokanciuosius.

e Vyrauja nediskriminacinés nuostatos, reti patyciy atvejai, mokiniai, turintys SUP, sékmingai integruojami
j bendras ugdymo(si) ir popamokines veiklas (teiginiy jvertis).

e X proc. mokytojy, dalyvavusiy rengiant strategijg.

e Reguliarus ménesio veiklos plano aptarimas.

e Svetainé tobulinama, atsizvelgiant j bendruomenés pastabas, pasitlymus ir kintancias iSorines aktualijas.

Veiklos kryptingumas

eV v o=

siuolaikiniy svietimo tyrimy rezultatais, atitinka nacionaline, regiono strategijq.

Jsivertindamos vizijos kryptingumg mokyklos pateiké Siuos duomenis:

eV v -

e Mokyklos vizija orientuota j ateities iSStkius Svietimui, paremta Siuolaikiniy Svietimo tyrimy rezultatais,
atitinka nacionaline, regiono strategija.

e  Mokyklos veiklos kryptys.

e Mokyklos bendruomenés nariai metodinése grupése, susirinkimy metu susitaria dél issikelty tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimo.
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e Teiginiy ,Kurdami mokyklos vizija mes atsiZzvelgiame j nacionaline ir regiono strategijas”, , AS dalyvauju
kuriant mokyklos vizijg“, ,Misy mokykla orientuojasi j mokyklos veiklos kokybés rodiklius”, ,Musy
mokytojai jaucia bendrg atsakomybe uz mokyklos veiklos rezultatus” jvertis (mokytojai).

Tyrimai

e Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami remiantis tyrimais ir veiklos jsivertinimo rezultatais.

e Kasmet sistemingai atliekamos apklausos: ,1-yjy klasiy mokiniy adaptacija“, ,Mokiniy poreikiy
tenkinimas neformaliojo Svietimo bireliuose”, ,Bendruomenés nariy (mokytojy, tévy, 3—4 klasiy mokiniy)
mikroklimatas”, ,Pirmosios uzsienio kalbos pasirinkimas® ir kt. Su tyrimy rezultatais supazindinami
mokiniy tévai ir mokytojai, analizés ir rekomendacijos patalpinamos mokyklos internetiniame puslapyje.
Remiantis tyrimy rezultatais planuojama tolimesné veikla.

e Mokykla stebi ir analizuoja tolesnio mokiniy mokymosi s€kme mokyklose, profesinio rengimo centre.

e Suderintas dokumentas ,, X mokyklos kokybés samprata ir veiklos jsivertinimo rodikliai®.

e Mokyklos veiklos jsivertinimo iSvados ir rekomendacijos panaudojamos, rengiant veiklos planus.

Sgsajos su strategija

e Parengtas ir suderintas dokumentas ,,Mokytojy gerosios patirties sklaidos organizavimo modelis , Kolega-
Kolegai“, reglamentuojantis visas pedagogy bendradarbiavimo formas.

e Sistemingai jgyvendinama socialiniy emociniy jglidziy ugdymo programa (uZsiémimai vyksta visose
klasése kartg per savaite). X klasiy mokiniai pazymi, kad saugiai jauciasi mokykloje.

e Mokykloje susitarta dél integruojamuyjy programy jgyvendinimo, susitarta dél visy klasiy vienos savaitinés
X ugdymo pamokos lauke.

e Klasiy komplektacija stabili.

e Specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) turin¢iy mokiniy skaicius.

Plany gyvumas
Detalusis raktinio ZodZio aprasymas: Plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas yra akivaizdus visoje
mokyklos veikloje, susitarimas dél ateities demonstruojamas ir kasdien bendraujant, bendradarbiaujant,
priimant taktinius sprendimus. Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami issikeltus
mokyklos tikslus ir uZdavinius.

Jsivertindamos plany gyvuma mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Planai, programos

e Mokykloje rengiami ir jgyvendinami planai (vardina).

e Planuojant jvairias mokyklos veiklas (ugdymo plane numatant netradicinio ugdymo dienas, renginius,
socialine veiklg ir kt.), atsizvelgiama j strateginius mokyklos tikslus ir uzdavinius.

e Mokyklos ugdymo plane aiskiai apibrézta, kokios konkrecios programos j kokius dalykus ir klasés auklétojo
veiklas bus integruojamos.

e Metinio veiklos plano jgyvendinimo ataskaita.

e Detaliyjy plany rengimas.

e Mokytojai teikia pasitlymus, planuoja savo veiklas metodinése grupése, o metodinés grupés suplanuotos
veiklos jtraukiamos j Mokyklos veiklos plana.

e Strateginiai metiniai tikslai, veiklos programos grindZiami bendru sutarimu.

e Visa mokyklos veikla planuojama. Taip galvoja X % mokytojy, visos metodinés grupés aptaria savo veiklos
jgyvendinima.

e Mokykla atsisaké detalaus veiklos plano ir sukiré apibendrintg, nukreipiantj j atskiry grupiy planus.
Atskiry grupiy planai yra detalls, juose suplanuojamas numatomas rezultatas, terminai, darby
pasiskirstymas, tokie planai svarbis uZsibrézty tiksly jgyvendinimui. Detalus ménesio ugdymo planas
padeda siekti suplanuoty tiksly.

e Praktika, kai plano projektas svarstomas, keliant diskutuotinus klausimus bendrame mokytojy pasitarime,
véliau aptariant metodinése grupése ir pristatant sitalymus, susitarimus kitame bendrame susitikime.

Reflektavimas ir sprendimy priémimas

e XKkl po visy integruoty dieny refleksijos koncentruose.
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Reflektuojama pradiniy klasiy metodinés grupés veikla. Tikslinami tiek grupés, tiek asmeniniai mokytojy
metiniai uzdaviniai.

X kl. mokiniams vyksta X valandos, skirtos pasidalinimui mokéjimo mokytis patirtimis, mokymosi mokytis
konsultavimosi aptarimui, vykusiy individualiy pokalbiy naudingumo ir socialinés pilietinés veiklos
situacijos aptarimui/analizei, sutarimy dél reikalingy pokyciy priémimui.

X kl. mokiniy pasidalinimas patirtimi atliekant projektinj darbga. Projektinés veiklos revizija, kurios metu
mokiniai teikia situlymus dél projekty organizavimo tvarkos tikslinimo, keitimo.

Susitikimai su projekty vadovais patirties pasidalinimui.

Projekty organizavimo tvarkos revizija, priimami susitarimai, jei yra poreikis, dél keitimy.

Mokéjimo mokytis konsultanty refleksija patirties pasidalinimui, susitarimy priémimui, proceso
organizavimo keitimui.

Refleksijos su mokytojomis padéjéjomis dél pagalbos teikimo efektyvinimo.

Refleksija OPKUS, VGK veikly aptarimui.

X klasiy vadovy susitikimai patirties pasidalinimui, priimami susitarimai, o m. m. pabaigoje veiklos
refleksija.

X refleksijos dél darbo Office365 aplinkoje su mokytojais, refleksija su mokiniais, mokiniy tévy apklausa,
atsizvelgus j gautus refleksijy bei apklausos rezultatus, priimti sprendimai dél mokymy mokytojams,
mokiniams, tévams organizavimo. Vykdytas mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty, mokytojy grupiy
individualus konsultavimas dél darbo Office365 aplinkoje pagal poreikj. Poreikis nustatomas iki kiekvieno
ménesio 5 d.

Bent vieng kartg per metus organizuojamas VGK plano tarpinis jsivertinimas, po kurio planas
koreguojamas. Plane aiSkiai numatytas norimas rezultatas is kiekvieno veiklos aspekto.

5-8 klasiy vadovai atlieka savo klasés vadovo veiklos plano analize, kad planas baty ,,gyvas”, naudingas ir
klasés vadovas galéty jgyvendinti iSsikeltus tikslus ir lakescius: kaip/ar pavyko jgyvendinti su klasés
bendruomene planuotas ir organizuotas veiklas; kurios veiklos keitési ir kurias reikéjo sustiprinti karantino
sglygomis; kokios veiklos ir bendravimo formos labiausiai pasiteisino su tévais, kurioms veikloms klasiy
vadovai skirs didesnj démesj ar jas pastiprins per Il pusmetj. Patikslinimus, keitimus ir kitus koregavimus
jraso atskiroje grafoje ,,pastabos”. ] veiklos plano analize klasés vadovai jtraukia auklétinius.

Pasibaigus | pusmeciui ir iSanalizavus 1-4 kl. ugdymosi pasiekimus, pradiniy kl. mokytojy metodiné grupé
perzidri savo metinj veiklos plang ir koreguoja/papildo naujais tikslais, Zingsniais padésianciais auginti
individualia mokiniy pazanga.

Kiekvienais metais mokyklos veiklos plano analizé ir ataskaita pateikiama pedagogy tarybos posédyje,
iSskiriamos stipriosios ir tobulintinos mokyklos veiklos sritys, diskutuojama, o véliau ataskaita skelbiama;
pasiekti tikslai vertinami pagal iSsikeltus uzdavinius.

X (X proc.) apklaustieji visiskai sutinka, kad koreguoja savarankiskai parengtus planus atsizvelgdama(-as) j
situacijg, susitarimus kasdien bendraujant ir bendradarbiaujant.

X proc. mokytojy nurodé, kad vadovybé stengiasi iSspresti problemas dél mokyklos bendruomenés
jtraukimo j sprendimy priémima.

Atsakingas bendruomenés nariy dalyvavimas jgyvendinant

J integruoty dieny planavima jsitraukia beveik visi konkretaus koncentro mokytojai (integruoto mokymosi
dienos idéjg sugalvoja uZ organizavimg atsakinga metodiné grupé, kuri, apgalvojusi tema, veiklas,
integracijg, su tuo supazindina visus mokytojus, isklauso jy sitlymus, kartu priima bendrus sutarimus,
toliau planuoja, organizuoja, reflektuoja su mokiniais ir mokytojais, rengia aprasa, kuris patalpinamas
mokyklos intranete).

Kiekvieny mokslo mety rugséjo mén. organizuojamas praktinis uzsiémimas ,X“, kuriame dalyvauja 5 kl. ir
j 6-8 kl. naujai atvykstanciy mokiniy tévai (globéjai/ rapintojai).

Kartu su visa bendruomene sukurti ,,Bendruomenés susitarimai“. Kiekvienais m. m. jtraukiant visas
bendruomenés grupes ,Bendruomenés susitarimai“ atnaujinami, skelbiami mokyklos tinklalapyje:
Blsimy pirmoky tévy susirinkime jie pristatomi naujiems bendruomenés nariams.

Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja, jgyvendindami iSsikeltus mokyklos tikslus ir
uzdavinius: nuolat bendradarbiauja, tariasi, kelia savo kvalifikacijg atvirai ir konstruktyviai diskutuoja apie
mokiniy mokymosi sékmes ir problemas.
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X proc. mokytojy nurodé, kad atsakingai dalyvavo jgyvendindami mokyklos iSkeltus tikslus ir uzdavinius.
X kdrybiniy veikly bendruomenés nariams, j kurias jtrauké ne maziau kaip X proc. Seimy, X proc. mokiniy
tarybos bei tévy klubo nariy. Organizuota X kirybiniy dirbtuviy, X renginiai bendruomenei, X tarptautiniy,
respublikiniy, miesto konkursy, X taikomosios dailés parodos.

X procenty mokiniy patvirtino, kad noriai dalyvauja socialinéje ir visuomeninéje veikloje, X procentas tévy
ir X procenty mokytojy pritaria.

Optimalus iStekliy paskirstymas

Detalusis raktinio Zodzio aprasSymas: Personalo politika yra vykdoma, atsizvelgiant j mokiniy interesus.
Finansiniai istekliai skirstomi skaidriai, prireikus randami papildomi (pasinaudojant jvairiomis projektinio
finansavimo ir veiklos galimybémis, parama ir pan.). Materialiniai mokyklos istekliai panaudojami lanksciai,
kdrybingai.

Jsivertindamos optimaly iStekliy paskirstyma mokyklos pateiké Siuos duomenis:
Personalas - siejimas su mokiniy interesais

Mokyklos personalo komplektavimas, pedagoginio ir nepedagoginio personalo kaita, kvalifikacija.
ISanalizavus kiekvieno mokinio NMPP, pusmeciy rezultatus, Pradinio ugdymo programos baigimo aprasus,
visi 5-7 kl. mokiniai pagal iSskirtus tobulintinus dalykinius gebéjimus skirstomi j X moduliy grupes (+
informacija).

Tikslingai parinktose klasése X pamokose skirtas antras mokytojas (dalykininkas) individualiam darbui su
mokymosi sunkumus patirianciais mokiniais.

Kiekvienais mokslo metais kiekvienas X kl. mokinys, vadovaujamas projekty vadovo, atlieka individualy
projektinj darba (+ informacija).

Kiekvienam X kl. mokiniui mokslo mety pradzioje priskiriamas mokéjimo mokytis konsultantas, su kuriuo
visus mokslo metus susitinka kartg per ménesj iSsikelto uzdavinio aptarimui, tinkamiausiy mokymosi bdy
paieskai.

Skirstant klases atsiZzvelgiama j specialisty rekomendacijas. Jvertinus tévy prasymus, esant galimybei,
stengiamasi atsizvelgti j tévy pageidavimus (déstantys mokytojai, klasés sudétis).

Atsizvelgus j problemas, su kuriomis nuolat susidurdavo projekty vadovai, jvesta projekty konsultanto
funkcija. Projekty vadovy konsultantas konsultuoja projekty vadovus iskilusiais klausimais, dalyvauja
projekty pamokose kaip stebétojas arba kaip antras projekty vadovas, organizuoja projekty vadovy
jsivertinimus, dalyvauja mokiniy projektiniy darby tarpiniuose vertinimuose, vieSuose pristatymuose,
teikia sitlymus dél projekty organizavimo tvarkos pakeitimy.

Mokykla turi nusistaciusi, kaip jtraukiami darbuotojai j kity mety reikiamy istekliy planavima, kad bity
maksimaliai uztikrintas skaidrumas, kad visiems baty aiskis prioritetai, kad baty aiSku, kodél priimti vieni
ar kiti sprendimai, kad kiekvienas jaustysi, jog yra sprendimo dalininkas.

] ,Kokybés krepselio” |ésy panaudojimo planavimg 2019, 2020 metais rugpjtcio posédziy metu buvo
jtraukti visi pedagoginiai darbuotojai.

Mokyklos taryboje, gavus pasidlymus iS Mokytojy tarybos, atskiry metodiniy grupiy, mokyklos vadowvy,
priimami galutiniai sprendimai. Jei kokios nors idéjos jgyvendinimui triksta léSy, Mokyklos taryba ima
telkti visg bendruomene lésy pritraukimui idéjos jgyvendinimui (pvz. vaizdo kamery jrengimas mokyklos
saugumui uztikrinti).

Finansy skirstymas, paieska

Atsizvelgimas j mokiniy poreikius, mokytojy ir tévy pagrjstus pageidavimus.

Poreikiy aptarimas ir sprendimy priémimas (pvz., poreikiai, pageidavimai aptariami ir sprendimai
priimami metodinéje taryboje ir mokyklos taryboje).

Papildomo finansavimo pritraukimas (pvz., projektai), panaudojimas.

Finansiniy istekliy paskirstymas derinamas su Mokyklos savivaldos institucijomis.

Finansinés ataskaitos ir vieSieji pirkimai svarstomi ir patvirtinami Mokyklos taryboje.

LéSos skirstomos racionaliai, nes kalendoriniai metai visada baigiami be kreditoriniy jsiskolinimy.
Paramos lésos pritraukiamos (suma).

Mokykloje panaudojami jvairis finansavimo Saltiniai: projekty, paramos, patalpy nuomos.
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Finansiniai iStekliai skirstomi skaidriai, prireikus randami papildomi (pasinaudojant jvairiomis projektinio
finansavimo ir veiklos galimybémis, parama ir pan.).

2020-2021 - ketvirti mokslo metai veiklos aspektas , Tikslingas miesto, Salies ir tarptautiniy projekty
jgyvendinimas atliepia mokyklos strategines priemones bei reikSmingai prisideda prie léSy pritraukimo
strateginiy priemoniy jgyvendinimui“ — vienas stipriyjy mokyklos veiklos aspekty (+ informacija, nauda).
Parengtas , Prevencinéms programoms jgyvendinti skirty léSy naudojimo tvarkos aprasas” (+ informacija
apie jo panaudojima).

ISdiskutavus pradiniy kl. mokytojy, gamtos ir tiksliyjy moksly, saviraiskos mokytojy metodinése grupése
poreikj, mokiniy STEAM dalyky tikslingam ir prasmingam ugdymuisi, panaudojus X projekto lésas, jsigyta
X priemoniy.

IStekliy panaudojimas

Mokyklos finansiniy istekliy panaudojimo racionalumas.

Mokyklos vadovo atsiskaitymas (pvz., kasmet mokyklos tarybai atsiskaito pristatydamas detalias metines
finansines ataskaitas).

Kasmet sistemingai itin didelis démesys skiriamas penktoky adaptacijai. 2020-2021 m. m. isskirtinumas —
visiems penkty klasiy mokiniams rugséjo men. organizuota trijy dieny adaptacija ,,Zengiu j penkta klase”
X stovykloje (+ informacija).

Mokyklos informaciniy technologijy infrastruktara.

Teiginio ,Mokykloje yra jaukiy ir patogiy viety prisésti, pabuti“ jvertis.

BiudZeto vykdymo ataskaitos, finansiniy ataskaity viesinimas.

Vidaus auditas nustaté, kad jstaigos vidaus kontrolé buvo vykdoma tinkamai.

DidzZioji dalis (X proc.) mokytojy pritaré, kad materialiniai mokyklos istekliai panaudojami lanksciai ir
kirybingai.

X proc. mokytojy sutiko ar visiskai sutiko, kad mokyklos vadovybé stengiasi iSspresti problemas dél
mokiniy mokymosi priemoniy ir iStekliy; dél pedagogy darbo istekliy ir priemoniy — X proc., dél mokymosi
sglygy — X proc.

Mokyklos bendruomenés nariai gerai ir labai gerai vertina vidine mokyklos aplinkg. Mokiniy ir tévy
vertinimas per 2 metus siekia atitinkamai X proc. ir X proc.; mokytojy vertinimas pakilo nuo X proc. iki X
proc.

Mokykla labai gerai apsirtpinusi vadovéliais ir IT technologijomis.

Sprendimy pagrjstumas

Detalusis raktinio ZodZio apraSymas: Mokykla jsivertinimgq ir atskaitomybe laiko svarbiausia veiklos tobulinimo
prielaida ir sqlyga. Mokyklos veiklos tobulinimo sprendimai priimami vadovaujantis sutarta bendros veiklos
perspektyva, atsakingo mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir bendromis diskusijomis

Jsivertindamos sprendimy pagrjstuma mokyklos pateiké Siuos duomenis:
Jsivertinimo ir atskaitomybés supratimas

Veiklos jsivertinimo svarba (atsizvelgiama j placiojo jsivertinimo rezultatus. lliustracijos kuriamos darbo
grupése rezultatai aptariami VJKG, pristatomi mokyklos bendruomenei posédzio, susirinkimo metu, visos
ataskaitos skelbiamos internetinéje svetainéje Pasirinkti tobulinti rodikliai jtraukiami j mokyklos veiklos
plang, numatant konkrecias tobulinimo priemones mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty veiklose).
Teiginiy ,,Mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatai panaudojami mokyklos veiklai tobulinti“, , Atlikus
jsivertinimg mokykloje jgyvendinami pokyciai“, , Mokyklos veiklos jsivertinimas padeda iSspresti
mokykloje egzistuojancias problemas” jverciai (mokytojai).

Teiginio , Tévai (globéjai, rGpintojai) yra jtraukiami j mokyklos veikly planavimo procesus” jvertis (tévai).

Sprendimy priémimas

Mokyklos veiklos strateginis ir metiniai veiklos planai grjsti jsivertinimo duomenimis. Sio (2019-2022 m.)
strateginio laikotarpio metiniuose planuose yra pateikta, kada, kas, kokius metodus taikydamas vykdys
jsivertinima bei kada ir kam bus pateikti jsivertinimo metu gauti rezultatai.

Visy veikly tobulinimui mokykloje jsigali veiklos tyrimo metodas. Refleksijos plétra visy veikly tobulinimui.




26

Metodiniy grupiy, Metodinés tarybos, bibliotekos, VGK m. m. veiklos jsivertinimo procesas
organizuojamas mokslo mety pabaigoje. Pateikiamos ataskaitos, rezultatai analizuojami jtraukiant visus
pedagoginius darbuotojus. Kiekvienas turi galimybe prisidéti prie Siy padaliniy veikly naudingumo
iSgryninimo bei tobulinimo.

X meén. organizuojamas mokytojy tobulinimosi mokyklos ilgalaikéje programoje ,X“ jsivertinimas,
analizuojama, kokig pridétine verte pamoky kokybei tobulinimasis sukdreé, teikiamos rekomendacijos kity
m. m. programai.

Pasibaigus mokslo metams vykdomas kiekvieno mokyklos mokytojo jsivertinimas pagal sutartg ir visiems
priimting jsivertinimo forma. Nuo 2020 m. pasikeitus jsivertinimo reikalavimams, kai kiekvienas mokytojas
turi jsivertinti turimas kompetencijas, kartu su mokytojais buvo perzilréta jsivertinimo forma ir koreguota
atsizvelgiant j kiekvieno pasitlymus.

BirZzelio ménesio baigiamasis mokytojy tarybos posédis yra skirtas mety veikos jsivertinimui. Nuo 2019 m.
kiekvienas pedagoginis darbuotojas ne tik susipaZjsta su kiekybiniy, kokybiniy ir poveikio rodikliy
rezultatais, bet ir metodinéje grupéje formuluoja iSvadas apie mokyklos ty m. m. veiklos stipriuosius,
silpnuosius bei tobulintinus aspektus, teikia rekomendacijas pastaryjy gerinimui. Toks veikimo budas
padeda kiekvienam suvokti, jsigilinti ir prisidéti prie mokyklos uzdaviniy jgyvendinimo.

Susitarimai (+ informacija).

Veiklos jsivertinimo procesas, etapai.

Patyciy, netoleruojamo elgesio atvejai.

Atliktas pedagogy psichosocialiniy rizikos veiksniy vertinimas.

Tobulinimo kultara

Detalusis raktinio ZodZio aprasymas: Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga organizacija turi bati savikritiska,
karybinga ir nuolat besimokanti. Joje apmgstoma, kq baty galima atlikti geriau ar patobulinti, ir siekiama
nuolatinés paZangos jvairiose aktualiausiose mokyklos veiklos srityse: ugdymo rezultaty, ugdymo proceso,
ugdymo aplinky kiirimo bei kt.

Jsivertindamos tobulinimo kultlrg mokyklos pateiké Siuos duomenis:
Nuolatinis mokymasis

Refleksijos plétra visy veikly tobulinimui (+ informacija).

Siekiant uztikrinti kokybiska mokiniy mokymasi nuotolinio ugdymosi budu, jdiegta Office365 aplinka.
Suburta darbo grupé organizavo mokymus mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams, mokiniams ir jy
tévams (+ informacija).

Praktinis uzsiémimas ,X“, kuriame dalyvauja 5 kl. ir j 6-8 kl. naujai atvykstanciy mokiniy tévai (globéjai
rdpintojai) kurio tikslas - supaZindinti tévus su mokykloje susikurta unikalia kiekvieno mokinio pazangos ir
pasiekimy fiksavimo, stebéjimo, jsivertinimo, planavimo priemone, kad buaty suformuota bendra
samprata ir vykty bendradarbiavimas dél kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy Ggties.

Susitikimai ,,SMART" lentos galimybiy panaudojimui (X susitikimai), interaktyviy programeéliy Kahoot,
Learning apps, Wordwall (X susitikimai) pritaikymas spartesniam ir patrauklesniam ugdymuisi (+
informacija).

Praktiniai mokymai mokyklos pedagogams , Quizziz programeélés nauda teikiant grjztamajj rys;j“.

Siekiant gerinti pamokos rodiklj ,X“ pradiniy klasiy koncentruose mokytojai rodé pamokas, jas aptaré,
teiké grjztamajj rysj. Rodiklio kokybés jvertis paaugo (+ statistika).

Kiekvienas X susitikimas skirtas mokymuisi. 2020-2021 m. m. mokymosi objektas - X.

2021 m. sausio 11 d. - sausio 29 d. stebétos 5 kl. mokiniy pamokos (11 uzsiémimy) padéjo identifikuoti
sékmes ir tobulintinus aspektus ugdant SUP mokinius. Sudarytos galimybés stebéjimo jzvalgomis naudotis
visiems 5 kl. mokytojams.

X metodiné grupé prisidéjo prie specialisty veiklos kokybés gerinimo perimant geriausig patirtj is kolegy.
Bendradarbiavimas su kitomis Svietimo jstaigomis.

Teiginio ,,Musy mokykla yra kirybinga, besimokanti organizacija“ jvertis.

Kvalifikacijos tobulinimo renginiai (+ informacija).
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e Apklausos duomenimis visi mokytojai suvokia, kad kiekvieno asmeninis meistriSkumas pagrjstas nuostata
—kuo geriau atlikti savo darbg ir siekti asmeninio tobuléjimo.

e  Mokytojai nuolat mokosi. Apklausos duomenimis X % mokytojy bendradarbiauja su kolegomis aptardami
mokymo turinj ir mokymo medZziaga, X % tariasi dél pagalbos mokiniui ir skatinimo, ruosiantis pamokoms.

e Sistemingai organizuojama metodinés, pedagoginés ir psichologinés literatlros naujieny apzvalga, vyksta
konsultacijos rengiant ilgalaikius planus, taikant ugdymo turinio ir metodikos naujoves.

e Mokyklos pedagogai tikslingai, pagal savo numatytus veiklos prioritetus, tobulina profesines
kompetencijas dalyvaudami jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

e  Aktyviai vyko kvalifikacijos tobulinimas IKT srityje.

e Mokytojai ir vadovai planuoja asmeninio meistriSkumo augimg ir jo atkakliai siekia.

e Planavimo ir veikly reflektavimo kultdra.

e Mokytojai 2021 metais tapo kity mokykly mokytojy mentoriais.

e Suderintas dokumentas ,X mokyklos kokybés samprata ir veiklos jsivertinimo rodikliai“. Sukurtas
»Mokytojy gerosios patirties sklaidos organizavimo modelis , Kolega-Kolegai“, reglamentuojantis visas
pedagogy bendradarbiavimo formas.

PaZangos jvairiose srityse siekimas

e Visi 1-8 kl. mokiniai, norintys darbuotojai jtraukti j X konkursa. Visi sudalyvavo praktiniuose uzsi€mimuose
ir turéjo galimybe iSsakyti savo pasitlymus.

e Nuolat kintanti ir atliepianti mokyklos poreikius mokytojy padéjéjy veikla: veikla su klase, kuomet
mokytojas saviizoliacijoje ir dirba iS namy, nuotoliné pagalba sunkumus patiriantiems mokiniams,
dalyvavimas nuotolinése pamokose ir pagalbos teikimas atskiruose virtualiuose kambariuose, pagalba
mokiniams karantino metu mokytis i§ mokyklos ir kt.

e Pedagogy jsijungimas j mokyklos tobulinimo procesus (KT, GPS, integruotos pamokos, pamokos
netradicinése erdvése, edukacija ne mokykloje).

e Visos veiklos vyksta, siekiant nuolatinés paZangos jvairiose aktualiausiose veiklos srityse: ugdymo
rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky kirimo. Trijy mokslo mety pazangumo vidurkis — X %.

e ,Kokybés krepselis” IéSomis jrengtos naujos edukacinés erdveés, skirtos aktyviam mokiniy mokymuisi,
paZzangos pokyciui.

Stiprieji rodiklio jsivertinimo aspektai

1. Jsivertinant iSskiriamos ir vertinamos aktualiausios sritys, turinios didZiausia poveikj mokiniy
pasiekimams ir pazangai.

2. Dauguma mokykly, jsivertindamos veiklos kokybe, pabrézia kaip svarby aspekty visos mokyklos
bendruomenés dalyvavimg svarstant, atnaujinant, jgyvendinant mokyklos vizijg, priimant sprendimus,
skirstant lésas.

Tobulintini rodiklio jsivertinimo aspektai

1. Neparodytas pokytis, t. y. neaisku, kas pakito, pageréjo, kas naujo jvyko ir pan.

2. Teigiant, kad mokykloje veikia susitarimai, vertéty paanalizuoti svarbius jstaigai susitarimus, priimtus
jsivertinamu laikotarpiu, jsivertinti jy veikimo poveik;.

3. Teigiant, kad ,Strateginis planas rasomas trejiems metams, taliau kasmet yra perzilrimas ir
koreguojamas”, reikéty jvardinti tokio koregavimo poreikj, kas konkreciai koreguota, kodél.

4. Teigiama, kad ,darbo grupiy nariai teikia savo pasillymus ir bendru sutarimu numato einamuyjy mety
mokyklos strategijg“, taciau triksta konkrecios informacijos apie pasitlymy jgyvendinima.

5. Rediausiai Sioje jsivertinimo dalyje pateikiama informacija apie tai, kokiomis nuostatomis grindziama bet
kuri vykstanti veikla.

RODIKLIS 3.2. LYDERYSTE

Raktinis Zodis — detalusis rodiklio apraSymas - jrodymai ir/ar argumentai, ir/ar priezastys

Rodiklio vertinimo lygis

Pasidalyta lyderysté
Detalusis raktinio ZodzZio aprasymas: Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés gebéjimus. Visiems
bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyvq, prisiimti atsakomybe uZ iniciatyvas, sprendimus ir
jy jgyvendinimgq. Lyderiai jgalina ir skatina bendruomene diskutuoti, mgstyti ir veikti kirybiskai.




28

Jsivertindamos pasidalytg lyderyste mokyklos pateiké Siuos duomenis:
Lyderystés skatinimas

ISaugo pedagoginiy darbuotojy, rengianciy tarptautiniams, Salies, miesto konkursams projekty paraiskas
ir vadovaujanciy projekty jgyvendinimui, dalis: 2020 m. — X proc.; 2021 m. — X proc.

ISaugo pedagoginiy darbuotojy, savanoriskai jsitraukusiy j projekty jgyvendinima, dalis: 2020 m. — X proc.;
2021 m. - X proc.

Visi mokykloje rengiami X projektai yra inicijuojami Pagalbos skyriaus (+ informacija).

Nuo 2019-2020 m. m. jau treti m. m. didinamas X programos (40 val.) mokytojy mokymosi grupiy
(kiekvienais m. m. veikia 11-12 mokymosi grupiy) savivaldumas. Mokytojy taryboje sutarta tik dél
bendryjy X grupiy veikimo principy: mokymosi pradZia ir pabaiga, reikalavimai pamoky stebéjimui,
patirties dalinimuisi, pamokos kokybés ir grupés veiklos jsivertinimui.

Nuo 2019-2020 m. m. pradiniy klasiy mokytojy metodinéje grupéje atsirado koncentro vadovai, kurie
atsakingi uz sklandzig koncentro veiklg, informacijos perteikimg ir atsakomybeés prisiemimg uz koncentro
rezultatus.

X kl. mokiniy, teigianciy, kad ,,Mokiniai mokykloje skatinami bendradarbiauti, jvertis.

Dalijimasis lyderyste apiblddinamas dviem kriterijais: 1) vadovo démesys mokyklos bendruomenés
turimoms kompetencijoms plétoti ir jgyti naujy; 2) vadovo pastangos auginti naujus lyderius mokykloje.
Mokykloje pasidalijama jsipareigojimais ir atsakomybe uZz mokiniy mokymasi, jy pasiekimus, bendrai
priimami sprendimai.

Posédziai, pasitarimai, susirinkimai organizuojami veiksmingai, orientuoti j laukiama rezultata.
Mokykloje skatinama pasidalytoji lyderysté, kai mokytojai jtraukiami j planavimg, kvieciant juos j darbo
grupes. ] sprendimy priémimg 2020 m. buvo jtraukta X % mokytojy.

Teiginiy ,,Priimant sprendimus j kolektyvo iSsakytas nuomones yra atsizvelgiama®“, ,Mokykloje skatinama
ugdytis lyderystés gebéjimus”, ,,Mokykloje skatinama mastyti ir veikti kirybiSkai“ jvertis.

Socialiné — pilietiné veikla mokyklos iniciatyva pradedama vykdyti jau 4 klaséje.

Laisvé rodyti iniciatyva

Teiginio ,,Visiems bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimant atsakomybe uz jg“
jvertis.

Teiginio , Tévams (globéjams, ripintojams) mokykloje suteikiama galimybé rodyti iniciatyva” jvertis.
Veiklg pradéjo, pati susikirimg iniciavusi, Specialisty metodiné grupé.

Darbas su tévais, jgalinantis geriau pazinti savo vaikus bei susipazinti su naujausiais ugdymo metodais,
inovatyviais problemy sprendimo bidais, tai: psichologés organizuojamos tévy grupés, tévy klubo veikla,
Facebook paskyra.

Siekiant, kad klasiy senitnai ne formaliai tik bdty iSrenkami, o jaustysi kaip svarbis klasés vadovo
pagalbininkai, mokiniy interesy atstovai ir turéty galimybe tiesiogiai prisidéti prie mokyklos mikroklimato
kirimo, problemy sprendimo, bity pilietiskai aktyvis ir atsakingi, jau trecius metus organizuojami bendri
Mokiniy tarybos ir 5-8 klasiy senitiny susirinkimai (+ informacija).

Mokiniy taryba yra aktyvi LMS naré, dalyvauja konferencijose, asambléjose ir ménesiniuose Vadovy kluby
susirinkimuose, LMS rinkimuose ir turi balsavimo teise (+ informacija).

Sutinkanciy, kad mokykloje visi bendruomenés nariai gali atvirai deklaruoti savo nuomone, nevarzomai
teikti idéjas, rodyti iniciatyvas, skaicius.

Mokytojy jautimasis aktyviais bendruomeneés nariais, galinciais jgyvendinti mokyklos pokycius.

Lyderiy vaidmuo bendruomenéije

Teiginio ,,Mokiniams jdomi ir prasminga mokyklos organizuojama socialiné ir visuomeniné veikla” jvertis.
Mokyklos vadovy teigiamas poveikis kolektyvui, asmeninis pavyzdys, bendruomenés stiprinimas vizijos
jgyvendinimui.

Tendencijos teikiant idéjas, rodant iniciatyvas ir prisimant atsakomybes (procentai tokiy mokytojy
vadovy, mokiniy, tévy).

Mokyklos bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami iSsikeltus mokyklos tikslus ir
uzdavinius (vidutiné verteé X).

X proc. bendruomenés nariy dalyvavo X laikinyjy darbo grupiy veikloje.
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e Lyderystés pavyzdys (+ informacija).

e Jgyvendintos mokytojy, mokiniy ir tévy iniciatyvos.

e Projektus rengia ir jgyvendina (+ informacija).

e X mokytojai - miesto metodiniy grupiy pirmininkai.

e  Aktyvi, Lyderiy klubo” veikla.

e Mokytojy lyderysté ir kvalifikacija pripazjstama X mieste ir respublikoje.

o ISryskéje lyderiai (mokytojai puikiai iSmanantys ir valdantys skaitmenines mokymo priemones ir norintys
savo patirtimi pasidalinti su visais mokytojais), jy skaicius.

Lyderysté mokymuisi
Detalusis raktinio ZodZio aprasymas: Lyderiy veikla telkia mokyklos bendruomene pokyciams, inovacijoms
ugdymo srityje. Lyderiai palaiko profesinj jsivertinimg, refleksijq ir tobuléjimg. Mokytojai ir mokyklos vadovai
periodiskai atvirai ir konstruktyviai diskutuoja apie mokiniy mokymosi sékmes ir problemas, padeda vieni
kitiems.

Jsivertindamos lyderyste mokymuisi mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Telkimas poky€iams

e Organizuota X grupiy veikla jtraukia j organizavimg naujus bendruomenés narius, telkiami kiti ugdymo
skyriai, ypac biblioteka aktyviai jsitraukia ir mokomasi konstruktyviai diskutuoti bei priimti susitarimus.

e Mokyklos unikalios X programos, kurig rengia ir teikia akreditavimui mokyklos direktoreé, jgyvendinimas
telkia visus pedagoginius darbuotojus tokiam tobulinimuisi, kuris prisideda prie bendrai nusistatyty
tobulintiny pamokos kokybés rodikliy augimo (+ informacija).

e |gyvendinant mokyklos ugdymo plang, buvo rengiamas lankstus (koreguojamas atsizvelgiant j klasés,
klasiy koncentro, dalyko poreikius) pamoky tvarkarastis (+ informacija).

e Atliekamos veiklos telkia bendruomene (bendruomenés narys puikiai paruoSia mokinius aktyviai
dalyvauja miesto ir respublikinése veiklose, konkursuose, organizuoja mokiniams ekskursijas, edukacines
veiklas kitose erdvése, aplinkose, rQpinasi mokyklos jvaizdZio klrimu miesto, apskrities ir respublikos
lygmeniu aktyviai dalijasi metodine patirtimi mokykloje, mieste, respublikoje, reflektuoja apie savo darbo
indélj/poveikj).

e  Mokiniy mokymosi sékmiy ir problemy analizavimas.

Refleksijos palaikymas

o Refleksijos plétra visy veikly tobulinimui (+ informacija).

e Individualiy plany SUP mokiniams jgyvendinimo koordinatoriy pasitarimai, kuriy metu buvo aptariama
kiekvieno SUP mokinio pasiekimy dinamika bei pasiekimy gerinimo galimybés.

e Mokyklos mokytojai palaiko jsivertinimg, skatina profesinj tobuléjima, refleksijg, yra veiklUs, iniciatyvas.

e Lyderystés KT — prioritetas.

Mokytojy ir mokyklos vadovy tarpusavio pagalba

e Mokytojai teigia, jog ,] misy su kolegomis darbinius susitikimus sistemingai jsitraukia ir direktorius” (+
informacija).

e Teiginio ,,Mokyklos vadovai telkia mokyklos bendruomene pokyciams ugdymo srityje” jvertis.

e X proc. mokytojy, pritarianciy teiginiams, atskleidZiantiems lyderystés gebéjimy ugdyma ir skatinimg
mokykloje: kad lyderiai jgalina ir skatina bendruomene diskutuoti ir veikti kdrybiskai, puoseléjamai
mokymosi, jsivertinimo, teiginiui ,, Mokyklos vadovai palaiko pedagogy profesine refleksijg ir tobuléjima®.

e Kasmet vyksta profesinj jsivertinimg, refleksijg ir tobuléjimg skatinantys individuallis mokyklos vadovo
pokalbiai su pedagogais. Neformaliems pokalbiams kas ménesj organizuojami susitikimai su direktore.

Mokymasis

e Sékmingai ugdomi lyderystés gebéjimai.

e Mokytojy profesinio tobuléjimo fakty, duomeny, jrodymy kaupimas ir analizé.

e Mokytojai dalyvavo kolegy pamoky stebéjime ir aptarime, atviry pamoky vedimas.

e Gerosios patirties sklaida (+ informacija).

e Bendruomenés nariai pasitiki lyderiais.
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e X mokytojai ir Svietimo pagalbos mokiniui specialistai parengé kolegialaus mokymo(si) programas ir
organizavo X mokymuy tikslinéms grupémes.

e Visiems pedagoginiams darbuotojams buvo jsigyta i$ kvalifikacijai skirty 1éSy 1 mety ,X“ platformos
prenumerata.

Isipareigojimas susitarimams
Detalusis raktinio Zodzio aprasSymas: Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy strategijai ir veiklos
programoms jgyvendinti, kasdieniu elgesiu demonstruoja sutartas mokyklos vertybes ir socialinius emocinius
gebéjimus. Mokytojai pasitiki mokyklos formaliais lyderiais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais.

Jsivertindamos jsipareigojima susitarimams mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Vadovy vaidmuo

e Jgyvendinta X proc. mokyklos veiklos tobulinimo plane numatyty veikly (+ statistika).

e lLanksciai perorientuojamas Pagalbos skyriaus darbuotojy, ypa¢ mokytojy padéjéjy, darbo pobudis
atsizvelgus j pakitusius mokiniy ir mokytojy poreikius prasidéjus karantinui.

e Individualls metiniai pokalbiai tarp kuruojancio vadovo ir dalyko mokytojo.

e Sukurta ir veikia darbuotojy veiklos vertinimo ir jsivertinimo tvarka.

e  Mokyklos aktyviy darbuotojy / lyderiy skatinimas.

e Sutinkanciy, kad mety pabaigoje objektyviai yra aptariamos mokytojo ir pagalbos mokiniui specialisto
veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketos, procentas.

e Mokytojy, pasitikin¢iy mokyklos vadovais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais, procentas.

e Mokyklos bendruomenés nariy, pritarianciy, kad dazniausiai mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy
strategijai ir veiklos programoms jgyvendinti, kryptingai formuoja mokyklos kultiirg ir mikroklimatsg,
paveikiai analizuoja ir inicijuoja pokycius gerinant ugdymo procesg, prisima atsakomybe uZ visos
mokyklos sékmingg darbg, procentas.

Mokytojai pasitiki lyderiais

e Mokytojy lyderiy naujovés, iniciatyvos, sukurti produktai (pvz., KTP), pasiekimai.

e X proc. mokytojy naudoja IKT technologijas savo pamokose, iSbando naujoves. Mokytojai inicijuoja naujy
mokymo priemoniy jsigijima ir iSbandyma.

e Paramos akcija, socialinés—pilietinés akcijos (pvz., gyviny prieglaudose, seneliy globos namuose, Maltos
ordino pagalbos tarnybos ir Maisto banko veiklose).

e Mokytojai teigia, jog ,Kai reikia, lengvai galiu gauti kity specialisty pagalbg ir konsultacijas” (+ informacija).

Stiprieji rodiklio jsivertinimo aspektai

Mokykla kaupia, turi, analizuoja konkrecig informacijg apie lyderius, inicijuojancius projektus (kokie, kiek, k3
svarbaus nuveiké, kam paskatino kolegas, jtrauké, kas pasiekta).

Tobulintini rodiklio jsivertinimo aspektai

1. Neparodytas pokytis.

2. Teigiant, kad vykdoma tam tikra lyderystés veikla, jsivertinti ir tai, kokia tos veiklos nauda, poveikis, ar yra
pokytis, koks jis.

3. Teigiant, kad , Lyderiu gali biti bet kuris mokyklos bendruomenés narys“ néra duomeny, kiek tokiy nariy
yra lyderiai.

RODIKLIS 3.3. MOKYKLOS SAVIVALDA

Raktinis Zodis — detalusis rodiklio apraSymas - jrodymai ir/ar argumentai, ir/ar priezastys

Skaidrumas ir atvirumas
Detalusis raktinio ZodZio aprasymas: Mokyklos valdyme atstovaujami visy mokyklos bendruomenés nariy
interesai. Savivaldos atstovai renkami atvirai ir skaidriai. Mokyklos savivalda funkcionuoja ne kaip formali, o
kaip realiai veikianti, savarankiskai priimanti sprendimus institucija. PripaZjstama poZidriy ir nuomoniy
jvairové, palaikoma diskusija, gerbiama kiekvieno nuomoné.

Jsivertindamos skaidruma ir atviruma kultlirg mokyklos pateiké Siuos duomenis:
Visy nariy interesai, rinkimai
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e Mokykloje veikia Mokyklos taryba, darbo taryba, profesiné sgjunga, mokytojy taryba, mokiniy taryba. Visy
bendruomenés nariy interesai atstovaujami kiekvieng svarby sprendimg isdiskutuojant klasiy
bendruomenése, mokytojy metodinése grupése.

e Organizuojami ne formalGs, o aktyvis rinkimai.

e Atnaujinti mokyklos nuostatai, kuriuose dar aiskiau apibréztos savivaldos funkcijos mokyklos valdyme.

e Atstovaujami visy bendruomenés nariy interesai.

e Atviri, demokratiski rinkimai, bet Zmogus gali pats pasisitlyti.

Realiai veikianti savivalda

e Mokyklos mokiniy taryba - demokratiskai iSrinkta mokiniy savivaldos institucija, vienijanti visus mokyklos
mokinius bendrai veiklai. Ji prisideda prie mokyklos mikroklimato klrimo organizuojant renginius (+
informacija apie veiklg).

e Mokykloje kryptingai veikiancios tradicinés ir savitos savivaldos institucijos (vardinama); jy veiklos
aktyvumas.

e Tévy iniciatyva - tévy paskyra soc. tinkle.

e Mokiniy parlamento socialiné paskyra.

e Mokiniy idéjy, iniciatyvy palaikymas.

e Mokiniy savivaldos iniciatyvos (vardinama).

e Mokyklos tarybos veikla, iniciatyvos.

e Mokytojy tarybos veikla, grupiy veiklos koordinavimas.

Gerbiama kiekvieno nuomoné

e Teiginiy ,,Mokyklos darbuotojai Zino, kas atsakingi uZz pokycio jgyvendinima®, ,Mokykloje pateikiama
informacija apie pokycio jgyvendinima” jverciai.

e Galimybés visiems bendruomenés nariams iSsakyti savo nuomone (susirinkimai, jvairios apklausos, mokiniy,
tévy ir mokytojy diskusijos, svarbis klausimai nagrinéjami metodinése grupése).

e Bent du kartus per m. m. (kontaktiniu ar nuotoliniu bddu) Mokyklos taryba organizuoja ispléstinj poseéd;,
kuriame aktyvinanciais metodais veikiant iSgirstamos kiekvienos klasés mokiniy ugdymosi sékmeés ir
problemos bei sitlymai (klasiy tévy komitety pirmininkai iki posédzio organizuoja informacijos surinkimg i$
kiekvieno klasés mokinio tévo), kaip problemas spresti. Visi sitlymai aptariami mokyklos vadovy
posédziuose bei pateikiama informacija visy klasiy tévams, kaip probleminiai klausimai sprendziami ar bus
ir kada sprendziami.

e Mokyklos klasiy tévy komitetai nusprendé pagerinti mokyklos lauko erdves.

e X proc. mokytojy, kurie sutinka, kad mokykloje vyrauja tarpusavio pasitikéjimo atmosfera.

Sprendimy pagrjstumas ir veiksmingumas
Detalusis raktinio ZodZio apraSymas: Savivaldos strateginiai ir kasdienés veiklos gerinimo sidlymai yra
argumentuoti. Visi savivaldos sprendimai yra reikalingi ir kei¢ia mokyklos gyvenimg. Mokykloje yra sistema,
kaip priimami sprendimai, svarbus tiek mokyklos ateities siekiams, tiek kasdieniam gyvenimui mokykloje.

Jsivertindamos sprendimy pagrjstuma ir veiksmingumg mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Strateginiai pasitlymai, sprendimai ir jy argumentai

e Mokyklos tarybos sprendimai, keiciantys mokyklos gyvenimg (+ informacija).

e Mokiniy tarybos su klasiy senilinais suplanuotos veiklos telkia mokyklos bendruomene ir prisideda prie
mokyklos palankaus mikroklimato kdrimo.

e Nuo 2019-2020 m. m. pagerintas pamatuojamy, apibrézty laike, su konkrecia atsakomybe nutarimy
formulavimas vadovy, mokytojy tarybos, VGK posédzZiuose.

e Sprendimy pagrjstumas ir veiksmingumas kuria tarpusavio pasitikéjimo atmosfers.

e Savivalda veikia reali: savivaldos institucijose svarstomi visi veiklos planavimo, jsivertinimo, finansiniai
klausimai, teikiami pasidlymai veiklos tobulinimui (pvz., visos metodinés grupés teiké poreikj dél
skaitmeninés technikos, inovatyviy priemoniy darbo vietos; darbas mazesnése grupése; konsultavimas).

e Sprendimai iSdiskutuoti, argumentuoti ir priimti Metodinéje taryboje.

e Mokiniy tarybos veikla: organizavo tradicinius renginius ir akcijas (Mokytojy diena, persirenginéjimo
savaité); aptaré ugdymo proceso organizavimg nuotoliniu bldu; organizavo visy klasiy seniliny ir mokiniy
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tarybos pasitarimus; dalyvavo rajono mokiniy asociacijos ir mokyklos tarybos veikloje; aptaré mokiniy
lankomumo ir pazangumo situacijg; svarsté mokiniams svarbius klausimus.

e Mokymai mokytojams ir pagalbos specialistams.

e Mokyklos mokytojai siekdami geresniy mokiniy ugdymo(si) rezultaty nuolat diskutuoja metodinése
grupése, pasisako pedagogy tarybos posédziuose.

e Remiantis 2021 m. vykdyty tévy apklausy duomenimis mokykloje mokinys ugdomas visapusiskai ir
pakankamai démesio skiriama (+ informacija).

e Savivaldos strateginiai ir kasdienés veiklos gerinimo sitilymai yra argumentuoti. Savivaldos sprendimai keicia
mokyklos gyvenima.

Sprendimy priémimo sistema

e Spartesniam, aiskesniam, maziau diskusijy, abejoniy kelian¢iam sprendimy priémimui jau praéjusj strateginj
laikotarpj, o §j (2019-2022 m.) dar labiau sustiprinta nuostata, kad dél aiSkesnio, skaidresnio sprendimuy,
ypac darbo teisés klausimais, priémimo visi suinteresuoti sprendimu asmenys dalyvauja profesionaly tuo
klausimu mokymuose kartu. Mokyklos vadovai kviecia darbo tarybg, profesinés sgjungos atstovus ir
atvirksciai dalyvauti bendruose mokymuose.

e Sprendimy priémimo sistema (mokykloje veikian¢ios komandos derina veiksmus tarpusavyje, todél yra
sistema, kaip priimami sprendimai: svarbdis klausimai svarstomi metodinése grupése, Sios teikia pasitlymus
metodinei tarybai, mokyklos administracijai).

¢ Savivaldos institucijoms veiklos tobulinimui svarbi nuomoniy jvairoveé.

e Teiginiy ,,Mokykloje savivalda realiai veikia ir savarankiskai priima sprendimus”, ,Mokykloje apmastoma, kg
baty galima atlikti geriau ar patobulinti, ir siekiama nuolatinés pazangos jvairiose mokyklos veiklos srityse”,
»Strateginiai, metiniai planai, veiklos programos grindziami bendrai apmastytu mokytojy, mokiniy, tévy,
socialiniy partneriy sutarimu”, ,,Mokiniai turi savo atstovus, kurie iSsako daugumos mokiniy nuomone
mokyklos savivaldoje, susirinkimuose ir pan.” jverdiai.

e Savivaldos sprendimai priimami sistemiskai.

Stiprieji rodiklio jsivertinimo aspektai

1. Konkrediai jvardinamos mokykloje palaikytos ir jgyvendintos iniciatyvos.

Tobulintini rodiklio jsivertinimo aspektai

1. Neparodytas pokytis. Pvz., detaliai pateikiami apklausos duomenys (pvz. Vidaus veiklos kokybés jsivertinimo grupé
atliko mokytojy anketine apklausg (N-37). ApZvelgus vertinimo rezultatus, 28 (66,7 proc.) apklaustieji visiSkai sutinka, kad Mokyklos taryba —
realiai veikianti, savarankiskai priimanti sprendimus institucija, 10 (23,7 proc.) apklaustyjy, ko gero, sutinka, 2 (4,8 %), ko gero, nesutinka ir 1 (2,4
proc.) apklaustasis nurodé, kad visiskai nesutinka, taip pat 1 (2,4 proc.) neZino. 34 (81 proc.) apklaustieji visiSkai sutinka, kad Mokyklos tarybos
nariai renkami atvirai ir skaidriai, 33 (78,6 proc.), kad taip renkami Metodinés tarybos nariai, 30 (71,4 proc.) apklaustyjy visiskai sutinka, kad taip
renkami ,,X“ lyderiy klubo “ nariai. 30 (71,4 proc.) apklaustyjy visiskai sutinka, kad apie vykstancius rinkimus j mokytojy interesus atstovaujancias
savivaldos grupes informuojami visi mokytojai, 11 (26,2 proc.) apklaustyjy, ko gero, sutinka ir 1 (2,4 proc.) apklaustasis visiskai nesutinka, kad
apie vykstancius rinkimus j mokytojy interesus atstovaujancias savivaldos grupes informuojami visi mokytojai. 18 (42,9 proc.) apklaustyjy
mokytojy visiskai sutinka, kad masy mokykloje sprendimai priimami visiems tariantis, 21 (50 proc.) apklaustasis, ko gero, sutinka ir 3 (7,1 proc.)
apklaustieji, ko gero, nesutinka, kad masy mokykloje sprendimai priimami visiems tariantis. 25 (59,5 proc.) apklaustieji visiSkai sutinka, kad
mokykloje priimami savivaldos institucijy sprendimai yra pakankamai tikslingi, 16 (38,1 proc.) apklaustyjy, ko gero, sutinka ir 1 (2,4 proc.)
apklaustasis, ko gero, nesutinka. 26 (61,9 proc.) apklaustieji visiskai sutinka, kad turi galimybe teikti pasitlymus mokyklos veiklos tobulinimui, 14

(33,3 proc.) apklaustyjy, ko gero, sutinka ir 2 (4,8 proc.) apklaustieji, ko gero, nesutinka), tacdiauisvados neaiékios, palyginimo néra,
neaiSku ar nuomoneés gereéja, ar prastéja.

2. Truksta konkrecdiy fakty apie tai, kokie priimti nauji, svarbiis sprendimai.

3. Kalbant apie mokiniy savivaldg, grupiy darbg, metodine tarybg, mokytojy tarybg, tévy komiteta, deréty
jtraukti konkrecius jy veiklos pavyzdzZius, nuveiktus darbus, pasiektus rezultatus.

4. Teiginyje ,,Mokyklos taryba svarsto, diskutuoja ir priima sprendimus dél veikly planavimo, strateginio
planavimo, ugdymo prioritety, vadovy veiklos ataskaity” triksta informacijos apie konkrecius sprendimus
ir jy priemimo veiksminguma.

5. Teigiant, kad Mokiniy tarybos atstovai kartu su klasés auklétojais kartg per ménesj rengeé visy 5-10 klasiy
mokiniy apklausas , Dél pilnameciy moksleiviy pilno veiksnumo mokyklose”, ,Kaip gyveni mokykloje”,
»Laikas jausti”, ,,Rezoliucija dél sveikatos, lytiSkumo ugdymo bei rengimo Seimai programos jgyvendinimo”
ir pan. vertéty pateikti informacijg, kokiu tikslu matuota, kokios esminés ty tyrimy iSvados, kaip panaudoti
duomenis.

6. Teiginyje ,Mokyklos vadovai gerai bendradarbiauja su visomis mokyklos savivaldos institucijomis,
numatydami strateginius mokyklos tobulinimo tikslus“ neaiski kategorija ,gerai” ir kokie duomenys rodo,
kad taip yra.
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RODIKLIS 3.4. VEIKIMAS KARTU

Raktinis Zodis — detalusis rodiklio apraSymas - jrodymai ir/ar argumentai, ir/ar prieZastys

Bendradarbiavimo kultiira
Detalusis raktinio ZodZio aprasymas: Mokyklos personalas laiko save viena komanda, siekiancia bendry tiksly.
Tai solidari bendruomené, kurios santykiai grindZiami geranoriskumu vienas kitam ir kolegialia pagalba.
Bendras darbas palaiko ir skatina asmenybiy raiskq. Dirbdami kaip viena ambicinga profesionaly komanda,
mokytojai pasiekia aukstesniy individualiy ir bendry rezultaty.

Jsivertindamos bendradarbiavimo kultlrg mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Mokyklos personalas — komanda

e X tyrimo duomenys rodo, kad mokyklos mokytojai teigia, jog ,Kai reikia, lengvai galiu gauti kity specialisty
pagalbg ir konsultacijas” (+ statistika). Nors pritarianciy dalis sumazéjo (pandemija, nuotolinis mokymas
daré jtaka), taciau akivaizdu, kad mokyklos vadovy, jy vadovaujamy specialisty veikla mokytojai pasitiki.

e Deklaruojamos vertybés (pvz., mokytojo ir mokinio dialogas).

e Bendruomeneés, kurios nariai dirba kaip viena ambicinga komanda, susitelkimas.

e Visos veikianc¢ios komandos (darbo grupés) veiksmus derina tarpusavyje ir grieztai laikosi susitarimy.

e X proc. bendruomenés nariy, sutinkanciy, kad gali atvirai iSsakyti savo nuomone.

e Sprendimy priémimo principai (sprendimai dél visy sidlomy idéjy, iniciatyvy jgyvendinimo priimami
diskusijy, atsakomybiy prisi€mimo, daugumos balsavimo principais, atsizvelgiant ir jvertinant mokyklos
strategijos vizijg, misijg bei prioritetus).

e Konsultuoti mokiniai, suburiant mokytojy-mentoriy grupes.

e MVT planui ir ataskaitoms rengti sudaryta darbo grupé, grupés nariai kvietési j pagalbg ir kitus kolegas padéti
jgyvendinti suplanuotas ,Kokybés krepselio” veiklas, rengti programas, patalpy jrengimo planus, organizuoti
programy ir mokymo priemoniy pirkimus.

e Komandinio darbo pavyzdys — 40 val. kvalifikacijos programos ,X“ parengimas ir mokymy vedimas.

e Teiginiy ,Muisy mokyklos darbuotojai laiko save viena komanda, siekian¢ia bendry tiksly“, ,,Mokykloje
kiekvieno nuomoné yra svarbi ir gerbiama“, ,Mokykloje skatinama diskutuoti”, , AS dalyvauju mokyklos
sprendimy priémimo procesuose” jverciai (mokytojai, mokiniai, tévai, kiti darbuotojai).

e Paskelbus 3alyje ekstremalig situacijg, kuomet buvo apribotas judéjimas ir bendravimas, suprasta realija,
kad mokiniams bus sudétinga ne tik atlikti, bet ir susirasti socialines pilietines veiklas. Susitelke visi mokyklos
darbuotojai atéjo mokiniams j pagalbg su jvairiy veikly pasitlymais. Pasitlymai susisteminti, sukurtas
socialiniy pilietiniy veikly pasiilymy bankas, kuris pristatytas bendrame tévy susirinkime ir talpintas
mokyklos Facebook puslapyje bei platformoje Office365. Net ir sudétingu laikotarpiu auga 5-8 kl. mokiniy,
atlikusiy aktyvig socialine pilietine ir savanoriskg veiklg, dalis (+ statistika).

e Darbuotojai susipaZino su LEAN metodika, kuri moko tarpusavyje susijusias Zmoniy grupes veikti kartu.

e Sisteminga metodiniy grupiy veikla atnaujinty bendryjy ugdymo programy analizavimo, tarpdalykinés
integracijos ir kt. klausimais.

e Savanorystés pagrindu sudaromos laikinosios darbo grupés, vystancios bendras idéjas, skatinancias pazangg
(projektinio darbo, patyriminio ugdymo, pagalbos mokiniui, asmeninés paZzangos ir vertinimo tvarkos
aprasams rengti ir / ar tobulinti).

e Pokalbio su aptarnaujanciu personalu metu paaiSkéjo, kad yra atsiZvelgiama j pagalbinio personalo
pageidavimus.

e Visi 1-8 kl. mokiniai, norintys darbuotojai jtraukti j X konkursa.

e Visi sudalyvavo praktiniuose uzsiémimuose ir turéjo galimybe iSsakyti savo pasitlymus.

Santykiai

e Teiginio ,Visa bendruomené (mokiniai, tévai, mokytojai ir kiti darbuotojai) Zino, kas yra patycios, kaip jas
atpazinti ir j kg kreiptis pagalbos” jvertis.

e X proc. mokytojy sutinkanciy, kad visada sulaukia paramos ir emocinio palaikymo is kolegy.

e X proc. mokiniy teigia, kad mokytojai ir kiti darbuotojai yra labai draugiski.

e X proc. mokytojy pasitiki mokyklos vadovais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais.

e Siekiant mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo kultlros, mokykloje organizuojamos neformalios iSvykos,
kelionés, susitikimai, ,X“ dienos.
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e X % apklausty mokiniy savo savijautg vertino geriau negu vidutiniskai, i$ jy X % savo savijautg vertino gerai,
labai gerai ir puikiai.

e X % mokiniy nurodé, kad turi draugy klaséje.

e X % mokiniy tévy nurodé, kad vaikai mokykloje jauciasi saugus.

e Globojami jauni, tik pradéje dirbti mokytojai, jiems draugiSkai patariama metodiniais ir dalykiniais
klausimais, paskiriami kuratoriai.

e Sukurta virtualia pagalbos mokiniui aplinka ,X“, kuria naudojosi X proc. 5 — 8 klasiy mokiniy, pedagogine
pagalbg teiké X proc. mokyklos mokytojy ir X proc. pagalbos mokiniui specialisty.

e X proc. mokykloje iSaugo pagalbos mokiniui specialisty skaicius.

Kolegialus mokymasis
Detalusis raktinio Zodzio aprasymas: Mokytojai mokosi drauge ir vieni is kity: dalydamiesi patirtimi,
atradimais, sumanymais ir kdriniais, studijuodami Saltinius, stebédami kolegy pamokas. Sgqmoningas ir
kryptingas mokymasis vyksta jvairiose mokytojy komandose. Periodiskai organizuojamos mokytojy mokymosi
iSvykos, skirtos akiraciui plésti ir mokiniy ugdymo turiniui praturtinti ir aktualizuoti.

Jsivertindamos kolegialy mokymasi mokyklos pateiké Siuos duomenis:
Mokymasis drauge ir vieniems is kity
e Mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi programa ,X“ 2020-2021 m. m. parengta atsizvelgus j 2019-2020 m. m.
programos jsivertinima ir rekomendacijas, 0 2021-2022 m. m. — atsiZzvelgus j 2020-2021 m. m. programos
jsivertinima ir rekomendacijas. Kiekvieny m. m. programa akredituota ir vyvkdoma bendradarbiaujant su X
Svietimo centru. X programos jgyvendinimo rezultatai:
o ISaugo mokytojy, jsitraukusiy j pilng programos jgyvendinimg, dalis iki X proc. (buvo X proc.).
o Mokytojy, organizuojanciy mokymosi paradigma grjstas pamokas, skai€ius sumazéjo nuo X iki X

eV v =

organizavimui.
o Bendras pamokos kokybés vertinamy objekty jverciy vidurkis iSaugo iki X (buvo X).
o X proc. mokytojy naudoja Office365 aplinkg darbui su mokiniais. Iki Siy m. m. tokiy mokytojy nebuvo.
Buvo planuota, kad min. bus X proc.
o Patirties sklaidai organizuotas Salies forumas ,X“.
o ISaugo mokytojy, pagalbos mokantis specialisty, pasidalinusiy savo patirtimi jvairiomis formomis
mieste, Salyje, tarptautiniu mastu, dalis iki X proc. (buvo X proc.).
e Mokyklos pedagogy samoningas, kryptingas mokymasis drauge ir vieni i$ kity jvairiose komandose, darbo
grupése.
e Miesto metodinés dienos, kuriy metu mokyklos dalyky mokytojai dalijasi geragja darbo patirtimi, kartu
mokosi.
e Pedagoginés bendruomeneés nariy jsijungimas j mokyklos tobulinimo procesus (KT, GPS).
e Kolegialiu grjztamuoju rySiu grindZziamas mokytojy bendradarbiavimas.
e Mokytojai (X proc.), bendradarbiaudami tarpusavyje, planuoja, atrenka, integruoja ir derina ugdymo turinj.
e Kolegy pamoky stebéjimas ir reflektavimas apie pamokos kokybe.
e Teiginio , AS visada iSsakau savo nuomone kolegoms apie jy profesine veiklg” jvertis.
e ,ISmaniosios pertraukos”, kuriy metu dalyky mokytojai dalijasi gergja patirtimi, ugdymo ir Svietimo
naujovemis.
¢ Kvalifikacijos kélimo kursai (kasmet po 40 val.), kuriuose IKT kompetencijas tobulino ir puikiai jvaldé jsigytus
inovatyvius skaitmeninius jrankius X proc. pedagogy.
e X proc. mokytojy, tobulinusiy kasdiene pamokine veiklg, stebinciy konkrecius pozymius, kurie rodo kas
pamokoje buvo veiksminga ir kas nelabai.
e X proc. mokytojy, vedanciy pamokas netradicinése erdvése.
e X proc. mokytojy, pripaZjstanciy, kad siekdami aukstesniy asmeniniy tiksly, kartu siekia ir aukstesniy
mokyklos rezultaty, todél sgmoningai ir kryptingai mokosi jvairiose komandose, mokosi drauge ir is kity.
e X proc. mokytojy, teigianciy, kad visi puikiai Zino vienas kito stiprigsias profesines puses.
e X proc. mokytojy, teigianciy, kad bet kada gali paprasyti kolegy profesinés pagalbos.
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e X proc. mokytojy, sutinkanciy, kad mokykloje jprasta stebéti kity kolegy pamokas.

e Mokytojai teigia, kad pamokose taiko kolegialaus mokymosi metu jgytas Zinias.

e Mokymasis projektuose.

e Mokytojai nuotolinio mokymo(si) metu iSmoko dirbti Classroom ir Teams Microsoft programomis.

e Konferencijos.

e Straipsniai spaudoje.

e Du kartus per metus organizuojamas ,Atviry pamoky ménuo”.

e Teiginiy ,,Mokykloje santykiai grindziami kolegialia pagalba”, , AS bendrauju su kolegomis, padedu jiems”,
,»AS sulaukiu pagalbos i$ kity kolegy”, ,,Mokyklos problemas galima atvirai aptarti pokalbiuose su mokyklos
vadovais®, ,,Naujiems kolegoms padedame integruotis j misy mokyklos kolektyva”, ,,Mes kartu dziaugiamés
pavykusiais projektais, pasiekimais, laimeéjimais” jverciai (mokytojai).

e DaZnai ir labai daznai mokymo patirtimi ir metodine medziaga su kolegomis dalinasi X proc. X dalyky
mokytojy.

e Padaugéjo bendrai organizuojamy seminary lyderystés klausimais.

e SaviraiSkos karybiniy dirbtuviy programa , X“.

Mokymasis jvairiose grupése

e Tikslingai suburta X grupelé Office365 aplinkos panaudojimo ugdymosi procese galimybiy iSsiaisSkinimui,
iSbandymui, visy 1-8 kl. mokytojy mokymui ir konsultavimui (+ informacija).

e Pirmus metus dirbanciam ar po ilgesnés pertraukos j pedagoginj darbg grjzusiam mokytojui/ specialistui
skiriamas mentorius/kuratorius.

e Organizuota X grupiy veikla (+ statistika) jtraukia j organizavimg naujus bendruomenés narius, moko
konstruktyviai diskutuoti, priimti susitarimus bei naujy jvairiy veikly organizavimo metoduy.

e X metodiné grupé prisidéjo prie specialisty veiklos kokybés gerinimo perimant geriausig patirtj i$ kolegy.

e Kolegialusis mokymasis pagal KGR metodg (dirbant tercetais).

Mokymosi iSvykos

e Periodiskai organizuojamos mokytojy mokymosi iSvykos, skirtos akiraciui plésti ir mokiniy ugdymo turiniui
praturtinti ir aktualizuoti (+ informacija).

e Mokytojams skirtos edukacinés isvykos (skaicius).

Stiprieji rodiklio jsivertinimo aspektai

1. Mokykloje aptarti ir bendruomenei Zinomi sprendimy priémimo principai ir formos, jsivertinamas jy
laikymasis.

2. |sivertinamas mokyklos komandos sutelktumas isskirtinés, problematiskos situacijos metu.

3. Veikimas kartu kuriant ir jgyvendinant akredituotgy ilgalaike savo jstaigos kvalifikacijos tobulinimo
programa, jg nuolat atnaujinant, tobulinant, jsivertinant konkrecius jos jgyvendinimo rezultatus.

Tobulintini rodiklio jsivertinimo aspektai

1. Neparodytas pokytis.

2. Teigiant, kad ,Organizuota bendruomenés apskrito stalo diskusija, dvi struktiruotos diskusijos ugdymo

proceso ir kokybés islaikymo bei gerinimo klausimais, kartg per ménesj vyksta metodiniy grupiy vadovy

pasitarimai, pedagogy metodinés valandos, signaliniy pusmeciy aptarimai, individualls pokalbiai siekiant

kiekvieno mokinio paZangos” reikéty informacijos apie tokios veiklos rezultatus, poveikj, nauda

mokiniams.

Teigiant, kad darbuotojy iniciatyvos sulaukia palaikymo, pateikti konkreciy palaikyty iniciatyvy pavyzdziy.

4. Pasitaiko mokykly, kuriose veikimas kartu suprantamas tik kaip bendry renginiy vykdymas (pvz.,
konferencija, seminarai Salies mokytojams, kt.), vertéty patikslinti rodiklio turinj ir suvienodinti supratima

apie jj.

w

RODIKLIS 3.5. BENDRADARBIAVIMAS SU TEVAIS

Raktinis Zodis — detalusis rodiklio aprasymas - jrodymai ir/ar argumentai, ir/ar priezastys

PaZinimas ir sqveika
Detalusis raktinio ZodZio aprasymas: Tévy informavimo ir Svietimo sistema atitinka tévy poreikius ir mokyklos
specifikq. Mokytojai domisi tévy galimybémis padeéti vaikams augti ir pasiilo tévams tinkamus pagalbos ir
bendradarbiavimo bidus bei formas. Mokytojai ir tévai bendradarbiauja (skiria laiko ir inicijuoja susitikimus,
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pokalbius ir kt.) palaikydami ir skatindami mokinio paZangq, stiprindami jo psichine ir fizine sveikatq bei
socialumg.

Jsivertindamos pazinima ir sgveikg mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Tévy informavimas

e Susitarimy dél tévy informavimo bidy laikymasis mokykloje.

e Tévy informavimo ir bendradarbiavimo sistema, bendry susitarimy pagrindu patvirtinta.

e Tévy informavimo priemonés (e. dienynas, rastu, gyvai, telefonu ar el. pastu, nuotoliu, pasitelkiant Zoom,
Teams komunikavimo platformas: pastebéta, kad tévy aktyvumas Zenkliai didéjo peréjus prie
individualaus/grupinio nuotolinio komunikavimo).

e Tévy informavimo renginiai (atviry dury dienos).

e Laiku teikiama jvairiapusé, iSsami informacija.

e Teiginiy ,,Man pakanka informacijos apie vaiko mokymasi“, , Kiekvienas mokytojas teikia informacijg apie
mano vaiko pasiekimus ir pazangg”, ,Mokykloje tévams pristatomi apibendrinti pusmecio ar mety mokiniy
pasiekimai ir pazanga“ jverciai (tévai).

e Kiekviena klasé turi susik@rusi virtualig tévy bendravimo platforma (pvz. Messenger, Viber, el. pastas) bei
yra tévy iSrinktas vienas atstovas, kuris dalinasi i$ mokytojos bei mokyklos administracijos gauta informacija.

e Pranesimai mokiniy, turinéiy neigiamy jvertinimy, ir mokiniy, praleidusiy 30 ir daugiau pamoky be
pateisinamos prieZasties, tévams.

Pagalba tévams

e Psichologés organizuojamose tévy psichologinéje grupéje (trumpalaiké- 10 susitikimy...) bei Pozityvios
tévysté klube (vyksta visus mokslo metus — 1 k. per savaite...) bendradarbiaujama su tévais, domimasi tévy
galimybémis padéti savo vaikams bei tévai vieni kietiems sitlo pagalbos bldus, jvairiy, vaikams kylanciy
problemy sprendimui, mokosi problemas spresti, dalinasi patirtimi, augina emocinj intelektg ir tobuléja kaip
asmenybeés (+ dalyvavimo statistika).

e Mokykloje susikurta tévy (globéjy, ripintojy) konsultavimo tvarka. Kiekvieno mokinio Seimai Zinomas
mokytojy konsultavimo grafikas ir tvarka (kiekvieny mokslo mety pradzZioje vykstancio tévy (globéjy,
rdpintojy) susirinkimo metu pristatoma/ primenama tévy (globéjy, rapintojy) konsultavimo tvarka, spalio
meén. | sav. mokyklos internetiniame puslapyje patalpinamas konsultavimo grafikas, kuris per TaMo
praneSimus persiunciamas kiekvienam tévui (globéjui, rapintojui). Prasidéjus Il pusmeciui konsultavimo
grafikas per TaMo dienyno praneSimus pakartotinai persiunciamas 5-8 kl. mokiniy tévams (globéjams,
rapintojams). Individualig konsultacijg gali inicijuoti tiek mokytojas, tiek tévai (globéjai, ripintojai).

e Nuo X m. m. kiekvieny naujy mokslo mety rugséjo meén. organizuojamas praktinis uzsi€¢mimas ,X, kuriame
dalyvauja 5 kl. ir j 6-8 kl. naujai atvykstanciy mokiniy tévai (globéjai riipintojai). Praktinio uzsiémimo tikslas
- supazindinti tévus su mokykloje susikurta unikalia kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy fiksavimo,
stebéjimo, jsivertinimo, planavimo priemone, kad buaty suformuota bendra samprata ir wvykty
bendradarbiavimas dél kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy Ggties (+ dalyvavimo statistika).

e Pagalbos mokiniui ir visuomenés sveikatos priezidros specialisty konsultacijos tévams.

e Tikslinés pamokos mokiniy tévams, jy metu mokiniy téveliai pamokose iSbando jvairias veiklas.

Bendradarbiavimas

e Individualis pokalbiai X kl. ,,klasés vadovas — mokinys - tévai (globéjai/rlpintojai)” organizuojami ir vedami
pasibaigus | pusmediui vasario-kovo mén. Jy metu aptariami mokinio ugdymo(si) rezultatai,
sékmés/nesékmeés, numatomi Zingsniai mokinio paZangos augimui, mokymosi dienorastyje jsiraSomi
susitarimai. Individualus pokalbis su Seima klasés vadovui suteikia daugiau galimybiy geriau, giliau pazinti
auklétinj ir jj supancia aplinka. Tokio bendradarbiavimo tinkamuma tévams jrodo stabiliai auksti jvykusiy
susitikimy su 5-8 kl. mokiniy Seimomis skaiciai: X m. — X proc., X m. — X proc.

e Tévy apklausos teiginio ,AS esu jtraukiamas j vaiko mokymosi s€kmiy aptarimus mokykloje” jvertis.

e Pagalbos specialistai, rengdami Individualius pagalbos planus SUP mokiniams, uzmezgeé kontaktus su visais
mokiniy tévais, aptaré tinkamus pagalbos bidus ir bendradarbiavimo formas.

e RySys su visy mokiniy, kurie karantino metu mokési i§ mokyklos, tévais. Reguliariai kalbamasi apie
pazangumg, mokiniy socializacija, elges;j.

e Tévy pedagoginis, psichologinis, ugdymo karjerai planavimo Svietimas.
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e Klasiy tévy susirinkimai, susitikimai su dalyky mokytojais ir kitais specialistais, VGK posédziai.

e Periodiskai pasitikrinama tévy nuomoné, aktyvumas ir interesai (apklausos pasitelkiant IQES platforma,
Google formas).

e Teiginiy ,Mokykloje mokytojy ir tévy susitikimai, aptariant vaiko pazangg, gerina mokymosi rezultatus®,
»Mokykloje organizuojami mokiniy pasiekimy aptarimai su mokiniy tévais“, ,AS dalyvauju tévy
susirinkimuose”, , Tévy susirinkimai informatyvis, naudingi“ jverciai (mokytojai, tévai).

e Realizuotas tévy sillymas projekto metu sukurtoje skaitmeninéje mokyklos bendruomenés nariy
platformoje ,X“ kartg per ménesj organizuoti online ,Tévy valandg”.

e Visy mokiniy tévai dalyvauja ugdant vaiko mokymosi savivaldumg ir socialumg, kartu su juo pildydami
skaitmenj ar popierinj mokinio kompetencijos aplanka.

e X proc. 5-8 kl. mokiniy individualia pazangg stebi pildydami mokykloje projekto metu sukurtg skaitmeninj
mokinio kompetencijos aplanka.

e Pokalbiy, kuriuose dalyvauja mokinys, jo Seima ir dalyko mokytojas, metu aptariamas konkretaus dalyko
mokymasis, sékmés ir problemos, kurias reikia spresti. Priimami susitarimai dél problemy (mokymosi,
elgesio) sprendimy. Visi susitarimai uzsiraSomi mokymosi dienorastyje.

I(si)traukimas
Detalusis raktinio ZodzZio aprasymas: Tévai dalyvauja tobulinant mokyklg. Tévai jsitraukia j vaiky ugdymaq(si)
jvairiomis formomis (plésdami jy kultiirinj akiratj, skatindami paZintinj aktyvumgq, padédami issikelti
ambicingus ugdymosi tikslus ir jy siekti, taip pat dalyvaudami mokyklos veiklose, individualiuose ir bendruose
susitikimuose su mokytojais, inicijuodami prasmingas veiklas, projektus, vesdami pamokas ar kitas veiklas).
Bendradarbiaujama abiem puséms tinkamu laiku.

Jsivertindamos jsitraukimg mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Tévy dalyvavimas tobulinant mokyklg

e Bent du kartus per m. m. (kontaktiniu ar nuotoliniu bddu) Mokyklos taryba organizuoja ispléstinj poseéd;,
kuriame aktyvinanciais metodais veikiant iSgirstamos kiekvienos klasés mokiniy ugdymosi sékmés ir
problemos bei sitilymai (klasiy tévy komitety pirmininkai iki posédZio organizuoja informacijos surinkimg i$
kiekvieno klasés mokinio tévo), kaip problemas spresti. Visi sitlymai aptariami mokyklos vadovy
posédziuose bei pateikiama informacija visy klasiy tévams, kaip probleminiai klausimai sprendziami ar bus
ir kada sprendziami.

e Tévy dalyvavimas mokyklos tarybos veikloje, darbo grupéje, numatancioje mokyklos vizijg, misijg ir tikslus.

e Tévy iniciatyvos, pagalba diegiant naujoves mokykloje.

Tévy jsitraukimas, veiklos su vaikais

e Mokykloje savanoriauja dvi mamos ir padeda mokytis mokiniams tiek kontaktiniu, tiek nuotoliniu badu.

e Pasiteisinusi tévy jsitraukimo j vaiky ugdymosi forma - individualis pokalbiai ,,mokinys-klasés vadovas-tévai
(globéjai/rapintojai)”.

e Atviry dury dienos, klasiy tévy susirinkimai, susitikimai su dalyky mokytojais ir kitais specialistais.

e Teiginiy ,,AS jsitraukiu j mokyklos gyvenima®, , AS dalyvauju mokyklos renginiuose ir Sventése”, , AS jsitraukiu
j mokyklos Svenciy, renginiy organizavima”, ,Tévai mokykloje jauciasi laukiami“, ,Pastebéjau, kad
mokytojams nepatinka aktyviai ugdymo procesu besidomintys tévai“ jvertis (tévai).

e Tévy aktyvumas mokyklos veikloje (atviry dury dienose, tradiciniuose renginiuose: Sventése, viktorinose,
konkursuose).

e Tévy dalyvavimas nuolatinése ir laikinose mokyklos darbo grupése ir komisijose.

e X proc. tévy, vedanciy jvairius uzsiémimus, skaitanciy paskaitas darbovietése ir mokykloje (,Sok j tévy
klumpes“).

e Dalyvavimas pristatymuose ir vertinimo komisijoje, mokiniy atlikty tiriamyjy darby vertinimas.

e Tévy Svietimas (7 paskaitos — mokymai tévams, projektai).

e Netradiciniy tévy pritraukimo priemoniy paieska (pvz., tévy klubas, spektaklis, kur tévai - aktoriai).

e Auksciausia verte jvertinti teiginiai, pvz., ,AS domiuosi savo vaiko pasiekimais”, ,Man pakanka informacijos
apie vaiko mokymasi“, ,Mokytojai noriai bendradarbiauja su tévais“, ,,Mano bendravimas su klasés su klasés
vadovu yra paremtas abipusiu pasitikéjimu“, ,Mokykla — maloni ir patraukli vieta“, ,,Mokytojai pasiilo
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tévams tinkamus pagalbos ir bendradarbiavimo bldus bei formas”, , Tévy susirinkimai yra informatyvaus ir
naudingi®.
nuotoliniu mokymu ir kontakty ribojimais).

e X klrybiniy veikly mokyklos bendruomenés nariams, j kurias jsitrauké X proc. Seimy.

e Bendruomenés telkimo renginiai, kuriuose dalyvavo X proc. Seimuy.

e Tévy-pedagogy renginiai.

e Tévy pagalba klasiy vadovams organizuojant edukacines isvykas.

e Tévy pagalba jvairiy dalyky mokytojams dalyvaujant projektuose.

Stiprieji rodiklio jsivertinimo aspektai

1. Jsivertinant rezultatus nurodomos juos lémusios priezastys (pvz., ,COVID-19 pandemijos laikotarpiu tévai
ne taip aktyviai jsitrauké j ugdymo procesg, popamokines veiklas dél nuotolinio mokymo arba riboto
patekimo j mokykla galimybiy“).

2. Pateikiami duomenys ne tik apie auksciausia, bet ir Zemiausia verte jvertintus teiginius.

3. Jsivertindamos bendradarbiavimo su tévais rodiklj, dauguma mokykly pabrézia ypatingg individualaus
bendravimo su kiekvieno mokinio tévais verte.

Tobulintini rodiklio jsivertinimo aspektai

1. Neparodytas pokytis.

2. Teiginiuose ,Vyksta Seimy kluby uZsiémimai, kuriy metu pagalbos mokiniui specialistai, mokiniy tévai ir
klasiy mokytojai iesko bendry sprendimy jvairiose mokyklos gyvenimo situacijose”, ,Mokytojai ir tévai
(globéjai) bendradarbiauja vykdant atviras pamokas, projektinés veiklas, ugdymo karjerai veiklas,
dalyvavo inicijuojant ir organizuojant renginius, socialines-pilietines veiklas”, ,,Mokykloje organizuotas
tévy Svietimas”, , Tévy klubas nuo 2019 m. subdré aktyviausius tévus ir inicijavo jvairiy projektines veikly,
iSvyky, diskusijy” triksta konkrecios, faktais paremtos informacijos, ty veikly déka pasiekty rezultaty
jsivertinimo.

3. Teigiant, kad vadovo iniciatyva atnaujinta ir suintensyvinta tévy komiteto veikla, vertéty patikslinti
informacijg apie atnaujinima, apie intensyvumo pokytj, pateikti faktus.

4. Triaksta konkrecios informacijos apie tendencijas, pokytj teiginyje , Kasmet organizuojamas tradicinis
mokyklos renginys ,X“, kuriame drauge su aktyviausiais bendruomenés nariais apdovanojami ir
iniciatyvas, aktyvls mokiy tévai (globéjai)”, ,Mokykloje veikia tévy klubas, kuriame tévai noriai dalinasi
idéjomis organizuojant renginius mokiniams ir tévams, siekdami paskatinti mokinius ir kitus tévus aktyviai
jsitraukti j mokyklos veiklg“.

5. Teigiant, kad ,,Mokyklos gyvenime ryskus bendruomeniskumas, nes vaikai ugdomi nuo X iki X mety. Taip
susiformuoja stiprus rySiai tarp vaiky tévy ir mokytojy, uztikrinantys ugdymo tiksly jgyvendinima” vertéty
pateikti informacija, i$ kur tai Zinoma, kokie duomenys rodo, kad taip yra.

RODIKLIS 3.6. MOKYKLOS TINKLAVEIKA

Raktinis Zodis — detalusis rodiklio aprasymas - jrodymai ir/ar argumentai, ir/ar priezastys

Atvirumas
Detalusis raktinio ZodZio aprasymas: Mokykla yra atvira pasauliui: bendruomenés nariai domisi kintancia
aplinka, reaguoja j pasikeitimus, mezga socialinius rysius. Bendradarbiaujama su vietos bendruomene,
jvairiomis organizacijomis, kitomis mokyklomis, palaikomi rysiai su mokyklos absolventais.

Jsivertindamos atvirumg mokyklos pateiké Siuos duomenis:

RySiai su institucijomis, jstaigomis, projekty partneriais ir kt.

¢ Glaudus bendradarbiavimas su jvairiais socialiniais partneriais (statistika — regione, Salyje, uzsienyje).

e Tarptautinis bendradarbiavimas tarptautiniuose projektuose, programose.

e Ketvirti mokslo metai , Tikslingas miesto, Salies ir tarptautiniy projekty jgyvendinimas atliepia mokyklos
strategines priemones bei reikSmingai prisideda prie |éSy pritraukimo® — vienas stipriyjy mokyklos veiklos
aspekty.

e Projekty skaicius. 2020 m. buvo jgyvendinamas 21 projektas (7 tarptautiniai, 8 nacionaliniai, 6 miesto
projektai); 2021 m. — 23 projektai (7 tarptautiniai, 11 nacionaliniy, 5 miesto projektai).
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e Projektai 100 proc. yra naudingi mokyklai, nes prisideda prie mokyklos strateginiy priemoniy
jgyvendinimo.

e Mokykla yra aktyvi Lietuvos ,, mokykly“ asociacijos naré, dalyvauja Lietuvos X mokykly veikloje, yra , X
tinklo” naré.

e Mokykla gavo akreditacijg ir tapo X savanorius priimancia organizacija.

e Mokyklos praktikomis jvairiose srityse domisi Salies mokytojai, mokykly vadovai, o mokykla atvira
dalinimuisi organizuojamose stazuotése mokykloje, salies ir mokyklos forumuose, mokyklos mokytojy ir
vadovy seminaruose ir kt. Auga mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty, pasidalinusiy savo praktika
jvairiomis formomis uz mokyklos riby, dalis (2019 m. — X proc., 2020 m. — X proc., 2021 m. — X proc.).

e Bendradarbiaujant su KTU, VGTU, MRU, sistemingai organizuojami ir vykdomi teoriniai-praktiniai
uzsiémimai. KTU klasé.

e Bendradarbiavimas su Svietimo jstaigomis jgyvendinant programas.

e Bendradarbiavimo sutarciy skaicius.

e Bendradarbiavimas su kitais socialiniais partneriais, su kuriais sutartys néra pasirasytos.

e Bendradarbiavimas su visomis miesto mokyklomis, siekiant formuoti teigiamg mokyklos jvaizdj.

e |staigoje praktikg atlieka X Respublikos ir X universiteto studentai.

e Mokyklos X-mecio proga mokiniai aplanké X socialiniy partneriy, jstaigy.

e Geréja mokiniy dalykinés, inZinerinés ir gamtamokslinés kompetencijos, dalyvaujant socialiniy partneriy
STEAM veiklose.

RySiai su buvusiais mokiniais

e Rysiai su buvusiais mokiniais (jie jtraukiami j renginiy organizavima, projektus, pamokas, vykdo edukacines
veiklas).

e Kasmet organizuojami susitikimai su mokiniais, baigusiais mokyklg ir besimokanciais kitose miesto
mokyklose. Diskusijy metu iSsiaiSkinama, kg buve mokyklos mokiniai vertina kaip mokyklos stiprigsias
veiklos kryptys ir tobulintinas veiklas.

VieSinimas

e Renginiai visuomenei.

e Interneto svetainé didZigja dalimi atitinka Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apraso reikalavimams.

e Organizuoti mokyklos veikly pristatymai kitose ugdymo jstaigose.

e Darbo grupé vykdo sistemingg visuomenés informavimg apie mokyklos veikla.

e Nuo X m. rugséjo meén. aktyviai veikia mokyklos Facebook paskyros (sekéjy skaicius — X). Socialiniai tinklai
padeda paskleisti naudingg informacijg, rengti apklausas, megzti kontaktus, reaguoti j dienos jvykius,
diskutuoti ir pan.

Prasmingumas
Detalusis raktinio Zodzio aprasymas: Mokyklos tinklaveika padeda kompleksiskai siekti uZsibréZty tiksly.
Partnerystés yra kruopsciai planuojamos, siekiama jy perspektyvumo. Periodiskai vertinama tinklaveikos
nauda ir sgnaudos.

Jsivertindamos prasmingumg mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Nauda

e Mokykloje jgyvendinami bendradarbiavima skatinantys projektai yra 100 proc. naudingi mokyklai, visi
projektai prisideda prie strateginiy priemoniy jgyvendinimo.

e Socialiniy rySiy nauda mokiniams.

e Veiklos jvairios — paskaity klausymas ir aptarimas, viktorinos, integruotos pamokos, debatai, nuotolinés
pamokos su kity mokykly mokiniais, dalyvavimas projektuose, renginiai, ruoSimasis renginiams.

e Mokyklos tinklaveikos poveikis - formuoja teigiamg mokyklos jvaizdj visuomenéje, motyvuoja mokyklos
bendruomene.

¢ Mokyklos inicijuoti renginiai (pvz., konkursai) visuomenei.

e Veikla su socialiniy paslaugy jstaigomis.

e Ugdymas karjerai.

e Veikly pristatymas mokyklos bendruomenei, vieSinimas mokyklos tinklalapyje.
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e Tévy jsitraukimo j mokyklos gyvenima rodiklio verté.

e Teiginio, kad mokyklos prasminga tinklaveika padeda kompleksiskai siekti uZsibrézty tiksly, jvertis.

e Patirties sklaida kity mokykly kolegoms.

e Kolegialus mokymasis.

e Tradicinis mokyklos projektas vaikams, ketinantiems mokytis joje.

e Partnerystés veiklomis domisi tévai, jsitraukia j veiklas kartu su mokiniais ir mokytojais: aktyviai dalyvauja
palaikydami savo vaikus, kartu vyksta j varzybas ir kt.

e Bendruomené dalyvauja bendruose Salies organizuojamuose renginiuose ir akcijose: ,Atmintis gyva, nes
liudija“, , Veiksmo savaité”, ,Mes risiuojame”.

e Toliau sistemingai mokykla vykdé ekologine veiklg ir Tarptautinéje X programoje X kartg iSkovojo X.

e Sukurti 3 filmukai. Mokykla buvo pristatyta X miesto bendruomenei.

Planavimas

e Bendradarbiavimo su jvairiomis institucijomis planavimas (strateginiame plane, veiklos plane, metodiniy
grupiy planuose, klasés vadovy planuose ir veiklose).

e Bendradarbiavimas su jvairiomis institucijomis planuojamas mokyklos veiklos planavimo dokumentuose ir
rajoniniame ,,Mokiniy dalykiniy olimpiady, konkursy ir kity rajoniniy renginiy plane®.

Vertinimas

e Partnerysté su kitomis jstaigomis periodisSkai vertinama. Vertinimo prioritetai: veikly ir aplinky jvairové,
mokiniy jtrauktis, aktyvinimas; mokytojy novatorisko ir interaktyvaus mokymosi skatinimas, aktyvus
dalyvavimas partneriy veiklose.

Stiprieji rodiklio jsivertinimo aspektai

1. Pateikiami duomenys ne tik apie socialinius partnerius, bet ir apie veiklg, vykdoma bendradarbiaujant, jos
paskirtj, rezultatus, nauda ar poveikj mokiniams (pvz., bendri renginiai mokiniams mokiniy pilietiSkumui
stiprinti; Mokiniai skatinti skaityti knygas, dométis savo ir kaimyninés Salies kultira bei stiprinti baltiSkaja
tapatybe sprendziant vaiky uzimtuma po pamoky, socialiniy jgudziy ugdymo problemas. Mokiniai geba
planuoti blsimg karjerg ir tikslingai rinktis tolesnj karjeros kelig. Dalyvauta 3 nuotolinése diskusijose su X
miesto verslo atstovais. X proc. mokiniy jsitraukeé j ilgalaikés (6 mén. trukmeés) savanorystés programas X
bibliotekoje Dél sustiprinto mokyklos partnerystés tinklo j mokyklg atéje mokytis 1 klasés mokiniai jauciasi
gerai — tai patvirtina mokiniy ir jy tévy apklausy duomenys).

2. Mokyklos pabrézia ir jsivertina kaip labai stipry aspekta, darantj teigiamg poveikj tinklaveikos stiprinimui,
informacijos apie savo veiklg vieSinima jvairiais budais ir formomis.

3. Dauguma mokykly jsivertina dalyvavima projektuose, jy inicijavima ir vykdyma kaip reikSminga veikla,
teikiancig naudg mokiniy asmenybés Ggciai, pasiekimams.

Tobulintini rodiklio jsivertinimo aspektai

1. Neparodytas pokytis.

2. Informacijoje ,,Nuo X m. mokykla jgyvendina X programa. Programos tikslas — ugdyti atsakingg uZ savo
tobuléjima, smalsy, kiirybiska, gebantj aktyviai prisidéti prie bendruomenés gyvenimo pilietj. Programa —
tai i X atkeliavusi asmeninio augimo programa, Lietuvoje nuo 2006 mety sékmingai jgyvendinama
organizacijose dirbanciose su 14-24 mety jaunimu.” triksta duomeny apie konkrecius mokiniy
dalyvavimo programoje rezultatus, nauda.

3. Informacijoje ,Mokykla bendradarbiauja su X senilnijos jstaigomis: policijos komisariato X policijos
nuovados atstovai vykdo prevencines veiklas, organizuoja paskaitas mokiniams; X bibliotekoje vyksta
bendri renginiai; X muziejuje — akcijos. X mokykloje organizuojamos X pamokos mokyklos antrokams.
Mokykla organizuoja bendrus renginius su X mokyklomis.” triksta duomeny apie konkrecius mokiniy
dalyvavimo tuose renginiuose rezultatus, nauda.

4. Nurodoma partnerysté su VDU, LZA, neseniai uzmegzti rysiai su X vidurine mokykla, bendradarbiavimas
su X mokyklomis, taciau lieka neaisku, koks tikslas, kas veikiama, nuveikta kartu, kokie rezultatai.

5. Reciausiai minéta informacija apie tai, ar mokykla yra kokiy nors asociacijy, junginiy, fondy naré.

6. Daliai mokykly teikiant duomenis apie tai, kiek projekty su jvairiais partneriais jvykdyta, vertéty parodyti,
kokia projekty nauda mokiniams.

7. Mokykla teigia bendradarbiaujanti su Salies mokyklomis. Daugiau néra informacijos, todél kyla klausimas,
kaip mokykloje sutarta dél bendradarbiavimo, tinklaveikos sampraty. Ar bendradarbiavimu laikomas tik
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veikimas pagal sutartis? Ar nebendraujama su kitomis regiono, Salies jstaigomis, institucijomis? Ar néra
projekty, kuriuose mokykla yra partneris?

8. ,Mokyklos tinklaveika formuoja teigiamg mokyklos jvaizdj visuomenéje, susietg su mokyklos tikslais”.
Neaisku, i$ kur mokykla Zino, kodél taip teigia, kokie jrodymai patvirtina teiginj.

RODIKLIS 3.7. KOMPETENCIA

Raktinis Zodis — detalusis rodiklio apraSymas - jrodymai ir/ar argumentai, ir/ar priezastys

Pozityvus profesionalumas
Detalusis raktinio ZodZio aprasymas: Mokytojams patinka mokytojo darbas. Jie gerbia mokinius ir laikosi
pedagogo etikos, tobulina savo socialinius emocinius gebéjimus. Mokytojai iSmano savo ugdymo sritj,
mokomus dalykus, domisi ir seka naujoves. Jie dirba kaip savo srities profesionalai — Siuolaikiskai, jdomiai bei
veiksmingai — ir siekia dirbti kuo geriau.

Jsivertindamos pozityvy profesionalumg mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Patinka mokytojo darbas

e X proc. mokytojy patinka jy darbas (apklausos).

e Mokytojy dalyvavimas mokyklos veiklos tobulinimo procese.

e Dalijimasis gergja patirtimi, reflektavimas.

e Mokytojy pozitrio j darbg, kolegas, mokinius, tévus pozityvumas.

e Mokytojai jvardijo, kad mokytojy darbe jiems patinka galimybé nuolat tobuléti ir mokytis, jvairove,
savirealizacijos galimybés ir dZiugesys dél mokiniy pasiekimy.

Etika, socialiniai emociniai gebéjimai

e Mokytojy etikos kodekso, mokiniy elgesio taisykliy laikymasis (proc.); nuobaudy uz pedagogo etikos
paZeidimus nebuvo skirta.

e Mokytojy apklausos duomenys rodo, kad mokytojai gerbia mokinius, kad jiems yra svarbis mokiniy
pasiekimai.

e Teiginiy ,Mokytojai yra tolerantiski, supratingi, gerbia mokinius, pripazjsta jy jvairove, noriai padeda®,
»Mokytojai moka aiskiai ir suprantamai mokyti vaikus“ jvertis.

e Visi mokyklos darbuotojai, aktyviai jsitraukdami j X veiklg (bent 5 kartus per mokslo metus) tobulina savo
socialinius emocinius gebéjimus.

Profesionalumas

e Mokytojy kvalifikacija (statistika); visi mokytojai yra jgije déstomg dalyka atitinkantj i$silavinima.

e Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo prioritetai sutampa su nacionaliniais prioritetais.

e Mokytojy pamokos kokybés rodikliy jsivertinimo duomenys rodo, kad mokytojy profesionalumas auga
(jverciy palyginimas).

e Rodikliy Ugdymosi aplinkos, Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi, Mokymosi patirtys, Vertinimas
ugdant, Kiekvieno mokinio paZanga ir pasiekimai 3 mety duomeny jverciy pokytis.

e Pamoky, kuriose mokytojai vadovavosi savivaldaus mokymosi paradigma, proc.

e X proc. tévy ir X proc. mokiniy gerai ir labai gerai vertina mokytojy profesionaluma.

e X proc. mokytojy daugumoje pamoky (ne maZziau kaip X proc.) taiko Siuolaikiskus ugdymo metodus.

e X proc. mokytojy teigia, kad iSSukiai darbe skatina ieSkoti naujy sprendimo bidy, tobuléti.

e X proc. mokytojy, dalyko naujoves veiksmingai taikanciy pamokose.

e X proc. mokytojy, gebanciy iSlaikyti mokiniy démesj visg pamoka.

o Mokytojy kompetencijos, patobuléjusios per jsivertinama laikotarpj.

e Integruoty pamoky planavimas.

e Dalykinés ir pedagoginés kvalifikacijos tobulinimas.

e Teiginiy ,,Misy mokykloje dirba stipris mokytojai“, ,,Mokykla suteikia mano vaikui pakankamai gimtosios
kalbos Ziniy ir jgtudziy”, ,Mokykla suteikia mano vaikui pakankamai uzsienio kalbos Ziniy ir jgldZiy“,
»Mokykla suteikia mano vaikui pakankamai matematikos Ziniy ir jgtdziy“, ,,Mokykla suteikia mano vaikui
pakankamai gamtos moksly Ziniy ir jgudZiy“, ,Mokykla suteikia mano vaikui pakankamai istorijos,
geografijos Ziniy ir jgldziy“, ,Mokykla suteikia mano vaikui pakankamai informaciniy technologijy Ziniy ir
darbo kompiuteriu jglidziy” jverciai (tévai).
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Mokytojai savarankiskai jgijo kompetencijas, kuriy jiems reikia vedant X uzsiémimus, organizuojant veiklas
X laboratorijoje ir Sensoriniame kabinete, dirbant su naujos kartos interaktyviomis lentomis.

ISmano savo sritj, domisi naujovémis, dirba SiuolaikiSkai, jdomiai.

Mokytojai atsizvelgia j mokyklos prioritetus, lankydami seminarus ir kitus kvalifikacinius renginius.
Individualls metiniai kuruojancio vadovo ir dalyko mokytojo pokalbiai.

X proc. mokytojy, planuojanciy (savianalizés anketa) asmeninio meistriskumo augimg ir jo atkakliai
siekianciy.

Pedagogy, dalyvaujanciy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, dieny per metus skaicius.

Mokytojy domeéjimasis naujausia pedagogine literatlira, ugdymo bei dalykinémis naujovémis,
pasidalijimas jomis metodinése grupése.

Kolegialiai bendradarbiavusiy mokytojy procentas.

Bendradarbiavimo mokantis principai.

Kolegy pamoky stebéjimas, suteikiant grjztamajj rysj apie stebétos pamokos kokybe.

Mokytojy, geraja kolegy patirtj pritaikanciy savo dalyko pamokoje, procentas.

Mokytojy, vedanciy integruotas pamokas per mokslo metus, skaicius.

Mokytojy, vedanciy atviras pamokas, seminarus ir/ar skaitanciy pranesimus, skaicius.

X mokytojy konsultavo kolegas pamokos vadybos temomis pagal poreikj ir parengta konsultacijy grafika.
X mokytojy dalyvavo pagalbos mokytojui programos ,,X“ jgyvendinime.

X mokytojai parengé mokomajg medziagg ir iSleido X mokyti skirta metodinj leidinj, X mokytojos parengé
metodine medZiaga.

X proc. mokytojy, ugdymo procese tikslingai naudojanciy skaitmeninius jrankius, teikiant mokymosi
pagalbg, sudarant galimybes mokiniams savarankiskai pasirinkti uzduociy atlikimo btda, rasti reikiama
medZiagg, vertinti savo mokymasi ir spresti iSkilusias problemas.

X proc. mokytojy, rengianciy ugdytinius dalyvauti mokyklos, rajono ar Salies konkursuose, olimpiadose.
VBE rezultatai palyginus su Lietuvos pasiekimy vidurkiu.

Mokymosi kokybés augimas.

PUPP rezultatai.

STEAM VBE vidutinis balas.

X proc. mokytojy rengé E-uzduotis aukStesniems mastymo gebéjimams ugdyti.

Bibliotekos ugdomujy aplinky pritaikymas mokiniy, tévy ir mokytojy ugdymo(si) poreikiams tenkinti.
Respublikiné konferencija , X“ (organizavimas, pranesimy skaitymas).

Sukurtos 2 mokomosios interneto svetainés ir daugiakalbé mokomaoji X moksly programélé.

X mokytojai dalyvavo kuriant atnaujintas X dalyko pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.
X mokytojai — vadoveéliy autoriai.

X mokytojai vadovauja X universiteto studenty praktikoms.

X proc. mokiniy jgyvendino patyriminio ugdymo(si) projektus, pristaté bendruomenei.

Jgyvendintos visos numatytos X programos veiklos.

Teiginio ,,AS mokausi ne tik klaséje, bet ir kitose mokyklos erdvése (pvz.: mokyklos bibliotekoje, lauke,
gamtoje)” jvertis (mokiniai).

Stiprieji rodiklio jsivertinimo aspektai

Gebéjimas objektyviai jsivertinti veiklos kokybe (pvz., Mokytojai turi kvalifikacijos tobulinimo plang,
periodiSkai atlieka savianalize, seka pedagogines naujoves, siekia jgyti naujy Ziniy ir taikyti jas praktikoje,
dirbti Siuolaikiskai ir taikyti mokymosi paradigmga, taciau taikoma Siuolaikiné mokymosi paradigma tik apie
40-45 proc. stebéty mokytojy pamoky).

Aiski informacija apie tai, kokios yra mokytojy kompetencijos (kame kompetentingi), kokius gebéjimus
patobulino (IKT, organizuoti nuotolinj/hibridinj ugdyma, naudoti ,Robotel SmartClass” programg,
Outlook, OneDrive, Teams, Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Forms) ir kas i$ to mokiniams, kokias
kompetencijas, gebéjimus dar reikia tobulinti.

Tobulintini rodiklio jsivertinimo aspektai

Neparodytas pokytis.
Jsivertinti ne tik tai, ar patinka mokytojo darbas, bet ir kodél, kurios sritys, veikla, nuostatos labiausiai,
tokia analizé bity naudinga planuojant kity mety veiklas ypac kolegialaus mokymaosi srityje.
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3. ,Beveik visiems mokytojams patinka jy darbas, gerbia mokinius, laikosi pedagogo etikos kodekso“ -
neaisku, kokiais duomenimis remiantis tai teigiama, i$ kur tai Zinoma.

4. Teiginyje , Didelé dalis mokyklos mokytojy dalyvauja mokymuose, seminaruose, konferencijose” triksta
konkrecios informacijos, neaisku, ka reiskia ,didelé” dalis, keliuose renginiuose dalyvauta, kokie
dalyvavimo rezultatai.

5. Teigiama, kad , )gytomis Ziniomis dalinasi metodiniy susirinkimy metu, savo veiklg grindzia refleksyviu
mokymusi — mokytojai stebi ir kontroliuoja, vertina ir tobulina savo veiklg. Mokytojy veikla grindziama
patirties testinumu, tai leidzZia susieti jau turimas Zinias ir patirtj su naujomis®, taciau neaisku, i$ kur tai
Zinoma, kas leidZia taip teigti, triksta jrodymy.

6. 14 mokytojy dalijosi patirtimi ir sekme su kity mokykly kolegomis. NeaisSku, kokiomis temomis, kokiose
srityse. Ar yra pokytis, koks jis?

7. ,Jaunyjy X veiklos dalyvaujant X laboratorijos programoje”. NeaiSku, kokios tos veiklos? Tinkamos?
Veiksmingos? Naudingos? Ir i$ kur tai Zinoma?; ,X moksleivio akademijos” projekto jgyvendinimas
mokykloje Verslumo birelio veiklose (neaisku, kas i§ to mokiniams?); ,Siuolaikigkai organizuojama, jdomi
ir veiksminga ugdymo karjerai veikla“ (neaisku, kokie duomenys tai rodo). Jeigu tai mokytojo gebéjimy
jrodymai, reikéty patikslinti formuluotes, akcentuojant mokytojo vaidmenj tose veiklose.

8. Rengiant konferencija, susitarti, koks esminis jos rengimo tikslas, kurie uzdaviniai svarbiausi, apibrézti, ko
iSmoks, kokius gebéjimus patobulins tiek patys organizatoriai, tiek dalyviai (svarstytinas tikslas , Projekto
veiklos viesinimui organizuota respublikiné konferencija“).

9. Teigiama, kad mokytojai dalijasi gergja patirtimi mokykloje, mieste, respublikoje. Triksta duomeny, ar
tikrai visi mokytojai, kokiose srityse arba kokiomis temomis dalinosi patirtimi, ar vyksta pokytis, kokia
dalinimosi nauda, poveikis.

10. Teigiant, kad visy mokytojy pozilris j darbg, kolegas, mokinius, tévus yra pozityvus, reikéty nurodyti
Saltinius, i$ kur tai suZinota.

11. Teigiama, kad visi mokyklos mokytojai yra savo dalyko profesionalai, taciau triksta duomeny, kurie tai
jrodytuy.

12. Teiginiai ,,Mokykloje uztenka mano vaiko mokymui(si) skirty priemoniy, technologijy” (tévai), ,,Man
mokykloje uztenka esanciy mokymosi priemoniy, technologijy” (mokiniai) kaip jrodymai labiau tikty
jsivertinant  optimaly iStekliy paskirstymg, jvairove, ugdymo(si) organizavimg. Mokytojo
kompetentinguma labiau jrodyty duomenys apie tai, kaip tikslingai, rezultatyviai turimos ar naujai jsigytos
mokymosi priemonés, technologijos yra pritaikomos ugdymo procese. Tas pats pasakytina apie jrodymus
»sigyta hibridiné jranga nuotolinio mokymo organizavimui, 18 naujy kompiuteriy ir baldai informaciniy
technologijy kabinetai“, ,,Mokykloje nuolat atnaujinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés
erdvés”.

RODIKLIS 3.8. NUOLATINIS PROFESINIS TOBULEJIMAS

Raktinis Zodis — detalusis rodiklio aprasymas - jrodymai ir/ar argumentai, ir/ar priezastys

Rodiklio ,,Nuolatinis profesinis tobuléjimas” jvertis.

Reiklumas sau
Detalusis raktinio ZodZio apraSymas: Mokytojai, susikire vizijq, kaip gerai dirbti, ir ja remdamiesi, vertina savo
veiklg ir jos rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas ir butinas profesinio tobuléjimo sritis. Asmeninj
profesinés veiklos jsivertinimq palaiko personalo mokymosi kultira mokykloje: auksti mokytojy veiklos
likesciai, pagarba profesionalumui, parama tobulinant asmeninj meistriskumgq. Asmeninis meistriSkumas
paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo darbgq ir siekti nuolatinio tobuléjimo.

Jsivertindamos reiklumg sau mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Gero darbo vizija, rémimasis ja planuojant asmeninj tobuléjima

¢ Nuostatos, kad pamoky stebéjimas — ne kontrolé, bet puiki galimybé gauti vertingy patarimy, diegimas.

e Mokytojams aiski gero darbo vizija, todél jie sistemingai vertina ir jsivertina savo veiklg bei jos rezultatus,
asmeninés kompetencijos ribas ir bltinas profesinio tobuléjimo sritis.

¢ Mokytojo gero darbo kriterijai: geri mokiniy ugdymo(si) rezultatai, geri santykiai su mokiniais ir jy tévais,
geras klasés mikroklimatas, aktyvumas jvairiuose mokyklos, miesto, salies ir tarptautiniuose renginiuose.
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e Teiginiy ,,Misy mokykloje dirba stipris mokytojai“, ,Mokytojams patinka jy darbas” jvertis (tévai).

Kvalifikacija

e Auksta mokytojy kvalifikacija.

e Pasiekusieji gery rezultaty skatinami siekti aukStesnés kvalifikacinés kategorijos. X proc. mokytojy jauciasi
palaikomi siekdami savo profesinio kvalifikacijos tobulinimo.

e Perspektyvinis mokytojy atestacijos planas periodiSkai koreguojamas, su mokytojais aptariamas jy
pasirengimas planuojamai atestacijai.

Personalo mokymosi kultdra (jsivertinimas, skatinimas, parama)

e Visi mokytojai jsitraukia j pamokos kokybés rodikliy IV lygiy iliustracijy kiirimg bei aptarimg, analizavimag
kiekvienais m. m. lliustracijos tarnauja pamoky stebéjimui ir vertinimui, mokytojy jsivertinimui.

¢ Mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty jsivertinimas vyksta kiekvieny moksly mety pabaigoje (geguzés
ménesj vyksta pamokos kokybés j(si)vertinimas, birzelio ménesj — kiekvienas mokytojas jsivertina turimas
kompetencijas) pagal parengtas ir galiojancias jsivertinimo formas.

e Jsivertinimo pokalbyje dalyvauja mokytojas/pagalbos mokiniui specialistas, metodinés grupés vadovas ir
kuruojantis vadovas, o pirmus metus mokykloje dirbusiojo — mokyklos direktorius. Mokytojy savo darbo
jsivertinimas prisideda prie tikslingo mokytojy kompetencijy tobulinimosi, o tuo paciu prie ugdymo
kokybés gerinimo (+ informacija).

e Jsivertinimo dokumentai atnaujinami (pirmiausiai juos analizuoja mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai
metodinése grupése ir teikia sililymus, o galutiniai susitarimai priimami Mokytojy tarybos posédyije)
kiekvienais mokslo metais.

e Mokytojai jsivertina savo veiklos rezultatus ir tobulina savo kompetencijas (verté — X), iSmano savo
déstomus dalykus (verté — X), domisi naujovémis ir taiko jas ugdymo procese (verté — X), nuolatinis
profesinis tobuléjimas vyksta per informacinius mokymosi tinklus, kursuose, seminaruose, iSvykose ir kt.
(verté — X); mokyklos administracija skatina, planuoja ir palaiko nuolatinj mokytojy asmeninio
meistriskumo tobulinima (verté — X).

e Kiekvieny mokslo mety pabaigoje mokytojai pildo savianalizés ir veiklos tobulinimo anketas, kuriose
nurodo pasiekimus ugdomojoje bei kitoje veikloje (konkursuose, parodose ir t. t.), apraso bendravimg,
bendradarbiavima ir veikla bendruomenéje, asmens profesinj tobuléjima, planuoja, ka tobulins kitais
mokslo metais ir, bendraudami su kolegomis, dalyvaudami metodiniy bareliy veikloje, tobulindami
kvalifikacijg, to siekia.

e Mokytojai ir mokiniai skatinami iSvykomis, padékomis.

e X mokytojai (i X dalyvavusiy apklausoje) nurodé, kad siekti profesinio tobuléjimo juos motyvuoja
asmeninés pazangos siekis, X nurodé, kad motyvuoja mokiniai, X — teisingumo jausmas, jog ,viska atlikau
gerai“.

e X proc. mokytojy visiskai sutinka, kad profesinio tobuléjimo procese dalyvauja norédami jgyti naujy Ziniy,
jgudziy bei gebéjimy.

e X proc. mokytojy teigia esg atviri naujoms idéjoms.

e X proc. mokytojy teigia analizuojantys savo veiklos kokybe.

e Parengta elektroniné kvalifikacijos tobulinimo renginiy apskaitos forma.

Asmeninis meistriSkumas

e Aktyvus doméjimasis ugdymo bei dalykinémis naujovémis.

e Mokytojy etikos kodekso laikymasis.

e Mokykloje vyraujanti tarpusavio pasitikéjimo atmosfera.

e X proc. mokiniy, patvirtinanciy, kad mokytojai juos gerbia.

e X proc. mokytojy bent 1-3 kartus per pusmetj dalyvaujanciy jvairiuose kultdriniuose renginiuose.

e X proc. mokytojy per mokslo metus praveda 2-4 integruotas pamokas, projektinius darbus bei jgyvendina
jvairios trukmés (pamokos, pamoky ciklo, pusmecio, mokslo mety) mokomuyjy dalyky integracija.

e X proc. mokytojy, 2—3 kartus per metus organizuojanciy mokiniams ekskursijas, edukacines veiklas kitose
erdvése, aplinkose.

e X proc. mokytojy, atviry naujovéms, nebijanciy isstkiy (nauji projektai, novatoriskos veiklos).

e X proc. mokytojy, vedanciy 1-3 pamokas per mokslo metus netradicinése erdvése.
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e X proc. pedagogy, puikiai jvaldZiusiy inovatyvius skaitmeninius jrankius ir produktyviai naudojanciy juos
ugdymo turinio perteikimui/jsisavinimui.

e X proc. mokytojy, puikiai paruosian¢iy ugdytinius dalyvauti mokyklos, rajono, Salies renginiuose,
konkursuose, olimpiadose.

Atkaklumas ir nuoseklumas
Detalusis raktinio ZodZio aprasymas: Mokytojai ir mokyklos administracija planuoja asmeninio meistriskumo
augimgq ir jo atkakliai siekia. Jie mokosi pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savo mokykloje su kolegomis
ir is jy, su mokiniais ir iS jy, per informacinius ir socialinius kolegialaus mokymosi tinklus, kursuose,
seminaruose, iSvykose ir kt.

Jsivertindamos atkakluma ir nuosekluma mokyklos pateiké Siuos duomenis:

Planavimas, siekimas

e Mokytojy mety veiklos rezultaty sistemingas aptarimas, numatant asmeninio tobuléjimo kryptis ir
galimybes.

e Mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty jsivertinimo—jvertinimo pokalbiai birZelio mén. planuojami ir
vyksta pagal susitartg schemga: mazdaug trecdalis laiko skiriamas apzvelgti, kokioms veikloms buvo
skiriamas didziausias démesys, kokie Siy veikly rezultatai, kaip sekési patobulinti kompetencijas, kaip
pavyko jgyvendinti nusimatytus Zingsnius kompetencijoms tobulinti; antroji pokalbio dalis skiriama
ateities planams (aptariama, kokios kompetencijos bus tobulinamos kitais mokslo metais, Zingsniai
kompetencijy tobulinimui, Zingsniy rezultaty vertinimo rodikliai). Aptariamas individualus kvalifikacijos
tobulinimo poreikis. X proc. padidéjo pedagogy, patobulinusiy kompetencijas, dalis (2020 m. - X proc.,
2021 m. - X proc.).

e Mokykloje kvalifikacijos tobulinimas planuojamas pagal numatytus prioritetus ir siejamas su pokyciais
ugdymo procese. Kiekvienas pedagogas gali tobulinti kvalifikacijg pasirinkdamas jam priimtinus budus,
formas, laika (+informacija).

e Sistemingai kiekvienais metais strateginiams uzdaviniams jgyvendinti organizuojami visiems mokytojams,
pagalbos mokiniui specialistams bendri kvalifikacijos tobulinimo renginiai (+ statistika).

e Kiekvienais metais organizuojama bent viena mokomoji mokytojy iSvyka (+ informacija).

e Kiekvienais mokslo metais mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai spalio-balandZio ménesiais mokési
kolegialiai pagal mokyklos atstovy parengta X kvalifikacijos tobulinimosi programa.

e Siekiant uztikrinti nuotolinj mokiniy ugdymasi suburta X grupé, kuri organizavo mokymus ir mokytojy
grupéms ir konsultavo individualiai (+ informacija).

e Planavimas remiantis jsivertinimu.

e Parengta ir patvirtinta kvalifikacijos programa ,X“.

e Mokykloje parengta ir nuosekliai jgyvendinama Besimokancios mokyklos strategija.

Jvairiy galimybiy panaudojimas

e Mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai siunciami j stazuotes (+ statistika).

e Mokytojams, mokytojy grupéms organizuojamos iSvykos j Salies mokyklas (+ statistika).

e Metodiné taryba kasmet organizuoja pasidalijimo patirtimi renginius (+ statistika).

e Mokytojai mokési reflektuodami. Reflektuojama dauguma ugdymo veikly (+ informacija).

e Mokytojai, pagalbos specialistai skatinami dalyvauti Salies, uZsienio Saliy projektuose. Dalyvaudami
tobulina kvalifikacija. Po kiekvienos iSvykos jvairiomis formomis vyksta pasidalijimas patirtimi.

e Mokytojai skatinami dalintis patirtimi jvairiomis formomis miesto, Salies bei tarptautiniu mastu (+
informacija).

e Patirties sklaidai organizuotas sSalies forumas (+ informacija).

e Mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai nukreipiami j kvalifikacijos tobulinimo renginius individualiai.
Mokyklos vadovai nuolat informuoja apie vykstancius renginius bei suderina dalyvavimg ir pasidalijima
patirtimi po renginio.

e Individualiam tobulinimuisi pirmus metus mokykloje dirbantiems pedagogams skiriamas kuratorius, o
pirmus metus dirbantiems ir neturintiems patirties — mentorius.

e Supervizijy grupés X klasiy vadovams.
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Mokyklos psichologé inicijavo ir organizuoja intervizijy grupe miesto psichologams.

X pedagogai tobulino X kalbos jgtidZius mokydamiesi kalby mokykloje, veika X k. klubas.

Mokytojai lanko dalykinius seminarus ir kitus kvalifikacinius renginius, atsizvelgdami j mokykloje
numatytus prioritetus.

Mokytojai patobulino savo profesinius gebéjimus, t. y. iSmoko dirbti elektroninése aplinkose Classroom ir
Teams. Tai naudoja nuolat vesdami nuotolines konsultacijas, mokydami mokinius namuose, vesdami
hibridines pamokas.

X m. kolegialiai bendradarbiavo X proc. mokytojy.

Nuo X m. vyrauja kolegialiu grjztamuoju rysiu grindZziamas mokytojy bendradarbiavimas.

X proc. mokytojy pritaria, kad mokykloje skatinamas dalinimasis geraja patirtimi, todél dalijamasi patirtimi
sistemingai ir nuolat: 2020 m. ir 2021 m., jgyvendinant projekto , Kokybés krepselis“ veiklas, ilgyjy
pertrauky metu visi mokytojai turi galimybe pasidalinti visomis Svietimo naujovémis.

X proc. mokytojy mokosi i$ savo kolegy, stebédami 1-3 jy pamokas per metus ir perimdami gerajg patirtj
bei dalykines naujoves, kurias pritaiko savo pamokose.

X proc. mokytojy domisi naujausia pedagogine literatlira, ugdymo bei dalykinémis naujovémis ir jomis
dalijasi metodinése grupése ar sistemingai organizuojamos , X pertraukos” metu.

X proc. mokytojy, aktyviai dalyvaujanciy miesto metodiniy grupiy veiklose.

Teiginio ,Mokyklos vadovai palaiko pedagogy profesine refleksijg ir tobuléjima“ jvertis.

X % pedagoginiy darbuotojy baigé X rastingumo kursus, X kalbos kalbiniy jgdZiy tobulinimo kursus,
mokési X metodo taikymo seminaruose.

X mokytojy patobulino savo kompetencijas jtraukiojo ugdymo srityje, X mokytojy patobulino savo
kompetencijas IKT srityje, X proc. mokytojy dalyvavo dalykiniy asociacijy mokymuose.

X proc. mokytojy lengviau sekasi generuoti naujas idéjas, kurti projektus, lavinancius mokiniy skaitymo ir
teksto suvokimo jgudZius, todél pavyko pagerinti mokiniy daugumos mokomujy dalyky rezultatus.

IS kvalifikacijos tobulinimo ataskaitos paaiskéjo, kad dominuoja Sios mokytojy tobuléjimo formos: X proc.
seminarai, X proc. mokymai, X konferencijos, X kursy programa, X miesto metodinio barelio susirinkimas.
X mokytojy dalyvauja valstybiniy brandos egzaminy sesijos vertinimo komisijose.

Teiginiy ,Pastebiu, kad mokytojai mokosi vieni is kity”, ,Misy mokyklos mokytojai nuolat mokosi,
tobuléja“ jvertis (tévai).

Teiginiy ,Misy mokyklos mokytojai nuolat mokosi, tobuléja“, ,Midsy mokyklos mokytojai
bendradarbiauja, dirba kartu tam, kad mes pasiektume kuo geresniy rezultaty”, ,Pastebiu, kad mokytojai
mokosi vieni i$ kity” jvertis (mokiniai).

Stiprieji rodiklio jsivertinimo aspektai

Problemos identifikavimas (pvz., ,Bendruomenéje triksta susitarimy dél gero darbo vizijos, pagal kurig
baty jsivertinama veikla ir jos rezultatai, ir kaip pamatuoti mokytojy uzsibrézty tiksly jgyvendinimo bei
atlikty veikly poveikj mokiniy pasiekimams*).

Beveik visos mokyklos kryptingai planuoja nuolatinj profesinj tobuléjimg kaupdamos, stebédamos ir
analizuodamos duomenis apie pedagogy kvalifikacijos tobulinima, gerosios patirties sklaidg ir kolegialy
mokymasi.

Tobulintini rodiklio jsivertinimo aspektai

Pateikta informacija, bet neparodytas pokytis.

Teigiama, kad gero darbo vizijos susitarimai yra tobulintini, kad ,,Beveik visi mokytojai pamokose pritaiko
kursuose bei seminaruose jgytas Zinias bei kompetencijas”, taciau triksta informacijos, i$ kur mokykla tai
zZino, kokiais duomenimis remiasi taip teigdama.

Teigiant, kad , Direktoriaus pavaduotojai ugdymui kasmet stebi po 2-3 kiekvieno mokytojo pamokas”
vertéty pateikti informacija ir apie tai, ar kas nors konkretaus paaiskéjo per pastaruosius metus stebint
jas, kokios jzvalgos, ar atsirado ir kokie susitarimai, sprendimai.

Kai teigiama, kad ,,Projekto , X“ 1éSomis jsigijus iSmanuyjj ekrang ir interaktyvigja lentg, buvo organizuojami
dveji mokymai pedagogams. Tai padéjo gerinti ugdymo procesg ir pamokos kokybe.“, bity tikslinga
pateikti konkretesnius duomenis, kaip, kiek visy jsigyty inovatyviy priemoniy panaudojimas ir dalyvavimas
mokymuose padéjo gerinti ugdymo procesg ir pamokos kokybe, ar turéjo ir kokj poveikj mokiniy
pasiekimames.
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Mokykla fiksuoja statistine informacijg (pvz., ,10 mokyklos mokytojy dalyvavo projekte ,X“, ,Vykdomi

vidiniai mokymai, kuriuos veda atvykstantys lektoriai. 2021 m. surengti X seminarai (palyginimui - 2020
m. X seminarai, 2019 m. X seminarai)“, taciau néra aisku, kokie rezultatai, kas i$ to renginiy kiekio, kas is
to mokytojy tobuléjimui, kokios kompetencijos patobulintos, kokios iSvados ir pan.

Jsivertinant rodiklj ,Nuolatinis profesinis tobuléjimas” nepakanka tik iSvardinti X m. m. dalyky mokytojy

kvalifikacijos tobulinimo kryptis. Tokiu atveju lieka neaiSku, ar to rodiklio vertinimas pageréjo, triksta
duomeny, kas is to, kad kryptys pasirinktos, kaip veiké mokykla, kas naujo jvyko, kas pakito, kaip sekési
mokytojams jsivertinti, kokios bendros iSvados ir pan.

Jsivertinant nuolatinj profesinj tobuléjima, reikéty akcentuoti ne mokiniy, o mokytojy skatinima (netinka

»Mokytojai ir mokiniai skatinami iSvykomis, padékomis”).

Il DALIS

BENDRIEJI JSIVERTINIMO POZYMIAI

Pozymis Pavyzdys(iai)

Pokytis Teikiami duomenys nepalyginami, neaiskus nei teigiamas, nei neigiamas jy pokytis arba
' 7ymima, kad poky&io né Itatas likes toks pats.

duomeny nepazymima, kad pokycio néra, rezultatas likes toks pats

palyginamumas

ISvardintos apklausy metu iSsiaiSkintos nuomonés, taciau nepateikiamos svarbiausios
iSvados, neapibréziamas nuomoniy pokytis.

Duomeny
tikslumas

Teikiami netikslis duomenys (pvz., visi mokiniai - kiek, kuriy klasiy, periodiskumas - ar
kiekvieng ménesj, kasmet, dalyky — kuriy; jvairiai jvardinama Jsivertinimo grupeé,
neteisingi jstaigy, socialiniy partneriy pavadinimai; ,padidéjo namy darby atlikimo
procentas ir kokybé” nenurodyta skaitiné proc. iSraiska ir pan.).

Jsivertinant teminius renginius (pvz., ,,3 kartus per metus organizuojamos teminés tévy
dienos”), vertéty pateikti tikslesne informacijg apie temas (ar jos keitési, nuo ko tai
priklause, kaip jos parinktos, kokia nauda).

Turéty bati aiskiai formuluojama informacija apie konkrecig mokyklg, jos veiklg (pvz.,
sakinys ,Mokytojy pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo esmé — kuo mazesnis vaikas,
tuo auksStesnio lygio specialistas turi su juo dirbti” kelia abejoniy — ar tai mokyklos
apsvarstyta ir priimta nuostata, kurios siekiama laikytis, ar tai paprasciausiai kazkokio
Svietimo saltinio citata).

Kai teigiama, kad ,Stengiamasi matyti aiskius laukiamus rezultatus”, ,Mokymasi
stengiamasi suasmeninti“ neaiSku, ar matuojamos pastangos, ar jau pasiektas
rezultatas, kyla abejoniy dél rezultato pamatavimo (Matuojamas pastangy lygis? Ar
mokykloje yra susitarta, kokios pastangos kiek vertos? Pastangos daugiau susije su
procesu, negu su konkreCiu pasiektu rezultatu ir pan.). ,Mokytojai dalyvauja
seminaruose, stengiasi pamokose taikyti Svietimo naujoves”. Vertéty patikslinti, kokias
naujoves, iSvardinti svarbiausias, vertingiausias mokyklai, mokiniui. Reikéty atskirti
duomenis: mokytojai, kurie stengiasi taikyti, ir mokytojai, kurie tikslingai ir rezultatyviai
taiko.

Formuluoté su Zodziu ,galima“ (pvz., ,,Galima isskirti ir mazgsias bendruomenés (klase
ir jos aktyva), jos taip pat prisideda prie klasés aplinkos gerinimo®, , Tévai turi galimybe
dalyvauti planuojant mokyklos ateitj“) tikslintina, ar yra suteikiama galimybé, ar ja yra
realiai pasinaudota, pagrindZiant aiskiais jrodymais, sutariant kuo pamatuojamas
poveikis ir koks jis yra. Kai teigiama, kad , Kiekvienas bendruomenés narys gali teikti
pasitdlymus®, neaisku, kiek nariy pasitGlymus realiai pateiké, kokius, kurie i$ jy buvo
jgyvendinti, kokios iniciatyvos buvo palaikytos ir koks jy palaikymo poveikis.

Duomeny
konkretumas

Triksta fakty, pateikiami ne jrodymai, o bendros frazés, arba néra faktais pagrjsty
jrodymy, visi paremiami nuomoniy apklausa. Yra teiginys, bet néra konkreciy
duomeny, kas (j)vykdyta tais metais.
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Pateikiama teoriné medzZiaga (pvz., platus X metodo aprasymas), bendro pobidZio
frazés (pvz., ,Zinojimas, kas sekasi, o kur dar yra vietos tobuléti, veikia kaip kompasas,
siekiant individualios kiekvieno mokinio pazangos”), tekstas, neparemtas konkreciais
faktais, aiSkiais argumentais (pvz., ,,Rezultatai analizuojami, aptariami“ — neaisku, kaip
daznai, kokiu periodiskumu, kas is to, kad aptarti).

Teigiant, kad ,, Daugelis mokytojy dirba su iSmaniosiomis lentomis, kai kurie dirba su
hibridiniy klasiy jranga, pamoky vedimui naudoja naujausias online platformas,
programas” reikéty paaiskinti, kg mokyklai reiskia ,daugelis”, kaip dél tos reikSmés
susitarta (nurodyti konkretesne skaitine reikSme).

Matuojant pokytj vietoje ,Ne visose metodinése grupése vyksta pageidaujamo lygio
bendradarbiavimas” jsivertinti, kuriose grupése puikiai bendradarbiaujama, ar tokiy
grupiy padaugéjo; vietoje ,Ne visi tévai aktyviai jsitraukia j mokyklos gyvenimag“
jsivertinti, kiek konkreciai proc. tévy aktyviai jsitraukia j veiklg ir ar yra pokytis.

Atliekant jsivertinimg jvardinti rezultato (ne)pasiekimo prieZastis (pvz., Mokyklos
tarybos COVID-19 pandemijos laikotarpiu sillytos idéjos negaléjo biti jgyvendintos,
nes realaus veikimo galimybés buvo smarkiai apribotos).

Vertinimo lygis
(tik 30 m-ly
informacija uz
ataskaitinj
laikotarpj,
vertinimo lygiai
nebetaikomi,
informacija
neplatinta)?

Pasitikrinti, ar jvertinimas tam tikru lygiu atitinka skaitines rodikliy reikSmes, pvz.,
mokykla rodiklj jsivertinta 4 lygiu, nors ,,48,4 proc. tévy mano, kad mokykla organizuoja
pakankamai Svie¢iamyjy uZsiémimy jvairiomis temomis, 82,8 proc. tévy teigia, kad
mokytojo bendravimas su vaiku paremtas abipusiu pasitikéjimu, 49,5 proc. tévy
nuomone, mokytojai noriai bendradarbiauja su tévais”.

Jeigu vertinimo lygis pakilo, reikéty pateikti daugiau ir konkretesnés informacijos, kas
jvyko kitaip, kas pasiekta, kad rodiklio vertinimas pageréjo (pvz., teigiant kad
bendradarbiavimas su tévais pageréjo, reikéty fakty, kas tai rodo: gal buvo daugiau
savanoriaujanciy tévy, gal nuotolinio mokymo metu atsirado kitokie veiksmai,
santykiai, sprendimai, susije su tévais, gal aktyviau vyksta individualls pokalbiai su
tévais, kokios ty pokalbiy tendencijos, kas pasirodé svarbu, gal skirtas didesnis
démesys tévy konsultavimui, mokymams ir pan.).

Jeigu vertinimo lygis liko toks pat, nekito, reikéty tai fiksuoti bei nurodyti priezastj
(priezastis), kodél taip jvyko.

Jeigu vertinimo lygis krito, reikéty nurodyti priezastj (priezZastis), kodél taip jvyko.

Pasitaiko, kad rodiklis jsivertinamas vienu lygiu, taciau i$ aprasymo atrodo, kad yra kitas
lygis (pvz., vertinimo lygis — 3, o argumentavimas atitinka 4 lygj). Reikéty pasitikrinti
vertinimo lygio ir argumentavimo teksto atitiktj.

Informacijos
struktlravimas

Visy rodikliy informacijos pateikimas nevieningas (dalyje rodikliy - pagal raktinius ZodZius
struktiiruota jrodymy informacija, kituose rodikliuose tokios struktiiros nebesilaikoma).

Rastvedyba,
stilistika

1. Kartais duomenys pateikiami lentelése, kuriy maketas netinkamas (uzima daug erdvés,
sunkéja teksto jskaitomumas ir pan.).

2. Tekstas, pateiktas viena didele pastraipa, ne per Zenklelius, yra sunkiau jsikaitomas,
neaiskios pagrindinés mintys, svarbiausios jZvalgos.

3. Pirma kartg minint reikéty iSskleisti pavadinimag (pvz., ,LRUKMA®“, ,VGK“).

4. Procento Zenklo rasymas: privaloma vadovautis Valstybinés lietuviy kalbos komisijos
nustatytomis taisyklémis.

5. Neislaikoma dokumento (Siuo atveju — ataskaitos) stilistika, pvz., ,Ugdymas vyksta

glaudZiai bendradarbiaujant mokytojams, tévams ir mokiniams. Tik visiems jdéjus
pakankamai pastangy galima pasiekti gery rezultaty”.

2 Vadovaujantis Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apra$o, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. rugpjacio 28 d. jsakymu Nr. V-707, 31.2 punktu paZanga matuota

vertinimo lygiy pokyciu.
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Il DALIS

STIPRIEJI IR TOBULINTINI RODIKLIY JSIVERTINIMO ASPEKTAI (Santrauka)

1 SRITIS. REZULTATAI

RODIKLIS 1.1. MOKYKLOS PASIEKIMAI IR PAZANGA

Vertinant Sig sritj, siekiama issiaiskinti, kas pasiekiama ugdant kiekvieng mokinj ir kokie yra apibendrinti
mokyklos veiklos rezultatai, taip pat suvokti rezultaty kaitg — mokinio ir mokyklos pazanga.

Stiprieji aspektai

Tobulintini aspektai

Aiskiai struktdruojama
rodiklio jsivertinimo
informacija.

Nurodomos rezultaty

(ne)pasiekimo prieZastys.
Jvardinta(os) problema(os) ir
jos (jy) sprendimo badas (ai).
ISskiriami ypatingi pasiekimai.

Pries jsivertinant sritj ,Rezultatai” pasitikrinti, ar mokykloje yra aiskiai
susitarta, kas yra pagrindinis mokyklos rezultatas.

Pateikti konkrecius faktus, informacija apie rezultatus, pasiekimus,
padarytg pazangg, laiméjimus bei kas tiems rezultatams stebéti,
analizuoti padaryta ar daroma.

Neteikti informacijos, kurioje triksta duomeny apie pasiekimus, pazanga,
pokytj, néra jrodymy, neaisku, i$ kur tai Zinoma, kodél taip teigiama.
Jeigu rezultatas pageréjo ar suprastéjo, parodyti, koks jis buvo iki to.
ISsigryninti, patikslinti daliy ,,Stebésenos sistemingumas” ir ,,Pasiekimy ir
pazangos pagrjstumas” turinj, joms tinkamus jrodymus, argumentus.
Jvardinti priimtus sprendimus ir jy nauda.

2 SRITIS. UGDYMAS(IS) IR MOKINIY PATIRTYS

Vertinant $ig sritj, siekiama issiaiskinti, kaip planuojamas ir organizuojamas ugdymas ir kg mokykloje patiria

mokiniai.

RODIKLIS 2.1. UGDYMO(SI) ORGANIZAVIMAS

Stiprieji aspektai

Tobulintini aspektai

Informacijos aktualumas,
konkretumas, siejimas  su
realiomis  aplinkybémis, su
jsivertinamo laikotarpio
situacija.

Tyrimy atlikimo tikslingumas.

Jsivertinant remiamasi ne tik
mokytojy nuomone,
mokiniams,  tévams  skirty
teiginiy jverdiais, bet ir pamokuy,

konsultacijy, kity veikly
stebéjimo metu gauta
informacija, duomenimis,

pamokos kokybés tyrimais.
Jsivertinant siekiama
objektyvumo.

Jeigu rezultatas pageréjo ar suprastéjo, parodyti, koks jis buvo iki to.
Remtis konkreciais jrodymais.

Teigiant, kad vykdoma tam tikra ugdymo organizavimo veikla, jsivertinti
ir tai, kokia tos veiklos nauda, poveikis, ar yra pokytis, koks jis.
Konstatuojant formaliojo ir neformaliojo ugdymo integravimg jsivertinti
tokio integravimo rezultatus.

ISsigryninti, patikslinti daliy , Kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé
patirti jvairius mokymosi badus ir formas, iSbandyti jvairiy rasiy uZduotis
ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose kontekstuose (mokykloje,
bibliotekose, gamtoje ir kt.)“ ir ,,Derinamas individualus, partneriskas,
grupinis, visos klasés ir tinklinis mokymasis“ turinj, joms tinkamus
jrodymus, argumentus.

Reciausiai Sioje jsivertinimo dalyje pateikiama jrodymy apie mokiniy
gebéjimg spresti problemas, jveikti sunkumus, tokio gebéjimo
tobulinima.

3 SRITIS. LYDERYSTE IR VADYBA




50

Vertinama, kaip mokyklos bendruomenéje susitariama dél veiklos perspektyvos, kokiomis nuostatomis
grindZiama bet kuri vykstanti veikla, kaip siekiama asmeninio profesinio meistriSkumo.

RODIKLIS 3.1. PERSPEKTYVA IR BENDRUOMENES SUSITARIMAI

Stiprieji aspektai

Tobulintini aspektai

1. Jsivertinant iSskiriamos ir
vertinamos aktualiausios sritys,
turinios  didzZiausig  poveikj
mokiniy pasiekimams ir pazangai.

2. Dauguma mokykly,
jsivertindamos veiklos kokybe,
pabrézia kaip svarby aspekta
visos mokyklos bendruomenés

dalyvavima svarstant,
atnaujinant, jgyvendinant
mokyklos vizijg, priimant

sprendimus, skirstant lésas.

Jeigu rezultatas pageréjo ar suprastéjo, parodyti, koks jis buvo iki to.
Jvardinti konkrecius svarbius jstaigai bendruomenés susitarimus,
priimtus jsivertinamu laikotarpiu, jsivertinti jy veikimo poveikj.
Teigiant, kad ,Strateginis planas rasomas trejiems metams, taciau
kasmet yra perziarimas ir koreguojamas®, jvardinti tokio koregavimo
poreikj, kas konkreciai koreguota, kodél.

Teigiant, kad ,darbo grupiy nariai teikia savo pasidlymus ir bendru
sutarimu numato einamuyjy mety mokyklos strategijg”“, jsivertinti,
kokie konkretlis pasitlymai jgyvendinti ir koks jy jgyvendinimo
poveikis, nauda.

Reciausiai Sioje jsivertinimo dalyje pateikiama informacija apie tai,
kokiomis nuostatomis grindZiama bet kuri vykstanti veikla.

RODIKLIS 3.2. LYDERYSTE

Stiprieji aspektai

Tobulintini aspektai

Mokykla kaupia, turi, analizuoja
konkrecig informacija apie lyderius,
inicijuojancius projektus (kokie, kiek,
kg svarbaus nuveiké, kam paskatino
kolegas, jtrauke, kas pasiekta).

Jeigu rezultatas pageréjo ar suprastéjo, parodyti, koks jis buvo iki to.
Teigiant, kad vykdoma tam tikra lyderystés veikla, jsivertinti ir tai,
kokia tos veiklos nauda, poveikis, ar yra pokytis, koks jis.

Teigiant, kad ,Lyderiu gali biti bet kuris mokyklos bendruomenés
narys“ néra duomeny, kiek tokiy nariy yra lyderiai is tikryjy.

RODIKLIS 3.3. MOKYKLOS SAVIVALDA

Stiprieji aspektai Tobulintini aspektai

Konkreciai 1. Jeigu rezultatas pageréjo ar suprastéjo, parodyti, koks jis buvo iki to.

jvardinamos 2. Jvardinti konkrecius svarbius jstaigai mokyklos savivaldos sprendimus, priimtus

mokykloje jsivertinamu laikotarpiu, jsivertinti jy veikimo poveik;.

palaikytos ir | 3. Teigiant, kad ,,Mokiniy tarybos atstovai kartu su klasés auklétojais kartg per ménesj

jgyvendintos rengé visy mokiniy apklausas”, pateikti informacija, kokio tikslo siekta, kokios esminés

savivaldos ty tyrimy iSvados, kaip panaudoti duomenis.

iniciatyvos. 4. Teiginyje ,Mokyklos vadovai gerai bendradarbiauja su visomis mokyklos savivaldos
institucijomis, numatydami strateginius mokyklos tobulinimo tikslus” patikslinti
kategorijg ,,gerai” ir pateikti duomenis, jrodancius, kad taip yra.

RODIKLIS 3.4. VEIKIMAS KARTU

Stiprieji aspektai

Tobulintini aspektai

1. Mokykloje aptarti ir bendruomenei Zinomi | 1. Jeigu rezultatas pageréjo ar suprastéjo, parodyti, koks

sprendimy priémimo principai
jsivertinamas jy laikymasis.

formos, jis buvo iki to.
2. Teigiant, kad vykdoma tam tikra veikimo kartu veikla,

2. Jsivertinamas mokyklos komandos sutelktumas jsivertinti tai, kokia tos veiklos nauda, poveikis, ar yra
iSskirtinés, problematiskos situacijos metu. pokytis, koks jis.

3. Veikimas kartu kuriant ir

jgyvendinant
akredituotg ilgalaike savo jstaigos kvalifikacijos
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tobulinimo programa, jg nuolat atnaujinant, | 3. Teigiant, kad
konkrecius

tobulinant, jsivertinant
jgyvendinimo rezultatus.

darbuotojy iniciatyvos sulaukia

jos palaikymo, pateikti konkreciy palaikyty iniciatyvy
pavyzdziy.

4. ISsigryninti, patikslinti rodiklio turinj, jam tinkamus
jrodymus, argumentus.

RODIKLIS 3.5. BENDRADARBIAVIMAS SU TEVAIS

Stiprieji aspektai

Tobulintini aspektai

Jsivertinant rezultatus nurodomos
priezastys.

[émusios | 1. Jeigu rezultatas pageréjo ar suprastéjo,
parodyti, koks jis buvo iki to.

Pateikiami duomenys ne tik apie auk$cCiausia, bet ir | 2. Teiginiuose bendradarbiavimo su tévais tema

Zemiausia verte jvertintus teiginius.

Jsivertindamos bendradarbiavimo su tévais rodiklj,
dauguma mokykly pabrézia ypatingg individualaus
bendravimo su kiekvieno mokinio tévais verte.

traksta konkrecios, faktais paremtos
informacijos, tokios veiklos déka pasiekty
rezultaty jsivertinimo.

RODIKLIS 3.6. MOKYKLOS TINKLAVEIKA

Stiprieji aspektai

Tobulintini aspektai

Pateikiami duomenys ne tik apie
socialinius partnerius, bet ir apie veiklg,
vykdoma bendradarbiaujant, jos
paskirtj, rezultatus, nauda ar poveikj
mokiniams.

Mokyklos pabrézia ir jsivertina kaip
labai stipry aspektg, darantj teigiama
poveikj tinklaveikos stiprinimui,
informacijos apie savo veiklg vieSinima
jvairiais badais ir formomis.

Dauguma mokykly jsivertina
dalyvavima projektuose, jy inicijavimg ir
vykdymg kaip reikSmingg veiklg,
teikian¢ia naudg mokiniy asmenybés
ugciai, pasiekimams.

Jeigu rezultatas pageréjo ar suprastéjo, parodyti, koks jis buvo
iki to.

Teikiant konkrecius duomenis apie tinklaveikg (pvz., mokiniy
dalyvavimo tam tikroje programoje, mokyklos
bendradarbiavimo su Salies mokyklomis, mokiniy dalyvavimo
renginiuose, projekty su jvairiais partneriais vykdymo,
partnerystés su aukstosiomis mokyklomis, naujai uzmegzty
rySiy su institucijomis) jsivertinti, kokio tikslo buvo siekiama, kas
nuveikta kartu, kokie rezultatai.

Teigiant, kad ,Mokyklos tinklaveika formuoja teigiamg
mokyklos jvaizdj visuomenéje, susietg su mokyklos tikslais®,
patikslinti, iS kur mokykla Zino, kodél taip teigia, kokie jrodymai
patvirtina teigin,.

Reciausiai minéta informacija apie tai, ar mokykla yra kokiy nors
asociacijy, junginiy, fondy naré.

RODIKLIS 3.7. KOMPETENCIA

Stiprieji aspektai

Tobulintini aspektai

Gebéjimas objektyviai | 1. Jeigu rezultatas pageréjo ar suprastéjo, parodyti, koks jis buvo iki to.

jsivertinti veiklos | 2. Jsivertinti ne tik tai, ar patinka mokytojo darbas, bet ir kodél, kurios sritys, veikla,
kokybe (pvz., nuostatos labiausiai, tokia analizé bity naudinga planuojant kity mety veiklas
Mokytojai turi ypac kolegialaus mokymosi srityje.

kvalifikacijos 3. Teigiant, kad , Visi mokyklos mokytojai yra savo dalyko profesionalai”, ,Beveik
tobulinimo plang, visiems mokytojams patinka jy darbas, gerbia mokinius, laikosi pedagogo etikos
periodiskai atlieka kodekso”, ,Jgytomis Ziniomis dalinasi metodiniy susirinkimy metu, savo veiklg
savianalize, seka grindzia refleksyviu mokymusi — mokytojai stebi ir kontroliuoja, vertina ir tobulina

pedagogines

naujoves, siekia jgyti
naujy Ziniy ir taikyti
jas praktikoje, dirbti

savo veiklg. Mokytojy veikla grindZiama patirties testinumu, tai leidzZia susieti jau
turimas Zinias ir patirtj su naujomis” patikslinti, kokiais duomenimis remiantis tai
teigiama, i kur tai Zinoma.
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Siuolaikiskai ir taikyti
mokymosi paradigma,
taciau taikoma
Siuolaikiné mokymosi
paradigma tik apie 40-
45 proc. stebéty
mokytojy pamoky).
Aiski informacija apie
tai, kokios yra
mokytojy
kompetencijos (kame
kompetentingi),
kokius gebéjimus
patobulino (IKT,
organizuoti
nuotolinj/hibridinj
ugdyma, naudoti
»Robotel SmartClass”
programg, Outlook,
OneDrive, Teams,
Word, Excel,
PowerPoint,
OneNote, Forms) ir
kas iS to mokiniams,
kokias kompetencijas,
gebéjimus dar reikia
tobulinti.

Teiginyje ,Didelé dalis mokyklos mokytojy dalyvauja mokymuose, seminaruose,
konferencijose” triiksta konkrecios informacijos, neaisku, kg reiskia ,,didelé” dalis,
keliuose renginiuose dalyvauta, kokie dalyvavimo rezultatai.

Teigiant, kad X skaicius mokyklos mokytojy dalijosi patirtimi ir sékme su kity
mokykly kolegomis, reikéty jsivertinti, kokiose srityse, kokiomis temomis, kokiose
srityse, ar yra pokytis, koks jis, kokia dalinimosi nauda, poveikis.

Teigiant, kad ,Vykdomos Jaunyjy X veiklos dalyvaujant X laboratorijos
programoje”, vyksta ,X moksleivio akademija“, X barelio veikla, ,Siuolaikidkai
organizuojama, jdomi ir veiksminga ugdymo karjerai veikla“, reikéty jsivertinti,
kiek tos veiklos tinkamos, veiksmingos, naudingos mokiniams ir i$ kur tai Zinoma.
Jeigu tai mokytojo gebéjimy jrodymai, reikéty patikslinti formuluotes,
akcentuojant mokytojo vaidmen;.

Rengiant konferencijas, susitarti kolektyviai, koks esminis jy rengimo tikslas, kurie
uzdaviniai svarbiausi, apibrézti, ko iSmoks, kokius gebéjimus patobulins tiek patys
organizatoriai, tiek dalyviai.

Teigiant, kad ,,dalis mokytojy jaucia didelj nuovargj, neturi noro tobulinti savo
socialiniy emociniy kompetencijy”, jsivertinti, ar jie visus metus jaucia nuovargj,
ar netobuléja kitais kokiais nors bidais, kokios to priezastys, kaip sprendZiama
problema ir pan.

Teiginiai ,Mokykloje uZtenka mano vaiko mokymui(si) skirty priemoniy,
technologijy” (tévai), ,Man mokykloje uZtenka esanciy mokymosi priemoniy,
technologijy” (mokiniai) kaip jrodymai labiau tikty jsivertinant optimaly istekliy
paskirstyma, jvairove, ugdymo(si) organizavima. Mokytojo kompetentinguma
labiau jrodyty duomenys apie tai, kaip tikslingai, rezultatyviai turimos ar naujai
jsigytos mokymosi priemonés, technologijos yra pritaikomos ugdymo procese.
Tas pats pasakytina apie jrodymus ,J/sigyta hibridiné jranga nuotolinio mokymo
organizavimui, 18 naujy kompiuteriy ir baldai informaciniy technologijy
kabinetai”, ,,Mokykloje nuolat atnaujinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos
edukacinés erdveés”.

RODIKLIS 3.8. NUOLATINIS PROFESINIS TOBULEJIMAS

Stiprieji aspektai

Tobulintini aspektai

Problemos
identifikavimas.

Beveik visos mokyklos
kryptingai planuoja
nuolatinj profesinj
tobuléjimg kaupdamos,
stebédamos ir
analizuodamos
duomenis apie
pedagogy kvalifikacijos
tobulinimg,  gerosios
patirties
kolegialy mokymasi.
KeiCiasi ~ poZilris |
gerosios patirties
sklaidg — ji vis labiau
vertinama ne tik kaip
galimybé mokytis S
besidalinanciojo, bet

sklaidg ir

Jeigu rezultatas pageréjo ar suprastéjo, parodyti, koks jis buvo iki to.

Teigiama, kad ,,Gero darbo vizijos susitarimai yra tobulintini“, kad ,Beveik visi
mokytojai pamokose pritaiko kursuose bei seminaruose jgytas Zinias bei
kompetencijas“, taciau triksta informacijos, iS kur mokykla tai Zino, kokiais
duomenimis remiasi taip teigdama, kodél prieita tokiy iSvady.

Teigiant, kad , Direktoriaus pavaduotojai ugdymui kasmet stebi po 2-3 kiekvieno
mokytojo pamokas” reikéty jsivertinti, kas paaiskéjo per pastaruosius metus
stebint jas, kokios jZzvalgos, kokie susitarimai, sprendimai priimti.

Jsivertinti, kaip, kiek visy jsigyty inovatyviy priemoniy panaudojimas ir
dalyvavimas mokymuose padéjo gerinti ugdymo procesg ir pamokos kokybe, ar
turéjo ir kokj poveikj mokiniy pasiekimams.

Mokykla fiksuoja statistine informacija (pvz., ,,10 mokyklos mokytojy dalyvavo
projekte ,X“, ,Vykdomi vidiniai mokymai, kuriuos veda atvykstantys lektoriai.
202X m. surengti X seminarai (palyginimui — 202X m. X seminarai, 20XX m. X
seminarai)”, taCiau néra aisku, kokie rezultatai, kas i to renginiy kiekio, kas i$ to
mokytojy tobuléjimui, kokios kompetencijos patobulintos, kokios isvados,
sprendimai priimti.
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kaip galimybé mokytis
paciam

besidalinanc¢iam
patirtimi.

6. |sivertinant rodiklj ne tik iSvardinti X m. m. dalyky mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo kryptis, bet ir jsivertinti, kodél tam tikros kryptys pasirinktos, kaip
veiké mokykla, kas pakito, kokios bendros iSvados ir pan.

7. Jsivertinant nuolatinj profesinj tobuléjimg, akcentuoti ne mokiniy, o mokytojy
skatinima.

Mokykly skaicius

Stipriosi

IV DALIS

MOKYKLY JSIVERTINIMO REZULTATAI. PAZANGA

30-ties mokykly rodikliai iki projekto ir po projekto
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os mokykly veiklos sritys iki projekto

Iki projekto, remiantis iSorinio vertinimo duomenimis, stipriausios 30 SGMPR mokykly sritys

buvo:

lyderysté (18 mokykly, 60 %),

perspektyva ir bendruomenés susitarimai (14 mokykly, 46,6 %),
mokyklos tinklaveika (14 mokykly, 46,6 %),

veikimas kartu (12 mokykly 40 %),

mokyklos savivalda (10 mokykly, 33,3 %).

nuolatinis profesinis tobuléjimas (8 mokyklos, 26,6 %),
pasiekimai, pazanga (7 mokyklos, 23,3 %).

kompetencija (6 mokyklos, 20 %),

bendradarbiavimas su tévais (5 mokyklos, 16,6 %),

ugdymo(si) organizavimas (1 mokykla, 3,3 %).

13 300 rodikliy pageréjo 83 rodikliai (27,7 %).

Stipriosi

os mokykly veiklos sritys po projekto

nuolatinis profesinis tobuléjimas (22 mokyklos, 73,3 %),
veikimas kartu (21 mokykla, 70 %),

lyderysté (21 mokykla, 70 %),

mokyklos tinklaveika (19 mokykly, 63,3 %),
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e perspektyva ir bendruomenés susitarimai (18 mokykly, 60 %),
e kompetencija (18 mokykly, 60 %),

e mokyklos pasiekimai, pazanga (16 mokykly, 53,3 %),

e mokyklos savivalda (13 mokykly, 43,3 %),

e ugdymo(si) organizavimas (11 mokykly, 36,6 %),

e bendradarbiavimas su tévais (7 mokyklos, 23,3 %).

Vertinimas 4 lygiu (po projekto)
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Po projekto paaiskéjo rodikliai, kuriy vertinimy 4 lygiu padaugéjo:
e nuolatinis profesinis tobuléjimas - 46,7 %
e kompetencija-40 %
e ugdymo(si) organizavimas - 33,3 %
e mokyklos pasiekimai, pazanga - 30 %
e veikimas kartu - 30 %?
e mokyklos tinklaveika - 16,7 %
e perspektyva ir bendruomenés susitarimai - 13,4 %
o lyderysté-10%
e mokyklos savivalda - 10 %
e bendradarbiavimas su tévais - 6,7 %
Rodikliai, kuriy vertinimas ryskiausiai pakilo iki 4 lygio: nuolatinis profesinis tobuléjimas,
kompetencija, ugdymo(si) organizavimas, mokyklos pasiekimai, pazanga ir veikimas kartu. Rodiklis, kuriame
mokykloms sunkiau sekési pasiekti 4 lygio vertinimg - bendradarbiavimas su tévais.

Palyginus rodikliy vertinimus pries ir po projekto, paaiskéjo, kad:
e 1-oje (3,3 %) mokykloje pageréjo 7 rodikliy vertinimas;
e 2-jose (6,6 %) mokyklose pageréjo 5 rodikliy vertinimas;
e 3-jose (10 %) mokyklose pageréjo 4 rodikliy vertinimas;
e 9-iose (30 %) mokyklose pageréjo 3 rodikliy vertinimas;
e 13-oje (43,3 %) mokykly pageréjo 2 rodikliy vertinimas;
e Neivienoje i§ 7 mokykly, turéjusiy 2 lygiu vertintus rodiklius, tokio vertinimo nebeliko.

V DALIS

ISVADOS/REKOMENDACIIOS
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I Beveik visos mokyklos jsivertina veiklos kokybe analizuodamos tiek pirminius, tiek antrinius
duomenis.

Il. Rekomenduojama siekti dar didesnio jsivertinimui naudojamy duomeny tikslumo, konkretumo,
siejimo su realia jsivertinamo mokyklos gyvenimo laikotarpio praktika.

M. Rekomenduojama lyginti einamyjy mety (ar kito einamojo laikotarpio) duomenis su ankstesniais
tokio paties pobldZio duomenimis.

V. Rekomenduojama skatinti naudoti kelis duomenuy Saltinius (ypac jei paaiskéja, kad duomenys is vieno
pasirinkto saltinio yra/gali biti nepatikimi).

V. Rekomenduojama daugiau démesio skirti, tobulinti darbuotojy gebéjimus stebéti ir analizuoti
vykstancius pokycius bei vertinti veiklos poveikj mokiniams, tévams, bendruomenei, patiems
darbuotojams (turéti omenyije, kad poveikis dazniausiai atsiranda ilgalaikéje perspektyvoje).

Parengé Kristina Ruta Dzeventlauskiené, projekto ,Kokybés krepselis”“ metodininké.



