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lvadas

Mokytojo profesija jau keletag mety Eu-
ropos Salyse isSgyvena krize, tad daugelyje
Europos Sajungos 3aliy jauc¢iamas mokytojy
tradkumas (European Commission / EACEA /
Eurydice, 2021. Teachers in Europe: Careers,
Development and Well-being. Eurydice re-
port. Luxembourg: Publications Office of the
European Union citavimas). Kauno technolo-
gijos universiteto Socialiniy, humanitariniy
moksly ir meny fakulteto docentés dr. Vilijos
StaniSauskienés teigimu, iki 2025 mety traks
beveik 2 tukstanciy jvairiy dalyky mokytojuy.
Mokytojo darbas Lietuvoje néra laikomas
patrauklia profesija. Kadangi nemaza dalis,
ypac kaimo mokyklose dirbanciy, pedago-
gy turi maziau kaip 18 darbo valandy per
savaite, vidutinis Lietuvos mokytojy atlygi-
nimas - vienas maziausiy Europos Sajungoje
(MOSTA, 2018). Pedagogy trakumas nelei-
dzia uztikrinti kokybisko ugdymo, kuris su-
vokiamas kaip tinkamas mokyklos misijos
jgyvendinimas, t. y. geri (pageidaujami, pri-
imtini) ugdymo(si) rezultatai ir turtingos,
jsimenancios, prasmingos, malonios gyve-
nimo mokykloje patirtys (Lietuvos Respub-
likos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas
Nr. V-=1308 ,Dél Geros mokyklos koncepci-
jos patvirtinimo”, 2015). Todél dél prarasty
galimybiy arba alternatyviyjy kasty mazéja
ugdytiniy ir visuomenés gerové (Watlington
E., Shockley R., Guglielmino P, ir Felsher R.,
2010).

Pagrindiné pedagogy trukumo priezas-
tis — kasmet vis labiau mazéjantis norinciyjy
studijuoti pedagogika skaicius, todél néra
kam pakeistiiseinanciy j pensijg vyresniosios
kartos mokytojy. Lietuva kartu su Bulgarija,
Estija, Sakartvelu, Italija, Latvija ir Portugalija

patenka j saliy, kuriy mokytojai vyriausi (am-
Ziaus vidurkis — daugiau kaip
48 metai), grupe (TALIS, 2018).

2021-2022 mokslo metais Lietuvos mo-
kytojy vidutinis amzius sieké 50,44 mety
(Vidutinis mokytojo amzius pagal vietove
2021-2022. SVIS). Taigi, Lietuvoje pedago-
gy bendruomené ne tik sparciai sensta, bet
ir mazéja (Svietimas Lietuvoje, 2022), o tai
lemia ir visos Svietimo sistemos pazeidzia-
muma (European Commission / EACEA /
Eurydice, 2021. Teachers in Europe: Careers,
Development and Well-being. Eurydice re-
port. Luxembourg: Publications Office of
the European Union). Pedagogy triksta ir
dél to, kad dalis jy palieka pedagoginj darba
arba turi ketinimy tai padaryti. Atlikti tyrimai
(TALIS 2018; Mccallum, Price 2010) rodo, kad
dirban¢iy mokytojy pasitraukima i$ pedago-
ginio darbo lemia mazi darbo uzmokesciai,
laisvalaikio nebuvimas, emocinés gerovés
stoka, mokytojo autoriteto smukimas, admi-
nistracinio darbo gausa. Amerikos moks-
lininky J. J. Holme, H. Jabbar, E. Germain ir
J. Dinning 2017 metais atliktas tyrimas rodo,
kad mokyklos personalo nestabilumas (su-
sijes su mokytojy kaita arba mazéjimu) gali
turéti neigiamo poveikio organizaciniam jos
funkcionavimui, taip pat pastangoms sukur-
ti nuoseklia, kolektyvine mokyklos vizijg ir
misijg, dél to kyla grésmé ir mokiniy pasie-
kimams (Holme ir kt., 2017). Taigi, pedagogy
kaitos problemos sprendimas svarbus ne tik
siekiant sustabdyti nuolatinj jy trakuma,
bet ir islaikyti mokykly ekonominj, socia-
linj aktyvuma. Batent pedagogy kaita le-
mia administracinés pagalbos trikuma
bei turi neigiamos jtakos mokiniy emoci-
nei busenai ir pasiekimy kaitos procesams
(Carver-Thomas D. ir Darling-Hammond L.,
2019; Holme ir kt., 2017), pastaruosius du



aspektus pabrézia ir kiti Jungtiniy Ameri-
kos Valstijy mokslininkai (Milanowski A. T., ir
Odden A. R., 2007). Todél labai svarbu rasti
priezastis, kodél pedagogai nusprendzia pa-
likti mokytojo darbg ir kas gali lemti jy karje-
ros testinuma.

Remiantis kai kuriais uZsienio autoriais
(G. S. Becker, 1965; L. E. Vila, 2000; N. Barr,
2020), Sioje analizéje vartojamos piniginiy
pajamy ir nepiniginiy pajamy savokos. Pap-
rastai teigiama, kad Zmogus, atlikdamas dar-
ba, mainais uz jj gauna atlygj, taciau apsidai-
re matome, kad dalis Zmoniy dirba be jokio
atlygio.

Kaip pavyzdj aptarkime savanorius, pa-
vasario akcijos ,Darom” metu renkancius
Siuksles. Kodél jie dirba $j darba, kai tuo metu
laika galéty leisti kitur? Tyréjy teigimu, toks
darbas teikia asmenims teigiamy emociju,
puoseléjami bendravimo, socialiniai rysiai ir
pan. Taigi, atlikdami darbg gauname paja-
muy, kurios skirstomos keliais lygmenimis.

Vienas lygmuo - piniginés pajamos, Zy-
mincios, kokia pinigy suma asmuo gauna uz
atlikta darba. Kitas lygmuo - psichologiniai
darbo aspektai. Egzistuoja skirtingos savo-
kos, kuriomis apibudinamas psichologinis
darbo lygmuo. Buves amerikieciy ekono-
mistas G. S. Becker, 1965 vartojo sgvoka
psychic income, kuri j lietuviy kalba veré¢iama
kaip dvasinis arba moralinis pasitenkinimas,
Luis E. Vila, 2000 vartoja savoka non-mone-
tary benefits, tai galime versti kaip nepinigi-
nés naudos, brity ekonomistas N. Barr, 2020
savo praktikoje taiko savoka non-money
income, tai buty verc¢iama kaip nepiniginés
pajamos. Kadangi néra nusistovéjusio psi-
chologinio darbo lygmens apibrézimo, Sioje
analizéje psichologiniams darbo aspektams
apibudinti vartosime nepiniginiy pajamy sa-
voka.

Analizuojant jvairiy piniginiy pajamy
sgsajas su svarstymais keisti pedagoginj dar-
ba, isskirtos Sios piniginés pajamos: darbo
uZmokestis, kylantis darbo uZzmokestis, finan-
siné paskata uz papildomq darbo kravj, darbo
valandos, darbo kravis. Analizuojant jvairiy
nepiniginiy pajamy sasajas su svarstymais
keisti pedagoginj darba, iSskirti Sie nepinigi-
niy pajamy faktoriai: santykiai su administ-
racija, emociné sveikata, darbo prasmingu-
mas, nuovargis dirbant su vaikais.

Analizes tikslas — nustatyti veiksnius,
lemiancius pedagogy svarstymus apie karje-
ros testinuma (nutraukima).

Uzdaviniai:

1. Identifikuoti veiksnius, turincius jtakos
pedagogo karjeros tasai (nutraukimui).

2. Nustatyti pedagogy grupe diferenci-
juojancius veiksnius pagal jy pozilrj j karje-
ros testinuma.

3. Identifikuoti rizikas, lemiancias palan-
kius veiksnius pedagogy karjeros tasai ir nu-
traukimui.



Tyrimo metodologija

Tyrimo objektas

Tyrimo objektas — daugialypis. Siuo tyri-
mu siekiama identifikuoti esminius veiksnius,
lemiancius pedagogo karjeros nutraukima ir,
remiantis pedagogy sociodemografinémis
charakteristikomis, diferencijuoti juos pagal
karjeros nutraukimo rizikas. Taip pat, apjun-
gus Siuos du veiksnius, jvertinti, kaip, pagal
pedagogus diferencijuojancias charakteris-
tikas, kinta karjeros nutraukima lemiantys
veiksniai.

Informacija apie tyrimo objektg sudaro
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
pedagogy nuomoneés, pozidriai ir vertinimai.

Duomenys ir jy rinkimo budai

Informacija tyrimui rinkta apklausos
badu. Interneto apklausy platformoje Micro-
soft Forms sukonstruotas klausimynas. Elek-
troniné nuoroda | klausimyna kartu su Na-
cionalinés Svietimo agentlros direktoriaus
kvietimu dalyvauti tyrime iSplatintos savi-
valdybiy Svietimo skyriams. Svietimo skyriai
kvietimais dalijosi su jvairiausiomis Svietimo
jstaigomis, kol anketos pasieké galutinius
adresatus - pedagogus.

Tyrimo dalyviai - pradinio, pagrindinio
ir vidurinio ugdymo pedagogai i$ visos Lie-
tuvos. IS viso | tyrimo analize jtraukti 1 883
respondentai, dalyvave apklausoje ir atitin-
kantys tyrimo dalyviy kriterijus. Remiantis
2022 mety Svietimo valdymo informacinés
sistemos duomenimis, bendras S3vietimo
specialisty skaicius — 29 204, todél daroma
prielaida, kad tyrimo imtis su 1 883 peda-
gogais i$ visy Lietuvos savivaldybiy atitikty
99 proc. populiacijos analizés rezultaty,
esant 5 proc. paklaidai imties duomenims.
Ikimokyklinio ugdymo ir neformaliojo Svieti-
mo pedagogai j §j tyrima nejtraukti.

Duomeny analizés metodai

Identifikuojant pagrindines sociodemo-
grafines charakteristikas, pabréziancias rys-
kéjancius skirtumus tarp dviejy tipy peda-
gogy grupiy — labiau linkusiy testi karjera ir
linkusiy nutraukti pedagogo karjeros kelig,
naudoti aprasomosios statistikos metodai.
Skai¢iuojamas procentinis respondenty pa-
siskirstymas pagal sociodemografines cha-
rakteristikas.

Siekiant iSskirti svarbiausius veiksnius,
lemiancius pedagogo karjeros tasg ir nutrau-
kima, naudota koreliaciné analizé. Si anali-
zé skirta jvertinti statistine sasaja (rysj) tarp
dviejy kintamuyjy. Koreliacijos koeficientas
parodo sarysio tarp Siy kintamuyjy stipruma,
t. y., ar tikétina, kad padidéjus nagrinéjamo
veiksnio reikSméms, padidés (arba sumazés)
ir tikimybés nutraukti pedagogo darbg kin-
tamojo reikdmés. Sioje analizéje naudojamas
Pirsono (angl. Pearson) tiesinés koreliacijos
koeficientas, jvertinantis kiekvieno nagriné-
jamo veiksnio rysj su tikimybe nutraukti pe-
dagogo darba. Siekiant jvertinti, ar stebimi
nezenklds skirtumai gali bati taikomi visai
pedagogy populiacijai, atliktas Wilcoxono
testas. Norint iSsiaiskinti esminiy veiksniy
statistinio reikSmingumo skirtumus tarp
nevienoda staza turinciy pedagogy grupiy,
naudota ANOVA dispersijos analizé (arba
ANOVA testas).

Jeigu tarp skirtingy pedagogy stazo gru-
piy, pritaikant skirtingo poveikio veiksnius,
egzistuoja skirtumy, tuomet galime identi-
fikuoti labiausiai paveikias ir maziausiai pa-
veikias pedagogy grupes. Duomeny analizé
atlikta naudojant R programavimo kalba,
RStudio integruota karimo aplinka, grafikai
braizomi naudojant MS Excel programa.



l. Veiksniai, lemiantys
pedagogo karjeros
tasq ir nutraukima

Gyvenimo kelyje Zmogus susiduria su
jvairiomis karjeros galimybémis. Paprastai
darbo galimybés geréja ekonominio pakili-
mo laikotarpiu ir, atvirksciai - mazéja esant
ekonominiam nuosmukiui (Barro, 1997).
Tarkime, asmens gyvenamoje vietovéje ati-
daroma nauja mokykla ar gamykla, kurioje
reikalingi darbuotojai. Zvelgiant i§ vienos
puseés, atsiranda naujy darbo viety, taciau
nelieka esamuy. Tai natdrali kapitalizmo raida
(Schumpeter, 1998). Pavyzdziui, moderniza-
vus zemeés Ukj, nereikia tiek darbuotojy, kaip
iki tol, o mazéjant gimstamumui, uzdaromos
kaimo mokyklos mazina pedagogy poreik;.
Taigi, Zmogaus gyvenime vienos darbo ga-
limybés atveriamos, o kitos uzveriamos. Tik
asmuo priima individualius optimaliausius
sprendimus dél asmeninés gerovés. Svarbu
pazymeéti, kad per gyvenimg gaunamos ben-
drosios pajamos, susidedancios i$ piniginiy

ir nepiniginiy pajamy (Barr, 2020), kinta net
dirbant ta patj darba. Pavyzdziui, jei asmuo,
palaikes gerus santykius su kolegomis, pra-
deda konfliktuoti, reikSmingai mazéja nepi-
niginés pajamos. Ypac jei tai susije su labai
dideles nepinigines pajamas generuojancia
veikla (socialiniai darbuotojai, gydytojai, mo-
kytojai). Atitinkamai esama veikla palaips-
niui praranda turéta patraukluma, o asmuo
linksta ieskoti kity darbo galimybiy.

Reikia pazyméti, kad Sie sprendimai pri-
imami esant daugeliui apribojimy (Elster,
2000). IS vienos puseés, tai ekonominiai apri-
bojimai. Pavyzdziui, asmuo, kuris nuomoja
blsta, lengviau keicia darba, nei asmuo, jsi-
gijes busta ir mokantis paskola. IS kitos pu-
sés — socialiniai apribojimai, kai asmuo gali
bati susijes socialiniais santykiais su vietos
bendruomene (draugais), tai vélgi apsunki-
na darbo keitima ir t. t.

Siekiant jvertinti, kokie veiksniai gali lem-
ti pedagogy karjeros tasa ar nutraukima,
taikyta koreliacijos analizé. Zemiau pateikta
koreliacijos analizés lentelé, kurioje iSskirti
labiausiai koreliuojantys veiksniai.

1 lentelé. Koreliacijos analizés lentelé, susijusi su finansiniais ir nefinansiniais veiksniais

Piniginiai veiksniai Pirs?no Nepiniginiai veiksniai Pirs?no
koeficientas koeficientas
Darbo uzmokestis -0,29 Santykiai su administracija -0,21
Didéjantis darbo uzmokestis -0,29 Emociné sveikata -0,27
E?;:;Lnni:?jzl:zt: ::_M -0,21 Darbo prasmingumas -0,38
Darbo valandos -0,27 Nuovargis dirbant su vaikais 0,28
Darbo kravis -0,3 - -

Saltinis: Sudaryta autoriy




1.1. Piniginiy pajamy veiksniai

Pasitelkus koreliacine analize, iSskirti pen-
ki piniginiy pajamy veiksniai, labiausiai susije
su pedagogo karjeros nutraukimo rizika. Dar-
bo uzmokestis ir didinamas darbo uzmokestis
rodo vienodg koreliacijg su pedagogo karje-
ros nutraukimo rizika (Pirsono koeficientas
yra -0,29). Taigi, Sie du veiksniai responden-
tams beveik tapatis. Analizé rodo, kad pa-
sitenkinimas darbo uzmokesciu ar kylanciu
darbo uzmokesciu vidutiniskai silpnai neigia-
mai koreliuoja su tikimybe, kad pedagogas
nutrauks karjeros kelig. PavyzdZiui, kuo dides-
nis nepasitenkinimas darbo uZmokesciu, tuo
didesné tikimybé, kad pedagogas nuspres
keisti darba. Be to, finansiné paskata uz papil-
doma darbo kravj, taip pat darbo valandos ir
darbo kravis rodo, jog turi vidutiniskai silpna
atvirkstine koreliacija su rizika keisti darba. Di-
desnis nepasitenkinimas Siais minétais veiks-
niais santykinai sietinas su didesne pedagogo
karjeros kelio nutraukimo rizika.

1.2. Nepiniginiy pajamy veiksniai

Atlikus koreliacijos analize, iSskirti ketu-
ri svarbiausi nepiniginiy pajamy veiksniai.
1 lenteléje pavaizduota, kad santykiai su
administracija ir emociné sveikata rodo vi-
dutiniskai silpng atvirkstine koreliacija su ri-
zika, kad pedagogas nutrauks karjeros kelia.
Kuo didesnis nepasitenkinimas santykiais
su administracija ar emocine sveikata, tuo
santykinai didesné tikimybé, kad pedagogas
svarstys karjeros nutraukimo galimybes.

Darbo prasmingumo vertinimas rodo
didZiausia koreliacijg (Pirsono koeficientas
yra —0,38) i$ visy nagrinéty veiksniy. Analizé
rodo, kad darbo prasmingumas vidutiniskai
neigiamai koreliuoja su pedagogo karje-
ros kelio nutraukimo rizika. Pavyzdziui, jei

pedagogas jauc¢ia mazéjancia darbo prasme,
rizika palikti $j darba didesné.

Nuovargis dirbant su vaikais rodo, kad
yra vidutiniskai silpnai teigiamai koreliuojan-
tis veiksnys. Kuo didesnis nuovargis dirbant
su vaikais jauciamas, tuo didesné tikimybe,
kad pedagogas nuspres keisti darba.



Il. Veiksniai,
diferencijuojantys
pedagogo karjeros
nutraukimo rizika

Taigi iSsiaiskinome, kad pedagogy kar-
jeros tasa ar nutraukima lemia daugelis
veiksniy, kuriuos galima suskirstyti j dvi gru-
pes — piniginius ir nepiniginius veiksnius. Sie
veiksniai tinka visai pedagogy populiacijai,
taciau ji nehomogeniska, nes pedagogai tar-
pusavyje skiriasi pagal lytj (nors Sis skirtumas
trivialus Lietuvos pedagogy bendruomeneé-
je), amziy, pedagoginj staza, turimg kvali-
fikacija, gyvenamaja vieta ir pan. Sie ir kiti
sociodemografiniai bruozai diferencijuoja

pedagogy populiacijg j atskiras grupes, ku-
rios, tikétina, tarpusavyje skiriasi pagal rizika
testi (nutraukti) pedagogo karjera. Siuo atve-
ju rizika galima suprasti kaip tikimybe, kad
pedagogas pasitrauks iS pedagoginio dar-
bo ir tai neigiamai paveiks Svietimo sistema
(Adams, 2001).

Siekiant nustatyti, kokiomis charakteris-
tikomis pasizymi didziausia rizika Svietimo
sistemai keliantys pedagogai - t. y. tie, kurie
vis dazniau svarsto dél darbo keitimo, iSana-
lizuotos sasajos tarp svarstymo keisti darba
ir pedagoginio stazo, kvalifikacijos, lyties,
gyvenamosios vietos. Atliktos analizés rezul-
tatai rodo, kad i$ visy charakteristiky, batent
pedagoginis staZas leidzia iSskirti didziausig
rizika, kad pedagogas pasitrauks i$ Svietimo
sistemos (1 paveikslas).

1 pav. Darbuotojy svarstymai dél darbo keitimo pagal dirbty mety stazo grupes
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1 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad
darbo stazas aiskiai diferencijuoja pedago-
gus pagal tai, kokia rizika jie kelia Svietimo
sistemai. U formos’ grafikas rodo, kad retai
dél pedagogo darbo keitimo svarsto turin-
tys nedidelj darbo staza, o Siam didéjant, vis
dazniau susimastoma apie karjeros poky-
¢ius. Nuo 15 iki 20 mety pedagoginio darbo
stazo turintys mokytojai daZniausiai svarsto
darbo keitimo galimybes, taciau bégant me-
tams, apie pedagoginés karjeros keitimo ga-
limybes susimastoma vis reciau.

Tokiag U formos priklausomybe galima
baty paaiskinti tuo, kad maza darbo staza
turintys pedagogai jsitraukty | profesine
veiklg, taciau laikui bégant motyvacija blés-
ta ir randasi noras keisti darba. 2022 me-
tais Svedijos mokslininky J. Casely-Hayford,
Ch. Bjorklund, G. Bergstrom, P. Lindqvist,
L. Kwak atliktas kiekybinis (7 298 mokytojy
statistiniai duomenys, pateikti Svedijos sta-
tistikos departamento) tyrimas atskleidZia
pagrindines priezastis, skatinanc¢ias moky-
tojus palikti savo darbo vieta. Tai is30kius

keliancios darbo salygos, didelis stresas ir
didesnis kity profesijy patrauklumas (Case-
ly-Hayford J. ir kt., 2022).

Taciau yra ir prieSingas iSvadas pateikian-
¢iy tyrimy. 2022 metais atliktas Nyderlandy
mokslininky J. L. Leewen ir kt. tyrimas rodo,
kad jauni pedagogai karjeros pradzioje jau-
Ciasi nestabiliai, nes dar tik kuria savo kaip
mokytojo statusg mokykloje. Taip pat dide-
li pedagoginio darbo stazag (35-40 metai ir
daugiau) turintys pedagogai mato vis ma-
Ziau darbo kaitos galimybiy ir puoseléja
mazesnj norg keisti darbo vieta. 2009 metais
atlikto Abdallah tyrimo duomenys rodo, kad
50 proc. Jungtiniy Amerikos Valstijy mokyto-
jy 1-5 karjeros metais nori palikti mokytojo
profesija, nes jauc¢ia neapsitenkinima, nusi-
vylima ir nuovargj (Abdallah, 2009, cit. Burke
ir kt., 2013).

Kitos pedagogy charakteristikos: lytis,
kvalifikacija, darbo vieta, nediferencijuoja
pedagogy pagal tai, kaip daznai Sie svarsto
keisti pedagoginj darbg (2 lentelé).

2 lentelé. Darbuotojy svarstymai dél darbo keitimo, atsizvelgiant j lytj, gyvenamaja vieta ir kvalifikacija (proc.)

Lytis Gyvenamoji vieta Kvalifikacija
dké;i(:iar;l;o 5 2 = 5 < 2 2 5 ) E ) E“E o4
=% 2| 2|38 |28 2 |Bg|lzg 23
Labai retai 31,3 | 33,1 | 353 | 31,8 | 343 | 330 273 321 | 323 | 330 | 411
Retai 9,9 12,6 12,8 14,2 11,6 11,6 18,2 12,6 13,2 11,3 12,3
Vidutiniskai 21,4 21,3 24,1 21,8 18,5 23,2 36,4 25,6 20,5 211 15,1
Daznai 15,3 14,6 12,3 12,0 18,3 13,6 9,1 14,0 14,5 14,7 19,2
Labai daznai 22,1 18,5 15,5 20,2 17,4 18,6 9,1 15,8 19,4 19,9 12,3
Bendras
sKaidius 131 | 1688 187 500 493 500 22 215 696 839 73

Saltinis: Apklausos duomenys

' Panasios priklausomybés fiksuojamos ir kituose pedagogy pasitraukimo i$ Svietimo sistemos tyrimuose. Pavyzdziui,
Harris & Adams (2007), taip pat Carver-Thomas D. ir Darling-Hammond L. (2019).



2 lenteléje pateikiamas procentinis pe-
dagogy pasiskirstymas pagal tai, kaip daznai
jie susimasto dél pedagoginio darbo keiti-
mo. Atsizvelgiama j lytj, gyvenamajg vieta ir
kvalifikacija.

Siekdami jvertinti, ar stebimi nezenklis
skirtumai gali bati taikomi visai pedago-
gy populiacijai, atliktas Wilcoxon'o testas
(Cekanavicius, Murauskas, Statistika ir jos tai-
kymai. 2 knyga, 2002).

Wilcoxon'o Signed-Ranks testas rodo,
kad lyties ir kvalifikacijos kintamujy skirs-
tiniai nevienodi (p < 0.001). Analizuojant
darbo keitimo rizika matyti statistiskai reiks-
mingy skirtumy tarp skirtingy ly¢iy grupiy
ir kvalifikacijy atstovy. Vis délto, palyginus
su turimo pedagoginio darbo staZo analize,
Sie skirtumai ne tokie ryskas ir pastebimi. Kiti
tyrimai rodo, kad yra santykis tarp lyties ir
pasitraukimo i$ pedagoginio darbo (Harris ir
Adams, 2007). Kadangi pedagogy grupé itin
homogeniska, sunku jvertinti skirtumus tarp
ly¢iy, nes jie labai neryskds, t. y. dominuoja
moterys.

Apibendrinant galima teigti, kad geriau-
siai pedagogus, pagal tai, kokia rizika jie ke-
lia Svietimo sistemai, diferencijuoja turimas
pedagoginio darbo stazas. Kituose skyriuose
pateikiama piniginiy (finansiniy) ir nepinigi-
niy (nefinansiniy) veiksniy, lemianciy skirtin-
g3 pedagoginio darbo staza turinc¢iy asme-
ny karjeros tasa (nutraukima), analizé.



1. Veiksniy, lemiandiy
pedagogo karjeros
nutraukima, sasajos
su pedagoginio darbo
stazu

3.1. Piniginiy pajamy veiksniai

Dirbantis asmuo generuoja pinigines ir
nepinigines pajamas (Barr, 2020). Pinigines
pajamas labai aiskiai galima isreiksti pini-
gais. Tai darbo uZzmokestis, galimybé dirbti
namuose (sutaupoma transporto kasty), ga-
limybé naudotis darbdavio fiziniu kapitalu
asmeniniams poreikiams (automobilis), jvai-
rios paslaugos ir gérybés, kurias darbdavys
teikia darbuotojams (pavyzdziui, kino salé,
koncertai, teatras, parodos) ir pan.

Analizuojant jvairiy piniginiy faktoriy sa-
sajas su svarstymais keisti pedagoginj darba,
iSskirti Sie piniginiy pajamy veiksniai: darbo
uZmokestis, kylantis (didéjantis) darbo uzmo-
kestis, finansiné paskata uz papildomq darbo
kravj, darbo valandos, darbo krivis. Darbo
uzmokestis — pagrindinis pedagogo pajamy
ir, atitinkamai, gerovés 3altinis, todél nuo jo
gali reikSmingai priklausyti pedagogo svars-
tymai keisti darba. Zvelgiant tarptautiniu
mastu, Baltijos 3alyse, Cekijoje, Lenkijoje,
Rumunijoje, Slovakijoje pedagogy darbo
uzmokestis santykinai maZesnis, lyginant su
kitomis Europos Sajungos Salimis (Teachers
in Europe: Careers, Development and Well-
being, 2021). 2020 metais Sanchajaus moks-
lininké L. Qin atliko tarptautine pedagogy
kaitos analize, kurioje palygino jvairiy saliy
pedagogy darbo nutraukimo priezastis.

Mokslininké atkreipé démesj j kai kuriuos
Jungtiniy Amerikos Valstijy tyrimus. Juose
teigiama, kad mokytojo atlyginimas daro
tiesioginj poveikj priimant sprendimus dél
mokytojy darbo keitimo, taciau kiti tyrimai
(Kim ir kt., 2008), pavyzdziui, Indonezijos
(de Ree ir kt., 2017), mokytojy darbo uzmo-
kescio poveikio jy karjeros nutraukimui ne-
uzfiksavo arba jis labai ribotas. Taigi, ar mo-
kytojas nusprendzia pereiti j kita mokykla, ar
baigti mokytojo karjera, priklauso ne tik nuo
racionalaus asmens pasirinkimo, bet ir nuo
socialinio poveikio, kuris gali skatinti arba
suvarzyti jo sprendimus (Goldhaber ir kt.,
2007; Haltiwanger ir kt, 2014; Britton
ir kt., 2016; cit. Qin, 2020). Atlikto tyrimo re-
zultatai rodo, kuo pedagogui svarbesnis dar-
bo uzmokestis, tuo dazniau jis svarsto darbo
keitimo galimybes (r = 0,29; p < 0,05). Peda-
gogy darbo uzmokescio vertinimas prik-
lauso ne tik nuo uZzmokescio esamuoju mo-
mentu, labai svarbu, kokio atlyginimo jie gali
tikétis ateityje. Asmuo, gaunantis santykinai
mazg darbo uzmokestj, bet tikintis, kad atei-
tyje gaus didesnj — pozityviau vertina esama,
nei tas, kuris nesitiki didesnio darbo atlygio
ateityje. Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kuo
pedagogams svarbesnis didinamas darbo
uzmokestis, tuo dazniau jie svarsto keisti
darba (r = 0,27; p < 0,05). Kadangi Lietuvoje
pedagogy darbo uzmokestis didinamas itin
vangiai, pedagogai priversti ieskoti papildo-
mo darbo.

Atliekamas darbas gali daugiau ar ma-
Ziau atitikti pareigybése aprasytas funkcijas
ir laiko trukme. Jeigu pedagogui reikia atlikti
daugiau funkcijy, kurios neatitinka jo kom-
petencijy, iSauga darbo kravis, uz kurj turi
bati atlyginama. Jungtiniy Amerikos Valstijy
mokslininky atliktas tyrimas rodo, kad mo-
kytojy kaitos tikimybé, atlyginimy skalé ir



administracijos parama glaudziai susije. Pa-
zymeétina, kad ilgas pedagogy darbo valan-
das lemia ir su tiesioginiu mokymu maziau
susije dalykai: dokumenty administravimas,
pamoky plany rengimas ar naujinimas, mo-
kiniy namy darby taisymas, neretai moki-
niy popamokinés veiklos organizavimas,
santykiy su tévais ar kitomis suinteresuoto-
mis Salimis palaikymas (Teachers in Europe:
Careers, Development and Well-being, 2021).
Todél darbo uzmokescio vertinimas priklau-
so ir nuo to, kaip pedagogai vertina atlygj,
gaunama uz papildoma darbo kravj. Atlikto
tyrimo rezultatai rodo, kad kuo pedagogui
svarbesné finansiné paskata uz papildo-
ma darbo kravj, tuo dazniau jis svarsto keisti
darba (r = 0,29; p < 0,05). Jeigu pedagogas
negauna finansinés paskatos uz papildoma
darba, jis priverstas susimastyti apie darbo
keitima arba papildomo darbo galimybes.

Be to, darbas matuojamas valandomis,
kuriy skaicius iSauga dél papildomo kravio,
o uz tai turi bati atlyginama. Taigi, darbo uz-
mokescio vertinimas priklauso ir nuo peda-
gogy pozilrio j atlygj uz papildomas darbo
valandas.

Zvelgiant tarptautiniu mastu, Europos
Sajungoje mokytojy darbo vidurkis — 39 val.
per savaite, o Lietuvoje pedagogai vidutinis-
kai dirba 35,4 val. per savaite (TALIS, 2018).
Taciau 2018 mety rugséjj Lietuvoje pereita
nuo valandinio prie etatinio apmokéjimo
modelio. Mokytojy atlyginimai pradéti skai-
Ciuoti ne uz atskiras valandas, o uz etata, kurj
sudaro 1 512 metiniy arba 36 savaitinés va-
landos. Sj darbo kravj sudaro laikas, skirtas
pamokoms vadovauti ir joms ruostis, moki-
niy darbams jvertinti, klasei vadovauti, taip
pat veikloms mokyklos bendruomenése ir
kvalifikacijai tobulinti (Svietimas 3alies regio-
nuose, 2022). Atlikto tyrimo rezultatai rodo,

kuo pedagogui svarbesnés darbo valan-
dos, tuo dazniau jis svarsto keisti darba
(r=0,26; p < 0,05). Panasls rezultatai susije ir
su darbo kraviu, kuo pedagogui svarbesné
darbo kravio reiksmé, tuo dazniau jis svars-
to keisti darba (r = 0,28; p < 0,05).

Aptaréme konkreciy piniginiy faktoriy
s3saja su pedagogo ketinimu testi ar nu-
traukti pedagoginj darba, taciau atskiro fak-
toriaus poveikis gali bati skirtingas jvairiai
diferencijuojamoms pedagogy grupéms.
Kaip matome, reikSmingiausiai pedagogus
diferencijuojanti charakteristika - turimas
darbo stazas.

Toliau bus analizuojama, koks jvardyty
pinginiy faktoriy poveikis skirtingoms peda-
gogy grupéms, atsizvelgiant j turimg peda-
goginio darbo staza.

Pirmiausiai pazvelkime, ar yra statistiskai
reikSmingy skirtumy tarp skirtingy darbo
stazo grupiy pagal atskirus piniginiy pajamy
elementy vertinimus (3 lentelé).

Statistiskai reikSmingam skirtumui tarp
darbo stazo grupiy jvertinti naudotasi ANO-
VA testu. Jo rezultatai rodo, kad, atsizvelgiant
j turima darbo staza, vyrauja skirtingi verti-
nimai, susije su darbo uZzmokescio svarba; ky-
lancio (didinamo) darbo uzmokescio svarba ir
finansine paskata uZ papildomq darbo kravj.
Taciau pedagogy grupiy pagal staza darbo
valandy ir darbo kravio svarbos jverciai nedi-
ferencijuoja.

Analizuodami 3 lenteléje pateiktus duo-
menis, matome, kad labiausiai darbo uzmo-
kestis ir kylantis (didinamas) darbo uZmokestis
svarbus 0-5 mety pedagoginio darbo stazg
turinciai pedagogy grupei, o finansiné pas-
kata uz papildomq darbo kravj svarbiausia
20-25 mety pedagoginio darbo stazg turin-
tiems pedagogams.



Prie$ apibendrindami pazvelkime j pini-  kescio svarbos jvercius. Apklausoje pedago-
giniy pajamy elementy svarbos jverciy pa- gy buvo prasoma jvertinti darbo uzmokes-
siskirstymus tarp atskiry darbo stazo grupiy,  cio svarba. Vertinimy pasiskirstymas pagal
nes 3 lenteléje pateikti apibendrinti jver¢iai  turimg darbo stazg tarp skirtingy pedagogy
(vidurkiai). grupiy pavaizduotas 2 paveiksle.

Pirmiausiai panagrinékime darbo uzmo-

3 lentelé. Piniginiy pajamy elementy vertinimo skirtumai
(skalé nuo 1 — nesvarbu; iki 5 — svarbu) tarp skirtingy darbo stazo grupiy, n =1 846

n e o @ S S o S

© 8 N B ® B B B ®

Piniginiy pajamy 3 © e + 2 2 2 2 3

elementai = 0 = e 8 < R @ g

S N O O O

e - (o] (o] oM o
Darbo uzmokestis p=0,08 3,08 2,86 3 3,02 2,93 29 2,8 2,93

Didinamas darbo

p=0,01 35 34 3,39 3,31 3,21 3,18 3,13 3,21

uzmokestis

Finansiné paskata
uz papildoma darbo | p=0,01 3,28 3,26 3,5 3,27 3,37 3,07 3,19 3,31
kravj

Darbo valandos p=0,12 - - - - = = - -
Darbo krivis p=0,14 - - - = = = - -
n 136 84 143 163 280 350 334 364

Saltinis: Sudaryta autoriy

2 pav. Darbo uzmokescio svarbos vertinimy pasiskirstymas tarp skirtingy darbo stazo grupiy, n = 1846
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Darbo uzmokestis

Taigi, darbo uZmokescio svarbos jver-
tinimy pasiskirstymas, atsizvelgiant | turi-
ma pedagoginio darbo staZa, nerodo di-
deliy skirtumy. Ypac aktualu kalbant apie
15-20 mety pedagoginj darbo stazg turin-
¢ius pedagogus, kuriy rizika iseiti i$ Svietimo
sistemos didziausia. Tai leidzia prieiti prie is-
vados, kad darbo uzmokescio pokyciai Siai
grupei daro tokj pat poveikj, kaip ir kitoms
pedagogy grupéms.

Jdomu tai, kad daugiau kaip 35 proc. pe-
dagogy darbo uzmokestis nesvarbus. Ypac
iSsiskiria 30-35 mety pedagoginj darbo
staza turinti pedagogy grupé - net 40 proc.
Sios grupés pedagogy atlyginimas neturi

didelés reikSmés. Darbo uzmokestis svarbus
daugiau kaip 30 proc. pedagogy. Santykinai
svarbiausias darbo uzmokestis yra 10-15
mety pedagoginio darbo staza turinciai pe-
dagogy grupei.

Analizuojant pedagogy darbo uZmo-
kesciy skirtumus ir atsizvelgiant j jy amziy
(3 paveikslas), bty galima teigti, kad atly-
ginimas ypac turéty bati aktualus nedidelj
pedagoginj darbo staza turintiems peda-
gogams, taciau auksc¢iau pateikti rezultatai
(2 paveikslas) rodo, kad tokio sarysio néra. Tik
pedagogai, turintys daugiau kaip 15 mety
darbo stazg, teikia maZesne svarba darbo uz-
mokesciui.

3 pav. Vidutinis pedagogy darbo uzmokestis, nuo kurio
skai¢iuojamos socialinio draudimo jmokos 2022 metais
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Saltinis: SVIS duomenys

3 paveiksle esantys apklausos duomenys
rodo, kad maziausig darbo uzmokestj gauna
pedagogai iki 35 mety. Tadiau tarp vyresniy
kaip 35 metai pedagogy gaunamo darbo uz-
mokescio dideliy skirtumy néra.

Grjzdami prie nevienodo darbo uzmokes-
¢io svarbos jvertinimy tarp skirtingy pedago-
gy darbo stazo grupiy, darome prielaida, kad

Siuos skirtumus lemia pagrindiné priezastis —
darbo uzmokescio didéjimas ateityje. Tq i$
dalies rodo kitas piniginiy pajamy kompo-
nentas - didéjantis darbo uzmokestis.
Didéjancio darbo uzmokescio svarbos
vertinimai tarp skirtingg pedagoginj staza
turinciy grupiy pavaizduoti 4 paveiksle.



4 pav. Kylancio darbo uzmokescio svarbos vertinimy pasiskirstymas
tarp skirtingy darbo stazo grupiy, n = 1 846
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Matome, kad darbo uzmokescio didini-
mas — svarbesnis mazesnj darbo staza tu-
rintiems pedagogams. Taigi, galima jzvelgti
gana aiskig tendencijg - didéjant darbo sta-
zui, didinamo darbo uzmokesc¢io svarba ma-
Zéja.

Svarbu pazymeéti, kad nuo 2018 mety pe-
dagogy darbo uzmokestis reikSmingai didé-
jo (5 paveikslas).

Darbo kravj sudaro darbuotojo atlieka-
ma veikla ir darbo laikas. Darbo kravio po-
kyciai, kurie neiSvengiami darbinéje veikloje,
nebdtinai gali sietis su darbo uzmokescio
pokyciais. Jeigu darbo kravis kinta cikliskai,
tada darbo kravio pokyciai nebus siejami
su darbo uzmokescio pokyciais ir, atvirks-
Ciai, struktariniai darbo kravio pokyciai turi
bati siejami su darbo uzmokescio pokyciais.
Pedagogy darbo kravis nekinta cikliskai, to-
dél esant struktariniams pokyciams turéty
bati apmokamas.

Galima daryti prielaida, kad pedagogams,
patiriantiems darbo kravio pokyciy, - svar-
bios priemokos uz padidéjusj darbo kravj
ir atvirksciai (6 paveikslas). Remiantis Jung-
tiniy Amerikos Valstijy mokslininky atliktais
tyrimais (Torres, 2016: 896 cit. Stuit ir Smi-
th, 2010), mokytojai, kurie dirbo daugiau
kaip 60 valandy per savaite, turi 1,6 karto
didesne tikimybe pervargti, palyginti su mo-
kytojais, dirbusiais maziau kaip 60 valandy
per savaite. Tyrimo duomenimis, dazniausiai
darbo valandas virsyti linke neseniai peda-
gogo karjera pradéje mokytojai.

ANOVA analizé (3 lentelé) rodo, kad ap-
mokéjimo uz papildoma darbo krivj svar-
bos jvertinimai statistiskai reikSmingai ski-
riasi tarp pedagogy grupiy, atsizvelgiant j jy
darbo staza. Apmokéjimo uz papildoma
darbo kravj svarbos jvertinimai koreliuoja su
svarstymais apie pedagoginio darbo poky-
cius.



2000

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

2010-01
2010-05
2010-09
2011-01

5 pav. Pedagogy darbo uzmokescio pokyciai tarp skirtingy amziaus grupiy

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (BRUTO)

25-30
30-35
35-40
40-45
45-50

s 50-55
e 55-60
— 60-65
e» e» \/idutinis Salies darbo uzmokestis
e» e Vidutinis pedagogy uzdarbis

2011-05
2011-09
2012-01
2012-05
2012-09
2013-01
2013-05

Saltinis: SVIS duomenys

2013-09
2014-01
2014-05
2014-09
2015-01
2015-05
2015-09
2016-01
2016-05
2016-09
2017-01
2017-05
2017-09
2018-01
2018-05
2018-09
2019-01
2019-05
2019-09
2020-01

2020-05
2020-09
2021-01

2021-05
2021-09
2022-01

2022-05

6 pav. Finansinés paskatos uz papildoma darbo kravj svarbos jvertinimai tarp skirtingy pedagogy
grupiy pagal turima darbo staza, n =1 846
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Apmokéjimas uz papildoma darbo krivj
didziausia poveikj daro pedagogams, turin-
tiems 10-15 mety pedagoginio darbo staza,
0 maziausig tiems, kuriy darbo staZas siekia
25-30 metuy.

Tyrimy (Mont ir Rees, 1996) duomenimis,
padidinus darbo kravj (didéjant mokiniy
skaic¢iui klasése ir atsiradus papildomoms
veikloms, kurios néra mokytojo kompetenci-
ja) iSauga tikimybé, kad mokytojas paliks pe-
dagoginj darbg; Torres 2016 metais atliktas
tyrimas rodo, kad mazdaug 1 i$ 3 mokytoju,
jvertinusiy savo darbo kravj kaip ,nevaldo-
ma”, paliko mokykla, palyginti su 1 i$ 10, ku-
rie savo darbo kravj vertino kaip ,optimaly”.

Apibendrinant piniginiy pajamy veiks-
nius galima teigti, kad pedagogus tenki-
nantis darbo uzmokestis, apmokami virsva-
landziai ar papildoma veikla lemia nora testi
pedagogo karjera. Taciau nepasitenkinimas
esamuoju momentu gaunamomis pajamo-
mis, taip pat didesnio atlyginimo ateityje
nebuvimas ar nesant finansinei grazai uz
papildomus, daznai su tiesiogine pedagogo
veikla nesusijusius darbus - vercia susimas-
tyti apie darbo keitima.

3.2. Nepiniginiy pajamy veiksniai

Darbas generuoja asmeniui pinigines ir
nepinigines pajamas (Barr, 2020). Pinigines
pajamas labai aiskiai galima isreiksti pinigais.
Nepiniginés pajamos neturi materialinés is-
raiskos. Pavyzdziui, kaip pats pedagogas ver-
tina funkcijy didéjima darbe, kaip reflektuoja
veiklos rezultatus, kokia jtaka karjerai daro
santykiai su bendradarbiais, koks pedago-
go moralinis pasitenkinimas darbu nuolati-
nio mokymosi kontekste (Janulyté S., 2013).
Analizuojant jvairiy nepiniginiy faktoriy sa-
sajas su svarstymais keisti pedagoginj dar-
ba, isskirti Sie nepiniginiy pajamy faktoriai:

santykiai su administracija, emociné sveikata,
darbo prasmingumas, nuovargis dirbant su
vaikais.

Mokyklos administracija organizuoja mo-
kytojy darba, tai tiesiogiai apima pedago-
gy ir administracijos saveika. Atlikto tyrimo
rezultatai rodo, kad kuo geresni pedagogy
santykiai su mokyklos administracija, tuo
jie reciau svarsto darbo keitimo galimybes
(r = =0,2; p < 0,05). Analogiskus rezultatus
patvirtina ir kity tyrimy rezultatai. Pavyz-
dziui, Torres (2016) akcentuoja, kad vadovy
lyderystés nebuvimas ir administracinés pa-
ramos stoka yra stipriausi veiksniai, lemian-
tys ketinima nutraukti pedagogo karjera.

Darbas ir jo aplinka, santykiai darbo
aplinkoje veikia musy psichologine ir emo-
cine blsena. Lietuvoje daug arba labai daug
streso patiria mazdaug trecdalis mokytojy
(labai daznai - 10 proc., daznai - 22 proc.),
(TALIS, 2018). Lietuvos mokykly vadovams ir
mokytojams trys didZiausig stresa keliantys
veiksniai yra Sie: jau¢iama atsakomybé uz
mokiniy pasiekimus (81 proc.), prisitaikymas
prie besikeicianciy valstybés ar savivaldybés
reikalavimy (76 proc.) ir per didelis adminis-
tracinio darbo kravis (75 proc.), (TALIS, 2018).
Niekada nepatiria streso vidutiniskai 9 proc.
mokytojy EBPO (EBPO — Ekonominio ben-
dradarbiavimo ir plétros organizacija) Salyse,
tiek pat ir Lietuvoje. Atlikto tyrimo rezultaty
duomenys rodo, jei pedagogai darbe patiria
didzZiulj stresa, jy psichologiné ir emociné
blsena prasta, o noras keisti darbg — daznes-
nis (r=0,28; p < 0,05).

Zmonés darbe praleidzia didZiaja dalj laiko,
todél atliekamo darbo prasmingumas svar-
bus faktorius, lemiantis norg keisti darba, ypac
esant alternatyvioms darbo galimybéms.

Didzioji dalis mokytojy EBPO Salyse, i3
jy ir Lietuvoje, nurodo, kad yra patenkinti
savo profesija. Minciai, kad mokytojo darbo



teikiami privalumai aiskiai nusveria traku-
mus, pritaria 76 proc. Lietuvosiir tiek pat EBPO
$aliy mokytojy. 64 proc. Lietuvos mokytojy
(EBPO - apie 76 proc.) teigimu, jei reikéty
vél rinktis profesija, jie neabejodami rinktysi
mokytojo darbga (2.1.2 paveikslg). DidzZiausia
pasitenkinima savo darbu iSreiské Austrijos,
Buenos Airiy (Argentina), Kolumbijos, Bel-
gijos (Flandrijos), Italijos, Meksikos, Nyder-
landy, Slovénijos, Ispanijos ir Vietnamo mo-
kytojai (TALIS, 2018). Taigi, pasitenkinimas
darbu teigiamai veikia mokytojus, mokyklos
klimata ir mokinius. Taip pat pastebéti tei-
giami sarysiai tarp mokytojo pasitenkinimo
darbu ir gaunamy rezultaty. Pasitenkinimas
darbu veikia mokytojy nuostatas, pastangas,
kasdienio darbo veiksminguma. Jeigu peda-
gogas mato savo atliekamo darbo prasme,
jis bus maziau linkes svarstyti rinktis alterna-
tyvias darbo vietas (r = -0,38; p < 0,05).
Kiekvienas darbas reikalauja fiziniy, emo-
ciniy ir intelektiniy pastangy. Kad darbuo-
tojas galéty efektyviai dirbti, jis turi atkurti
fizinius, emocinius ir intelektinius iSteklius,
kitaip jaus nuovargj ir dirbs neefektyviai.
Rekreacija ir jos organizavimas atlieka
svarby vaidmenj pedagogo darbo efektyvu-
mui. Todél svarbu investuoti j mokytojy rek-
reacijos galimybes ir taikyti prevencines prie-
mones, susijusias su nuovargio atsiradimu.

Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad jei peda-
gogai patiria didziulj nuovargj, jie dazniau
susimasto apie alternatyvias darbo galimy-
bes (r=0,28; p < 0,05).

Aptaréme konkreciy nepiniginiy pajamy
faktoriy svarbg pedagogo darbo ketinimui:
testi ar nutraukti pedagoginj darba, taciau
faktoriaus poveikis gali bati skirtingas atski-
roms pedagogy grupéms. Analizés duome-
nys rodo, kad reikSmingiausiai pedagogus
diferencijuojanti charakteristika - turimas
darbo stazas.

Toliau bus analizuojamas nustatyty nepi-
niginiy pajamy faktoriy poveikis skirtingoms
pedagogy grupéms, isskirtoms pagal darbo
staza.

Pirmiausiai pazvelkime, ar egzistuoja sta-
tistiskai reikSmingy skirtumy tarp skirtingy
darbo stazo grupiy pagal atskirus nepinigi-
niy pajamy elementy vertinimus (4 lentelé).

Siekiant iSsiaiskinti, kokj poveikj svars-
tymui keisti darba daro isskirti nepiniginiy
pajamy faktoriai tarp skirtingy pedagogy
grupiy, atsizvelgiant j turimg darbo stazg,
atliktas ANOVA testas. Gautos iSvados rodo,
kad emociné sveikata (p = 0,01) ir nuovargis
darbe (p = 0,05) daznai lemiantys
pedagoginio darbo keitimg faktoriai. Emoci-
nés sveikatos skirtumai pateikti 7 paveiksle.

4 |lentelé. Nepiniginiai veiksniai, n =1 824

Nepiniginiypajamy 05 = 5-10 10-15 15-20 20-25 25-30 30-35 35-40
elementai stazas | stazas | stazas | stazas | stazas | stazas | stazas | stazas

Saritykiai su administ- P=0,86 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ _
racija
Emociné sveikata P=0,01 3,71 3,79 3,76 3,75 3,82 3,84 3,89 4
Darbo prasmingumas | P=0,22 - - - - - - - -
Nuovargis darbe P=0,05| 4,02 3,90 3,90 3,97 3,88 3,85 3,88 3,73
n = 138 82 141 159 280 351 325 356

Saltinis: Sudaryta autoriy




7 pav. Emocinés sveikatos svarbos vertinimo ir darbo stazo sgsajos
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Saltinis: Apklausos duomenys

Zvelgiant j vidutinj emocinés sveikatos
jvertj, kai respondenty papradyta jvertinti
savo emocine sveikatg (4 lentelé), matome,
kad didesnj pedagoginio darbo staza turin-
¢io pedagogo emociné sveikata geresné.
Vertinant atskirai kiekvieng respondenty
grupe matyti, kad su emocinés sveikatos
problemomis dazniausiai susiduria ma-
Ziausig pedagoginj darbo staZza (0-5 metai)
turintys arba neseniai pradéje dirbti peda-
gogai (daugiau kaip 13 proc.), taciau darbo
stazui didéjant (iki 10 mety), emociné svei-
kata geréja. Atlikti tyrimai rodo, kad nuo
10 iki 20 mety darbo stazg turinciy peda-
gogy emociné sveikata vél prastéja, taciau
véliau ji taisosi. Sias tendencijas galima in-
terpretuoti jvairiai. Galima daryti prielai-
da, kad pradéje dirbg pedagogai susiduria
su dideliais issakiais, kurie tiesiogiai pavei-
kia pedagogy emocine sveikata. Tai viena

pasitraukimo i$ pedagoginio darbo priezas-
¢iy. Lieka ,stipriausieji’, todél ir pastebimas
toks ryskus emocinés sveikatos geréjimas.
Véliau, didéjant darbo stazui, emociné svei-
kata taip pat prastéja, kol pasiekia virsline
apie 15-20 darbo metus. Siuo gyvenimo
etapu vél priimami sprendimai, susije su dar-
bo vietos keitimu arba jvyksta psichologiné
adaptacija.

Kad buty atlikta iSsamesné analizé reikia
papildomy tyrimuy.

Taigi, norint iSvengti mokytojy pasitrau-
kimo i$ pedagoginio darbo, pirmiausia reikia
investuoti j tik pradéjusiy dirbti pedagogy
emocinj sveikatos gerinima. Taip pat tikslin-
ga ieskoti faktoriy, lemianciy prastg emocine
sveikatg karjeros pradzioje ir juos spresti.

Kitas faktorius, skirtingai veikiantis pe-
dagogy grupes, patiriamas nuovargis (8 pa-
veikslas).
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8 pav. Pedagogy patiriamas nuovargis tarp skirtingy pedagogy grupiy, atsizvelgiant j turimg darbo staza
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Saltinis: Apklausos duomenys

Respondenty buvo prasoma jvertinti
patiriama nuovargj. Apibendrinat tyrimo
rezultatus, matyti, kad patiriamas nuovargis
darbe mazéja augant pedagoginio darbo
stazui. Siekiant sumazinti pedagogy pasi-
traukimo iS pedagoginio darbo skaiciy ir
norint uztikrinti darbo tasa, reikia investuoti

j rekreacines priemones ir tirti veiksnius, le-
miancius pedagogy nuovargj ir nuovargio
skirtumus, atsizvelgiant j turima pedagoginj
darbo staza.
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ISvados ir
rekomendacijos

Atlikus analize identifikuoti ir j pinigines
(darbo uZmokestis, kylantis darbo uZzmokestis,
finansiné paskata uz papildomgq darbo kravij,
darbo valandos, darbo kravis) bei nepinigines
(santykiai su administracija, emociné sveikata,
darbo prasmingumas, nuovargis dirbant su
vaikais) pajamas sugrupuoti veiksniai, turin-
tys jtakos pedagogo karjeros tasai. Analizé
atskleidzia, kad pasitenkinimas darbo uzmo-
kesciu ar didinamu darbo uzmokes¢iu viduti-
niskai silpnai neigiamai koreliuoja su tikimy-
be, kad pedagogas nutrauks karjeros kelia.
Didesnis nepasitenkinimas darbo kraviu ir
gaunamomis pajamomis santykinai sietinas
su didesne rizika, kad pedagogas nutrauks
darbo veikla. Ir, priesingai, tenkinantis darbo
uzmokestis, apmokami papildomi darbai be-
veik nekelia minciy baigti pedagogo karjera.

Analizuojant sasajas tarp svarstymo keis-
ti darbg ir pedagoginio darbo stazo, kvalifi-
kacijos, lyties, gyvenamosios vietos, batent
darbo stazas aiskiai iSskiria didziausia rizika
Svietimo sistemai keliancius pedagogus. Di-
déjant pedagoginio darbo stazui, mokytojai
dazniau susimasto apie karjeros pokycius.
Tyrimas rodo, kad 15-20 mety pedagoginj
darbo stazag turintys mokytojai dazniausiai
svarsto keisti darba, taciau darbo stazui di-
déjant, vis reciau susimgstoma apie peda-
goginés karjeros keitimo galimybes. Taigi,
nedidelj darbo staza turintys pedagogai
itin motyvuoti testi karjerg, taciau laikui bé-
gant motyvacija blésta, tai lemia didesnj
norgy keisti darbg. Taciau tokia isSvada sieti-
na tik su Sios analizés rezultatais. UZsienio
mokslininky jzvalgos atskleidZia priesingas
tendencijas, verciancias mokytojus susimas-

tyti apie pedagogo karjeros nutraukima vos
Siai prasidejus.

Pagrindiné pedagogo karjeros nutrauki-
ma lemianti rizika siejama su darbo uzmo-
kesciu. Atlikto tyrimo rezultatai rodo, jeigu
pedagogams labai svarbus darbo uzmokes-
tis, taip pat didinamas darbo uzmokestis
uz jy atliekama darbg ir finansiné paskata uz
papildoma kravj, jie dazniau svarstys keisti
darba. Taip pat akcentuotina ir darbo valan-
dy svarba: jei pedagogams labai svarbios
darbo valandos, jie dazniau svarsto apie
pasitraukima i$ darbo. Nepiniginiy pajamy
veiksniai, skatinantys testi arba palikti peda-
gogo karjera, susije su darbo aplinkos mik-
roklimatu, t. y. santykiais su administracija,
kolegomis ir, Zinoma, mokiniais. Patiriamas
emocinis nuovargis taip pat lemia pedago-
go karjeros nutraukima. Tyrimas rodo, kad
emocinés sveikatos problemy daugiausiai
patiria maziausia pedagoginj darbo staza
(0-5 metai) turintys pedagogai. Darbo stazui
didéjant, pedagogai patiria mazesnj emocinj
nuovargj, tai lemia jgyta patirtis.

e Siekiant mazinti pedagogy pasitrau-
kima i3 pedagoginio darbo ir norint uZtikrin-
ti jy darbo tasa, rekomenduotina investuoti j
rekreacines pedagogy emocinio lauko stip-
rinimo priemones. Tai ypa¢ svarbu pradéju-
siems mokytojo kelig pedagogams.

e Batina inicijuoti mokslinius tyrimus,
kurie baty orientuoti j prasta emocine peda-
gogy sveikata keliancias problemas ir rasti jy
sprendimo buduy.
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