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IVADAS

Sioje ataskaitoje pateikiami bendrojo ugdymo mokykly komandy, kirusiy ir i§bandZiusiy ugdymo
organizavimo ir mokymosi pagalbos teikimo modelius mokiniy zemiems pasiekimams gerinti,
refleksijy analizés rezultatai. Analizé atlikta jgyvendinant projekto ,,Bendrojo ugdymo turinio ir
organizavimo modeliy sukiirimas ir iSbandymas bendrajame ugdyme* (09.2.1-ESFA-V-726-04-
0001) 1.3. veiklg ,,Ugdymo organizavimo ir mokymosi pagalbos teikimo modeliy Zemy mokiniy
pasiekimy gerinimui parengimas ir jgyvendinimas®.

Projekte mokyklos jsipareigojo sukurti ir iSbandyti ugdymo organizavimo bei mokymosi pagalbos
teikimo modelj dirbant su mokymosi sunkumus patirian¢iais mokiniais. Mokykly vadovai kartu su
mokytojy komandomis sprendé keleta uzdaviniy: 1) tinkamo mokyklos ugdymo organizavimo
pokycio suplanavimo; 2) naujo ugdymo organizavimo modelio sukiirimo ir iSbandymo COVID-19
pandemijos apriboto kontaktinio mokymo salygomis; 3) efektyvaus skirtingy iStekliy (laiko, Zmoniy,
mokymo(si) priemoniy) panaudojimo. Visy mokyklose sukurty ir iSbandyty ugdymo organizavimo
modeliy atskaitos taskas ir siekiamas rezultatas — zemy pasiekimy mokiniy mokymosi motyvacijos ir
mokéjimo mokytis kompetencijos pokytis, jvykes stiprinant mokytojy profesines kompetencijas
,kurti maza stebukla™ dirbant su Sios grupés mokiniais.

Projekte kartu su konsultantais mokykly komandos analizavo savo situacijg ir pasirinko kryptis,
kuriomis turéty keistis ugdymo organizavimas. Mokykly sukurti ir isbandyti ugdymo organizavimo
modeliai pasiZymi jvairove. Jie jgyvendinti tiek dirbant su to paties amziaus (klasés) mokiniais, tiek
jungiant skirtingy klasiy mokinius. Mokytojai savo mokinius moké teksto suvokimo ne tik lietuviy
kalbos pamokose, ugdé socialines-emocines kompetencijas, diegé savivaldy / patyriminj / probleminj
mokymasi, iSbandé naujus darbo metodus tikslinés grupés mokinius mokant tiek atskiry dalyky, tiek
integruotai, tieck pamokose, tiek organizuojant popamokines veiklas. Mokykly sukurti ir i§bandyti
modeliai pristatyti kitame Sio projekto leidinyje ,,Ugdymo organizavimo ir mokymosi pagalbos
teikimo modeliai mokiniy Zemiems pasiekimams‘?, o $ioje ataskaitoje galima susipazinti su tuo, ka
18gyveno pedagogy bendruomeneés, pasiryzusios prisiimti profesinj i$§iikj nepalankiomis ugdymo
pokyc¢iams aplinkybése.

Tyréjai paprasé 47 projekto mokykly komandy rastu reflektuoti patirtj kuriant ir iSbandant ugdymo
organizavimo modelius, jvertinti Zemus mokymosi pasiekimus turin¢iy mokiniy reakcijas, sulaukus
didesnio mokytojo démesio ir jsitraukus j daznai jiems nejprastas veiklas pamokose ar popamokinése
veiklose.

Tyrimo tikslas — atskleisti mokykly komandy, iSbandziusiy savo sukurtg ugdymo organizavimo ir
mokymosi pagalbos teikimo modelj mokiniy Zemiems pasiekimams gerinti, patirtis jgyvendinant
ugdymo organizavimo pokytj mokykloje.

Duomeny rinkimo metodas. Tyrimo tikslui pasiekti pasirinktas struktiiruotos grupinés refleksijos
raStu metodas, leidZiantis Kartu apmastyti ir uzfiksuoti patirtj ir emocijas, iSgyventas skirtinguose
ugdymo organizavimo poky¢io (sukurto modelio isSbandymo) diegimo etapuose.

Projekte dalyvaujanc¢iy mokykly mokytojams parengti du refleksijos klausimynai: individualiai
mokytojo refleksijai ir grupinei mokyklos komandos refleksijai (zr. priedus). Pirmiausiai projekte
dalyvavusiy mokytojy buvo prasoma individualiai apmastyti ir raStu atsakyti j pateiktus klausimus, o

I modelis 2022 10 20 viesinimui.pdf (smm.It)
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po to dalyvauti bendroje mokyklos komandos refleksijos grupéje ir, naudojant asmeninius uzraSus
bei kartu aptarus patirtis, uzpildyti mokyklos komandai skirtg refleksijos klausimyna.

Kartu su refleksijos klausimynais mokykloms buvo pateiktos rekomendacijos grupinés refleksijos
organizavimui: rekomenduotas refleksijos dalyviy skaicius (7 — 12 dalyviy); sudétis (mokyklos
vadovai (direktorius ir pavaduotojas (-ai)), projekto komandos nariai, mokytojai, kurie dalyvavo
projekto veiklose); pateiktos nuorodos | refleksijos objektus (apie ka reikéty galvoti apmastant
projekto veiklas), tokius kaip: ugdymo pokyc¢iai, mokymuisi patraukliy erdviy kiirimas / radimas,
procesali ir jrankiai, kei¢iantys zemus mokymosi pasiekimus turiné¢iy mokiniy mokymosi motyvacija;
rekomendacijos refleksijos vietai, fasilitatoriaus parinkimui, klausimy eiliSkumo nuorodos, patarimai
apie atsakymy fiksavimg (zr. priedus).

Tyrimo imtis. Strukttiruotg gruping refleksijg rastu atliko ir duomenis pateiké visy 47 projekto
mokykly komandos. Pazymétina, kad projekte dalyvaujanc¢iy mokykly geografija apima tik rajony
savivaldybiy mokyklas (zZr. 1 pav.), miesty savivaldybiy mokyklos projekte nedalyvavo. Todél tyrimo
rezultatai, iSvados ir rekomendacijos yra apibendrintini tik rajono centry ir kaimiskyjy vietoviy
bendrojo ugdymo programas jgyvendinanciy mokykly, kurios susiduria su mokiniy mokymosi
motyvacijos ir Zemy mokymosi pasiekimy problemomis, grupei.

Il GRAZINA KARVELIENE : 47 mokyklos
1| DZINTRA ATMINIENE 1. AKMENES R PAPILES S. DAUKANTO G-JA V RIMA LEIMONTIENE 16 konsultanty
1.SKUODO R. BARTUVOS PRO-A 2. AKMENES R KRUOPIY P.M. 1.PAKRUOJO R. LINKUVOS G-JA. 7 grupés po 2-3 konsultantus

3., SAULETEKIO” PRO-A 2 PAKRUOJO R. PASVINTINIO P.M.

4. SIAULIY r. SAKYNOS P. M. V NUOLE PRANCKEVICIENE
1. ANYKSCIY R. A. BARANAUSKO P.M.
2. ANYK3CIY R.SVEDASY ). TUMO-VAIZGANTO G-JA
3. PAKRUOJO R. ROZALIMO P.M.

V DALIA VALSKIENE

1. ROKISKIO R. ENAMIESCIO P-GJA.

2. ROKISKIO R. OBELIU G-JA

IV BIRUTE GOBERIENE

1. PANEVEZIO R PALIONISKIO P.M.

2.5KUODO R. YLAKIY G-JA
3.5KUODO R. P.ZADEIKIO G-JA.

1 AUSRA ZEBITIENE
1. KRETINGOS RJOKDUBAVO STULGINSKIO DGFC
2. KRETINGOS R VYDMANTY G-JA.

SRR R PAKAPES WA 2. PANEVEZIO R PAJSTRIO G-JA
| NOMEDA SKLIUDERIEN 3. SIAULIY R. SILENY P. M.
1. KLAIPEDOS R GARGZDY KRANTO"P.M.
2. KLAIPEDOS R.DOVILY P.M. IV EDITA USONIENE

1. UKMERGES R. TAUJENY G-JA
2. UKMERGES R.DELTUVOS P.M.

3. SIRVINTY R. MUSNINKY ALFONSO PETRULIO G-JA

VI RIMA KAZLAUSKIENE

VI IRMA STANKUVIE 1. IGNALINOS R.DIDZIASALIO ,RYTO"G-JA
2. MOLETY RMOLETY P-GIA

3. MOLETU R.ALANTOS G-JA

VI ELENA KADZEVICIENE
1. SVENCIONIY R. Z.ZEMAICIO G-JA +PROGIMNAZUA
2. SVENCIONIY R. SVENCIONELIY MINDAUGO G-JA

1. KELMES R. VAIGUVOS V.SIMKAUSY
2. KELMES R.ELVYRAVOS P.M.
3. KELMES R.“AUKURO" P.M.
4.JONISKIO R. ,SAULES* P.M.

Vil DAINORA SAULENIENE
1. JURBARKO R. KLAUSUCIY S. SANTVARO P.M.,
2. JURBARKO R. SMALININKY L. MESKAITYTES P.M.

Vil VIRGINLJA STIPINIENE
1. KAUNOR. VILKIIOS G-JA

2. KAUNO R. KARMELAVOS BALIO BURACO G-JA
3. KAUNO R. VANDZIOGALOS G-JA

1l MILDA PADEGIMAITE

Il JURATE JASIULEVICIENE 1. ALYTAUS R. DAUGY VLADO MIRONO G-JA,

1, ALYTAUS . SIMNO G-1A 2. ALYTAUS R. KROKIALAUKIO T. NORAUS-NARUSEVICIAUS G-JA ;
2. LAZDUY R. M. GUSTAICIO G-JA 3. SALCININKY R. JASIONY ,AUSROS“G-JA

3. LAZDUY R. SESTOKY M-LA 4. SALCININKY R. TURGELIY POVILO KSAVERO BZOSTOVSKIO G-JA

4. LAZDUIU R. VEISIEIU SIGITO GEDOS G-JA

1 pav. Apklausoje dalyvavusiy mokykly teritorinis apsiskirstymas (Ugdymo organizavimo ir
mokymosi pagalbos teikimo modeliai, praktinis vadovas mokiniy Zemy pasiekimy gerinimui, 2022)

Tyrimo administravimas ir etika. Tyrimo duomenys (atsakymai j struktiruotos refleksijos
klausimus) rinkti elektoriniu biidu 2022 m. geguzés — liepos mén. Tyrimo procesa administravo
projekto metodininké. Mokyklos komandos vadovas virtualioje erdvéje turé¢jo jkelti pagal instrukcija
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uzpildyta refleksijos formg. Laikantis tyrimo etikos reikalavimy, bendroje ataskaitoje mokykly
komandy / jos nariy atsakymai pateikiami nesudarant galimybés atsekti mokyklos komandos /
mokytojo, apmasciusio savo patirtj tapatybés, po iliustracinio teksto vienetu pateikiant tyrime
dalyvavusios mokyklos koda (pvz., M46, M4). Atsakymy  pateiktus klausimus tekstai yra autentiski,
kalbos klaidos netaisytos. Tyrimo medziaga talpinama ir saugoma internetinése talpyklose, ji yra
prieinama tik projekto administratorei ir tyréjy komandos nariams.

Tyrimo duomeny analizés metodas. Duomeny sisteminimui ir analizei naudotas turinio (angl.
content) analizés metodas. Pasirinkta indukcinés ir dedukcinés analizés logikos derinimo strategija,
kai pagrindines analizés temas nusako pokycio valdymo teoriné prieiga, o kategorijy ir subkategorijy
sistema formuojama detaliai skaitant tekstg, iSskiriant analizés vienetus, juos reflektuojant ir
grupuojant, véliau suteikiant turinj atskleidziancCias etiketes, jas tikslinant ir vystant iki kategorija
sudaranciy subkategorijy struktiiros. Po to atlikta antrojo lygmens analiz¢, kurios metu, nustacius
logines sasajas tarp kategorijy, atskleista modeliy kiirimo ir i$bandymo mokyklose proceso struktiira
ir veiksniai.

Tyrimo rezultaty interpretavimas. Rezultatai atspindi tik subjektyvig projekte dalyvavusiy
mokykly komandy (vadovy ir pedagogy) nuomone apie jgyta patirtj, patirtas emocijas, Savijautg
keiciant ugdymo organizavimg Zemos motyvacijos ir mokymosi sunkumus patiriantiems mokiniams.
Jie gali biti vienas i§ atskaitos tasky / stimuly skirtingo lygmens §vietimo bendruomenés diskusijose,
svarstant, kaip struktiiruoti / jgyvendinti ugdymo organizavimo pertvarkg pradedant dirbti pagal
atnaujintas bendrasias programas.

Tyrimo ataskaitos struktiira. Tyrimo ataskaita sudaro jvadas, tyrimo metodologinés nuostatos,
refleksijy analizés rezultaty pateiktis, naudoty $altiniy sarasas ir priedai, kuriuose pristatomi tyrimo
instrumentai. Refleksijy analizés rezultatai struktliruojami j tris dalis: 1 temoje pristatoma mokytojy
ir mokiniy jausena ir patirtys iSgyvenant pokyc¢ius pamokoje, 2 temoje pateikiama ugdymo
organizavimo modelio iSbandymo veiklas palaikiusiy ir stabdZiusiy veiksniy analizé, 3 temoje
modeliuojami ugdymo proceso elementy, kurianciy salygas ir prielaidas mokiniy mokymosi
motyvacijai ir akademinei pazangai, rySiai, remiantis tyrimo dalyviy patirtimis. Prie§ pristatant
tyrimo rezultatus kiekvienoje temoje pateikiamos trumpos tyréjy jzvalgos ir komentarai, paremti
mokslo $altiniy analizés rezultatais ir ekspertine darbo projekte patirtimi, padedantys geriau suprasti
refleksijy turinio analizés rezultatus.

Tyréjy komanda, dékodama visy mokykly komandoms ir mokytojams uz refleksijai skirtq laikg, linki
atkaklaus nuoseklumo tesiant sukurty modeliy jgyvendinimq ir nepamirstant, kad nuolatinéje
Svietimo sistemos Kaitoje mokytojui svarbiausia tikéti kiekvieno mokinio galimybémis ir noru pasiekti
sutartq rezultatq.



1. TYRIMO METODOLOGINES NUOSTATOS

Grupinés refleksijos turinys ir organizavimas. Pripazjstant kiekvieno mokytojo profesionaluma
organizuojant mokymasi pamokoje, svarbu suprasti, kad tvariis organizaciniai poky¢iai, gerinantys
mokymosi sunkumy turin¢iy mokiniy mokymasi, mokykloje jtvirtinami tik veiksmingose mokytojy
tarpusavio sgveikose, kuriose pasidalijamas ir perimamas praktikinis zinojimas, kaip dirbama su
kiekvienu mokiniu, kurio mokymosi motyvacija ir pasiekimai zemi.

Tyrimo tikslui pasiekti pasirinktas strukttiruotos grupinés refleksijos rastu metodas, leidziantis kartu
apmastyti ir uzfiksuoti patirtj ir emocijas, iSgyventas skirtinguose ugdymo organizavimo pokycio
(sukurto modelio iSbandymo) diegimo etapuose. 47-niy projekto mokykly komandos diskutavo ir
rastu reflektavo savo patirtj kuriant ir iSbandant savo ugdymo organizavimo modelj, aptaré Zzemus
mokymosi pasiekimus turin¢iy mokiniy reakcijas, sulaukus didesnio mokytojo démesio, jsitraukus j
pasikeitusj ugdymo procesg pamokose ir popamokinése veiklose.

Komandiné refleksija apibtidinama kaip mastymo, komandos tiksly ir procesy adaptavimo procesas
(Schippers ir kt., 2014), palaikantis komandos informacijos apdorojimg sudétingomis salygomis
nenuspé&jamoje aplinkoje (Chen ir kt., 2018). Komandiné refleksija skirta iSreiksti mintis, jausmus ir
nuomones apie bendrg patirtj, ugdyti atvirumg ir pasitikéjimg komanda, aptarti jgytos patirties
pamokas, pasidalinti jzvalgomis, apie veiksmus, kuriy reikia imtis. Komandinio veikimo atveju
pirmiausiai sitiloma kartu jgyta patirtj apmastyti individualiai, tada Siais apmastymais pasidalinti
tarpusavyje. Individuali refleksija yra laikoma komandinés refleksijos atspirties tasku (Schley, Van
Woerkom, 2014).

Komandiné refleksija tyrime ne tik teiké informacijg tyréjams apie jvairiapusiskas mokykly komandy
ir mokytojy patirtis kuriant ir iS$bandant ugdymo organizavimo modelius, bet ir stiprino komandinj
veikimg. Moksliniuose tyrimuose nustatyta, kad komandiné refleksija didina komandos inovatyvuma
(Schippers ir kt., 2015), mokymasi komandoje (Schippers ir kt., 2013), gerina jos rezultatyvumag (De
Jong, Elfring, 2010). Komandiné refleksija gali buti svarbus vidinis stimulas, kei¢iant pozitrj j
uzduotj. Ji gali tapti komandos adaptyvumo prielaida ir salyga, skatinan¢ia naujo bendro zinojimo /
supratimo radimasi, kuris nebiity jmanomas reflektuojant individualiai.

Instrumento teorinis pagrindas. Siekiant atkleisti jvairiapusiS$kas mokykly komandy ir mokytojy
patirtis kuriant ir iSbandant ugdymo organizavimo modelius, refleksijos klausimy paskirties ir
pateikties sekos nustatymui pasirinktas Stanfield (2000) ORID (angl. objective, reflective,
interpretative, decisional) patir¢iy apmagstymo metodas, apimantis objektyvyjj, reflektyvyjj,
interpretacinj ir sprendimo lygmenis.

Sis keturiy Zingsniy procesas remiasi natiiralia Zmogaus meta mastymo struktiiros (suvokimo,
reakcijos, vertinimo / interpretacijos ir veiksmo) seka, kuri sutelktos diskusijos grupés metu daznai
pasirenkama ir kaip pokalbio struktiiravimo forma.


https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-8888-1_8#ref-CR16
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OBJEKTYVUSIS

KLAUSIMU
PASKIRTIS

o [traukti visus penkis
pojucius (rega, klausa,
skonj ir lytejima)

e Siekti jtraukties ir
démesio sutelkties

e Orientuotis j faktus ir
objektyvius duomenis

.

\

/

REFLESYVUSIS

KLAUSIMU
PASKIRTIS

o Atpazinti ir jvardinti
isivaizdavimus, intuityvias
ir emocines reakcijas

o [vardinti emocijas,
prisiminimus ir asociacijas

o [galinti prisiminti
isivaizdavimg ir nuostatas

- )
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INTERPRETACINIS

KLAUSIMU
PASKIRTIS

o Atskleisti idéjas, ju
priezastinius ir loginius
rySius

Kurti bendra
samoninguma ir
pasidalinta suvokima
Identifikuoti bendras
galimybes

.

/

SPRENDIMO

KLAUSIMU
PASKIRTIS

Stimuliuoti gily bendra
supratima / veikimo
krypties pasirinkima,
Isryskinti jo prasme
Kurti perspektyvos
matyma

Nustatyti tinkamiausias
individualias ir bendras
veikimo alternatyvas

\

N\ /

2 pav. ORID modelis pagal Stanfield (2000)

Objektyvusis lygmuo. Sio lygmens refleksijos klausimy tikslas yra prisiminti turéta patirtj, surinkti
ir atrinkti i$ jos konkrecius faktus, kurti bendrg kiek galimg objektyvesnj reflektuojamos situacijos
supratimg. Siame refleksijos lygmenyje pateikiami faktiniai klausimai, informacija renkama ir
dokumentuojama, bet dar neanalizuojama. Refleksijos klausimyne mokykly komandoms pateiktas
skétinis klausimas: Kg mes nuveikéme?, kvie€iantis bendrai uzfiksuoti modelio kiirimo ir iS$bandymo
faktus, duomenis, konkrecius veiksmus. Kartu su pagrindiniu uzduoti ir papildomi klausimai:

o Kq patyré mokiniai ir kaip tai keité jy mokymagsi mums jgyvendinant projekto veiklas?

o Kokius jvykius iS projekto veikly geriausiai prisimename, kokias sékmés istorijas norétume
papasakoti?

o Kokios mintys, idéjos mums buvo svarbiausios ir kodél?

o Kq tikrai svarbaus sukiiréme savo projekte?

Refleksyvusis lygmuo. Siame etape dalyviy praSoma apibudinti savo asmeninj santykj su turéta
patirtimi, pateikti subjektyvy jos suvokimg. Klausimais raginta apmastyti savo emocijas, asociacijas
ar prisiminimus. Sis refleksijos lygmuo susijes su vidine, emocine reakcija susidiirus su ,,iSorine*
objektyvia kaitos realybe. Sio refleksijos etapo tikslas — kartu atpazinti isgyventas emocijas, iskelti
jas pavirsiy, jvardinti. Be abejo, dalyviy jausmai gali biiti teigiami arba neigiami (baimés, riipesciai
ir pan.). Refleksijos dalyviy paprasyta fiksuoti savo emacijas, nors jie galéjo ir neturéti objektyviy su
Siomis emocijomis susijusiy fakty. Siame tyrime mokykly komandoms pateiktas skétinis klausimas:
Kaip mes jautémés? su praSymu fiksuoti emocijas, nuotaikas, reakcijas ir papildomi klausimai:

e Kaip jautési misy mokiniai pabandzius mokytojams veikti kitaip?
o Kaip jautémés mes isbandydami projekto veiklas?

e Kas iSgyventa projekto metu?

o Kaip tai veiké emociskai?

o Koks buvo smagiausias momentas?

e Kokia buvo didziausia ,,duobé *?

e Kokia bendra nuotaika vyravo projekto komandoje?

e  Kaip buvo reaguojama j skirtingas situacijas?


https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-16-8888-1_8#ref-CR16

Interpretacinis lygmuo. Sio lygmens paskirtis — isanalizuoti 1 ir 2 etapuose surinktus duomenis,
emocines reakcijas bei asociacijas, jvardinti juos jungiancias idéjas, sukurti jas jungiancius rysius,
padaryti iSvadas. Tai yra analitinis refleksijos etapas, kuomet grupiné diskusija grindziama
informacija, gauta objektyvaus ir reflektyvaus etapo metu, skatina pazvelgti j jgytos patirties
panaudojimo perspektyva, analizuoti jos poveikj asmeniui ar / ir organizacijai. Interpretacinio etapo
klausimai yra susij¢ su veikimo prasme. Siam etapui mokykly komandoms pateiktas skétinis
klausimas: Ko ismokome, kq supratome? su uzuomina fiksuoti suvoktas prasmes, gautas naudas,
iSmoktas ,,pamokas‘. Taip pat pateikti $ie papildomi klausimai:

o Kaip galime apibendrinti patirtis / kokias iSvadas darome?

o Kokia svarbiausia projekte padaryty darby aptarimo jZvalga?

o Ko mes tikrai iSmokome veikdami projekte

o Kaip tai integruojasi j ugdymo praktikq / gyvenimg mokykloje / mokyklos siekius?

Sprendimo lygmuo. Paskutinio refleksijos lygmens tikslas — naudojant informacija, gauta i$ trijy
ankstesniy etapy, generuoti komandai priimtinus sprendimus. Pagrindinis jo klausimas yra: ,,Kg mes
darysime?* Paprastai Siame etape sickdamas padéti komandai priimti pagrjstus ir visapusiSkus
sprendimus, grupinés diskusijos / refleksijos fasilitatorius apibendrina ankstesniy etapy iSvadas ir
dalyviy klausia, kaip jas galima panaudoti sickiant norimy rezultaty ateityje. Sprendimo lygmens
etape dalyviy démesys sutelkiamas j ateitj. Siame tyrime mokykly komandy pragyta diskutuoti
atsakant j klausima: Kas toliau?, su patarimu fiksuoti susitarimus ateiciai, planus ir biisimus veiksmus
pagal Siuos papildomus klausimus:

o Kaip projekto veiklos pakeité miisy pedagogin mgstymq?

o Kas liks / yra svarbu is projekto veikly darbui klaséje, gyvenimui mokykloje ateinanciais mokslo
metais?

o Kas nesuveiké, netiko miisy atveju? Ko atsisakome?

Duomeny analizés procediiros ir rezultaty interpretacija. Atsakymy j visy lygmeny klausimus
turinio analizei taikytas turinio (angl. content) analizés metodas. Tyréjy pasirinkta indukcinés ir
dedukcinés analizés logikos derinimo strategija, kai pagrindines analizés temas nusako pokycio
valdymo teoriné prieiga, o kategorijy ir subkategorijy sistema formuojama detaliai skaitant teksta,
18skiriant analizés vienetus, juos reflektuojant ir grupuojant, véliau suteikiant turinj atskleidziancias
etiketes, jas tikslinant ir vystant iki kategorija sudaranciy subkategorijy strukttiros.

Ataskaitoje pateikiant analizés rezultatus nesilaikoma teorinio refleksijos instrumento pagrindo, t.y.,
respondenty atsakymai j uZduotus skirtingy lygmeny (objektyvaus, refleksyvaus, interpretacinio ir
sprendimy priémimo) klausimus pateikiami Kita seka. Respondenty atsakymy turinio analizé leido
suformuoti temas ir jas sudaranciy kategorijy ir subkategorijy sistemas, atskleidzianéias: 1) mokytojy
ir mokiniy jauseng ir patirtis iSgyvenant ugdymo organizavimo poky¢ius; 2) nustatancias naujo
ugdymo organizavimo modelio iSbandyma / curriculum pokytj palaikancius ir stabdancius veiksnius;
3) parodancias ugdymo elementy, kurian¢iy salygas ir prielaidas mokiniy mokymosi motyvacijai ir
akademinei pazangai, sgsajas. Prie$ kiekvienos temos radinius, kategorijy ir subkategorijy struktiiras
pateikiamos trumpos tyréjy jzvalgos ir komentarai, pagrjsti tiek mokslo Saltiniy analizés rezultatais,
tiek ekspertine tyréjy dalyvavimo projekto veiklose patirtimi.



2. TYRIMO REZULTATAI
1 TEMA. Mokytojy ir mokiniy jausena ir patirtys iSgyvenant ugdymo organizavimo poky¢ius

Komandy refleksijy analizés metu iSskirtos 1 temos turinys ataskaitoje aptariamas ir atskleidziamas
pateikiant: 1) tyréjy jZvalgas ir komentarus, pagristus mokslo Saltiniy analizés rezultatais ir tyréjy dalyvavimo
projekto veiklose ekspertine patirtimi, padedancia suprasti platesnj reflektuojamos situacijos kontekstq,
mokykly / mokytojy isgyventos patirties aktualumo projekcijas jgyvendinant kitus sisteminius Svietimo
pokycius mokyklos / klasés lygmenyje; 2) is tyrimo dalyviy pasisakymy tyréjy sukonstruotus modelio
ishandymo dinamikos / pedagoginés poveikio keitimo mokytojy ir mokiniy jausenos naratyvus, pokycio
valdymo teorijos kontekste atskleidziancius, kaip jauciasi mokytojai ir mokiniai, iSgyvendami ugdymo
organizavimo kaitq, siekiant gerinti mokymosi sunkumus patirianciy mokiniy motyvacijq ir akademinius
pasiekimus; 3) detalius refleksijy turinio analizés rezultatus, pateikiamus demonstruojant temos kategorijy ir
subkategorijy struktiirg ir turinj lentelése.

Tyréju izvalgos ir komentarai

Mokykly komandy grupinés refleksijos turinio analizés rezultatai atskleidzia mokytojy ir mokiniy
jausena, patirtg nusistovéjusios ugdymo organizavimo tvarkos Kkeitimo etape: visy komandy
refleksijose yra daug atpazinty ir jvardinty emociniy reakcijy, i§gyventy dalyvaujant modelio kiirimo
ir iSbandymo veiklose. Jose matoma visa reakcijy / emocijy skalé, kuri i§gyvenama pereinat visus
pokyc¢io jgyvendinimo etapus: atSildymq, keitimq, institucionalizavimg (Lewin, 1951).

Suaugusiyjy projekty dalyviy jausena svyruoja nuo nezinomybés baimés, pasiprieSinimo ir neigimo
iki patikéjimo pedagoginiy veiksmy ir sprendimy teisingumu bei pasiryzimo pokycio tvaruma
uztikrinan¢ioms veikloms Kitais mokslo metais.

Analizés rezultatai parodo, kad suaugusiyjy akimis vaikai iSgyvena lygiai tas pacias emocijas.
Pasikeitus mokytojo elgesiui pamokoje, mokymosi sunkumus patiriantys / zemy pasiekimy mokiniai
jauciasi panaSiai kaip mokytojai jgyvendindami projekta. Jie patiria stresg gave daugiau mokytojo
démesio, atmeta naujus mokymosi biidus ir metodus, nedalyvauja kitaip organizuojamose ugdymo
veiklose. Luzis mokinio jausenoje jvyksta mokytojui suzadinus susidoméjimg ir motyvuojancio
netikétumo / netradicinio pedagoginio sprendimo laukimas.

Zemy pasiekimy mokiniui patyrus pirmaja sékme atliekant kitokias uzduotis, jvyksta mokytojo
lauktas / poky¢io komandos planuotas ,;mazas stebuklas: atsiradus pasitikéjimui savo jégomis,
mokytojai pastebi mokinio akademinés pazangos / mokymosi pasiekimy geréjimo pozymius.

Antrasis poky¢io keitimo / jgyvendinimo etapas — emociskai iSgyvenamas sunkiausiai, nes jame tenka
apsispresti veikti kitaip, jame modeliuojami ir iSbandomi nauji veikimo / mokymo(si) badai, kurie
arba priimami, arba jy atsisakoma. Siame etape sunku, nes suprantama, kad ne visi naujos elgsenos
budai gali padéti pasiekti norimus rezultatus, ne visi instrumentai veikia, kaip turéty / buvo
suplanuota. Suaugusiyjy pasaulyje jgyvendinimo etapa visada lydi stresas, neviltis, noras viska mesti,
netikrumo ir nesaugumo jausmas, nuovargis, jtempti santykiai, konfliktai, nesékmés baimé ir Kitos
nelabai malonios emocijos. Mokiniams budingas neigimas, atsiribojimas, pasyvumas ir mokytojo
iniciatyvy ignoravimas.

Vadybiniu poziiiriu (tieck mokykloje, tiek pamokoje) pokycio dalyviy jauseny paletéje pacios
vertingiausios yra ,,aha‘“ akimirkos. Poky¢iy valdymo teorijoje jos atkoduojamos kaip emocingy



izvalgy proverziai, kuriuos patiria Kitaip besimokantys arba mokomi zmonés, kai jy sgmongéje naujy
atskiry veikly ar mastymo elementai susijungia ir jvyksta mastymo / veikimo nuostaty pokytis.

»~Aha* akimirka pasizymi energijos veikti kitaip proverziu. Jis atrakina ,,uzsistovéjusia™ energija
judéjimui j priekj, nes yra daugiau nei naujo veikimo biido mokymasis ar kilusiy problemy
sprendimas. Komandy refleksijos parodo dziaugsmo ,,mazomis sékmémis*“ momentus, kurie yra
esminiai diegiant pokytj, nes yra atveriantys duris naujai / kitokiai mokytojo / mokinio elgsenai, kurig
véliau reikia remti vadybiniais / pedagoginiais sprendimais (konkre¢iu tolimesniy veiksmy
numatymu, detaliais veiksmy planais, kaip ,,aha“ jzvalgos gali bati jgyvendintos), pastiprinanciais,
jgalinanciais ir palaikanciais iSgyventus sékmés momentus.

Tyréjy sukonstruotas modelio iSbandymo / pedagoginés veiklos keitimo dinamikos naratyvas pokyciy
valdymo teorijos kontekste turéty biiti naudingas mokykly vadovy komandoms kaip padedantis
atpazinti mokytojy, kei¢ian¢iy mokymo praktika, biisenas ir ,,linksmuosius emocijy kalnelius* bei
jgalinantis sukurti tinkamas mokyklos organizacinés paramos ir pedagogy kolegialios tinklaveikos
sistemas, remianéias nacionaliniy poky¢iy $vietime (jtraukties didinimo, atnaujinty bendryjy
programy, TUM programos pazangos plany jgyvendinimo ir kt.) jgyvendinimg mokomos klasés /
dalyko pamokos lygmenimis.

Mokiniy jausenos svyravimo, pasikeitus mokytojo elgsenai klas¢je, atpazinimas pagal pateikiama
antrajj naratyva gali padéti mokytojams planuojant ir jgyvendinant veiklas, orientuotas j integruota
mokinio bendryjy kompetencijy ugdyma jgyvendinant atnaujintas bendrasias programas, preventuoti
neigimo ir atmetimo reakcijas, daznai btidingas zemesnés motyvacijos ir mokymosi sunkumus
patiriantiems mokiniams.

NEIGIMAS
,.kam §ito reikia?*

MOTYVACIJOS
STOKA
,,0 kas mokés?

LUZIO TASKAS
»pasidaré smalsu‘
,,viskas nusvito*

EJIMAS ]
NEZINOMYBE
,zitréjimas j lubas‘

AHA MOMENTAS
»EUREKA*
-atmosfera klaséje pasikeicia

ISIPAREIGOJIMAS
»daryti del vaiky*
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,,melisy arbata“

,,Dziugina $irdj*

NEPASITEISINE
LUKESCIAI
jmesti | balg*
,.nesulaukéme mokymy*

STIPREJANTI KOMANDA
»pasitikejimas vieni kitais
su Sypsena‘

PEDAGONES SEKMES
ATPAZINIMAS
,,pagaliau vyksta, pavyksta“

TRIKDZIU ATPAZINIMAS
,supranti, jog ne viska padarei‘

3 pav. Mokytojy jausena iSbandant ugdymo organizavimo modelj
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Dalyviy jausenos naratyvai

1. MOKYTOJAI. Ugdymo organizavimo pokyc¢io igyvendinimas: komandos jausena ir
emocijos keiciant darbg klaséje

ISIPAREIGOJIMAS: sau, savo mokiniams, savo mokyklai

o Tai buvo kazkoks postimis, jpareigojimas, nes patys pildéme paraiskq, [reikéjo] daryti dél vaiky: jie
labai ,,sunkiis “, pagaliau svarbi sava darbovieté — miisy gimnazija (M18).

EMOCIJU MOZAIKA: beveik ,linksmieji kalneliai‘

e Buvo ,lengvas Sokas“ (M18).

e Visas projektas atrodé kaip sinusoideé, su savo nuosmukiais ir pakyléjimais (M23).

o Geriausiai prisimename pokyciy eigq: pradzioje atrodé viskas aisku; po susitikimo su konsultante
Jjautéme sutrikimg; véliau vél eiga tapo aiskesné (M31).

o Nuotaika: nuo jdomu iki nusibodo, nuo ,,kam to reikia? ‘“ iki ,,buvo isties naudinga (M27).

e Buvo daug emocijy: nuo pakilimy iki nusivylimy, taciau galutinis rezultatas dziugina, vadinasi ,,Per
aspera ad astra” (M33).

e Nuo pasimetimo, nerimo iki pasididZiavimo ir savo mokiniais, ir mokytojy komanda (M39).

e Nuo nusivylimo iki atradimo (M43).

NEIGIMAS: o kam viso to reikia?

o [§ pradziy buvo atmetimo reakcija (M12).

o, Nuleista is§ virsaus: kam Sito reikia? (MT).

o Viskas prasidéjo nuo neaiskumo — kq reikés daryti, kur ieskoti pagalbos, o kas mums is to? (M3).

o [simintiniausia buvo projekto pradzia, nes slégé neZinojimas, Ziniy trickumas. Viskas buvo pradéta nuo
balto lapo, neturéjome supratimo (M22).

o Sudétinga buvo nusimatyti veiklas ir apimtis, nes tritko informacijos apie projektg (M6).
MOTYVACIJOS TRUKUMAS: o kas mokés?

e Buvo nevilties ir pykcio dél is Seimos atimamo laiko ir projektui aukojimo poilsio ir negauto atlygio
(M4).

o Uz papildomg darbg projekte nebuvo numatyta apmokéjimo galimybé, nebuvo numatytos lésos
priemoniy jsigijimui ir mokyklos administracija turéjo pati suktis is padéties (M43).

ISEJIMAS | NEZINOMYBE: labai sunki pradZia

o Nezinojimas, neaiSkumas, nesupratimas, nezinomybé. Ir dar daug ,,ne “(M22).

e Pradzioje veiklos buvo siek tiek pasimetimo, nepasitikéjimo (M20).

o [Sgyvenome nemazai abejoniy, nezinios, nuo ko pradeéti (M16).

o Abejonés, ar sugebésime jgyvendinti projektq (M24).

e [Sgyvenome nezZinomybe, chaosq. Stresavome, nerimavome, jautéme nuovargj, atrodé, kad tarsi
nusvyra rankos, ,,norisi nusisaut , buvo nemigos, ,,ziiréjimo j lubas “(M17).

o Valerijono laSai ir melisy arbata — ¢ia pat. Visoms (M18).

o Niurzgéjom, nesutikom, priestaravome, diskutavome, gryninome (M5).

e Pats sunkiausias dalykas buvo projekto krypties pasirinkimas (M21).
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NEPASITEISINE LUKESCIAI: pamirti ir pamesti

e Duobé — NEBUVO mokymy...(M8)

o Liko nepatenkinti litkesciai, nes buvo zadéta pagalba, mokymai, bet viso to negavome (M9).

e Projekto metu jautéemés pamirsti, jmesti ,,j balg“, nes tritko pagalbos ir konsultacijy, platesnio
projekto suvokimo (M12.)

o Véliau viltis bléso, nes jg keité nusivylimas menka eksperty, tyréjy pagalba (iSskyrus
konsultantés)(M43).

o Nesulaukeme Zadety mokymy, seminary (M43).

LUZIO TASKAS: Kkas stumia pirmyn?

e Pasirinkus projekto temq ir suplanavus konkrecias veiklas, tapo aiskesné projekto eiga ir laukiami
rezultatai. Jautémeés labiau pasitikintys ir ramesni (M21).

o Véliau pasidaré smalsu (M16).

e Pirmasis smagiausias momentas — tiksli projekto veikly laiko juosta (M39).

o Atradus jrankj viskas nusvito Sviesiomis spalvomis ir pradéjome kopti j kalng (M23).

o [§ pradziy atrodziusi ,, misija neimanoma‘* pamazu virto darniu, kruopsciai suplanuotu darbu, pirmais
apciuopiamais rezultatais (M39).

SUSITELKIMAS: ramiai galime viskg

e [ skirtingas situacijas iSmokome reaguoti ramiai ir iSspresti visas iskilusias problemas (M6).
e Projekto metu susidariusias situacijas iSmokome spresti ramiai, iSsikalbédami, atrasdami
kompromisinius sprendimus (M13).

o [Sgyventas komandos nariy nuomonés priemimas, atsizvelgimgq j jg. Emociskai tai suteike jégy judéti
pirmyn (M15).

STIPRYBE KOMANDOJE: pozityvumas, pasitikéjimas, parama ir palaikymas

o Komanda visada spindulivodavo stiprybe sumanytoms veikloms jgyvendinti (M10).

e Turéjome vienas kitq pastiprint (M38).

o Susitelkimas dél bendro tikslo, parama vienas kitam (M43).

o Turbit svarbiausias momentas, kai yra pasitikima vieni kitais (M40).

o Svarbiausia, kad miisy komanda pasitiki viena kita, néra jokios distancijos. Zinome visy savo mokiniy
emocijas, gebéjimus, galimybes, padétj Seimose, mes tikime, kad ir mums sis projektas, kurj prieméme
kaip pasinérimq j Saltq vandenj, kaip ir Sizifui akmuo — ne bausmé, o naujos galimybés (M18).

o Juokémés ir fantazavome. Komandoje nuotaika gera, nesinori burbéti, vienos kitas motyvuojam,
drgsinam. Pacios save vadiname ,,bitémis motinéléemis “, vaikiukus — ,,miisy bitutés “ (M18).

o Geras humoro jausmas ir Sypsena leido net ir sudétingas problemas Padaryti iSsprendziamas (M29).

PIRMOS SEKMES ATPAZINIMAS: mums pavyksta!

e  Smagiausias momentas, kai pajudéjo metody paketas ir pamatéme pirmuosius geréjancius pasiekimus
bei pozityvig vaiky nuotaikg (M40).

o O kai pamatéme labai mazus, bet vis tiek kokycius, dziaugémés (M16).

e Pagaliau vyksta, pavyksta (M18).

»AHA“ MOMENTAS: mokiniai tikrai keiciasi...

o  Eureka!”. Kai pamatai, kaip pasikeicia mokinio veidas, jam suvokus, suradus aplinkoje moksliniy
teorijy konkrety pavyzdj, susiejus vadovélio medziagg su savo patirtimi. Tada, atrodo, net atmosfera
klaséje pasikeicia, ir darbas vyksta lyg grojant orkestrui - visi randa savo vietq, atlieka savo darbg,
randa tai, kq noréjom, kad rasty (M10).
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Smagiausias momentas — lituanistui, istorikui.: vaikai domisi literatiira, geba buti aktyviis ir Zingeidiis
kalbos pamoky metu. silpnesnis mokinys rasdavo atsakymgq j klausimg; kai tylesnis, ramesnis ar
silpnesnis sugebédavo jsitraukti j diskusijq, tekstq sieti su ankstesnémis Ziniomis ar savo jausmais
(M47).

DZiugino Sirdj matymas, jog mokiniai jsijaucia, supranta ir noriai mokosi, patiria sékme. Tuomet
Jjautéme, jog miisy pastangos atsiperka (M10).

Dziaugsmas, kai pakilo mokiniy pasiekimai, mokiniai islaisvéjo (M29).

Projekto vykdymo komanda linksma, gerai pazZjstame viena kitq, santykiai draugiski, kurdamos plang
daug fantazavome. Geros nuotaikos dozé — matéme savo vaikus labai pasikeitusius, tai motyvavo
kiekvieng ,,saves negailéti* (M18).

POKYCIO PRASMES ATPAZINIMAS: mes galime ir mums jdomu...!

Ivairis isSukiai tik dar labiau sustiprino jsitikinimg, kad mes galime (M11).

Projekto dalyviai dzZiaugési jveike isSikius, suvalde negatyvias emocijas (nerimgq, baime,
nepasitikéjimg savimi), jgije naujos patirties, pasidalije savgja su kolegomis (M13).

Smagiausi momentai ir buvo projekto pabaigoje, supratus, jog visa tai nebuvo daroma tik dél to, kad
reikia, bet is tikryjy tai buvo jdomu ir naudinga (M7).

Nusvere noras ir is dalies uzsispyrimas pasiekti tai, kg nutaréme, kad ir pasikeité sqlygos. Ne mokytojo
biidui mesti pusiaukeléje ir be perstojo dejuoti (M40).

TRIKDZIU ATPAZINIMAS: ne viskas vyko taip, kaip noréjosi...

Isgyventas ir nusivylimo savimi jausmas, kuomet apgalvojes jvykdytq veiklg, supranti, jog ne viskq
padarei, jog reikéjo daugiau laiko skirti pasiruosimui. Supranti, jog reikia kovoti su asmeniniu
perfekcionizmu, taciau nusivylimo kartélis Sirdyje palieka (M10).

Vis tik nepavyko j projekto veiklq jtraukti visy mokiniy (M13).

Per nuotolj prakalbinti kai kuriy mokiniy beveik nepavyko (M16).

Kai pasitiki komandos nariu, kolega, o jis tiesiog pradingsta svarbiausiu momentu (M10).

Nesame uztikrinti, ar projekto veiklos bus tvarios dirbant kontaktiniu bidu (M32).

NENUMATYTI ISSUKIAI: ugdymas per nuotolj

Visos suplanuotos veiklos turéjo , apsivilkti nuotolinio mokymo(si) ribq“, prireiké didesnio
kitrybiskumo, organizaciniai dalykai uzémé daugiau laiko (M15).

Projektas sutapo su nuotoliniu mokymusi, todél buvo bent dvigubai sunkiau. Emociskai slégé
bendravimas ekrane. Didziausia duobé — menkos motyvacijos mokiniy nenoras jungtis ne tik prie
pamoky, bet ir prie klasés valandeéliy. Laikotarpis, kai mokinys nepriima jokios pagalbos: mokytojo,
tévy, psichologo. ir protestuoja pries nuotolini mokymg, pries virusq, pries visus ir viskg (M36).
Buvo sunku, nes miisy pasirinktas kelias buvo praktinis. Namuose bandymy atlikti negali, todel
projekto kartoti nenoréciau (M8).

2. MOKINIALI. Reakcijos keiciantis mokytojo elgesiui: ugdymo organizavimo pokytis
pamokoje

SAVIJAUTA: kaip jautési mokiniai mokytojams pabandzius veikti kitaip?

Atmetimas / pasimetimas / nepasitikéjimas / stresas

Kiekviena nauja veikla, kuri néra paciy sugalvoja, o ,,nuleista‘ is virsaus, beveik visada issaukia
pirmines atmetimo, pasiprieSinimo reakcijas (M7).
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Buvo daugiau skeptiskumo, nenoro, atsisakinéjimo (M20).

Daznai buvo justi mokiniy nepasitikéjimas (M10).

Jauteési abejingi, sutrike, chaotiskai. Triiko atsakomybés (M18).

Sunerime, sutrike, nes tai buvo jiems nauja. Jautési neigimas, atstuimimas (M22).

Projekto pradzioje mokiniai patyré stresq, kadangi jie nebuvo prate gauti isskirtinj démesj pamokos
metu (M9).

Isprausti | kampg, nes reikéjo patiems kelti tikslus, planuoti veiksmus, atsakingai ruostis pamokoms
(M34).

Mokiniai susidiiré su sunkumais - nelengva veiklas reflektuoti ir drgsiai sau prisipazinti, jog nesékmé
aplanké del asmeniniy priezasc¢iy (dazniausiai nepakankamy pastangy, pasyvumo, nepasiruosimo,
atsainaus poziirio). Saves tyrinéjimas nebuvo toks malonus (M10).

Susidoméjimas / atsakomybés uZuomazgos

Véliau Sitas nepatiklumas iSsisklaidé ir mokiniai patys ragino organizuoti kitokias veiklas (M10).

Po keliy uzsiemimy susidoméjimas augo kasdien (M40).

Véliau atsirado susidoméjimas ir nustebimas, kad reikia kazkaip kitaip mokytis. Pradéjus jgyvendinti
projekto veiklas jie greit suprato, kad tai bus jdomu ir naudinga (MT).

Po ménesio pradéjo Ziiréti atsakingiau (M18).

Motyvuojancio netikétumo laukimas

Patyrée netikétumq, jog galima mokytis kitaip, apie netikétumq dalykines Zinias pritaikant juos
supancioje aplinkoje, veikloje (M10).

Mokiniy akyse nesimato nuobodulio, yra noras suprasti ir iSmokti. ,,AS jau zZinau*, ,,O kaip cia bus? *
— labiausiai dZiuginancios mokiniy frazés (M40).

Mokinys, kuris beveik niekada neatlikdavo namy darby netikétai paprasé uzduoti namy darbus ir
nurode, kad noréty atlikti namy darbus (M29).

Sékmés pajauta / pasitikéjimas savo jégomis

Po poros ménesiy darbo vienas is nedrgsiausiy mokiniy pasakeé: ,,0 matematika man patinka*. Tai
reiskia, kad vaikai patiria sékme, jq vertina ir ja dZiaugiasi (M40).

Patyrus pirmgsias mokymosi sékmes, atsirado mokiniy pasitikéjimas savo jégomis (M23).

Tapo labiau pasitikintys (M9).

Igijo didesnj pasitikéjimg savo jégomis (M39).

Jie pradéjo labiau pasitikéti savimi ir savo jégomis, rodos, vaikas buvo nenuorama, susikaupti ir atlikti
darbg sekési nekaip, o pavasarj pats sukiiré Sokj, nufilmavo ir parodé ji bendraklasiams (M16).
Mergaité, kuri atéjusi j 5 klase skaité beveik skiemenimis, projekto pabaigoje labai dZiaugési, kad gali
perskaityti ir knygele, gali kalbétis su mokytoja apie perkaitytq tekstq, papasakoti jvykius. Labai
savimi didziavosi ir jvertino atliktq nuosekly ir pastangy reikalaujantj darbg (M2).

Isiminé 4 klasés mokiné, kuri spalio ménesj apie savo emocijas kalbéjo be emocijy, nedrgsiai ir puse
lipy, o geguze, per netradicinio ugdymo dieng, dalyvaudama veiklose trysko laime, dZiaugsmu. Taip,
tai tik vienas vaikas, bet jis laisvéja, drgséja, atsiveria, juokiasi suklydes, o nesigiizia (M16).

ELGESYS PAMOKOJE: kas keitési mokiniuose, turin¢iuose Zema motyvacijq ir mokymosi
sunkumy mokantis?

Geresnés emociné biiklé / drasa mokytis

Pageréjo vaiky emociné bitklé (M39).
Jautési uztikrinciau, saugiau, maloniau (M31).
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Mokiniai patyré dziaugsmgq, dalindamiesi patirtimi mokant teksto suvokimo vizualizuojant (M2).

Kai kurie mokiniai teigé, kad jiems ,, pasidaré ramiau* (M16).

Pradéjo geriau jaustis ir mokytis (M5).

Tapo drgsesni, dazniau pakélé akis j mokytojg, kélé rankq, reiské savo mintis. Mokiniai susidoméjo
naujais mokymo(si) metodais, atsipalaidavo, jsitrauké j veiklas (M29).

Abejojantys savo Ziniomis tapo Siek tiek aktyvesni (M16).

Mokiniai pasidaré drgsesni, émé daugiau klausinéti, dazniau aiskinosi iskilusias problemas, tapo
aktyvesniais pamokos dalyviais (M45).

Isdriso daryti tai, ko anksciau gédijosi (M16).

Vaikai tapo Zingeidesni, émési patys iniciatyvy, siekiant rezultaty (M40).

DzZiaugsmas patyrus sékme: ,,aha* akimirka mokantis

Dziaugsmas, pajaustas pavykus veiklai, pasijutus reik§mingu, pajutus norq stengtis (M10).

rankgq, aiskintis, ar teisingai suprato namy uzduotis, dazniau klausti ir iSsakyti mintis klasiy vadovéliy
metu (M4).

Mokinius dziugino geréjantys asmeniniai rezultatai (M28).

Dziaugiasi tiek asmenine pazanga, tiek ir bendrais klasés rezultatais (M15).

Didesnis jsitraukimas

Vienas is malonesniy dalyky mokytojui, kad paskelbus uZduotis is ryto, mokiniai vakare jau atsiuncia
nuotraukas apie atliktus darbus ir pagamintus prietaisus. Mokiniai projekto metu patyré malonius
iSgyvenimus ( darbinj azartq ) konstruodami, is aplinkoje esanciy medzZiagy, prietaisus; 1)
spektroskopus (Sviesos spektrui gauti ir stebéti) (M8).

Garsiniai skaitymai ir kiarybiski skaityty knygy pristatymai, pradiniy klasiy skaitovy konkursas
suzadino vaiky norq skaityti, giliau pazvelgti j knygos turinj (M12).

Viso projekto metu po truputj keitési mokiniy poZziiris j save, mokiniai tapo drgsesniais, labiau
bendraujantys, atviresniais, iSsakantys savo nuomong (M40).

Daugiau atsakomybés / savaranki§kumo / disciplinos

Jauté asmening atsakomybe (M31).

Jauté atsakomybe ir didZiavosi jiems suteikta galia spresti savo mazos bendruomenés problemas
(M17).

Pasirinkdami uzduociy kiekj pagal save jautési uztikvinciau, saugiau, maloniau, jauté asmening
atsakomybe (M31).

Vaikai akcentavo, kad jiems lengviau laikytis paciy sukurty ir isdiskutuoty taisykliy (M32).

Mokiniai tapo savarankiskesni (M46.)

PEDAGOGINES NESEKMES MOMENTALI: arba mokytojo pastangos veltui...

Atmetimas / valios stoka

Pasiilius mokiniams patiems sugalvoti ir pagaminti kokj prietaisq is fizikos dauguma nesutiko ir tos
minties teko atsisakyti (M8).

Daugelis zemy pasiekimy mokiniy nenoréjo mokytis, neturéjo valios pradéti darbq, akivaizdziai vengé
dalyvauti mokymosi veikloje, buvo apatiski, issiblaske, nedrgsis, nejauté poreikio biiti paskatinti
(M13).

Specialiyjy poreikiy vaikai (jy klaséje 4) ne visada buvo nusiteike nuoSirdziai bendrauti, priimti
pagalbg, ypac dirbant nuotoliu (M36.)
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o Tretiems, deja, tai buvo nejdomu (M38)

Nuobodulys

®  Veéliau, padaznéjus reflektavimui, mokiniams 3i veikla pabodo, tapo maziau aktyviis, j klausimus atsakydavo
trumpai (M21.)

o [§ pradzZiy pamokas, kurios buvo pradedamos trumpu dalykinio teksto skaitymu ir aiskinimusi, kas

Jjame svarbiausia, kq turétume suvokti ir pan., mokiniai priemé kaip Zaidimq. Véliau pastebéjome, kad
daliai mokiniy pabodo nuolat ieskoti ,,raktiniy Zodziy‘* ar teksto sqsajy su ankstesnése pamokose

iSmoktais dalykais. Jie vengé uzduociy, kuriose prasoma surasti pavyzdziy, braizyti lenteles,

diagramas ir pan. (M27).

Nepadare jokios paZangos

o 7-10 klasiy mokiniai jau turi susiformavusius jprocius, todél labai sunku juos keisti, o formalaus

dalyvavimo veiklose, be nuostaty keitimosi, sékme vadinti negalime (M11).

o Pazanga buvo, bet ne tokia, kokios tikéjomés. Jautresni mokiniai dar labiau uzsisklendé ir nuotoliniu
biidu juos ,, prisijaukinti “ pasidaré daug sudétingiau. Jie nori grizti  mokyklq, klaséje jauciasi saugiau

(5i Zinia komandg nustebino, nes manéme, kad Zemesnés savivertés vaikai saugiau jausis namuose).

o 8akl trijy mokiniy nepavyko nei prakalbinti, nei jtraukti j aktyvesnes veiklas, taigi jy pazanga buvo
minimali (M16).

Struktiruoti refleksiju turinio analizés rezultatai

1 lentelé. Mokytoju komandos ,linksmieji kalneliai“ , jgyvendinant ugdymo organizavimo pokycio
projekta. Komandinés refleksijos turinio analizés rezultatai

Kategorija

Subkategorija

Hliustruojantys pavyzdziai

Emocijy jvairové

Nuo nusivylimo iki atradimo (M43). Visas projektas atrodé kaip
sinusoidé, su savo nuosmukiais ir pakyléjimais (M23). Nuotaika: nuo
jdomu iki nusibodo, nuo ,,kam to reikia?‘* iki ,,buvo isties naudinga
(M27). Geriausiai prisimename pokyciy eigq: pradzioje atrodé viskas
aisku; po susitikimo su konsultante jautéeme sutrikimq, véliau vél eiga
tapo aiskesné (M31). Buvo daug emocijy.: nuo pakilimy iki nusivylimy,
taciau galutinis rezultatas dziugina, vadinasi ,,Per aspera ad astra”
(M33). Nuo pasimetimo, nerimo iki pasididziavimo ir savo mokiniais, ir
mokytojy komanda (M39).

Stabdancios

Atmetimas

IS pradziy buvo atmetimo reakcija (M12). ,,Nuleista is virsaus “; kam Sito
reikia? (M7). Nezinojimas, neaiskumas, nesupratimas, nezinomybé. Ir
dar daug ,,ne” (M22).

Abejoné ir
pasimetimas

Buvo ,,lengvas Sokas*. (M18). Abejonés, ar sugebésime jgyvendinti
projektg (M24). ISgyvenome nemazai abejoniy, neZinios, nuo ko pradeti
(M16). Pradzioje veiklos buvo Siek tiek pasimetimo, nepasitikéjimo
(M20).

Stresas

ISgyvenome nezZinomybe, chaosq. Stresavome, nerimavome, jautéme
nuovargj, atrodé, kad tarsi nusvyra rankos, ,norisi nusisaut”, buvo
nemigos, , zitiréjimo j lubas“ (M17).

Nusivylimas

Nusivylimas dél kolegy prieSiskumo ar abejingumo vykdomai veiklai
(M10). Kai pasitiki komandos nariu, kolega, o jis tiesiog pradingsta
svarbiausiu momentu (M10). Isgyventas ir nusivylimo savimi jausmas,
kuomet apgalvojes jvykdytg veiklg, supranti, jog ne viskq padarei, jog
reikéjo daugiau laiko skirti pasiruosimui. Supranti, jog reikia kovoti su
asmeniniu perfekcionizmu, taciau nusivylimo kartélis Sirdyje palieka
(M10).

Vedancios j
prieki

Humoras

Valerijono lasai ir melisy arbata — ¢ia pat. Visoms (M18). Niurzgéjom,
nesutikom, priestaravome, diskutavome, gryninome (M5).
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Smalsumas

Véliau pasidaré smalsu (M16).

Isipareigojimas

Tai buvo kazkoks postimis, jpareigojimas <..> nes patys pildéme
paraiskq, daryti dél vaiky, jie labai ,sunkis®, pagaliau svarbi sava
darboviet¢ — misy gimnazija (M18). Nusvéré noras ir is dalies
uzsispyrimas pasiekti tai, kg nutaréme, kad ir pasikeité sqlygos. Ne
mokytojo biidui mesti pusiaukeléje ir be perstojo dejuoti (M40).

Dziaugsmas

O kai pamatéme labai mazus, bet vis tiek pokycius, dziaugémés. (M16).
Dziugino Sirdj matymas, jog mokiniai jsijaucia, supranta ir noriai
mokosi, patiria sékme. Tuomet jautéme, jog miisy pastangos atsiperka
emocijas (nerimg, baime, nepasitikéjimg savimi), jgije naujos patirties,
pasidalije savgja su kolegomis (M13).

Igalinancios testi

Mokinio s¢kmés
iSgyvenimas

Smagiausias momentas, kai pajudéjo metody paketas ir pamatéme
pirmuosius geréjancius pasiekimus bei pozityvig vaiky nuotaikg. (M40).
Kai pamatai, kaip pasikeicia mokinio veidas, jam suvokus, suradus
aplinkoje moksliniy teorijy konkrety pavyzdj, susiejus vadovélio
medziagg su savo patirtimi. Tada, atrodo, net atmosfera klaséje
pasikeicia, ir darbas vyksta lyg grojant orkestrui - visi randa savo vietg,
atlieka savo darbg, randa tai, kq noréjom, kad rasty (M10).

Prasmeés radimas

I pradziy atrodzZiusi , ,misija nejmanoma‘ pamazu virto darniu,
kruop$ciai suplanuotu darbu, pirmais apcivopiamais rezultatais (M39).
Pagaliau vyksta, pavyksta (M18). Smagiausi momentai ir buvo projekto
pabaigoje, supratus, jog visa tai nebuvo daroma tik dél to, kad reikia, bet
is tikryjy tai buvo jdomu ir naudinga (MT).

2 lentelé. Mokiniy jausena kei¢iant mokymo procesa. Komandinés refleksijos turinio analizés rezultatai

Kategorija Subkategorija Lliustruojantys pavyzdziai
Kiekviena nauja veikla, kuri néra paciy sugalvoja, o ,, nuleista“ is
virsaus, beveik visada issaukia pirmines atmetimo, pasipriesinimo
. reakcijas (M7). Pasiualius mokiniams patiems sugalvoti ir
Atmetimas

Ribojanti mokytojo
iniciatyva

pagaminti kokj prietaisq is fizikos dauguma nesutiko ir tos minties
teko atsisakyti (M8). Buvo daugiau skeptiskumo, nenoro,
atsisakinéjimo (M20). Jautési neigimas, atstuimimas (M22).

Motyvacijos stoka

Daugelis zZemy pasiekimy mokiniy nenoréjo mokytis, neturéjo
valios pradéti darbq, akivaizdziai vengé dalyvauti mokymosi
veikloje, buvo apatiski, iSsiblaske, nedrgsiis, nejauté poreikio biiti
paskatinti (M13).

Nepasitikéjimas

Daznai buvo justi mokiniy nepasitikéjimas (M10). Specialiyjy
poreikiy vaikai (jy klaséje 4) ne visada buvo nusiteike nuosirdziai
bendrauti, priimti pagalbg, ypac dirbant nuotoliu (M36).

Stresas

Projekto pradzioje mokiniai patyré stresq, kadangi jie nebuvo
prate gauti iSskirtini déemesj pamokos metu (M9). Buvo nustebe,
nepatenkinti, jauté stresq (M9). Truputj iSsigando, sutriko (M1).
Isprausti j kampg, nes reikéjo patiems kelti tikslus, planuoti
veiksmus, atsakingai ruostis pamokoms (M34). Sunerime, sutrike,
nes tai buvo jiems nauja (M22). Jautési sutrike, chaotiskai (M18).

Nuobodulys

Véliau, padaznéjus reflektavimui, mokiniams si veikla pabodo, tapo
maziau aktyvis, j klausimus atsakydavo trumpai (M21). I§ pradziy
pamokas, kurios buvo pradedamos trumpu dalykinio teksto
skaitymu ir aiskinimusi, kas jame svarbiausia, kq turétume suvokti
ir pan., mokiniai priéemé kaip zZaidimq. Véliau pastebéjome, kad
daliai mokiniy pabodo nuolat ieskoti ,,raktiniy Zodziy ‘‘ ar teksto
sqsajy su ankstesnése pamokose iSmoktais dalykais. Jie vengé
uzduociy, kuriose prasoma survasti pavyzdziy, braizyti lenteles,
diagramas ir pan. (M27). Tretiems, deja, tai buvo nejdomu (M38).
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Palaikanti poky¢ius

Netikétumo jausmas

Mokiniai patyré netikétumo jausmq — dalykines Zinias jie turéjo
pritaikyti praktiskai, veikdami (M10). Patyré netikétumq, jog
galima mokytis kitaip, apie netikétumq dalykines Zinias pritaikant
juos supancioje aplinkoje, veikloje (M10). Véliau Sitas
nepatiklumas issisklaidé ir mokiniai patys ragino organizuoti
kitokias veiklas (M10).

Smalsumas ir
doméjimas

Mokiniai susidoméjo naujais mokymo(si) metodais, atsipalaidavo,
jsitrauké j veiklas (M29). Po keliy uzsiemimy susidoméjimas augo
kasdien (M40). Veéliau atsirado susidoméjimas ir nustebimas, kad
reikia kaZkaip kitaip mokytis (MT). Mokiniy akyse nesimato
nuobodulio, yra noras suprasti ir ismokti. ,,AS jau zinau*, ,,0 kaip
¢ia bus? * — labiausiai dziuginandios mokiniy frazés (M40).

Patvirtinanti krypties
pasirinkima

Brandos mokantis
pozymiai

Po ménesio pradéjo Ziuréti atsakingiau (M18). Pamazu suprato,
kad laiko planavimas yra naudingas ir netrukus jsitraukeé j darbus
(M22). Pradéjus jgyvendinti projekto veiklas jie greit suprato, kad
tai bus jdomu ir naudinga (M7).

Islaisvéjimas ir drasa

Tapo drgsesni, dazniau pakéleé akis | mokytojq, kéle rankq, reiské
savo mintis (M29). Mokiniai pasidaré drgsesni, émé daugiau
klausinéti, dazniau  aiskinosi iskilusias problemas, tapo
aktyvesniais pamokos dalyviais (M45). ISdriso daryti tai, ko
anksciau gédijosi (M16). Vaikai tapo laisvesni, drgsesni, iSaugo jy
kiirybiskumas (M15).

Sékmés mokantis
patyrimas

Po poros ménesiy darbo vienas i$ nedrgsiausiy mokiniy pasake. ,,
o matematika man patinka “. Tai reiskia, kad vaikai patiria sékme,
Jjaq vertina ir ja dziaugiasi (M40). Mergaité, kuri atéjusi j 5 klase
skaité beveik skiemenimis, projekto pabaigoje labai dziaugési, kad
gali perskaityti ir knygele, gali kalbétis su mokytoja apie perkaitytq
tekstq, papasakoti jvykius. Labai savimi didzZiavosi ir jvertino
atliktg nuosekly ir pastangy reikalaujantj darbg (M2).

Dziaugsmas
pasiektais rezultatais

Dziaugiasi tiek asmenine pazanga, tiek ir bendrais klasés
rezultatais (M15). Mokinius dzZiugino geréjantys asmeniniai
rezultatai (M28). Mokiniai patyré dziaugsmq, dalindamiesi
patirtimi  mokant teksto suvokimo vizualizuojant (M2).
DzZiaugsmas, pajaustas pavykus veiklai, pasijutus reikSmingu,
pajutus norg stengtis (M10). DZiaugesi patirta sékme atliekant
teksto suvokimg (M42).
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2 TEMA. Curriculum pokytj palaikantys ir stabdantys veiksniai

Komandy refleksijy analizés metu isskirtos 2 temos turinys ataskaitoje aptariamas ir atskleidziamas
pateikiant: 1) tyréjy jZvalgas ir komentarus, pagristus mokslo Saltiniy analizés rezultatais ir tyréjy dalyvavimo
projekto veiklose ekspertine patirtimi, padedancia suprasti tyrimo dalyviy isgyventas situacijas, kuriose buvo
kuriamas ir iSbandomas ugdymo organizavimo modelis, orientuotas j mokymosi sunkumus patirianciy mokiniy
mokymosi motyvacijos didinimq ir mokymosi pasiekimy gerinimg, 2) is tyrimo dalyviy pasisakymy tyréjy
sukonstruotus curriculum pokytj palaikanciy ir stabdanciy veiksniy naratyvg, patvirtinant; svarbiausius
projekto sékmés veiksnius ir pasiekty rezultaty tvarumo potencialg, 3) detalius refleksijy turinio analizés
rezultatus, pateikiamus parodant temos kategorijy ir subkategorijy struktiirq ir turing lentelése.

Tyréju jZvalgos ir komentarai

Mokykly komandy grupinés refleksijos turinio analizés rezultatai atskleidZia naujo ugdymo
organizavimo modelio kiirimo ,,patiréiy istorija* viso $alies lygmeniu jgyvendinto projekto kontekste.
Siai temai priskirty tyrimo dalyviy pasisakymy sisteminimui taikytas kokybés vadyboje naudojamas
problemos priezas¢iy analizés metodas — ,,Zuvies griaudiy diagrama®, daZniausiai pasirenkama
siekiant atrasti veiklos / kuriamo produkto veiksnius, palaikancius ir ribojanéius siekiamy rezultaty
kokybg.

Dalyvaudamos projekte mokykly komandos veiké neapibréztumo ir neuztikrintumo salygomis,
reikalaujan¢iomis derinimosi, prisitaikymo ir greito mokymosi i§ patirties. Visi projekto dalyviai
patyré tiek projekto jgyvendinimo trikdzius (mokykloms vélavo mokymai, reikalingi efektyviau kurti
/ isbandyti naujus ugdymo organizavimo modelius), tiek COVID-19 pandemijos ribojimus, dél kuriy
sukurto ugdymo organizavimo modelio iSbandymas perkeltas j virtualig erdve, priimti kai kuriy
tikslingai suplanuoty veikly keitimo sprendimai. Mokykly komandy nariy nuomone svarbus buvo ne
tik vienas kito jgalinimas, bendryste ir veikimas kartu komandos viduje, taciau ir mokyklos kolegy,
vadovy palaikymas priimant sprendimus ,,dvigubo* ugdymo organizavimo pokycio situacijose.

Refleksijy analizés rezultatai rodo, kad jgyvendinamos ugdymo organizavimo kaitos situacijose
modelj iSbandan¢iai mokytojy komandai svarbu ne tik planuoti, keisti savo veikimo dirbant su zemy
pasiekimy mokiniais nusistovéjusius pedagogines praktikas ir elgesj mokant. Pedagogams itin svarbu
sulaukti ir patvirtinané¢iy zenkly, kad keiciasi kity kolegy / mokiniy veikla ir elgesys, jy asmeniniai
jsitikimai bei nuostatos apie tikslinés projekto grupés mokiniy pazangos galimybes ir motyvacijos
mokytis potencialg. Akivaizdu, kad diegiamo poky¢io tvarumui bitina vertybiy kaita organizacijos
kulttiroje, t.y. dirban¢iy asmeny viduje, palieCiant jy asmeninius jsitikimus, kitokj darbo realybés
suvokima, kad iSbandomos naujovés netapty pavirSinio elgesio transformacijomis, sukurianc¢iomis
tik naujos tvarkos iliuzija.

Yrateigiama, kad pavienés mokytojo ar net vienos mokyklos pastangos pagerinti mokiniy pasiekimus
daznai blina nepakankamai veiksmingos. Mokykloms rekomenduojama kurti placius pagalbos ir
bendradarbiavimo tinklus, kurie pasak Marcus (2016), reiskia tiek mokyklos bendruomenés nariy
(vadovy, mokytojy, vaiky, pagalbos specialisty) bendradarbiavima mokykloje, tiek jvairiy
organizacijy, bendruomeniy, specialisty bei tévy jtraukimg. Naujo pedagoginio poveikio
veiksminguma mokant zemy pasiekimy mokinius palaiko ne tik mokytojo démesys mokiniui, bet ir
jo Seimai, kuri gali padéti keisti mokinio mokymosi motyvacijg ir palaikyti pradétus mokymosi
pokyc¢ius namuose.
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Sékmingos mokyklos ir mokytojai geba atrasti mokiniy ir jy Seimy stiprigsias puses ir remtis jomis
mokant (Rutter, 1985, Siraj-Blatchford, 2011). Tokiy mokykly ir mokytojy mokiniai supranta, kad
yra gerbiami ir vertinami, nepaisant jy sociockonominio ar kultiirinio Seimos statuso. Ciuffetelli
Parker (2013) pabrézia, kad mokyklose, kurioms pavyksta pagerinti pras¢iau besimokan¢iy mokiniy
rezultatus, dél Zemy mokymosi pasiekimy ir mokymosi motyvacijos nekaltinama Seima, nes zinoma
1§ kokios aplinkos mokinys ateina j pamokas. Jy mokytojai mano, kad norint sumazinti mokiniy
pasiekimy skirtumus, svarbu kurti pasitikéjimo ir pagarbos kuping partneryste, padedancia geriau
suprasti, kaip nepalanki socioekonominé situacija veikia Seimas ir mokyklos bendruomene. Siy
mokykly mokytojai  vaikus ir jy Seimas visada zvelgia per galimybiy ir jsipareigojimy, o ne trilkumy
prizmg¢. Uzuot nepalanky Seimos konteksta pasitelkus kaip prasto mokinio mokymosi argumenta,

.....

ktrimui (Gorski, 2012; People For Education, 2013).

Analizuojant ugdymo organizavimo ir pedagoginio poveikio pokyc€io diegimo veiksnius, dalyviy
pasisakymuose rasta jrodymy, kad projekto mokyklose pajudéta Sia kryptimi, diegiant bendrus
mokymosi sunkumus patirian¢iy mokiniy socialing emocing jauseng gerinan¢ius metodus, mokiniy
tévai karybiskai jtraukti ] mokinio mokymosi procesus tiek mokykloje, tieck namuose, mokytojai
dziaugiasi stebima mokymosi sunkumus patirian¢io mokinio pazanga ir pasiekimais.

Yra gana tvirty moksliniy jrodymy apie efektyviausias, pasiteisinancias pedagogines strategijas
dirbant su mokymosi sunkumy patirian¢iais mokiniais. Pagal Sosu ir Ellis (2014) — tai strategijos,
apimancios teksto skaitymo ir suvokimo, metakognityviniy bei savireguliacijos kompetencijy
ugdyma, kuriomis siekiama padéti mokiniams iSmokti mokytis (mastyti apie savo mokymasi, kurti
savo mokymosi planavimo, stebé¢jimo ir vertinimo strategijas). Siekiant Zemy pasiekimy mokiniy
pazangos, svarbus ir visos klasés interaktyvus mokymas, mokymas bendradarbiaujant, problemy
sprendimas ir mastymo jgiidZiy ugdymas, bendradarbiavimas maZose grupése.

Sios strategijos yra veiksmingos, jei mokytojai gilinasi j ju esme, analizuoja poveikj ir modeliuoja
savo ir mokiniy vaidmenis mokymosi procese (Kerr ir kt., 2010). Dziugu, kad iSbandytoje projekto
mokyklose curriculum pertvarkoje ir numatomose pokyc€io tvarumui veiklose Sios tendencijos
identifikuojamos tyrimo dalyviy pasisakymuose kaip ugdymo organizavimo pokytj palaikantys /
skatinantys veiksniai.
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VADYBA ZMONES METODAI

Mokyklos
komanda

Ugdantys mokinio
kompetencijas ir
motyvuojantys instrumentai
ir strategijos klas¢je

Mokymo(si) sekmg
atrandantys kolegos

ir mokiniai

Did¢janti
motyvacija ir
mokiniy

mokymosi
pasiekimai

Ugdymo
organizavimo ir

pagalbos mokiniui
iSbandomas modelis
Naujos edukacinés

- - erdvés mokykloje
Naujos bendros sistemos Yyl
ir instrumentai darbui su

$eima ir mokiniu

4

/

PRIEMONES ERDVES APLINKA

3 pav. Ugdymo organizavimo pokytj palaikantys ir ribojantys veiksniai

Curriculum pokytj palaikanciy ir stabdanciy veiksniy naratyvas

UGDYMO ORGANIZAVIMO IR PAGALBOS MOKINIUI MODELIO
ISBANDYMAS: palaikantys ir stabdantys veiksniai

VADYBA: projekto jgyvendinimo kontekstas

Plano keitimas pasikeitus aplinkybéms

Veikdami projekte koregavome savo projekto plang pagal esamgq situacijq ir tai mums pasiteisino
(M23).
Labiausiai jsimintini misy kasménesiniai susirinkimai — ne is karto ismokome kalbéti konkreciai,
iSklausyti kito, konkreciai nutarti veiksmus iki Kito susirinkimo (M34).

Vienas is sekmés momenty — ankstesnio plano atsisakymas ir kiarybiskas esamy aplinkybiy ir gamtos
sqlygy pritaikymas (M20).

Komandos nariy bendrysté ir bendradarbiavimas

Susitelkimas padéjo jgyvendinti beveik visas numatytas veiklas, rasti sprendimus (M14).

Labiausiai jsiminé kolektyvo diskusijos prie apskrito stalo, sprendimo biidy paieska (M24).

Veikdami kartu projekte iSmokome glaudaus bendradarbiavimo, nes veiklos efektyvumas tiesiogiai
priklauso nuo komandos Zmoniy savybiy ir jy sugebéjimo sklandziai dirbti kartu (M40).

Miisy sekmé — komandos nariy bendrysté ir bendradarbiavimas. Viskas prasidéjo nuo keliy mokyklos
isigyty kompiuteriy, o transformavosi j stipry IKT taikymg bei pritaikymg pradinése klasése (M3).
Ismokome issigryninti problemq glaudZiai bendradarbiaudami vieni su kitais, priimti vieningy
spendimo biidy ir metody. Supratome, kad tik geranoriskas ir vieningas darbas komandoje padeda
pasiekti geresniy ugdymo(si) rezultaty (M42).

Gerai parinkta komanda darbui su reemigrantais leido dirbti kirybiskai, papildant vienas kitq.
Dirbdami pamatéme, kuo mes jau stipris, kur reikia dar padirbéti (M46).
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Dalijimasis su kolegomis

Bendradarbiaudami, ieSkodami susitarimy galime nuveikti daugiau nei po vieng (M11).

Ispudj paliko ir praktiniai kolegiy pamoky stebéjimai individualizavimo ir diferencijavimo tema,
Dalijimasis turima informacija, medziaga, patirtimi su kolegémis, bendravimas aptariant mokiniy
sékmes ir nesékmes (M12).

Kito mokytojo pagalba yra svarbi ne tik mokiniams, bet ir paciam mokytojui, kadangi padéti reikia ne
tik mokiniams mokytis, bet ir kolegoms mokyti. Veikdami projekte mes jgijome nawjy IT jgiudziy
(stebédami  kolegy atviras pamokas susipazinome su naujomis mokymosi platformomis,

skaitmeninémis priemonémis), patobulinome pamokos planavimo, bendravimo ir bendradarbiavimo
jeiidzius (M13).

Tévuy jsitraukimas

Tévai noriai jsitrauke j veiklas. Pageréjo bendradarbiavimas. Tévai geriau pazino savo vaiky
gebéjimus (MB).

Keletas mamy sake, jog pacios pradéjo skaityti knygas, kad turtinty save ir savo pavyzdziu jkvépty
skaityti vaikg (M10).

Viena is projekto sékmiy yra glaudus tevy jsitraukimas. Tam jtakos turéjo ir nuotolinis mokymasis,
taciau tévy demesys ir pagalba savo vaikui iSaugo. Tévai ne tik dalyvavo klasés veikloje planuojant
priemones pazangos gerinimui, individualiai aptariant pasiekimus, bet ir noriai gelbéjo savo vaikams
atlikti kirybines uzduotis (M15).

I Sig veiklg jsitrauké ir mokinio mama, paruoSdama dazus konstantos Pi/ 7t vaizdavimui sniege (M14).

SistemiSkumo liikestis ir jsipareigojimas

Svarbiausia jZvalga: tai yra testinis darbas, jis neuzsibaigia cia ir dabar (M22).

Tikimés, kad sistemingai taikydami skaitymo ir rastingumo skatinimo strategijas jvairiose edukacinése
veiklose pasieksime teigiamy pokyciy (M11).

Mokykla turi siekj, kad refleksija tapty neatsiejama ugdymo proceso dalimi ir padéty tobulinti savo
veiklas ir mokiniams, ir mokytojams (M21).

Visos patirtys bus panaudotos ir kity mokomuyjy dalyky pamokose (M24). Jeigu projektas testysi ir
vyresnése klasése, mokiniy rastingumas Zenkliai pageréty (M28).

Institucionalizacija: vidiniai susitarimai dél pokyciy ateityje

o Visi sutaréme, kad mokiniams reikia patyriminio mokymosi, kad jau nebegalime tik déstyti dalykus
atskirai, butina integracija, ugdymo programy derinimas, kad mokiniai pajusty, jog per vieno
dalyko pamokas jgytos Zinios yra reikalingos ir per kity dalyky pamokas. Jie turi suprasti ir pajusti
mokymosi svarbq ir naudg realiame gyvenime. Siullysime ir kitiems mokytojams, kiek galima,
integruoti panasius dalykus ir palengvinti vaikams mokymgsi (M7).

o Savo jgytg patirtj tesiame toliau. Naujai rengiamuose 2021-2022 ir 2022-2023 m. m. ugdymo
planuose stengiamés kiek galima konkreciau jlieti j ugdymq praktikq pritraukiant dar daugiau
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty, apjungiame bendrgji ugdymqg su neformaliuoju siekiant
vieningo tikslo — padeéti Zemesniy pasiekimy mokiniams (M10).

e Svarbiausia projekte padaryty darby aptarimo jzvalga — skaitymo kokybés gerinimas butinas ir
tai darysime tolimesnéje ugdymo veikloje ir taikysime visose klasése visy dalyky pamokose (M44).

e Projekto veiklos prasidéjo 2020 m. O progimnazija 2021 m. turéjo atnaujinti savo strateginj
plang. Progimnazijos bendruomené isrinko vizijg - SURASTI, SUPRASTI IR PRITAIKYTI- kuri ir
tapo miusy projekto veikly testinumu. Tad projekto komanda prisiima atsakomybe uz vizijos
atsiradimgq ir jos jgyvendinimg projekto veikly pavidalu (M11).
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Struktiruoti refleksiju turinio analizés rezultatai

3 lentelé. Ugdymo organizavimo poky¢€io agentai mokykloje: modelio kiirimo ir iSbandymo komanda.
Komandinés refleksijos turinio analizés rezultatai

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys pavyzdziai

Komandos
sutelktumas

Susitelkimas

Susitelkes kolektyvas gali rasti netradicinius sprendimus situacijose,
kurios atrodo beviltiskos (M43). Susitelkimas padéjo jgyvendinti
beveik visas numatytas veiklas, rasti sprendimus (M14). Susitelkimas
dél bendro tikslo, parama vienas kitam (M43).

Pastiprinimas

Turéjome vienas kitg pastiprinti  (M38). Komanda visada
spinduliuodavo stiprybe sumanytoms veikloms jgyvendinti (M10).
Gerai parinkta komanda darbui su reemigrantais leido dirbti
kurybiskai, papildant vienas kitq. Dirbdami pamatéme, kuo mes jau
stiprits, kur reikia dar padirbéti (M46)

Emocinis stabilumas

Projekto metu susidariusias situacijas iSmokome spresti ramiai,
issikalbédami, atrasdami kompromisinius sprendimus (M13). [
skirtingas situacijas iSmokome reaguoti ramiai ir iSspresti visas
iSkilusias problemas (MB6). ISgyventas komandos nariy nuomonés
priéemimas, atsizvelgimgq j jq. Emociskai tai suteike jégy judéti pirmyn
(M15).

Pasitikéjimas

Turbiit svarbiausias momentas kai yra pasitikima vieni kitais (MA40).
Svarbiausia, kad misy komanda pasitiki viena kita, néra jokios
distancijos. Zinome visy savo mokiniy emocijas, gebéjimus,
galimybes, padétj Seimose, mes tikime, kad ir mums Sis projektas, kurj
prieméme kaip pasinérimgq j Saltq vandenj, kaip ir Sizifui akmuo — ne
bausmé, o naujos galimybés (M18).

Igalinantis
pozityvumas

Bendradarbiavimas su kolegomis davé teigiamy rezultaty, jsivyravo
ramybé (M12). Geras humoro jausmas ir Sypsena leido net ir
sudétingas problemas padaryti issprendziamas (M29). Projekto
vwkdymo komanda linksma, gerai pazjstame viena kitq, santykiai
draugiski, kurdamos plang daug fantazavome. Geros nuotaikos dozé
— matéme savo vaikus labai pasikeitusius, tai motyvavo kiekvieng
,saves negailéti” (M18). Juokémés ir fantazavome. Komandoje
nuotaika gera, nesinori burbéti, vienos kitas motyvuojam, drgsinam.
Pacios save vadiname ,,bitémis motinélémis*, vaikiukus — , miisy
bitutés “ (M18).

Veikimas kartu

Bendradarbiavimas

Geriausiai prisimename bendravimg ir bendradarbiavimg su
komandos narémis (M9). Veikdami kartu projekte ismokome glaudaus
bendradarbiavimo, nes veiklos efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo
komandos zmoniy savybiy ir jy sugebéjimo sklandziai dirbti kartu
(M40). Muisy sékmé — komandos nariy  bendrysté ir
bendradarbiavimas. Viskas prasidéjo nuo keliy mokyklos jsigyty
kompiuteriy, o transformavosi j stipry IKT taikymq bei pritaikymg
pradinése klasése (M3). Bendradarbiaudami, ieskodami susitarimy
galime nuveikti daugiau nei po vieng (M11).

Kolegialus
konstruktyvumas

Labiausiai jsiminé kolektyvo diskusijos prie apskrito stalo, sprendimo
budy paieska (M24). ISmokome issigryninti problemq glaudZiai
bendradarbiaudami vieni su kitais, priimti vieningy spendimo biidy ir
metody. Supratome, kad tik geranoriskas ir vieningas darbas
komandoje padeda pasiekti geresniy ugdymo(si) rezultaty (MA42).
Labiausiai jsimintini misy kasmeénesiniai susivinkimai — ne is karto
ismokome kalbéti konkreciai, isklausyti kito, komkreciai nutarti
veiksmus iki kito susirinkimo (M34).

Adaptyvumas

Vienas is sékmés momenty — ankstesnio plano atsisakymas ir
kiarybiskas esamy aplinkybiy ir gamtos sqlygy pritaikymas (M20).
Veikdami projekte koregavome savo projekto plang pagal esamgq
situacijq ir tai mums pasiteisino (M23).
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4 lentelé. Modelio kiirimo ir iSbandymo trikdziai. Komandinés refleksijos turinio analizés rezultatai

Kategorija Subkategorija Mliustruojantys pavyzdziai

Isimintiniausia buvo projekto pradzia, nes slége nezinojimas, ziniy tritkumas.
Viskas buvo pradéta nuo balto lapo, neturéjome supratimo (M22). Sudétinga
Informacijos stoka | buvo nusimatyti veiklas ir apimtis, nes triko informacijos apie projektg (M6).
Viskas prasidéjo nuo neaiskumo — kq reikeés daryti, kur ieskoti pagalbos, o kas
mums is to? (M3).

Véliau viltis bléso, nes jg keité nusivylimas menka eksperty, tyréjy pagalba

Bendras Menka pagalba (iSskyrus konsultantés) (M43). Projekto metu jautémés pamirSti, jmesti ,,j
projekto balg ", nes triko pagalbos ir konsultacijy, platesnio projekto suvokimo (M12).
valdymas Duobé — NEBUVO mokymy...(M8). Nesulaukéme Zadéty mokymy, seminary

Mokymy vélavimas | (M43). Liko nepatenkinti likesciai, nes buvo Zadéta pagalba, mokymai, bet
viso to negavome (M9).
Uz papildomqg darbg projekte nebuvo numatyta apmokéjimo galimybé, nebuvo
numatytos lésos priemoniy jsigijimui ir mokyklos administracija turéjo pati
suktis i$ padéties (M43). Buvo nevilties ir pykcio dél is Seimos atimamo laiko
ir projektui aukojimo poilsio ir negauto atlygio (M4).
Visos suplanuotos veiklos turéjo ,,apsivilkti nuotolinio mokymo(si) ritbg ",
prireiké didesnio kiirybiskumo, organizaciniai dalykai uzémé daugiau laiko
Nuotolinio ugdymo | (M15). Projektas sutapo su nuotoliniu mokymusi, todél buvo bent dvigubai
organizavimas SUnkiau. Emociskai slégé bendravimas ekrane (M10). Buvo sunku, nes miisy
pasirinktas kelias buvo praktinis. Namuose bandymy atlikti negali, todél
projekto kartoti nenoréciau (M8). Nesame uztikrinti, ar projekto veiklos bus
tvarios dirbant kontaktiniu bidu (M32).
Per nuotolj prakalbinti kai kuriy mokiniy beveik nepavyko (M16). DidZiausia
duobé — menkos motyvacijos mokiniy nenoras jungtis ne tik prie pamoky, bet
ir prie klasés valandéliy. Laikotarpis, kai mokinys nepriima jokios pagalbos:
mokytojo, tévy, psichologo. ir protestuoja pries nuotolinj mokymg, pries
COVID-19 - virusq, pries visus ir viskg (M36). Pazanga buvo, bet ne tokia, kokios
pandemija qu_lnu}_ tikéjomés. Jautresni mokiniai dar labiau uzsisklendé ir nuotoliniu bidu juos
atsiribojimas R o L . R .
., prisijaukinti“ pasidaré daug sudétingiau. Jie nori grizti | mokyklg, klaséje
Jjauciasi saugiau (Si Zinia komandg nustebino, nes manéme, kad Zemesnés
savivertés vaikai saugiau jausis namuose). 8 a kl. trijy mokiniy nepavyko nei
prakalbinti, nei jtraukti j aktyvesnes veiklas, taigi jy pazanga buvo minimali

Darbas be atlygio

(M16).

Kad vis tik nepavyko j projekto veiklg jtraukti visy mokiniy (M13). 7-10 klasiy
Zema mokiniy mokiniai jau turi susiformavusius jprocius, todél labai sunku juos keisti, o
motyvacija formalaus dalyvavimo veiklose, be nuostaty keitimosi, sékme vadinti negalime

(M11).
Darbo Mokiniai nepakankamai gavo individualios pagalbos (M5).

organizavimas

5 lentelé. Kolegiali parama ir dalijimasis jgyvendinant ugdymo organizavimo pokytj. Komandinés
refleksijos turinio analizés rezultatai

Kategorija | Subkategorija Lliustruojantys pavyzdziai

Isimintiniausi buvo susitikimai su misy konsultante [Vardas], kuri
mums buvo ir tyréja, ir eksperté. Tik susitikimai su ja mus palaiké
(M22). Projekto konsultanté [Vardas] tarsi susildo, net kai ir pacios
nezinome, kq ir kaip daryti, ji jkvepia, isreiskia tikéjimq, dziaugiasi
maziausiais pokyciais (M18). Turéjome puikig projekto konsultante p.
[Vardas Pavardé] (M44).

Pavaduotoja ugdymui, tikinti, gal net turinti idealisto bruozy — jungtis
tarp konsultantés Mildos, mokytojy, direktorés. | problemos
sprendimq ziuri is Salies, kadangi kontakto su klasés mokiniais neturi,
Mokyklos vadovuy parama J Situacijas reaguoja su ripesciu, supranta mokytojy darbo
sudeétingumq (nuotolinis), jaucia emocing biisenq, bet nelinkusi
pasiduoti, siekia maksimumo, vis kartoja: ,,Mes galim. [rodykim sau!
Viskas gerai“ (M18).

Konsultanty parama
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Kito mokytojo pagalba yra svarbi ne tik mokiniams, bet ir paciam
mokytojui, kadangi padéti reikia ne tik mokiniams mokytis, bet ir
kolegoms mokyti. Veikdami projekte mes jgijome naujy IT jgiidziy
Pagalba (stebédami kolegy atviras pamokas susipazZinome su naujomis
mokymosi platformomis, skaitmeninémis priemonémis),
patobulinome pamokos planavimo, bendravimo ir bendradarbiavimo
jgudzius (M13).

Ispudj  paliko ir praktiniai  kolegiy — pamoky  stebéjimai
individualizavimo ir diferencijavimo tema, Dalijimasis turima
informacija, medziaga, patirtimi su kolegémis, bendravimas aptariant
mokiniy sékmes ir nesékmes (M12).

Kolegu parama

Dalijimasis

6 lentelé. Tévy palaikymas ir jsitraukimas. Komandinés refleksijos turinio analizés rezultatai

Kategorija Lliustruojantys pavyzdziai

Tévai noriai jsitrauké j veiklas. Pageréjo bendradarbiavimas (M6). Tévai ne
tik dalyvavo klasés veikloje planuojant priemones pazangos gerinimui,
individualiai aptariant pasiekimus, bet ir noriai gelbéjo savo vaikams atlikti
kiirybines uzduotis (M15).

1 Sig veiklg jsitrauké ir mokinio mama, paruosdama dazus konstantos Pi/ ©
Parama mokytojams vaizdavimui sniege (M14). Keletas mamy saké, jog pacios pradéjo skaityti
knygas - kad turtinty save ir savo pavyzdZiu jkvépty skaityti vaikg (M10).
Didziausia sékmé, kad sulaukéme pozityviy mokiniy ir téveliy atsiliepimy apie
projekto veiklas. Vadinasi, einame teisingu keliu (M11). Mokiniy téveliai
labai teigiamai vertina klasés padalijimq j dvi matematikos grupes ir patys
mato naudq, nes mokiniy mokymosi rezultatai geréja (ML7). Jtraukéme
tevelius | bendrg knygy skaitymq, dailyrascio rasymq, gavome teigiamq jy
griztamgji rysj (M11).

Dalyvavimas be prievartos

Pozityvus vertinimas

7 lentelé. Ugdymo organizavimo pokyc¢io diegimo kritiniai elementai. Komandinés refleksijos turinio
analizés rezultatai

Kategorija Lliustruojantys pavyzdziai

Svarbiausia mintis yra, kad mes mokytojai turime keistis. Nes daznai stengiamés
keisti mokinius, jy tévus, o patys tai darome vangiai (M29).Visi sutaréme, kad
mokiniams reikia patyriminio mokymosi, kad jau nebegalime tik déstyti dalykus
atskirai, biitina integracija, ugdymo programy derinimas, kad mokiniai pajusty, jog
per vieno dalyko pamokas jgytos Zinios yra reikalingos ir per kity dalyky pamokas.
Jie turi suprasti ir pajusti mokymosi svarbg ir naudq realiame gyvenime (M7).

Pats sunkiausias dalykas buvo projekto krypties pasirinkimas (M21). Pasirinkus
projekto temq ir suplanavus konkrecias veiklas, tapo aiskesné projekto eiga ir
Aiski kryptis / tema ir laukiami rezultatai. Jautémés labiau pasitikintys ir ramesni (M21). Pirmasis
kokybiskas planavimas smagiausias momentas — tiksli projekto veikly laiko juosta (M39). Sistemingai
planavome skaitymo ir raStingumo skatinimo strategijy taikymg  jvairiose
edukacinése veiklose (M11).

Atradus jrankj viskas nusvito Sviesiomis spalvomis ir pradéjome kopti j kalng (M23).
Pasiklydus jrankio paieskose is dangaus nukrito seminaras ,, Pasiekimus gerinancios
mokymo (mokymosi) strategijos “. Dvi kolegés ir projekto komandos narés dalyvavo
Siame projekte, pasidalino informacija, isbandé pristatytq jrankj ir pajuto, kad $j
jrankj galima panaudoti projekto veiklose (M29). Smagiausias momentas — dirbant
nuotoliniu  bidu atrasta galimybé vertintis TEAMS sistemoje, mokiniams
komentuojant, mokytojui stebint — tai nuteikia emociskai (M18). Smagiausias
momentas — sukurta ir isbandyta edukaciniy veikly elektroniné refleksijos forma.
Isitikinome, kad ji puikiai veikia ir mokytojas is karto turi apibendrintus rezultatus!
(M21).

Bendra argumentacija

Tinkami jrankiai
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Projekto metu supratome, kad greito rezultato néra ir negali biiti, reikalingas
nuolatinis, pastovus darbas, sistemingas darbas ir tokiy veikly tgsa (M4T). Judame
létai, bet teisinga kryptimi ir galime testi darbus toliau (M16). Visa tai buvo
integruojama j ugdymo praktikq konkreciai, nuosekliai, is léto, mazais Zingsneliais,
kol pasiekéme rezultatq (MA0). Svarbiausia jZvalga: tai yra testinis darbas, jis
neuzsibaigia cia ir dabar (M22). Tikimés, kad sistemingai taikydami skaitymo ir
rastingumo skatinimo strategijas jvairiose edukacinése veiklose pasieksime teigiamy
pokyciy (M11).

Kas du ménesius pasitikrinome, kaip mums sekasi, kad numatytume tolimesnius
Zingsnius: po pirmojo vertinimo buvo matyti pazanga, antrasis vertinimas isggsdino,
nes tik dalies mokiniy rezultatai buvo geresni, todél nutaréme didesnj déemesj sutelkti
uzduociy ir laiko joms atlikti diferencijavimui, treciasis vertinimas parodé, jog
daugiau nei pusé mokiniy geriau suvokia skaitomq tekstq ir geba atsakyti j kritinio-
Proaktyvus paZzangos loginio mgstymo reikalaujancius klausimus (M27). Kas 2 meén. atliekama refleksija
vertinimas liudijo pokytj Ziniose ir mokiniy emocijose: Zinios tvirtéjo, mokiniai aiskinosi, klausé,
padéjo vienas kitam. Visa tai juos vedé pirmyn, tokia matematika jiems patinka
(MA40). Klaséese, turinciose Zemesng mokymosi motyvacijq ir nepasizZyminciomis itin
aukstais akademiniais pasiekimais, svarbu laiku ir tinkamai pabrézti mokinio sékmes,
kad ir nelabai dideles, taciau konkretaus mokinio lygmenyje tai gali biti svarbus
laiméjimas (M15).

Smagiausias momentas — lituanistui, istorikui: vaikai domisi literatiira, geba biiti
aktyvis ir zingeidiis kalbos pamoky metu. silpnesnis mokinys rasdavo atsakymgq i
klausimgq, kai tylesnis, ramesnis ar silpnesnis sugebédavo jsitraukti j diskusijq, tekstq
sieti su ankstesnémis Ziniomis ar savo jausmais (M47). Kai lauke daréme pratimus,

Nuoseklus testinis darbas

Pedagoginés sékmés Vienas is§ malonesniy dalyky mokytojui, kad paskelbus uzduotis is ryto, mokiniai
momentai mokiniuose vakare jau atsiuncia nuotraukas apie atliktus darbus ir pagamintus prietaisus (M8).
Mokinys, kuris beveik niekada neatlikdavo namy darby netikétai paprasé uzduoti
namy darbus ir nurodé, kad noréty atlikti namy darbus (M29). Kai kurie mokiniali,
iki projekto buve uzdari ir nedrgsis, jpuséjus projektui, islaisvéjo, pradéjo kelti
rankq, aiskintis, ar teisingai suprato namy uzduotis, dazniau klausti ir issakyti mintis
klasiy vadovéliy metu (M4).

Kirybiskai Zigrint j mokiniy ugdymgq, net ir skirtingus dalykus galima jungti:
pasinaudojant turima patirtimi mokytis naujy dalyky. Kolegoms parodéme, kad
zaidimo elementy jtraukimas j ugdymo procesq, padaro ji jdomesnj ir motyvuoja
mokinius (M20).

Skaitymo strategijy taikymo jgidziai nesusiformuos per vienerius metus. Tam
reikalinga gerosios patirties sklaida ir rezultaty vertinimas po ilgesnio laiko tarpo
(dar po mety ar dviejy). Naudinga biity kurti skaitymo kultiirq, padidinti mokiniy
susidoméjimg skaityti. Galbit reikalinga sisteminé programa, prasidedanti dar
pradinése klasése, nuolatinis skaitymo strategijy taikymas kity dalyky pamokose,
nuolatinis mokytojy ir mokiniy bendradarbiavimas (MA47).Naudg per emocinj
ugdymgq siekti geresniy mokymosi rezultaty pastebime ir planuojame kitais mokslo
metais testi veiklas Sia kryptimi (M16).

Dalijamasis su kolegomis

Projekcijos j ateitj

8 lentelé. ISbandyto ugdymo organizavimo pokyc¢io tvarumo salygos ir prielaidos. Komandinés refleksijos
turinio analizés rezultatai

Kategorija | Subkategorija | lliustruojantys pavyzdziai
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Dermé su
mokyklos
siekiais

Strategija

Projekto veiklos prasidéjo 2020 m. O progimnazija 2021 m. turéjo atnaujinti
savo strateginj planq. Progimnazijos bendruomené isrinko vizijg - SURASTI,
SUPRASTI IR PRITAIKYTI, kuri ir tapo miisy projekto veikly testinumu.
Tad projekto komanda prisiima atsakomybe uz vizijos atsiradimgq ir jos
jgyvendinimg projekto veikly pavidalu (M11). Mokykloje dirbame su
reemigrantais jau nuo 2016 m. Numatyta strategija, sudélioti Zingsneliai ir
atmintiné reemigranty tévams (M5).

Mokyklos kultiiros
kaita

Sieksime, kad individualis susitikimai vaikas-tévai-mokantys mokytojai
tapty mokyklos kultiros dalimi (M32). Gimnazijos siekis kurti saugig,
sveikatg tausojancig aplinkg. Kuo daugiau padirbésime Sioje srityje, tuo,
tikétina, turésime ir geresnius mokymosi rezultatus (vpa¢ mokiniy, kuriy
Zema saviverté, kuriems tritksta pasitikéjimo savo jégomis) (M16).

Veiklos planai

Planuojame, kad Matematikos diena taps kasmetiniu renginiu gimnazijoje
(M14). Parengéme lietuviy kalbos raStingumo gerinimo veiksmy plang
(M28). Mokyklos mety tikslas — taikyti mgstymq skatinancius metodus 1-10
klasése ir neformaliajame ugdyme (M33).

Erdvés ir priemonés

Jkurta Pazinimo laboratorija (M3). Foto sienelé bus naudojama mokyklos
renginiuose (M6).

Curriculum pertvarka

Savo jgytq patirtj tesiame toliau. Naujai rengiamuose 2021-2022 ir 2022-
2023 m. m. ugdymo planuose stengiamés kiek galima konkreciau jlieti §
ugdymq praktikq, pritraukiant dar daugiau mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty, apjungiame bendrqji ugdymq su neformalivoju, siekiant
vieningo tikslo - padéti Zemesniy pasiekimy mokiniams (M10). Sieksime, kad
pamokose vyrauty j mokinj orientuoto ugdymo(si) paradigma (M27).
Metodas matematikos pamokose pakeis dalj konsultaciniy valandy, nes
konsultacijos zemy pasiekimy mokiniams yra maziau veiksmingos, neturintys
motyvacijos j jas paprasciausia neateina (M13).

Darbuy
testinumas

Visoje mokykloje

Svarbiausia projekte padaryty darby aptarimo jZvalga — skaitymo kokybés
gerinimas biitinas ir tai darysime tolimesnéje ugdymo veikloje ir taikysime
visose klasése visy dalyky pamokose (M44). Visos patirtys bus panaudotos
ir kity mokomuyjy dalyky pamokose (M24).

Kitose klasése

Liks planas, kurio jgyvendinimgq tesime ir kitose klasése. Supratome, kad
daug dirbti reikia su emociniu ugdymu jau darZelio grupése. Turime
kriterijus, kurie padés pamatuoti ir jvertinti darbo rezultatus, o didesnius
apibendrinimus darysime po 2-3 mety (M16). Gimnazijoje ateinanciais
metais 7 klaséje taikomq jsivertinimo modelj pageidauja taikyti biisimi
penktokai, SeStokai, septintokai (M18). ,,Mano pasiekimy knygelé“ bus
naudojama 5-8 klasése (M35). Taikytos priemonés 6 klaséje pradétos
naudoti ir kitose klasése (M17). Siuos isbandytus metodus (mokymo
strategijas) galésime taikyti ir kitose klasése (M48). ...mgstymo Zemélapio
jrankis buvo taikomas projekte dalyvavusioje klaséje (7 klasé). Mokytojai
naudodami $j jrankj jgijo patirties — Savo jdirbj gebés taikyti dirbdami kitose
klasése (5-6 klasé) (M23).

Kolegialus
veikimas

Dalykiné
integracija

Ateinanciais mokslo metais didinsime ilgalaikes integruotas dalyky veiklas
9-10 klasése (M39). Matematikos Zinias jtvirtindami su mokiniais taikysime
tarpdalykine integracijq. integracija su IT, istorija, geografija, fizika (M40).

Bendras mokymosi

Mokysime teksto skaitymo ir suvokimo strategijy: tekstuose surasti, kas
svarbiausia, j kq reikia atkreipti démesj norint ,,atrakinti‘‘ visq tekstq.

strategijy taikymas | Kolegialiai bendradarbiausime diferencijuodami mokiniams uzduotis ir
individualizuodami vertinimg (M27).
it ek quiaq bus' ugdomos mokiniy ve'rtybir'zés r?uost'ato.s, pasitike’]:imas s'av?'m.i,
.. sekmés pajautimas (M40). Daugiau démesio skirsime palankios socialinés
kompetencijy o ; S o L S o
ugdymas emocinés nuotaikos kiirimui, skatinsime Seimas jsitraukti j mokyklos

gyvenimg, ugdymg (M43).
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3 TEMA. Salygos ir prielaidos mokiniy mokymosi motyvacijai ir akademinei paZangai didinti

Komandy refleksijy analizés metu iSskirtos 3 temos turinys ataskaitoje aptaviamas ir atskleidziamas: 1)
pateikiant tyréjy jzvalgas ir komentarus, pagristus mokslo Saltiniy analizés rezultatais paaiskinanciais
ishandyto naujo pedagoginio poveikio instrumenty, bidy ir priemoniy sgsajas su mokiniy MoKymosi
motyvacija ir daroma pazanga; 2) is tyrimo dalyviy pasisakymy tyréjy sukonstruotus pedagoginio poveikio
pokycio poveikio mokinio mokymuisi siekiant jo akademinés pazangos geréjimo naratyvas; 3) detalius
refleksijy turinio analizés rezultatus, pateikiamus demonstruojant temos kategorijy ir subkategorijy struktiirg
ir turing lentelése.

Tyréju jZvalgos ir komentarai

Mokykly sukurti ugdymo organizavimo modeliai, orientuoti j mokymosi sunkumus patirianciy
mokiniy motyvacijos ir pasiekimy gerinimg, pasizymi jvairove. Jie jgyvendinti tiek dirbant su to
paties amziaus (klasés) mokiniais, tiek jungiant skirtingy klasiy mokinius. Zemy pasiekimy
mokiniams mokytojo démesys skirtas ne tik vieno dalyko pamokose: teksto suvokimo ir matematinio
rastingumo jie mokyti jvairiose pamokose, vykdytos integruotos pamokos / veiklose, kuriose
démesys skirtas socialinés-emocings ir kity bendryjy kompetencijy ugdymui.

Komandy refleksijy turinio analizés rezultatai atkleidzia mokytojy pasirinkty mokymo strategijy ir
jrankiy jvairove, mokiniy elgesio pokycius / reakcijas pasikeitus pamokos struktirai, atsiradus
netikétoms veikloms, naujoms priemonéms / nelauktoms uzduotims ir kt.

Sékmingai su visais mokiniais dirbanc¢iose mokyklose mokytojai paZjsta savo mokinius, Zino jo
pomégius ir mokymosi sunkumus. Jose mokytojai démesingai ieSko biidy, padedanciy kiekvienam
mokiniui pasiekti geriausiy rezultaty pagal galimybes (Sahlberg, 2011; Florian ir Linklater, 2010;
Siraj-Blatchford, 2011; Florian, 2016), nesivadovauja stereotipiniu pozitriu, kad kai kurie mokinai
turi maziau gabumy ar socialiniy galimybiy patirti mokymosi sékme (MacLeod ir kt., 2015). Siose
mokyklose dominuoja pozitris, kad Zemy pasiekimy mokiniai negali bti i$skiriami ugdymo procese
jiems neturint aukstesniy ltikes¢iy jy mokymosi rezultatams.

Yra tvirty moksliniy jrodymy apie efektyviausias, pasiteisinanc¢ias pedagogines strategijas dirbant su
mokymosi sunkumy patirian¢iais mokiniais: visos klasés interaktyvus mokymas, mokymas
bendradarbiaujant, problemy sprendimas ir mgstymo jgidziy ugdymas, mokytojo darbas mazose
mokiniy grupése. Sios strategijos yra veiksmingos, jei mokytojai gilinasi j jy esme, analizuoja poveikj
ir sumaniai modeliuoja savo ir mokiniy vaidmenis mokymosi procese.

Tyrimo rezultatai patvirtina, kad modelio iSbandymo metu mokykly modeliy kiirimo komandy
mokytojai su tikslinés grupés mokiniais tikrai dirbo tiek pavieniui, tiek kartu, jiems j pagalba ateidavo
pagalbos mokiniui specialistai, kiti kolegos, nes mokymo pokyc¢iams, orientuojantis j zemy pasiekimy
mokiniy pazanga, iSbandyti ne tik konkretaus dalyko didaktikos mokslo sitilomi instrumentai, bet ir
tie, kurie yra orientuoti ] mokiniy, turin¢iy mokymosi sunkumy, emocing biiklés gerinima, klasés,
kurioje yra tikslinés grupés mokiniy, valdymo tobulinimg ir pan.

Visg iSbandyty priemoniy jvairove jungiantis elementas — mokytojo / projekto mokytojy komandos,
kartais ir visos mokyklos pedagogy pastangos atrasti biidg / priemong / recepta, sukuriantj ,,mazg noro

mokytis stebukla“ kartu su mokiniu, kuriam nejdomu / jam nesiseka / jis nenori / nepasitiki savimi ar
mokytoju.
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Dietrikson ir kt. (2017) tyrimy rezultatai rodo, kad poveikj zemy pasiekimy mokiniy mokymosi
rezultaty geréjimui turi papildoma pedagoginé pagalba, intervencijos, susijusios su griztamuoju rysiu
ir mokinio pazangos stebésena, mokymas mazose grupése ir mokiniy mokymasis bendradarbiaujant
klaséje. Svarbu atkreipti démesj, kad bendradarbiavimo strategijy poveikis mokiniy mokymuisi
visuomet yra teigiamas, taCiau jo poveikio dydis skiriasi priklausomai nuo mokymosi
bendradarbiaujant metodiniy rekomendacijy taikymo meistrisSkumo.

Si strategija — tai ne tik mokiniy suskirstymas j grupes, bet ir i$mintinga mokytojo pagalba, sudarant
salygas mokytis vieniems i$ kity. Atliekant grupines uzduotis patariama skatinti ir drgsinti prasciau
besimokancius mokinius kalbéti ir iSreiksti savo mintis. Buitent mokytojo atrasti biidai, paskatinantys
besimokanciyjy pokalbj ir sgveika, dazniausiai duoda didZiausig naudg mokymosi bendradarbiaujant
strategijos atveju (EEF, 2016).

Mokykly komandy refleksijy turinio analizés rezultatai atskleidzia, kad mokytojai, jgyvendindami
pedagoginio poveikio pokytj ugdymo organizavime, sieké mazinti / eliminuoti neveiksmingos klasés
pozymius (pagal Stringfield ir Teddlie, 1988), tokius kaip: zemg interaktyvumo lygi, pratybas pagal
pavyzdj ir kitas mokiniui nejdomias uzduotis, mokytojy mokyma atskirai vienas nuo kito. Taip pat
svarbu, kad mokymosi sunkumus patiriantys mokiniai kelty sau aukstesnius liikes¢ius mokymosi
pazangai, atpazinty ir fiksuoty savo akademinius pasiekimus, ugdytysi disciplinuoto mokymosi
gebéjimus, saugiai jaustysi tarp geriau besimokanciy klasés draugy.

Reikia atkreipti démesj, kad mokytojo mokymas, kaip ir mokiniy mokymasis néra tik dinaminis
protinis reiSkinys, bet sudétingas ir sociokultiiring plotm¢ apimantis fenomenas (Donoghue ir
Horvath, 2016), sujungiantis mokytoja, besimokanciuosius ir jy tarpusavio sgveikas (Rodriguez
(2013Db). Jj dekonstruoti ugdymo pamokoje padeda refleksijos procesas. Dziugina, kad daugumoje
ugdymo organizavimo modeliy iSbandyme refleksijos praktikai skirta daug démesio. Tyrimo
rezultatai atskleidZia, kad mokykly komandos iSbandé¢ skirtingus refleksijos instrumentus, modelius,
formas, kurios, sprendZiant pagal mokiniy reakcijas ir jausenas, pamatytas mokytojy akimis, yra
paveikios mokinio mokymosi motyvacijai ir pasiekimams.

Mokykloms galvojant apie kitus sisteminius ugdymo organizavimo pokycius ir jy jtvirtinima ateityje,
svarbu zinoti, kad tyrinéjantys pedagoging veikla mokslininkai (Marcus, 2016; Kerr ir kt., 2010;
Rodriguez, 2013a; 2013b ir kt.) teigia, kad mokytojo laisvé ieSkoti ir pasirinkti geriausig darbo su
savo mokiniais, kuriuos jis gerai pazjsta, biida pamokoje duoda geresniy rezultaty nei iSoriniai
reikalavimai jgyvendinti priemones, susijusias su nacionaliniy ugdymo reformy reikalavimais.
Mokytojai, giliau suprasdami organizuojamo ugdymo proceso elementus (pati save, mokinj,
tarpusavio pedagoging saveika), grei¢iau atranda mokinj motyvuojancius ir mokymasi palaikancius
buidus, metodus ir priemones, kas gerina ir visos mokyklos pasiekimus ir pazanga.
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ISbandyto naujo pedagoginio poveikio mokinio mokymosi motyvacijai ir pasiekimams
naratyvas

AKADEMINES PAZANGOS LINK: ugdymo poky¢io jtaka mokinio kompetencijy raiskai

Socialiné emociné kompetencija
o Susiformavo artimesnis rysys su mokytoju (M19).
o [sryskéjo vaiky geranoriskumas, noras padeéti, patarti (M46).
e Pagéréjo Sestos klasés mokiniy tarpusavio santykiai, tapo draugiskesni, atviresni, sumazéjo netinkamo
elgesio atvejy, nes geriau valdo savo emocijas, stengiasi buti atsakingi (M15).

Kirybiskumo kompetencija
o Vaikai tapo laisvesni, drgsesni, iSaugo jy kirybiskumas (M15).
o Vaikai tapo laisvesni, drgsesni, iSaugo jy kirybiskumas, dziaugiasi tiek asmenine sékme, tiek ir
bendrais klasés rezultatais (M14).
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Komandinio darbo / mokéjimo mokytis
o Mokiniai reiské emocijas, kai vienam pavykdavo paaiskinti, o kitam suprasti. Jie vis dazniau
pertrauky metu sédéjo mokyklos sode jkurtoje mobilioje lauko klaséje bei mokyklos viduje esanciame
kampelyje ir sprendé uzduotis patys bei mokeé kitus draugus (M42).
o Ypac teigiamai nuteiké mokiniy darbas grupése, stipresni mokiniai padéjo pasiekti geresniy rezultaty
silpniau besimokantiems (M29).

Akademiniai pasiekimai

e Ypac dzZiugina vieno jaunesnio mokyklinio amzZiaus mokinio akademiniai pasiekimai (mokinys jveiké
mokymosi sunkumus, jam pavyko pasalinti lietuviy kalbos Ziniy spragas). Taip pat dziaugiamés Sio
mokinio emocinés ir socialinés adaptacijos bei integracijos rezultatais (mokinys noriai eina § mokyklg,
artimai bendrauja tiek su klasés draugais, tiek su mokytojais) (M46).

o Moksleiviy, kurie dirbo, atlikinéjo praktines mokymosi uzduotis - rezultatai pageréjo (M8).

o Mokiniy, kurie dirbo, atlikinéjo praktines uzduotis - rezultatai pageréjo. 16 % pakilo mokiniy ugdymo
rezultatai geometrijos, maty ir matavimy veiklos srityje lyginant su pradiniais vertinimo rezultatais
(M14).

vertinimy rezultatai yra aukstesni negu I-ojo pusmecio (M24).

MOKYTOJO PEDAGOGINES ELGSENOS POKYTIS: démesys mokiniui, kuriam nesiseka

Kirybiskas poziiiris
o  Kiurybiskai Ziurint j mokiniy ugdymq, net ir skirtingus dalykus galima jungti: pasinaudojant turima
patirtimi mokytis naujy dalyky. Kolegoms parodéme, kad Zaidimo elementy jtraukimas j ugdymo
procesq, padaro ji jdomesnj ir motyvuoja mokinius (M20).
o Ne ismokome, o SUPRATOME. Supratome, jog galime veikti kitaip, be vadovéliy, apjungdami
Siandienines aktualijas su klasikinémis, nusistovéjusiomis mokslo teorijomis, susiedami skirtingus
mokomuosius dalykus. Dar sykj PATIKEJOME, savo jégomis (M10).

Asmeninis mokytojo démesys

o Mokytojos individualus démesys paskatino susidoméjimq ir matematikos pamokos tapo mégiamos
(M1).

o [siminé teigiamos mokiniy emocijos, sulaukus asmeninés pagalbos ir atlikus uzduotj, kurios nepavyko
jveikti savarankiskai (M12).

o Mokiniai patyré isskirtinj démesj sau kaip asmenybei. Gavo savalaike, kvalifikuotq, specialisty —
matematikos mokytojo, klasés vadovo, logopedo — spec.pedagogo, socialinio pedagogo ir kity dalyky
mokytojo pagalbg (M24).

o Klasése, turinciose zemesng mokymosi motyvacijq ir nepasizyminciomis itin auksStais akademiniais
pasiekimais, svarbu laiku ir tinkamai pabrézti mokinio sékmes, kad ir nelabai dideles, taciau
konkretaus mokinio lygmenyje tai gali biiti svarbus laiméjimas (M15).

Pedagoginés sékmés pojiitis

o [siminé kai kurie mokiniai, kurie, dazniausiai, yra tylis, juos sunku prakalbinti, o projektas padéjo
Jjiems labiau atsiskleisti, parodyti savo kiirybiskumg, lankstumg, savitumg (M7).

e Pradéjus dirbti su Zemy pasiekimy mokiniais, jie buvo nedrgsiis, nenoriai émési veiklos, taciau
ilgainiui augo jy pasitikéjimas savo jégomis ir saviverté (M12).

e [SbandZius ,,mgstymo Zemélapio“ metodq 4 ménesius ir palyginus mokiniy pasiekimus pastebétas
augimas. Taikant metodq mokiniai mokosi planuoti ir struktirizuoti jvairiq informacijq ir jq pateikia
vaizdziai. Kitaip sakant, mokiniy galvose atsiranda ,, tvarka “(M23).

®  Projekto metu mokiniai ismoko reflektuoti, kokig naudq teikia edukaciniai uzsiémimai (M21).

Struktiiruoti refleksijy turinio analizés rezultatai
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9 lentelé. Priemonés mokiniy mokymosi motyvacijos ir pasiekimy gerinimui. Komandinés refleksijos
turinio analizés rezultatai

Kategorija

Subkategorija

1liustruojantys pavyzdziai

Démesys mokiniui

Asmenybé

Mokiniai patyré isskirtini déemesj sau kaip asmenybei. Gavo
savalaike, kvalifikuotq, specialisty — matematikos mokytojo, klasés
vadovo, logopedo — spec. pedagogo, socialinio pedagogo ir kity
dalyky mokytojo pagalbg (M24). Projekte dalyvaujantys mokiniai
buvo pastebéti, jvertinti, gave papildomo démesio patyré sékme
(M12). Pradiniy klasiy mokiniai buvo nepatenkinti, kad daugiau
démesio skiriama zZemy pasiekimy turintiems klasés draugams
(M9).

Mokymasis

Mokytojos individualus démesys paskatino susidoméjimq ir
matematikos pamokos tapo mégiamos (M1). [siminé teigiamos
mokiniy emocijos, sulaukus asmeninés pagalbos ir atlikus uzduotj,
kurios nepavyko jveikti savarankiskai (M12).

Pamokos pertvarka

Veikly atskyrimas

Tad mokytojy organizuojamy veikly pirmoji tarsi pramoginé, o
antroji - analitiné dalis mokiniams sudaré sqlygas sustoti,
apgalvoti, paieskoti ir rasti savyje potencialo mokymuisi (M10).

Galimybé rinktis

Mokiniai pamaté galj jveikti uZduotis, svarbu jdéti pastangas.
Jiems patiko galimybé pasirinkti (M31).

Nauji metodai

Isbandzius ,, mgstymo zZemélapio “ metodq 4 ménesius ir palyginus
mokiniy pasiekimus pastebétas augimas. Taikant metodg mokiniai
mokosi planuoti ir struktirizuoti jvairig informacijq ir jq pateikia
vaizdziai. Kitaip sakant, mokiniy galvose atsiranda , tvarka*
(M23).

Integruotas ugdymas

Ziniy perkeliamumas

I5éje temas apie geometrines figiiras, jy matavimus, ilgio, plocio,
perimetro, ploto apskaiciavimus per technologijy pamokas gamino
Advento vainikus, Uzgaveéniy kaukes, dekoravo margucius. Per
informaciniy technologijy pamokas su programa Scratch piesé
geometrines figiras panaudodami koordinates komandy blokais.
Mokiniai, kurie geriausiai perprato programos veikimg, sudéliojo
blokus ir nupiesé labai sudétingas geometrines figiras (MT).
Mokiniai ne tik susiejo matematikos Zinias su gyvenimiska
praktika, savo aplinka, ne tik kiré uZdavinius taisyklinga lietuviy
kalba, bet ir reflektavo kartu su savo Seima (M10). Skaitymo ir
rastingumo skatinimo strategijas taikéme jvairiy dalyky pamokose
(M11).

Ziniy naudojimas uz
mokyklos riby

Mokiniai iSmoko praktiskai panaudoti ismoktus dalykus namy /
kitoje aplinkoje (M11). Savo namy aplinkoje galéjo aiskintis
matavimo vienetus, tyrinéti linijas, kampus, plokstumos ir erdveés
figiras. Turimos zinios buvo pritaikytos praktiskai: skaiciuojant
kieme virve uztvertq zemés plotq, gaminant is pagaliuky erdvés
figuras (kai figiry virsiunés buvo ne tik plastilinas, bet ir bulvés,
medis, karsti klijai), is sniego lipdant erdvinius kiinus, is popieriaus
gaminant iSklotines, skaiciuojant kiek kainuoja kambario
remontas, kiek kambaryje yra oro (M14).

Refleksija

Jgalinanti pokyciams

Mokiniai susidiré su sunkumais - nelengva veiklas reflektuoti ir
drgsiai sau prisipazinti, jog nesékmé aplanké dél asmeniniy
priezasciy (dazniausiai nepakankamy pastangy, pasyvumo,
nepasiruosimo, atsainaus poziirio). Saves tyrinéjimas nebuvo toks
malonus (M10).

Edukacinés veiklos

Projekto metu mokiniai ismoko reflektuoti, kokig naudg teikia
edukaciniai uzsiémimai. Suradome ir lyginome daug refleksijos
pavyzdziy, bandéme atsirinkti klausimus, formas, kurie tikty mums.
Sukiiréme elektroning refleksijos formq edukacinéms veikloms,
kurig dabar naudoja visi gimnazijos mokytojai (M21).
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10 lentelé. Pasiekti darbo su mokiniu kitaip rezultatai. Komandinés refleksijos turinio analizés rezultatai

Kategorija

Subkategorija

Hliustruojantys pavyzdziai

Akademiné
paZanga

Bendra

Pageréjo ne tik mokiniy matematikos mokymosi rezultatai, bet per
matematikos pamokas jgytas Zinias jie praktiskai taiké technologijy ir
informaciniy technologijy pamokose (MT). Moksleiviy, kurie dirbo,
atlikinéjo praktines mokymosi uzduotis, rezultatai pageréjo (M8). Zemos
motyvacijos, zemy pasiekimy mokiniy mokymosi rezultatai geréjo (M32).
Ypac dziugina vieno jaunesnio mokyklinio amziaus mokinio akademiniai
pasiekimai (mokinys jveiké mokymosi sunkumus, jam pavyko paSalinti
lietuviy kalbos zZiniy spragas). Taip pat dziaugiamés Sio mokinio emocinés
ir socialinés adaptacijos bei integracijos rezultatais (mokinys noriai eina j
mokyklg, artimai bendrauja tiek su klasés draugais, tiek su mokytojais)
(M46).

Matematika

Mokiniy, kurie dirbo, atlikinéjo praktines uzduotis rezultatai pageréjo. 16
% pakilo mokiniy ugdymo rezultatai geometrijos, maty ir matavimy veiklos
srityje lyginant su pradiniais vertinimo rezultatais (M14). Pagrindinis
tikslas, kad 20 % 6 klasés mokiniy pakils mokymosi motyvacija matematikos
pamokose pasiektas. Stebint Sios klasés pazangumo pokycius bei lyginant
pirmo pusmecio signaliniy matematikos jvertinimy rezultatus su I pusmecio
pazymiais, pazangq padaré 42 % mokiniy. O lyginant starting pozicijg su
atrojo pusmecio signaliniais rezultatais, sékme patyré 61 % klasés mokiniy
(M14). Matematikos bendrosios Zinios ir praktiniai jgiidZiai pageréjo, nes
matematikos ll1-ojo pusmecio vertinimy rezultatai yra aukstesni negu I-0jo
pusmecio (M24).

Lietuviy kalba

Trys mokiniai Zenkliai pagerino savo skaitymo jgiidzius (M9). Daugiau kaip
trecdalis mokiniy pagerino savo skaitymo ir teksto suvokimo rezultatg
(M27).  Skaitymo kokybés gerinimas kai kuriems padéjo pagerinti
asmeninius mokymosi rezultatus 1 — 2 balais (M44). 6 — 11 mety mokiniai
patyré dziaugsmg, pozityvig emocijq nors kiek pramoke lietuviy kalbos. Sitie
vaikai atvyko praktiskai net nemokédami rasyti lietuviskai (M46). Klaséje
du projekto dalyviai pateko j daugiausiai klaséje skaitanciy mokiniy
penketukg (M9).

Mokinio
asmenybés
ugtis

Savijauta

Pageréjo emociné biikle (M6). Pageréjo vaiky emociné bikle (M39).
Pradéjo geriau jaustis ir mokytis (Mb5). Jautési uZtikrinciau, saugiau,
maloniau (M31). Kai kurie mokiniai teige, kad jiems ,,pasidaré ramiau*
(M16).

Pasitikéjimas

Igijo didesnj pasitikéjimg savo jégomis (M39). Tapo labiau pasitikintys
(M9). Patyrus pirmgsias mokymosi sékmes, atsirado mokiniy pasitikéjimas
savo jéegomis (M23). Auga mokiniy pasitikéjimas savimi (M17). Jie pradéjo
labiau pasitikéti savimi ir savo jégomis, rodos, vaikas buvo nenuorama,
susikaupti ir atlikti darbg sekési nekaip, o pavasarj pats sukiiré Sokj,
nufilmavo ir parodé ji bendrakiasiams (M16). Pradéjus dirbti su Zemy
pasiekimy mokiniais, jie buvo nedrgsis, nenoriai émési veiklos, taciau
ilgainiui augo jy pasitikéjimas savo jégomis ir saviverté (M12).

ISlaisvéjimas

Isiminé kai kurie mokiniai, kurie, dazniausiai, yra tylis, juos sunku
prakalbinti, o projektas padéjo jiems labiau atsiskleisti, parodyti savo
kirybiskumgq, lankstumgq, savitumg (M7). Isiminé 4 klasés mokiné, kuri
spalio ménesj apie savo emocijas kalbéjo be emocijy, nedrgsiai ir puse lipy,
0 geguze, per netradicinio ugdymo dienq, dalyvaudama veiklose trysko
laime, dZiaugsmu. Taip, tai tik vienas vaikas, bet jis laisvéja, drgséja,
atsiveria, juokiasi suklydes, o nesigizia (M16).

Atsakomybé

Jauté atsakomybe ir didZiavosi jiems suteikta galia spresti savo maZzos
bendruomenés problemas (M17). Jauté asmening atsakomybe (M31).
Atsirado mokiniy atsakingumas, pasitikéjimas savo Ziniomis (M14).
Pasirinkdami uzduociy kiekj pagal save jautési uztikrinciau, saugiau,
maloniau, jauté asmening atsakomybe (M31).
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Bendrosios
kompetencijos

Socialiné emociné

Viso projekto metu po truputj keitési mokiniy poZiiris j save, mokiniai tapo
drgsesniais, labiau bendraujantys, atviresniais, issakantys savo nuomone
(M40). Vaikai akcentavo, kad jiems lengviau laikytis paciy sukurty ir
isdiskutuoty taisykliy (M32). Pagéréjo Sestos klasés mokiniy tarpusavio
santykiai, tapo draugiskesni, atviresni, sumazéjo netinkamo elgesio atvejy,
nes geriau valdo savo emocijas, stengiasi biti atsakingi (M15). ISryskéjo
vaiky geranoriskumas, noras padéti, patarti (M46). Ypac teigiamai nuteiké
mokiniy darbas grupése, stipresni mokiniai padéjo pasiekti geresniy
rezultaty silpniau besimokantiems (M29). Mokiniai reiské emocijas, kai
vienam pavykdavo paaiskinti, o kitam suprasti. Jie vis dazniau pertrauky
metu sédéjo mokyklos sode jkurtoje mobilioje lauko klaséje bei mokyklos
viduje esanciame kampelyje ir sprendé uzduotis patys bei moké kitus
draugus (M42).

Karybiskumo

Vaikai tapo laisvesni, drgsesni, iSaugo jy kirybiskumas, dziaugiasi tiek
asmenine sékme, tiek ir bendrais klasés rezultatais (M14).

Pazinimo

Abejojantys savo Ziniomis tapo Siek tiek aktyvesni (M16). Vaikai tapo

Zingeidesni, émési patys iniciatyvy, siekiant rezultaty (M40).

11 lentelé. Veikimo projekte pasekmés: pedagoginéje veikloje iSliksiantys iShandyto modelio elementai.
Komandings refleksijos turinio analizés rezultatai

Kategorija

Subkategorija

[liustruojantys pavyzdziai

Mokytojo
profesinés
praktikos
poky¢ciai

Nuostaty kaita

Supratome, kad visiems reikia mokytis. Jei mokosi mokiniai, vadinasi, kartu
mokosi ir mokytojas. Kitaip nebus motyvacijos (M47). Jvairis issikiai tik dar
labiau sustiprino jsitikinimq, kad mes galime (M11). Ne iSmokome, o
SUPRATOME. Supratome, jog galime veikti kitaip, be vadovéliy,
apjungdami Siandienines aktualijas su klasikinémis, nusistovéjusiomis
mokslo teorijomis, susiedami skirtingus mokomuosius dalykus. Dar sykj
PATIKEJOME, savo jégomis (M10). Liko svarbi patirtis - kaip dirbti kitaip,
jtraukiant mokinius, déemesj skiriant ne tik ypac¢ blogai besimokantiems ar
ypac gabiems, bet ir tiems, kurie gali gerai mokytis, bet to nedaro (M10).

Emocinis rySys su
mokiniu

Prisijaukinti,,  vaikai, suzadintas jy noras padéti sau binant
démesingesniems, atidesniems, darbStesniems (M1). DzZiugios vaiky
emocijos ir vaiky noras testi panasias veiklas (M12). Dziaugsmas, kai pakilo
mokiniy pasiekimai, mokiniai islaisvéjo (M29). Susiformavo artimesnis rySys
su mokytoju (M19).

Pakitusios mokiniy
kompetencijos

Igytos Zinios, patirtis ir jgidziai skatins mokinius strategiskai mgstyti
susidirus su skaitomo teksto suvokimo problemomis. Mokiniai supras
vizualinés (grafiky, schemy, bréziniy ir kt.) informacijos svarbg dalykinio
teksto supratimui ir gebés ja naudotis (M2.) Mokiniai gebés dirbti ir susirasti
medziagq individualiai, grupéje (M8).

Sekmeés
pripazinimas

Sekmeés istorijomis galima pavadinti trijy gimnazijy matematikos mokytojy
parengtas, jrasytas, stebétas ir aptartas atviras pamokas, kupinas naujy
emociniy, psichologiniy patircéiy (M12). Pamoky, renginiy aprasai, mokiniy
darby pavyzdZiai yra skelbiami gimnazijos svetainéje (M14).

Refleksija
mokantis

Visuminé
integracija

Mokykla turi siekj, kad refleksija tapty neatsiejama ugdymo proceso dalimi
ir padety tobulinti savo veiklas ir mokiniams, ir mokytojams (M21). Jeigu
projektas testysi ir vyresnése klasése, mokiniy rastingumas Zenkliai pageréty
(M28).

Vadovy palaikymas

Pasiklydus jrankio paieskose is dangaus nukrito seminaras ,, Pasiekimus
gerinancios mokymo (mokymosi) strategijos. Dvi kolegés ir projekto
komandos narés dalyvavo Siame projekte, pasidalino informacija, isbandé
pristatytqg jrankj ir pajuto, kad Sj jrankj galima panaudoti projekto veiklose.
Sunkiausia buvo jtikinti kolegas isbandyti siilomq jrankj. Mokyklos
administracija susisieké su lektore ir visa mokymy medziaga buvo pristatyta
miisy gimnazijos mokytojy kolektyvui. Visi mokytojai gavo palaikymgq ir
pastiprinimg (M2).
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Irankiai

Projekto metu paruosta ir isbandyta ne tik edukaciniy veikly refleksijos
forma, bet ir sukurta elektroniné pamokos refleksijos forma. Kitais mokslo
metais mokytojai galés naudotis abejomis siitlomomis refleksijy formomis
(M21). Tikrai liks gimnazijos gyvenime REFLECTUS jrankiai, kurie
perauga | mokyklinj projektq. Toliau bus tesiami klasés susitarimai (M32).

Padedancios
dirbti klaséje
mokyklos
lygmens
priemonés

Bendros pagalbos
zemy pasiekimy
mokiniui sistemos
kiirimas

Liko pagalbos zemy pasiekimy mokiniams sistemos pradzia, sistemos, kuri
apjungia ne tik pedagogus, bet ir pagalbos mokiniui specialistus,
neformaliojo ugdymo mokytojus (M10).

Klasés
psichologinio
klimato diagnostika

Projekto metu sukurtq klasés charakteristikos formq taikys visy dalyky
mokytojai. Jq pritaikys analizuodami rezultatus, planuodami pamokas.
Projekto metu apibiidintus psichologinio pobiidzio veiksnius pamokoje
pritaikysime stebédami problemines klases psichologiniu aspektu. Metodg
galimai taikysime ir kity dalyky pamokose (priklausys nuo gimnazijos
finansiniy galimybiy) (M13).

Samoningo laiko
planavimo
ugdymas

Yra svarbu testi projekto veiklas, kurios veiksmingos ir pagerina mokiniy
rezultatus. Sukurti pagrindai sgmoningam laiko planavimui toliau bity
taikomi organizuojant veiklas pamokoje ir kasdieniame gyvenime. Jis nuolat

cv -

ugdymo procese, kurias norint jvaldyti reikia noro ir pastangy (M29).
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PRIEDAI

GRUPINES REFLEKSIJOS INSTRUMENTAS MOKYKLOS

Grupinés refleksijos
dalyviai (7-12 dalyviy)

Refleksijos objektai (apie
ka reikéty galvoti
apmastant projekto
veiklas)

Rekomendacijos
refleksijos atlikimui

KOMANDAI

INSTRUKCIJA

Mokyklos vadovai (direktorius ir pavaduotojas (-ai))

Projekto komanda

Mokytojai, kurie dalyvavo projekte

Ugdymo pokyciai

Mokymuisi patraukliy erdviy kiirimas / radimas

Procesai ir jrankiai, kei¢iantys zemy pasiekimy mokiniy mokymosi
motyvacija

Sisteminiai sprendimai mokyklos kaitai

Raskite savo darbotvarkése laisva laikg (apie 1,5 val.)

Pasirinkite patogig erdve (nesvarbu, virtualig ar realia, bet matykite
vieni kity akis)

ISsirinkite refleksijos vedéja, kuris seks, kad visi klausimai bty
apsvarstyti ir bendri sutarimai uzfiksuoti Zemiau pateiktose lentelése
Nekeiskite tyréjy temy ir klausimy pateikties nuoseklumo
Diskutuokite naudodami minciy fiksavimo priemones: spalvotus
lapelius, realig / virtualia lentg

Aptardami bendrus atsakymus, siekite sutarimo, bet galite jrasyti ir
svarbias atskiras dalyviy jzvalgas / veikly vertinimus

Naudokite inidividualiy refleksijy medziaga, bet jos neperraSinékite
Bikite atviri, nuoirdds ir tikri... @ @ @

APIE JUSU MOKYKLA IR PROJEKTO KOMANDA

Savivaldybé

Mokyklos pavadinimas
Mokyklos projekto
pavadinimas

Grupinés refleksijos
dalyviy vardai

Grupinés refleksijos data

¥
K3
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KLAUSIMAI GRUPINEI REFLEKSIJAI
Galvokime racionaliai: KA MES NUVEIKEME?

{0} &3
@m@
A

K3 patyré mokiniai ir kaip tai keité ju mokymasi mums jgyvendinant projekto veiklas?

Kokius jvykius i$ projekto veikly geriausiai prisimename, kokias sékmés istorijas norétume
papasakoti?

Kokios mintys, idéjos mums buvo svarbiausios ir kodél?

K3 tikrai svarbaus sukiiréme savo projekte?

Apmastykime subjektyviai: KAIP MES JAUTEMES?

Kaip jautési miisy mokiniai pabandZius mokytojams veikti kitaip?

Kaip jautémés mes iShandydami projekto veiklas?
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Kas i§gyventa projekto metu?

Kaip tai veiké emociskai?

Koks buvo smagiausias momentas?

Kokia buvo didziausia ,,duobé*“?

Kokia bendra nuotaika vyravo projekto komandoje?
Kaip buvo reaguojama j skirtingas situacijas?

Interpretuokime: KO ISMOKOME, KA SUPRATOME?

PAMOKOS, PRASMES, NAUDOS

Kaip galime apibendrinti patirtis / kokias iSvadas darome?

Kokia svarbiausia projekte padaryty darby aptarimo jzvalga?
Ko mes tikrai iSmokome veikdami projekte
Kaip tai integruojasi j ugdymo praktika / gyvenima mokykloje / mokyklos siekius?
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Priimkime sprendimus: KAS TOLIAU?

Kaip projekto veiklos pakeité muaisy pedagogini mgstyma?

Kas liks / yra svarbu i§ projekto veikly darbui klaséje, gyvenimui mokykloje ateinanciais
mokslo metais?

Kas nesuveiké, netiko miisy atveju? Ko atsisakome?
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ASMENINES REFLEKSIJOS INSTRUMENTAS
INSTRUKCIJA

Kas turéty uzpildyti? o Direktorius, pavaduotojas (-ai)

e Projekto komandos nariai

e  Mokytojai, vykde projekto veiklas (iki 12 mokytojy)
Rekomendacijos e Individualig refleksija pildykite prie§ gruping refleksija
refleksijos atlikimui e Nekeiskite tyréjy temy ir klausimy pateikties nuoseklumo

e  Skirkite laiko apmastymui

e Bikite atviri, nuosirdis ir tikri...

APIE JUSU MOKYKLA IR PROJEKTO KOMANDA

Savivaldybé
Mokyklos pavadinimas
Mokyklos projekto
pavadinimas
Jis esate (paryskinkite [0 Mokyklos direktorius
visus tinkamus variantus) O Pavaduotojas
O Projekto vadovas
O Projekto komandos narys
O Veiklas vykdes mokytojas

Refleksijos data

KLAUSIMAI REFLEKSIJAI

PAPASAKOKITE APIE SAVO PATIRT] JGYVENDINANT MOKYKLOJE PROJEKTO
VEIKLAS.

KAIREJE PUSEJE ESANTYS PAVEIKSLELIAI BUS JUMS PAGALBININKAI ISDESTYTI
SAVO MINTIS.

PROTAS: iSmokau, supratau...

PROTAS: ismokau,

supratau...

LIUKS: patiko, dziaugiuosi, kad...

LIUKS: patiko,

dfiaugiuosi, kad...
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RAKTAS: esmiy
esmé, buvo...

RAKTAS: esmiy esmé, buvo...

JAUSMAL: patyriau,
jauciausi ...

JAUSMAL: patyriau, jauciausi...

DETALE: dar
nesuprantu,
neaisku...

DETALE: dar nesuprantu, neaisku...

PAGALBA: mane
palaiké, man
padéjo...

PAGALBA: mane palaiké, man padéjo...

PIRMYN: kitas
Zingsnis bus...

PIRMYN: kitas zingsnis bus...

FOTO: vaizdas
atmintyje...

FOTO: vaizdas atmintyje...
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