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lvadas

Gyvenimas vyksta globaliy isSakiy ir
technologinio proverzio laikais, kai sparciai
kinta darbo rinka, o dalyvauti joje reikalingas
gebeéjimas konkuruoti kiekviename gyveni-
mo etape. Turint daug galimybiy ir pasirin-
kimy karjeroje, daznai susiduriama su dile-
ma - kaip iSsirinkti geriausig varianta. Priimti
sprendimai ankstyvojo gyvenimo metu daro
didele jtaka Zmoniy karjerai ir jy socialinei
ekonominei gerovei. ISsilavines jaunimas lai-
komas 3alies ateitimi, o siekiant klestincios
ateities jam reikia iSsamaus ir visavercio pro-
fesinio orientavimo .

Profesinis orientavimas (toliau — PO) ra-
dosi XX amziaus pradzioje dél susirGpinimo
padéti nepasiturintiems jauniems Zmonéms
pasirinkti profesija jiems baigus mokykla ir
ketinant ie$koti darbo. Siandien PO - esminé
Siuolaikinés Svietimo sistemos sudedamoji
dalis, siekiant pritraukti jaunesniajg ir vy-
resniaja kartas XXI amziaus jgidziams jgyti.
PO mokymosi vietoje taip pat prisideda prie
prevencijos per anksti nutraukti mokslus ir
skatinimo jgyti reikalingy jgadziy teikiantj,
poreikius tenkinantj iSsilavinima.

Siy laiky nestabilumo pasekmés paliecia
visas socialines grupes, ypac - labiausiai pa-
ZeidZiamy Zmoniy grupe. Todél svarbu, kad
PO bity geriau integruotas | tokias sritis,
kaip mokymasis visg gyvenima, socialiné po-
litika, jgldZziy ugdymas ir perkvalifikavimas.
Galimybe pilie¢iams suteikti naudotis koky-
biskomis PO programomis ir paslaugomis

vyriausybés turéty vertinti kaip strategine
politikos priemone ir bada spresti nelygy-
bés problemas, didinti didelés rizikos grupiy
uzimtuma ir remti pastangas pasirengti kar-
jerai. Dauguma tyrimy patvirtina teigiama
PO jtaka edukaciniams, ekonominiams ir
socialiniams rezultatams (3vietimo sistemos
efektyvumo, uzimtumo ir socialinés lygybés
didéjimui).

Pagal EPBO Lietuvos jgldziy strategijg (2021)
(EBPO - Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacija), Lietuvoje didelé da-
lis mokslus baigusiy jauny Zmoniy dirba
ju igudziy neatitinkantj darba. Vyriausybés
strateginés analizés centro (toliau — STRATA)
duomenimis?, nors aukstyjy mokykly ab-

solventy vertikalioji  kvalifikacijos nea-
titiktis (darbo vietai reikalingas Zemes-
nis ar aukstesnis iSsilavinimo lygmuo)

nuo 2016 iki 2021 m. sumazéjo, taciau lieka
santykinai auksta - 23,4 proc. Dar prastesnis
profesinio mokymo jstaigy absolventy rodi-
klis — jis 2021 m. sieké 39,7 proc.

Apskritai, 2020 m. salyje mazdaug penk-
tadalis 15-34 mety gyventojy dirbo jy kva-
lifikacijos neatitinkantj darba: 27,6 proc. -
reikalaujantj kitokio iSsilavinimo lygmens, o
24,8 proc. - visai neatitinkantj jy issilavinimo
Svietimo srities prasme.

Sie duomenys byloja keleta dalyky. Dau-
geliui suaugusiyjy triksta pamatiniy jgadziy
(rastingumo, skai¢iavimo), tac¢iau tik maza
dalis dalyvauja mokymuose ar siekia issila-
vinimo. Kita vertus, darbdaviai neisnaudoja
darbuotojy turimy jgudziy, tad nukencia
nasumas ir novatoriskumas. PO stiprinimas

! Profesinis orientavimas — procesas, padedantis asmenims tinkamai pasirinkti issilavinima ir profesija bei priimti karjeros
sprendimus, pagrjstus basimos darbo vietos paklausa ir reikalavimais. Profesinis orientavimas padeda asmenims siekti
norimy karjeros tiksly, o profesinis konsultavimas — procesas, padedantis asmenims pazinti ir suvokti asmenines galimy-

bes karjeros trajektorijoje.

2 Lietuvos zmogiskojo kapitalo bukle. Statistiné Zzmogiskyjy istekliy baklés ataskaita. 2022. STRATA. Prieiga interne-
te: https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2022/06/20220503-Lietuvos-zmogiskojo-kapitalo-bukle.pdf.



padéty uztikrinti klestin¢ig bei novatoriska
ekonomika, didinti uzimtuma tarp didelés
rizikos grupiy, mazinti nelygybe tarp 3alies
gyventojy dél jgudziy disbalanso ir remti
visokeriopas pastangas tinkamai pasirengti
profesinei karjerai. Lietuvoje jau vyko jvairiy
iniciatyvy, stiprinanciy PO. Taciau Siandien jy
darytas poveikis — nusilpes ir tai atvedé prie
naujo plano - stiprinti profesinj orientavima
nuo 2022 m. Norint stiprinti PO veiksnumg
Lietuvoje, reikia jvertinti buvusia patirtj Sian-
dienos is30kiy kontekste ir pasialyti Lietuvai
tinkama bida stiprinti PO.

Analizeés objektas. Lietuvos patirtis vyk-
dant PO, veiksniai, lemiantys batinybe per-
ziaréti PO tobulinimo strategijg, tam tikra
uzsienio 3aliy patirtis, naudinga tobulinant
PO vykdyma Lietuvoje.

Analizéje naudojamos savokos:

Savoka | Apibudinimas

Analizés tikslas. Remiantis salies ir tarp-
tautine patirtimi, atskleisti PO raidos ten-
dencijas ir stiprinimo galimybes Lietuvos
bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo sis-
temose.

Uzdaviniai:

1. Apibuadinti Siuolaikinio PO koncepcija
ir PO sistemos plétros siekius.

2. I13analizuoti PO buklés raida Lietuvoje
ir kity Saliy (EBPO ,]gudziy strategijos” pro-
jektas Lietuvai 3, 2021, 3alims naréms *) kon-
tekste.

3. Jvertinti priezastis ir salygas, lémusias
PO Lietuvoje veiksminguma.

4. Apibendrinus uZsienio $aliy patirties ir
Lietuvos PO situacijos esminius bruozus, pa-
teikti rekomendacijas PO Lietuvoje stiprinti.

Profesinis orientavimas

Veikla, kurios tikslas — padéti asmeniui, atsizvelgiant | jo individualias
savybes, darbo rinkos poreikius, sgmoningai pasirinkti profesija.

Profesinis informavimas

Sistemingas informacijos teikimas profesijos pasirinkimo, mokymosi ir
(ar) studijy, darbo rinkos poreikiy klausimais.

Profesinis konsultavimas

Pagalba asmeniui priimti racionaly sprendimg profesijos pasirinkimo
klausimais, atsizvelgiant | jo individualias savybes ir darbo rinkos
poreikius.

Ugdymas karjerai

Kryptinga ir sisteminga instituciné veikla, padedanti asmeniui jgyti
karjerai reikalingy kompetencijy, jsivertinti galimybes darbo rinkos
poreikiy kontekste.

Karjeros specialistas

3 Skills strategy for Lithuania (2021). OECD. Prieiga internete: https://www.oecd.org/skills/centre-for-skills/OECD-Skills-Strate-

Ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas
teikiantis asmuo.

gy-Lithuania-Report-Summary-Lithuanian.pdf.

4 National Skills strategy (2021 and earlier). Prieiga internete: https://www.oecd.org/skills/BuildingEffectiveSkillsStrategiesat-

NationalandLocallLevels.htm.
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https://www.oecd.org/skills/oecd-skills-strategies.htm

Siuolaikiné profesinio
orientavimo
koncepcija

Dazniau nei terming ,profesinis orienta-
vimas” EPBO vartoja apibudinima ,karjeros
orientavimas” (angl. career guidance) - tos
paslaugos ir veiklos, kurios skirtos padéti
Zmonéms jy gyvenimo profesinéje trajek-
torijoje visose Svietimo pakopose, bet kuria-
me amziuje ir bet kurig Zmogaus gyvenimo
akimirka. PO - plati skétiné koncepcija, api-
manti informavima, konsultavima, Svietima
ir pasirinkimo vertinima.

PO paslaugy naudotojai (vartotojai) —
jaunimas, suaugusieji ir ,treciojo amziaus”
Zmoniy grupé. PO paslaugy laukas apima
privalomajj mokymasi, vidurinj iSsilavinima,
aukstajj issilavinima, bendruomenine aplin-
ka, valstybines jdarbinimo tarnybas ir darbo
vietas. PO suinteresuotosios pusés — vyriau-
sybé, darbdaviai, profesinés sajungos, ben-
druomeninés organizacijos, Svietimo jstai-
gos, PO praktikai, PO paslaugy naudotojai,
tévai (globéjai, rapintojai).

Veiksmingas PO, anot Hooley ° (2014,
Hughes ¢ ir kt. (2016), daro jtaka trims visuo-
menés raidos dimensijoms: 1) mokymuisi,
2) ekonominiam augimui ir uzimtumo didé-
jimui, 3) socialinés raidos rodikliy geréjimui.

Siame kontekste visg gyvenima trunkan-
tis PO gali padéti politikos formuotojams
siekti tokiy tiksly ”:

o efektyvinant investicijas j Svietima ir
mokyma - skatinti dalyvavima Svietime, ma-
Zinti nubyréjimus mokymo jstaigose, gerinti
galimybiy mokytis supratima;

o efektyvinant darbo rinkg - tobulin-
ti darbo formas, didinti motyvacijg, gerinti
darbo viety iSsaugojimo rodiklius, mazinti
darbo paieskoms skirtg laika, derinti asmens
kompetencijas su karjeros galimybémis, di-
dinti informuotuma apie esama bei busima
uzimtuma ir mokymosi galimybes (jskaitant
savarankiska darba, geografinj ir profesinj
mobiluma);

o uztikrinant mokymasi visa gyvenima
- stiprinti asmeninj tobuléjima, galimybes
jsidarbinti, nuolatinj bendradarbiavimg su
$vietimu ir mokymu; padéti asmenims rasti vis
jvairesniy mokymosi budy, skatinti neforma-
liojo ir savaiminio mokymosi patirtis;

e didinant socialine jtrauktj — jgalinti
Svietimo, socialinés ir ekonominés integraci-
jos bei reintegracijos galimybes (visy pilie¢iy
ir grupiy, treciyjy Saliy pilieciy, ypac ty, ku-
riems sunku gauti ir suprasti informacija apie
mokymasi ir darba);

e siekiant socialinés lygybés - padéti
pilie¢iams jveikti lyties, etninés grupés, am-
Ziaus, negalios, socialinés klasés ir instituci-
nes kliatis mokytis ir dirbti;

o skatinant ekonomine plétrg — didinti
dalyvavimo darbo rinkoje rodiklius, kelti dar-
bo jégos kvalifikacijg siekiant Ziniy ir gerovés
ekonomikos.

Atsizvelgiant j EPBO (2021) rekomen-
dacijas, reikéty stiprinti PO stebésena:

>HooleyT. (2014). The Evidence Base on Lifelong Guidance: a Guide to Key Findings for Effective Policy and Practice. ELGPN
Tools No 3, Saarijarvi, Finland: European Lifelong Leadership Policy Network. Prieiga internete: http://www.elgpn.eu/pu-
blications/browse-by-language/english/elgpn-tools-no-3.-the-evidence-base-on-lifelong-guidance/.

5 Hughes D., Mann A., Barnes S. A., Baldauf B. and Mc Keown R. (2016). Careers education: International literature review.
Warwick Institute for Employment Research. Prieiga internete: https://www.educationandemployers.org/wp-content/uplo-

ads/2016/07/Careers-review.pdf.

7 Lifelong Guidance Policy Development: A European Resource Kit. Lifelong Guidance Policy Development Network (2012).
Prieiga internete: http://www.eucen.eu/images/posts/elgpn_resource_kit_2011-12_web.pdf.



tobulinti galimybes naudotis duomenimis
formuojant jgudziy politikg ir diegiant visa
gyvenimg trunkancig PO sistema. Duome-
ny rinkimas padéty atlikti jvairiy profesijy

blsimy jgudziy pasidlos ir paklausos prog-
nozes, daugiausiai démesio skiriant didelés
pridétinés vertés sektoriams — tokiu badu
baty iSvengta gebéjimy neatitikimo.

1 pav. Profesinio orientavimo efektas (pagal Tristram Hooley ir Deirdre Hughes jZvalgas)

Mokymosi rezul-
tatai (angl. lear-
ning outcomes)

Dalyvavimas svietime
ir mokyme (angl. par-
ticipation in education
and training)

Pasiekimai
(angl. attainments)

t

Ekonominiai ir
uzimtumo rezul-
tatai (angl. econo-
mic and employe-
ment outcomes)

Darbo uzmokestis
(angl. salary)

Ay

Darbuotojy
iSsaugojimas
(angl. employee re-
tention)

mnep

\II

Tikimybé susirasti darbg
(angl. likelihood to find
job)

t
= m
Peréjimas i mokymosi j

darbg (angl. transition
from education to work)

HE

Socialinis judumas
(angl. social mobility)

LAY

Nesimokantieji ir
nedirbantieji
(angl. NEET citizens)

(1)

Socialiniai rezulta-
tai (angl. social
outcomes)

<

Kriminaliniy nusikalti-
my tikimybé

(angl. likelihood of
criminal offenses)

'8

Psichiné sveikata
(angl. mental health)

A

Nekognityviniai jgudziai
(angl. non-cognitive skills)

5

Atsparumas
(angl. resilience)

t.o

Pastaba. Rodyklé ,j virsy” zymi didéjima, geréjima; rodyklé ,zemyn” — mazéjima.
Saltinis: Hooley (2014), Hughes D. ir kt. (2016)

Pasitikéjimas
(angl. confidence)

i

Savigarba
(angl. self esteem)

t

Jsitraukimas j
bendruomene
(angl. comunity
engagement)

HO



Profesinio
orientavimo raida
Lietuvoje

(iki 2012 mety)

Pirmuoju PO tyrinétoju Lietuvoje papras-
tai laikomas XX amziaus pirmos pusés Vil-
niaus ir Kauno universitety profesorius Jonas
Vabalas-Gudaitis 8. Jis karé individo pazinimo
metodus ir testus, kuriais galima baty diag-
nozuoti asmenybés ,jgimtg darbinguma” ir
teikti atitinkamas konsultacijas.
Organizacine prasme pirmas praktinis
zingsnis PO srityje padarytas 1931 m., kai
jvyko Lietuvos psichotechnikos ir profesinio
orientavimo draugijos steigiamasis susirinki-
mas. Suburta organizacijos komanda rengé
tyrimy metodikas, dirbo duomeny apdoro-
jimo, profesijy registro sudarymo, profesinio
konsultavimo ir orientavimo srityse.
Domeéjimasis PO atgimé XX amziaus
6 deSimtmecio pabaigoje, kai paskelbta
keletas Sios temos straipsniy. 1961 m. Bro-
nislovas Bitinas isleido knygele ,Kaip padéti
vaikams issirinkti profesijg”, kurioje analiza-
vo Seimos galimybes padéti vaikui renkantis
profesija. 1964 m. Leonas Jovaisa teoriskai
pagrindé PO sistema Lietuvos mokykloje.
Kiek véliau pradéta kurti tarpzinybiné PO siste-
ma — 1967 m. Lietuvoje jsteigti pirmieji keturi
PO kabinetai. Véliau tokie kabinetai buvo ku-
riami visuose miestuose ir rajony centruose.
PO palaipsniui jtrauktas j pedagoginj pro-
cesa. Pagrindiniai asmenys PO procese — mo-
kytojai, auklétojai, supazindinantys mokinius

su profesijomis, profesinio rengimo jstaigo-
mis.

1990 m. Lietuvai tapus nepriklausoma,
pasikeité bendra situacija, socialinés ir eko-
nominés salygos, Salies darbo rinka. Todél
PO jgavo naujg prasme. 2003 m. pabaigo-
je Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo,
socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
patvirtino PO strategija. Ji tapo pagrindiniu
teisés aktu, reglamentuojan¢iu PO musy
Salyje. Sioje strategijoje nurodytos tikslinés
grupés, kurioms skiriamos PO paslaugos:

1) vaikai ir jaunimas, besimokantys ben-
drojo ugdymo mokyklose;

2) jaunimas ir suaugusieji, besimokantys
profesinio rengimo institucijose;

3) dirbantys asmenys;

4) jaunimas, nejgijes profesinio pasiren-
gimo;

5) bedarbiai;

6) ilgalaikiai bedarbiai;

7) jaunimas ir suaugusieji, priskiriami so-
cialiai pazeidZiamoms grupéms.

2002 m. sukurta atvira profesinio in-
formavimo, konsultavimo ir orientavimo
sistema (toliau - AIKOS), kurioje visuo-
menei pateikiami Svietimo, statistikos ir
darbo registry duomenys, taip pat teikia-
ma informacija PO paslaugy teikéjams.

Dar 1997 m. Respublikiniuose moks-
leiviy techninés kirybos rimuose pradéjo
veikti Profesinio orientavimo skyrius (nuo
2003 m. - Karjeros planavimo centras), kuris
émeési organizuoti profesinio informavimo
ir karjeros planavimo veiklg Svietimo jstai-
gose; koordinuoti profesinio informavimo
viety (toliau — PIV) veikla, organizuoti jy
aprdpinimg metodine bei informacine

8 Parengta pagal tyrimo ataskaita ,Mokiniy profesinis informavimas, konsultavimas ir orientavimas mokyklose”. Grupés
vadoveé - doc. dr. Valdoné Indrasiené. Dalyviai: doc. dr. Violeta Rimkeviciené, doc. dr. Maryté Gaigaliené, asist. Asta Rai-
liené, a-sist. Lina Grinyté. Vilnius 2006 m. rugséjo 22 d. Zitiréta 2022 m. birzelio 26 d.: https://smsm.lrv.It/uploads/smsm/

documents/files/kiti/prof_inf_paskut_paskutiniausias.pdf.



medZiaga, teikti paslaugas profesinio infor-
mavimo specialistams; konsultuoti mokinius,
jy tévus ir pedagogus profesijos, mokymo
profilio pasirinkimoklausimais.2003-2004 m.
jsteigta 61 PIV mokyklose, Svietimo centruo-
se, pedagoginése ir psichologinése tarnybo-
se, suaugusiyjy mokymo centruose. Profesi-
nio orientavimo ir karjeros centrai émé veikti
didziausiuose 3alies universitetuose, kuriuo-
se blsimieji universitety studentai buvo kon-
sultuojami profesijos pasirinkimo klausimais.

Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba
prie Socialinés apsaugos ir darbo ministe-
rijos 7 teritorinése darbo rinkos mokymo
ir konsultavimo tarnybose PO paslaugas
mokiniams ir suaugusiesiems teiké Vilniuje,
Kaune, Siauliuose, Klaipédoje, Alytuje, Pane-
vézyje ir Utenoje. Besikreipianciy asmeny
profesinj informavima, jsidarbinimo konsul-
tavima ir tarpininkavima vykdé Lietuvos dar-
bo birza, kurig sudaré Respublikiné darbo
birza ir 46 teritorinés darbo birZos.

1998 m., bendradarbiaujant su Euro-
pos Sajungos 3aliy Europos mokymo fon-
du, jsteigtas Profesinio orientavimo istekliy
informacinis centras. Véliau jis tapo ,Euro-
guidance” centru - vienu iS Europoje vei-
kian¢iy PO informacijos centry tinklo nariy.
Pagrindinés centro veiklos: informacinés
medziagos apie mokymosi bei studijy gali-
mybes Europoje bei metodinés informacijos
PO darbuotojams rengimas ir leidyba,

mokymo seminary profesinio informavimo
ir konsultavimo specialistams organizavi-
mas, informacijos apie jvairias elektronines
PO priemones administravimas ir leidimas.
Didziuosiuose miestuose jkurtos daugiau
kaip 30 privaciy konsultaciniy organizacijy,
atliekanciy aukstos kvalifikacijos personalo
atranka bei verslo, personalo, projekty val-
dymo konsultacijas ir pan.

lgyvendinant Lietuvos Svietimo refor-
ma bei profesinio orientavimo strategija,
tapo akivaizdus Sios srities situacijos tyrimy
poreikis. Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija émé skelbti uzsakymus
tyrimams ir, vadovaujantis per porg mety
vykdyty tyrimy duomenimis, galima susi-
daryti bendra PO situacijos Lietuvoje vaizda
(1 lentelé).

Apibendrinant tyrimy rezultatus, gali-
ma teigti, kad mokyklose vykdomas PO tuo
metu buvo nepakankamas. Nors prielaidy
sukurti veiksminga ir darnig nacionaline PO
sistemg buta, taciau pasigesta sekmingo jgy-
vendinimo.

Lietuvai tapus Europos Sajungos nare Sis
procesas jgavo pagreitj. Lietuva prisijungé
prie bendros Europos informacinés siste-
mos, kurig sudaro EURES (darbo viety paies-
ka Europoje) ir PLOTEUS (mokymosi galimy-
bés Europoje) dalys. Pradéti vykdyti su PO
susije Europos Sajungos struktariniy fondy
remiami projektai.



1 lentelé. 2003-2004 mety tyrimy informacija apie profesinio orientavimo bukle

Metai Pavadinimas Autoriai I1Svados

2003 Visuomenés informuotu- | Aleksandras Dobryninas Daugiau nei pusei apklaustujy labiausiai
mas apie Svietimg ir Svieti- | Artnas Poviliiinas traksta informacijos apie profesijas ir PO,
mo vertinimas” Danuté Tureikyté maziau apie priémimg mokytis jvairiais

Laimuté Zilinskiené mokymosi lygmenimis tvarka.

2003 »Moksleiviy vertybinés Jolanta Reingardiené Daugiau nei pusés (59 proc.) respon-
orientacijos ir pasirengi- | Arnas Zdanevicius denty neapsisprendimas dél jy toles-
mas karjerai” nio profesinio pasirinkimo galimai nu-

lemtas prielaidos, kad PO ir rengimas
karjerai mokyklose nepakankamai
efektyvus.

2003 »Moksleiviy ugdymas kar- | Kestutis Pukelis Profesinis konsultavimas pradedamas
jerai: padéties analizé ir | Daiva Garniené pavéluotai (10-12 klasése), mokyklose
perspektyvos bendrojo la- vyksta mazai profesinio konsultavimo
vinimo mokykloje” renginiy ir susijusiy veikly, pabréziamas

sios srities profesionaliy specialisty po-
reikis.

2004 ,14-19 mety paaugliy, | Daiva Bukantaité Profesinis informavimas - nepakanka-

linkusiy | praktine veikla,
mokymosi krypties pasirin-
kimo galimybés”

Rimantas Lauzackas
Vilija Targamadzé
Valdoné Indrasiené
Loreta Statauskiené
Alicija Ramanauskaité

mas, nes mokiniai apie paklausias pro-
fesijas dazniausiai suzino i$ draugy ar
pazjstamy, o maziausiai apie profesinio
darbo perspektyvas juos informuoja
mokyklos vadovai bei dirbantys peda-
gogai.

Saltinis: Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos tinklalapis. Prieiga internete: https://smsm.Irv.It/web/It/kiti-tyrimai-archyvas
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2 lentelé. Lietuvoje vykdyty (su profesiniu orientavimu susijusiy)
Europos Sajungos struktariniy fondy remiamy projekty informacija

Projektas, metai Vykdytojai Tikslas Veiklos
+Profesinio  orienta- | Lietuvos Respublikos | Sukurti PO siste- | 1) Profesinio informavimo normatyvi-
vimo sistemos sukd- | Svietimo ir mokslo | ma Lietuvoje, kurig | niy dokumenty ir mokymo programy
rimas ir diegimas” | ministerija, Lietuvos | sudaryty profesi- | sukdarimas, profesinio informavimo
(Nr. ESF-2.4-065), | mokiniy informavimo | nio informavimo ir | tasky akreditavimas; 2) specialisty
2005-2008 m.° ir techninés karybos | profesinio konsul- | mokymas; 3) AIKOS interneto svetai-
centras ir Lietuvos | tavimo posistemés, | nés turinio parengimas - profesinio
darbo rinkos moky- | leidzianc¢ios  plétoti | informavimo posisteméje ir 4) profe-
mo ir konsultavimo | PO paslaugas, atsi- | sinio konsultavimo sistemos modelio

tarnyba

zvelgiant j 3alies eko-
nominés bei socia-
linés raidos perspek-
tyvas ir individualius
kiekvieno  visuome-
nés nario poreikius.

tobulinimas; 5) PO centry steigimo
savivaldybése poreikiy ir galimybiy
analizé; 6) profesinio konsultavimo
specialisty rengimo sistemos plétra;
7) profesinio konsultavimo metody
ir priemoniy karimas ir tobulinimas;
8) profesinio konsultavimo kokybés uz-
tikrinimo sistemos modelio sukarimas
profesinio konsultavimo posisteméje.

,Ugdymo karjerai
infrastruktdros ben-
drajame lavinime ir
profesiniame mo-
kyme sukdrimas ir
plétra” (Nr. VP3-2.2.-
SMM-07-V-01-004),
2007-2013 m.

Lietuvos mokiniy nefor-
maliojo Svietimo centras
(toliau -~ LMNSC)

Sukurti, atnaujinti bei
jdiegti ugdymo kar-
jerai infrastruktarg,
uztikrinant PO testi-
numga ir prieinamu-
ma, lygias galimybes
visiems Svietimo sis-
temos dalyviams.

Mokiniy PO paslaugoms organizuoti
ir stebésenai vykdyti nupirkti nesioja-
mieji kompiuteriai 860-cCiai bendrojo
ugdymo mokykly ir 70-ciai profesi-
nio mokymo jstaigy. PO veikloms
organizuoti ir koordinuoti nesioja-
maisiais kompiuteriais aprapinta 60
savivaldybiy administracijy arba jy
jgalioty institucijy. PO paslaugoms
teikti nupirkti plansetiniy kompiute-
riy komplektai 185 bendrojo ugdy-
mo mokykloms.

,Ugdymo Kkarjerai ir
stebésenos modeliy
sukdrimas ir plétra
bendrajame  lavini-
me ir profesiniame
mokyme (I etapas)”
(Nr.  VP1-2.3-SMM-
01-V-01-002), 2010-
2015 m.

LMNSC

Siekti  nacionalinés
PO sistemos plétros
ir dermés, uztikrinant
ugdymo karjerai testi-
numa ir prieinamuma
bei lygias galimybes
visiems Svietimo sis-
temos dalyviams.

Saltinis: Karjeros kompetencijy ugdymas Lietuvoje. Tiriamasis darbas

Projekto vykdytojai sieké moderni-
zuoti PO paslaugas bendrojo ugdymo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniams; taip pat - sukurti ir jdiegti
ugdymo karjerai stebésenos sistema,
uztikrinancia kokybiska ir efektyvy ug-
dymo karjerai paslaugy teikima. Tarp
kity projekte numatyty priemoniy - ir
sios:

o Svietimo jstaigose dirbsianciy karje-
ros veikly koordinatoriy, mokykly psi-
chology apmokymas;

e orientuotos j informacijos sklaida
ir tiksliniy grupiy bendradarbiavima
mokiniy ugdymo karjerai informaci-
nés sistemos (MUKIS) sukarimas;

o Svietimo staigy karjeros veikly koor-
dinatoriy veiklos finansavimas.

° Lietuvos Respublikos Vyriausybés tinklalapis. Profesinio orientavimo sistemos sukdrimas ir diegimas. Prieiga internete:
https://smsm.Irv.It/web/It/profesinio-orientavimo-sistemos-sukurimas-ir-diegimas?lang=lt.



Profesinio
orientavimo

situacija pagal
stebésenos ataskaitas
2012-2021 metais

Nuo 2012 m. galima kalbéti apie nauja
PO raidos etapa. Europiniam ,Euroguidance”
tinklui priklausantis Svietimo mainy paramos
fondo ,Euroguidance” projektas tais metais
surengé du partneriy susitikimus, kuriuose
jvairiy institucijy atstovai aptaré PO, ir ypac -
karjeros valdymo kompetencijy ugdymo
klausimus. ,Euroguidance” projektas organi-
zavo seminarus ir konferencijas, vykdé kitas
veiklas, skirtas ugdymo karjerai viesinti — skel-
bé straipsnius, parengé uzsienio publikacijy
vertimus. Nuo 2013 m. ,Euroguidance” pro-
jektas inicijavo ugdymo karjerai ir PO projek-
ty rémima. Svietimo mainy paramos fondas
paskelbé kvietima teikti paraiSkas ugdymo
karjerai ir PO projektams, gauti finansine
parama i$ ,Euroguidance” projekto ésy. Dalj
lé3y skyré ir Svietimo mainy paramos fondo
jgyvendinamo ,Europass” projektas. Gauta
daugiau nei 200 paraisky, skirty jvairiau-
sioms veikloms — karjeros specialisty moky-
mams, metodinéms priemonéms, jvairiems
renginiams mokymo jstaigose, edukacinéms
iSvykoms. Suteikta finansiné parama padéjo
tobulinti ugdymo karjerai praktika Lietuvoje.

Nuo 2012 m. rudens Lietuvos bendro-
jo ugdymo mokyklose ir profesinio moky-
mo jstaigose mokiniams ugdymo karjerai

paslaugas teiké uz ugdyma karjerai atsakingi
mokyklos Svietimo pagalbos specialistai -
karjeros veikly koordinatoriai, mokykly psi-
chologai, i$ iSorés talkinantys konsultantai.
Vyresniujy klasiy mokiniai galéjo rinktis pasi-
renkamajj ugdymo karjerai dalyka. Ugdymo
karjerai paslaugos taip pat pasieké mokinius
integruoty dalyky ir ugdymo karjerai pamo-
kose. Tai turéjo skatinti mokiniy mokymosi
motyvacija, kryptinga profesijos pasirinkima
ir ateityje uztikrinti konkurencinguma darbo
rinkoje.

PO sékmei uztikrinti reikia procesy ste-
bésenos. Apie tam tikra sisteminés stebése-
nos pradzia galima kalbéti nuo 2012 m., kai
atsirado LMNSC parengtos pirmosios PO ste-
bésenos ataskaitos. Remiantis jomis, galima
daryti didziaja dalj iSvady. Pirmiausiai — apie
pacios stebésenos problemas.

Profesinio orientavimo stebésena

Stebésenos modelis kurtas palaipsniui.
PO stebésenai vykdyti keletg mety triko or-
ganizavimo ir vykdymo teisinio reglamen-
tavimo nacionaliniu lygiu - dokumento ',
jteisinanc¢io mokiniy PO stebésenos organi-
zavima ir vykdyma, jpareigojancio bendrojo
ugdymo mokyklas (toliau - BUM) ir profesi-
nio mokymo jstaigas (toliau - PM]) nuolat
stebéti ir vertinti karjeros paslaugy prieina-
mumag ir kokybe, periodiskai teikti duomenis
Ugdymo karjerai stebésenos informacinei
sistemai (toliau — UKSIS). Per keletg mety to-
kio dokumento projektas parengtas, taciau
oficialiai nepatvirtintas. Dokumento projekte
sitlyta apibrézti Salies siektinas mokiniy ug-
dymo karjerai stebésenos rodikliy reikSmes.

1% Tai galéty bati Mokiniy profesinio orientavimo stebésenos vykdymo tvarkos aprasas, tvirtinamas Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu. Remiantis juo, savivaldybés vykdomoji institucija organizuoja ir vykdo moki-
niy ir nesimokanciy asmeny (iki 21 mety) PO stebésenga savivaldybés teritorijoje: teikia ir analizuoja stebésenos duome-

nis, inicijuoja profesinio orientavimo tobulinima.
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Tik 2015 m. Svietimo informaciniy technolo-
gijy centro (toliau - SITC) direktorius patvirti-
no stebésenos rodikliy sarasa (Zr. 1 prieda). Vis
délto, Siam dokumentui trako keliy dalyky.
Pirma, 3alies siektiny mokiniy ugdymo karje-
rai stebésenos rodikliy reikSmiy apibrézimo.
Antra, orientavimo(si) j rezultatus. Nepakanka
vykdyti tik konteksto, indélio ir procesy stebé-
senos. Sprendimams priimti patys svarbiausi
rodikliai turéty buti — kuriai daliai asmeny tei-
kiamos PO paslaugos padéjo:

a) pasirinkti tinkama Svietima ir (ar) uzimtuma;
b) jgyti karjeros planavimo ir valdymo kompe-
tencijy; c) aktyviai kurti profesine karjera.

Sprendziant i$ stebésenos rodikliy saraso,
tokiems vertinimams atlikti sukurtoji stebése-
nos sistema dar nebuvo parengta.

Susidurta ir su tam tikromis techninémis
stebésenos vykdymo problemomis. Stebé-
senos ataskaitos rodo, nors ir nenuosekly,
bet duomeny apie PO vykdancias mokyklas

skai¢iaus mazéjima (2 pav.). Sis mazéjimas
nebutinai reiskia, kad PO veiklos mokyklo-
se nutrdko. Karjeros specialisty trukumas, jy
+nubyréjimas’, kaita apsunkino PO duomeny
pateikimg UKSIS sistemai. Paaiskéjo, kad dalis
mokykly nepaskirdavo naujy duomeny pildy-
tojy, nauji specialistai nebldavo informuoja-
mi apie prisijungimo prie UKSIS tvarka.

Sig problemg ypa¢ pagilino vykes moky-
kly reorganizavimas, veikly finansavimo pro-
jekto l1éSomis pabaiga, 2019 m. vykes SITC
reorganizavimas, kuris sutrikdé sklandy ir
savalaikj duomeny rinkima (4 ménesius nuo
naujy mokslo mety pradzios nebuvo spren-
dziami naujy teikéjy prijungimo ir kiti eina-
mieji techniniai klausimai). Nepaisant visy iy
nesklandumy, tarp 2012 ir 2021 m. LMNSC
specialistai parengé asStuonias stebésenos
ataskaitas. Jos rodo tokj bendra PO vykdy-
mo Svietimo jstaigose vaizda, kuris pateiktas
2 paveiksle.

2 pav. Svietimo jstaigos, pateikusios duomenis Ugdymo karjerai stebésenos informacinéje sistemoje
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Saltinis: Mokiniy ugdymo karjerai informaciné svetainé ,Mukis”. Prieiga internete: http://www.mukis.It

Profesinio orientavimo
rezultatai

Viena vertus, niekur nedirbanciy ir nesi-

mokanciy 15-24 mety asmeny dalis is Sios

grupés jaunuoliy priklauso nuo bendros $a-
lies socialinés ekonominés padéties ir valsty-
bés institucijy politikos, sprendziant jaunimo
pasitraukimo i$ Svietimo ir nedarbo proble-
mas. Kita vertus, jvairts Saltiniai teigia, kad



Sis rodiklis tam tikra dalimi atspindi PO veiks-  myniniy Saliy grupéje. Pagal minétajj rodiklj,
mingumo lygj (rezultata). kalbant apie PM| baigusius asmenis, Lietu-

Lietuvoje BUM baigusiy, niekur nedir-  vos padétis buvo prasc¢iausia 2020 m. Taciau
banciy ir nesimokanciy 15-24 mety jaunuo- 2021 m. $i dalis sumazéjo 9 procentiniais
liy dalis 2020 ir 2021 m. buvo didZiausia kai-  punktais ir Lietuva pranoko Latvijg bei Estija.

3 pav. Niekur nedirbanciy ir nesimokanciy 15-24 mety asmeny
(baigusiy bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo jstaigas) dalis "' Lietuvoje, proc.
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Saltinis: Mokiniy ugdymo karjerai informaciné svetainé,,Mukis”. Prieiga internete: http://www.mukis.It

3 lentelé. Niekur nedirbanciy ir nesimokanciy 15-24 mety asmeny (baigusiy bendrojo ugdymo mo-
kyklas ir profesinio mokymo jstaigas) dalis '? Lietuvoje ir kaimyninése Europos Sajungos 3alyse, proc.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Salys
BUM | PM| | BUM | PM| | BUM | PM| | BUM | PM| | BUM | PM] | BUM | PM] | BUM | PM] | BUM | PM]

27 Europos
Sajungos saliy | 8 | 21 8 [ 20| 8 | 19| 7 18 | 7 17 | 7 16 | 8 | 18 | 7 17
vidurkis

Estija | 12 | 18 9 16 | 10 | 15 | 12 | 16 7 18 7 13 9 19 | 10 24

Latvija | 13 | 21 11 18 | 10 | 17 | 11 18 | 10 | 16 7 19 9 14 | 11 24

Lietuva | 8 26 8 21 10 | 23 9 22 9 18 8 26 | 12 | 30 | 13 21

Lenkija | 10 | 26 9 24 | 10 | 21 9 19 8 17 8 16 8 17 | 12 15

Suomija | 7 17 7 20 7 17 8 14 7 12 6 14 8 18 5 14

Saltinis: Eurostatas

" Eurostatas. Prieiga internete: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFSE_21__custom_2986546/default/
table?lang=en.

12 Eurostatas. Prieiga internete: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/EDAT_LFSE_21__custom_2986546/default/
table?lang=en.
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Jaunimo uzimtumo rodiklj taip pat ga-  problemiski Lietuvos jaunimui (4 pav.). Siais
lima sieti su PO veiksmingumu. Nezidrint j  metais jauny Zmoniy uzimtumas per pir-
tai, kad Eurostatas skiria platesnio diapazo-  muosius trejetg mety po mokyklos baigimo
no jaunimo amziaus grupe (iki 34 m.), skai-  tesieké 55-57 proc. ir buvo zemiausias kai-
¢iuojant uzimtumo rodiklius, 2020-ieji (kaip ~ myniniy 3aliy grupéje (5 pav.).
pandemijos metai) — iSskirtiniai ir labiausiai

4 pav. 18-34 mety jaunimo uzimtumas per pirmuosius trejus metus po mokyklos
(bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo jstaigos) baigimo Lietuvoje, proc.
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Saltinis: Mokiniy ugdymo karjerai informaciné svetainé ,Mukis”. Prieiga internete: http://www.mukis.It

5 pav. 18-34 mety jaunimo uzimtumas per pirmuosius trejeta mety po mokyklos
baigimo Lietuvoje ir kaimyninése Europos Sajungos 3alyse, proc.

A. Bendrojo ugdymo mokyklos
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Saltinis: Mokiniy ugdymo karjerai informaciné svetainé ,Mukis”. Prieiga internete: http://www.mukis.It

Profesinio orientavimo stiprinimas: rekomendacijos naujam etapui Lietuvoje




B. Profesinio mokymo jstaigos
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Saltinis: Mokiniy ugdymo karjerai informaciné svetainé,,Mukis”. Prieiga internete: http://www.mukis.It

Nuo 2014 iki 2020 m. 18-34 mety jau-
nimo, baigusio BUM, uZimtumas (per pir-
muosius trejeta mety) sumazéjo 17 proc.,
o baigusiyjy PM] — 22 proc. Bendrojo ugdy-
mo mokykla baigusiy asmeny uzimtumo
rodiklis 2014-2019 m. - didesnis uz Euro-
pos Sajungos vidurkj (PM] — 2014-2016 m.).

Pazymétina, kad niekur nedirbanciy bei
nesimokanciy 15-24 m. asmeny dalis (i$ Sios
grupés jaunuoliy) prieSingomis kryptimis
statistiskai reikSmingai koreliuoja su per pir-
muosius trejetg mety j darbo rinka jsiliejusio
jaunimo dalimi. Pirsono koreliacijos koefici-
entas BUM ir PM| baigusiyjy atvejais skiriasi
(atitinkamai - 0,66 bei - 0,85). Tai rodo, kad
PM] absolventy pasitraukimas i$ Svietimo
sistemos ir (ne)jsitraukimas j darbo rinka jau-
triau reaguoja j veikiancias aplinkybes (so-
cialine ekonomine padétj, vyriausybés politi-
ka, profesinio orientavimo priemones ir kt.).

Taip pat vienas i$ pagrindiniy mokiniy
PO siekiamy rezultaty — padidéjes mokiniy
karjeros kompetencijy lygis. Norint tiksliau
jvertinti §j lygj, reikalingas mokiniy karjeros
kompetencijy j(si)vertinimo tyrimas.

Mokiniy samoninguma ir motyvacija ieSkoti
atsakymy j savo karjeros projektavimo uz-
duotj bei mokykly galimybes padéti moki-
niams Siuo klausimu Lietuvos PO stebésenos
karéjai siulé vertinti pagal tai, kokiu mastu
buvo rengiami karjeros planai.

2012-2020 m. laikotarpiu karjeros planus
rengé apie 30 ar iki 30 proc. mokiniy (issky-
rus 2016-2018 m. m.). Dazniausiai tai BUM
besimokantieji mokiniai. PM] mokiniai tokiy
plany rengé maziau (2019-2020 m. m. -
tik 14 proc. mokiniy). Per astuoneta mety jy
dalis sumazéjo mazdaug dvigubai.

Apskritai, per aStuonetg mety padidéjo
savivaldybiy, kuriose karjeros plany rengi-
mo mastas buvo mazesnis uz 3alies vidurkj
(nuo 30 iki 39 savivaldybiy), skaicius.

Profesinio orientavimo
procesas

Karjeros ugdymas - kryptingas besi-
mokanciyjy karjeros kompetencijy ugdy-
mas saveikaujant mokiniams su karjeros
specialistu (toliau - KS), teikianc¢iu ugdymo
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6 pav. Mokiniy karjeros plany rengimo apréptis, proc.
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Saltinis: Mokiniy ugdymo karjerai informaciné svetainé ,Mukis”. Prieiga internete: http://www.mukis.It

paslaugas (konsultacijas). Karjeros kompe-
tencijy ugdymo mastg atspindi individualias
konsultacijas, konsultacijas grupéje ar kon-
sultacijas iSvykose, pazintiniuose rengi-
niuose (uz mokyklos riby) gavusiy moki-
niy dalis. Pastarasis rodiklis gali rodyti ne
tik mokyklos bendradarbiavimo rysius
su kitomis jstaigomis karjeros kompe-
tencijy ugdymo srityje, bet ir finansines

(pvz., transporto naudojimo) galimybes.

Visu laikotarpiu individualiy karjeros
kompetencijy ugdymo konsultacijy yra
gave apie 30 proc. mokiniy (iskyrus
2016-2017 m. m.). Dazniausiai tai - BUM mo-
kiniai. PM] mokiniai tokiy konsultacijy gavo
maziau (pvz., 2019-2020 m. m. - tik 19 proc.
mokiniy).

Per astuoneta mety jy dalis sumazéjo

7 pav. Karjeros kompetencijy ugdymo paslaugy (konsultacijy) apréptis
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44 proc. Karjeros konsultacijy grupéje gave-
jy dalis yra didesné - apie pusé ir daugiau
mokiniy, kurie taip pat yra BUM mokiniai.
Kaip ir prie$ tai, PM] mokiniai kon-
sultacijy grupéms gavo maziau (pvz,
2019-2020 m. m. — tik 22 proc. mokiniy).
Per astuoneta mety jy dalis sumazéjo
60 proc. Apie 40 proc. visy tipy mokykly
mokiniy karjeros ugdymo konsultacijy yra
gave isSvykose, pazZintiniy renginiy metu - tai
yra uz mokyklos riby. Pagrindiniai karjeros
konsultacijy gavéjai — 9-12 klasiy mokiniai.
Tiesa, paciose stebésenos ataskaitose uz-
simenama apie informacijos nepatikimuma
renkant duomenis apie konsultavimo masta.
Galimos $iy nepatikimy duomeny priezas-
tys, kaip teigiama stebésenos ataskaitose,
yra Sios: néra metodikos, apraso ar reikalavi-
my, kaip fiksuoti individualias ir konsultaci-
jas grupéms, skirtingas mokiniy grupavimas
mokykloje ir UKSIS, duomeny pildymo for-
mos programiniai trakumai ir kt.
Aptariamajam laikotarpiui einant j pabaiga,

MOSTA (dabar - STRATA) analitikai sukaré
PO priemone’™. Ji skirta pirmiausiai abituri-
entams, taciau daug naudingos informacijos
galéjo rasti ir mokytojai, karjeros specialistai,
mokiniy tévai ar globéjai. Sioje priemonéje
didziausias démesys sutelktas j profesijos jgi-
jimo galimybes (konkursinius balus stojant j
pasirinkty specialybiy studijas) ir finansines
perspektyvas pasirinkus vieng ar kit profesi-
ja (vidutines pajamas, darba pagal jgyta spe-
cialybe ir pan.).

Profesinio orientavimo
vykdytojai

Remiantis Ugdymo karjerai stebésenos
ataskaitomis, profesinio orientavimo paslau-
gas mokiniams ir duomenis apie tai UKSIS
teikusiyjy jstaigy skaicius per astuoneta
mety sumazéjo 32 proc. Nors Sis mazéjimas
galéjo buti veikiamas BUM skaiciaus mazéji-
mo, taciau esami tempai rodo, kad galimai
apskritai mazéjo mokykly, teikian¢iy PO

8 pav. Karjeros specialistai ir jy uzimti etatai
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paslaugas savo mokiniams.

Laikotarpio pradzioje bata pakankamai KS,
vidutiniskai vienam jy teko mazdaug trecdalis
etato. Po poros mety stebimas staigus etaty
sumazéjimas, todél jau 2014-2015 m. m. vie-
nam KS vidutiniskai teko tik deSimtadalis eta-
to. Laikotarpio pabaigoje vienam KS viduti-
niskai teko 0,13 etato. Beje, jei 2012-2013 m.
KS etaty neturéjo tik dvi savivaldybés, tai
2019-2020 m. m. jy nebuta jau ke-
tvirtadalyje Salies savivaldybiy.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 3alies
Svietimo jstaigos turéjo 72 KS etatus 45 sa-
vivaldybése. Ketvirtadalis 3alies savivaldybiy
tokiy etaty visai neturéjo (laikotarpio pra-
dzioje - tik 2). Per tg patj laikotarpj KS etaty
skaicius sumazéjo 80 proc., vienam specialis-
tui tenkanti etato dalis — 60 proc. 8 pav. pa-
teikta informacija liudija ir KS kaita. Pradzio-
je buvusi gana didelé neturin¢iy patirties
(turinciy iki 2 mety patirtj) specialisty dalis
per keleta mety natdraliai sumazéjo. Kita
vertus, nuolatinis jy dalies (apie 25-30 proc.)

svyravimas pastaraisiais metais liudija ir
vykstancia kaita. Stebésenos ataskaitos liu-
dija, kad per visg ataskaitinj laikotarpj augo
KS darbo krivis. Vienam specialisto eta-
tui tenkantis mokiniy skaicius, laikotarpio
pradzioje nesiekes normos (1 200 mokiniy
vienam etatui), iSaugo beveik 4 kartus. Pas-
kutiniaisiais metais mokiniy skaicius, skai-
¢iuojant vienam KS etatui, rekomenduojama
norma virsijo jau 2,6 karto.

Nepalankiausias Sis santykis visu laiko-
tarpiu budingas PM] ir progimnazijoms.

Per visg laikotarpj KS, turinciy su
PO susijusj aukstajj iSsilavinima, dalis tarp
visy KS kito nezenkliai - nuo 15 iki 9 proc.
2019-2020 m. jie sudaré 13 proc. visy dir-
banciy KS. Taciau truputj prastéjo situacija
konkreciose savivaldybése: laikotarpio pra-
dzioje tokiy KS nebdta mazdaug ketvirtada-
lyje (16) salies savivaldybiuy, o laikotarpio pa-
baigoje tokiy savivaldybiy buvo jau daugiau
nei trecdalis (23).

9 pav. Karjeros specialisty ir mokiniy santykis
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Karjeros specialisty
kvalifikacijos tobulinimas

Apskritai, KS kvalifikacijos tobulinimas
gali bati apibréztas kaip neformalusis $vie-
timas ir savidvieta, kuriais siekiama jgyti,
plétoti mokiniy karjeros ugdymo veiklai
reikalingas kompetencijas. Ta¢iau stebése-
na fiksavo tik ta KS kvalifikacijos dalj, kuri
gali bati laikoma institucionalizuota ir kuriai
skirtos kvalifikacijos tobulinimo valandos
pagal jvairias programas. Vertinant Siuo
aspektu, mazdaug 3 000 3vietimo jstaigy
(beveik pusés) KS netobulino kvalifikacijos
(4 lentelé).

2019-2020 m. m. KS kvalifikacijai tobu-
linti skirta 10 valandy. Tai yra beveik 70 proc.
maziau negu laikotarpio pradzioje. Nuo
2014-2015 m. m. savivaldybés nejvykdé kva-
lifikacijos tobulinimui skirto laiko normuy, tai
yra kvalifikacijos tobulinimui skyré mazdaug
4 kartus maziau akademiniy valandy (nor-
ma - 40 ak. val.). Per aStuoneta mety apie du

tre¢daliai savivaldybiy (apie 40) neatitiko sa-
lies vidurkio pagal $j rodikl].

2012 m. startaves jau minétas pro-
jektas ,Ugdymo karjerai ir stebésenos
modeliy sukdrimas ir plétra bendrajame
lavinime ir profesiniame mokyme” tapo
paskata jkurti Lietuvos karjeros specialis-
ty asociacijg (toliau — LKSA) (LKSA jkurta
2013 m. lapkri¢io 13 d.). Viena i$ jos veiklos
sri¢iy buvo Lietuvos KS profesinés kvalifika-
cijos tobulinimas, dalyvavimas KS saviug-
da skatinanciuose projektuose, dalijimasis
patirtimi su pradedanciaisiais KS, mokiniy,
jaunimo, darbo rinkos atstovy poreikio gauti
kokybiskas karjeros paslaugas tenkinimas.
Sunku tiksliai jvertinti LKSA indél;j j Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio
mokymo jstaigose dirbusiy KS kvalifikacijos
tobulinima, taciau iSryskéjo ir tam tikry ri-
botumuy. Stipri mokiniy ir suaugusiyjy kar-
jeros kompetencijy ugdymo ir tobulinimo
sanglauda 3ig asociacija kreipé daugiau j eli-
tiniy karjeros konsultanty organizacija, kuri

4 lentelé. Karjeros specialisty kvalifikacijos tobulinimo apréptis

Kvalifikacijos tobulinimo apréptis 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Swepmo !§ta|gos, kurlose.K.S nekélé 146 140 140 279 221 oo i 89
kvalifikacijos arba nepateiké duomeny.

Svietimo jstaigy dalis, proc,, kuriose

KS nekéle kvalifikacijos arba nepateiké 17 21 19 39 42 46 51 52
duomenuy.

Kvalifikacijai skirty valandy skaicius

1-am KS (vidutiniskai savivaldybése). 3 20 " 8 10 10 10 10
SaV|v€1|(.jybes, ivykdziusios kvalifikacijos 12 5 0 0 5 1 0 1
tobulinimo valandy normas.

Savwaldyk?es, e?anaos ze.n?lau vidurkio, 40 41 39 38 36 38 37 43
pagal kvalifikacijos tobulinimo valandas.
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nepasizyméjo masiskumu (2016 m. pabaigo-
je ji vienijo tik mazdaug 40 asmeny) ir buvo
gana stipriai orientuojama j mokamy pas-
laugy teikima - tiek mokykloms, tiek ir KS.

Profesinio orientavimo salygos

Mokiniy karjeros kompetencijy ug-
dymo salygas, kaip teigiama stebésenos
ataskaitose, galima vertinti pagal bendra
PO (karjeros) paslaugy finansavima. To-
liau pateikiami duomenys ne itin tikslUs
dél vienos priezasties — kiekvienais metais
nuo 100 iki 200 Svietimo jstaigy nepateiké
duomeny apie tikslingg PO skirty léSy pa-
naudojima. Todél sunku vertinti - jos visai
nenaudojo PO skirty léSy ar tik nepateiké
duomenuy.

Pagal turimus likusius patikimus duome-
nis, 2019-2020 m. m. visy tipy mokyklose
vienam mokiniui skirta PO léSy apie 80 proc.
maziau negu 2012-2013 m. m. Reikia pasa-
kyti, kad sumazéjimas buvo gana staigus -
jis jvyko tarp 2013-2014 ir 2014-2015 m. m.

Laikotarpio pradzioje (lyginant su pabaiga)
profesinio mokymo jstaigy mokiniams PO
skiriamy lésy teko daugiau negu bendrojo
ugdymo mokykly mokiniams.

Per astuonetg stebésenos mety
nuo 30 iki 37 savivaldybiy PO lésy panaudo-
jimas nesieké salies vidurkio.

Taigi, galima daryti iSvada, kad nuo
2012-2013 m. pagyvéjes PO vykdymo pro-
cesas po truputj silpo ir, priklausomai nuo
projektinio finansavimo galimybiy, pasireis-
ké tam tikry jo trakumuy:

¢ PO paslaugy teikimas tapo fragmentis-
kas, todél neuztikrino lygiy galimybiy gauti
Sias paslaugas mokiniams, studentams pa-
gal skirtingas ugdymo ar studijy programas;

o trako teisinio sisteminio reglamentavi-
mo;

¢ nepakankamai uztikrintas KS finansavi-
mas Svietimo jstaigose.

Tai rodo, jog valstybéje truko kiek aiskiau
isreikstos aiskios pozicijos dél PO vykdymo
perspektyvy.

10 pav. Profesiniam orientavimui skirty 1é3y panaudojimas vienam mokiniui (Eur)
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Uzsienio Saliy patirtis
profesinio
orientavimo srityje

Prie$ galvojant apie galimus naujo
PO raidos etapo — 2022 m. - sékmés ro-
diklius ir siekiant giliau suvokti jau jgytos
patirties trGkumus, pravartu perzvelgti
kai kuriy kaimyniniy 3aliy sékmés istori-
jas. Platesnei pazinciai pasirinktos 4 salys;

pagrindiniai jy PO sistemos bruozai pa-
teikti 5 lenteléje.

Galima paminéti dar keletg bruozy, kurie
galimai uztikrina vienokj ar kitokj PO siste-
mos veiksmingumg minétose 3alyse. Viso-
se minétose Salyse jau ne vienerius metus
veikia iSplétotos interneto PO sistemos, ku-
riomis naudojantis teikiamos individualios
konsultacijos jvairiais virtualaus bendravimo
kanalais, naudotojai nukreipiami susipazinti
su skaitmeninio orientavimo priemonémis
nacionaliniuose portaluose.

5 lentelé. Profesinio orientavimo bruozai kai kuriose kaimyninése valstybése

Valstybé Sistema Mokykla Specialistai
Estija Mokyklos ir teikiantys PO | Bendrieji gebéjimai, jskaitant | Centruose dirba dviejy tipy KS:
paslaugas jaunimui (Raja- | karjeros valdymo jgudzius, | e karjeros informavimo spe-
leidja) centrai — 15 valstybés | pradedami ugdyti dar ikimo- | cialistas;
finansuojamy centry, po vie- | kykliniame ugdyme. Mokyklo- | e karjeros konsultantas.
na kiekvienoje savivaldybéje, | je su karjera susije kursai: Dauguma konsultanty turi
kuruojami  fondui ,Innove” | e ,Mokymosi visg gyvenima ir | socialiniy ar ugdymo moksly
priklausancios PO visg gyveni- | karjeros planavimo” (privalo- | aukstajj iSsilavinima (pvz., psi-
ma agentdros. mas); chologijos, mokytojy rengimo,
e pasirenkamasis ugdymo kar- | darbo su jaunimu ir personalo
jerai kursas. vadybos srityse).
Jei mokykla visa apimtimi ne-
uztikrina PO paslaugy, likusias
paslaugas teikia ,Rajaleidja”
centrai.
Suomija ¢ Bendrojo ugdymo mokykly, | Priesmokyklinis ugdymas: pa- | Visiems konsultantams pri-

profesinio mokymo jstaigy ir
aukstojo mokslo teikéjai;

e savivaldybés,Koordinaatti”;
e jsidarbinimo paslaugy tei-
kéjai;

e PO paslaugy plétros, strate-
gijos ir priemoniy kuréjai;

e ,Ohjaamo” - vieno langelio
individualios  konsultacinés
paslaugos jaunimui. 2017 m.
40 pilotiniy centry Suomijoje
pripazinti sékmingais ir nuo
2018 m. jy (jau 70) veiklai fi-
nansuoti skirtas finansavimas
i$ nacionalinio biudzeto.

sirenkamas. Lanko 97 proc.
Bendrasis ugdymas:

1-6 klasiy — auklétojas, PO in-
tegravimas j mokyma.

7-12 klasiy - karjeros konsul-
tantai, bendradarbiavimas su
dalyky mokytojais (76 valan-
dos privalomos PO veikloms) ir
individualios konsultacijos.
Konsultanty ir mokiniy santy-
kis: 1 ir 300.

valomas magistro laipsnis.
Dirbantiems mokykloje papil-
domai - pedagoginis issilavi-
nimas. Visi mokyklos konsul-
tantai privalo jgyti 60 Europos
kredity perkélimo ir kaupimo
sistemos (ECTS) sertifikatg
arba magistro laipsnj konsul-
tavimo srityje.
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Valstybé

Sistema

Mokykla

Specialistai

Svedija Decentralizuota, néra vienos | Mokyklose dirba konsultantai. | Mokymo galimybés PO kon-
nacionaliniu lygiu PO koordi- | Apima kelias mokyklas pagal | sultantams sitlomos ir kaip
nuojancios institucijos. PO api- | normas: 520 mokiniy privalo- | pagrindinis akademinis issila-
ma dviejy - Svietimo ir mokslo, | mame ugdyme, 380 - viduri- | vinimas, ir kaip kvalifikacijos
Darbo ir uzimtumo - ministeri- | niame. kélimas, ir kaip jvairios tolesnio
ju kompetencijas. Mokiniai konsultuojami in- | mokymo(si) galimybés.
Uz PO atsakingos: mokyklo- | dividualiai ir uzsiémimuose | Sidloma studijy ir karjeros
se — savivaldybés; aukStajame | grupémis. Privalomy pamoky | orientavimo bakalauro prog-
moksle — aukstojo mokslo ins- | néra, taciau kartais vyksta pa- | rama, karjeros plétros ir kar-
titucijos; suaugusiesiems — re- | mokos (informaciniai uzsiémi- | jeros konsultavimo magistro
gioniniai uzimtumo tarnybos | mai). programa.
biurai bei savivaldybés karje-
ros centrai.

Danija PO centrai veikia nepriklauso- | Pagrindiniai PO paslaugos tei- | PO specialistai privalo turéti

mai nuo sektoriy ir institucijy
interesy. Jie apima:

e savivaldybiy jaunimo orien-
tavimo skyrius;

kéjai yra Jaunimo orientavimo
skyriai (Den kommunale Un-
geindsats), kurie koordinuoja
mokytojy PO veiklg nuo 1 iki
9 klasés.

Svietimo ir profesinio orienta-
vimo diplomg arba baigti ma-
gistro programa, arba viesojo
administravimo bakalauro stu-

e regioninius orientavimo cen-
trus;
e interneto platformas.

Saltinis: Angela A. ir kt. (2020)

Skandinavijos 3alyse (Svedijoje, Dani-
joje) konsultacijy jaunimui teikimas pries
priimant sprendimus dél ateities jstatymis-
kai jtvirtinamas ir privalomas. Svedijoje ir
Suomijoje veikia gana plataus atstovavimo
forumai, kuriuose diskutuojama visg gyve-
nimga trunkancio PO klausimais, aptariamas
bendras orientavimo strategijy ir priemoniy
karimas ir jgyvendinimas.

Praktiskai visose Siose Salyse veikia pro-
fesijos, karjeros konsultantus ir kitus specia-
listus vienijancios asociacijos, savo nariams

dijy programa. Didele patirtj
turintys PO specialistai gali
kreiptis dél savo kompetencijy
jvertinimo ir pripazinimo.

teikiancios visokeriopa metodine pagalba,
sukdrusios Etikos deklaracijas, gaires ar prin-
cipus, kuriais vadovautis kviecia visus narius.

Taip pat svarbu, kad Skandinavijos 3alyse
kiek placiau suvokiama PO vyksmo stebése-
na. Greta jprasto reikalingy stebésenos ro-
dikliy fiksavimo placiai vykdomi tyrimai. Prie
universitety veikiantys tyréjy centrai, tinklai,
vienijantys jvairiy institucijy atstovus, vykdo
su PO susijusius tyrimus, aptaria jy rezulta-
tus, reguliariy konferencijy metu dalijasi idé-
jomis.
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Pasirengimas
naujajam profesinio
orientavimo etapui
Lietuvoje

Atsizvelgiant j ankstesnio raidos etapo
pamokas ir tam tikrg uzsienio 3aliy patirtj,
2022 m. imtasi kompleksiniy veiksmy, sie-
kiant atgaivinti PO sistema Lietuvoje. Pir-
miausia, tai jpareigoja Lietuvos Respublikos
Seimo parlamentiniy partijy susitarimas dél
Lietuvos Svietimo politikos 2021-2030 m.
Susitarime numatyta iki 2024 m. sukurti sa-
lygas, kad visiems mokiniams nuo pirmosios
klasés buty teikiamas ugdymas karjerai, pro-
fesinis informavimas ir konsultavimas, uztik-
rinant karjeros specialisty rengima ir tvary
finansavimo model;.

Kitas svarbus dokumentas, lémes isskirti-
nj démesj PO Lietuvoje — 2021-2030 m. plé-
tros programos valdytojos Lietuvos Respu-
blikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Svietimo plétros programa. Viena i$ kertiniy
Svietimo problemy joje jvardyta taip:,Nesu-
kuriamos palankios salygos asmenims plé-
toti karjeros planavimui batinas kompeten-
cijas” Taip pat nurodytos dvi Sios problemos
priezastys:

1. NeiSplétota profesinio orientavimo sis-
tema ir nejtvirtintas jos teisinis reglamenta-
vimas.

2. Neuztikrinamas profesinio orientavi-
mo paslaugy teikimas visy amziaus tarpsniy
asmenims.

PO vykdymo salygos jtvirtintos 2022 m.
rugpjucio 24 d. Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés patvirtintame Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pa-
rengtame Profesinio orientavimo teikimo

tvarkos aprase. Sis dokumentas nustato PO
paslaugy teikimo, KS paskirstymo Svietimo
jstaigose tvarka ir kt. Tvarkos aprase jtei-
sinta naujové - Svietimo, mokslo ir sporto
ministro tvirtinama grupé, koordinuojanti
PO vykdyma nacionaliniu lygiu. Sudaryta i$
jvairiy institucijy atstovy Si grupé turéty ver-
tinti PO buakle, svarstyti prioritetines veiklos
kryptis. LMNSC pavesta atlikti PO stebéseng,
teikti metodine pagalba ir konsultacijas sa-
vivaldybiy PO koordinatoriams, mokyklom:s,
rapintis Siy specialisty kvalifikacija ir kt. Sa-
vivaldybéms ir mokykloms pavesta rupintis
sklandziu PO teikimu. Savivaldybés turi skirti
PO koordinatoriy, paskirstyti lé3as mokyk-
loms, kuriose buty karjeros specialisty eta-
tai, konsultuoti Svietimo jstaigas PO teikimo
klausimais.

Nuo 2022 m. rugséjo 1 d. BUM ir PM|
pradéti steigti nauji KS etatai. Jiems palai-
kyti iki 2024 m. planuojama skirti iki 10 min.
Europos Sajungos Ekonomikos gaivinimo ir
atsparumo didinimo plano léSy. Numatoma,
kad 2023 m. pabaigoje Svietimo jstaigose
dirbs 380 KS, 0 2024 m. - apie 425.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministrui 2022 m. balandzio 25 d. pat-
virtinus Karjeros specialisty issilavinimo ir
profesiniy ziniy reikalavimy aprasa, nustatyti
kvalifikaciniai reikalavimai KS ir jy kvalifikaci-
jos tobulinimo mokymames. KS privalo turéti
aukstajj issilavinima, pedagogo kvalifikacija
arba bati isklauses pedagoginiy ir psicholo-
giniy ziniy kursg Svietimo, mokslo ir sporto
ministro nustatyta tvarka, jei dirba bendrojo
ugdymo mokyklose, profesinio mokymo js-
taigose ar Svietimo pagalbos jstaigose.

PO paslaugas papildomai teikti planuo-
jama ir steigiamuose penkiolikoje Regioni-
niy karjeros centry (toliau — RKC). Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto mi-
nisterija, bendradarbiaudama su Uzimtumo
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tarnyba, LMNSC, jtraukiant partneres - sa-
vivaldybes, §j tinkla steigia naujai. RKC nu-
matyta teikti profesinio veiklinimo, karjeros
konsultavimo ir informavimo paslaugas ne
tik mokiniams, bet ir suaugusiems asme-
nims.

Priimti teisés aktai, kuriais gerinamos
darbo salygos esamiems ir blsimiems KS -
didinamas darbo uZmokestis, mazinamas
etatg sudaranciy darbo valandy skaicius.
Numatoma, kad mokyklose, kuriose nesu-
sidaro minimali etato dalis, paslaugos bus
teikiamos centralizuotai. Tiksly KS priskyri-
ma Svietimo jstaigoms palikta spresti savi-
valdybéms. Savivaldybés taip pat turi teise
padidinti KS etato normga ir skirti papildoma
finansavima savo léSomis. Papildomai Lietu-
vos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija parengé rekomendacijas Svieti-
mo jstaigoms dél PO paslaugy teikimo ir KS
funkcijy. Sklandesniam KS startui uztikrinti
organizuojamos reguliarios nuotolinés kon-
sultacijos, regioniniai seminarai, surengta
konferencija karjeros specialistams ,Profesi-
nis orientavimas: is3akiai ir perspektyvos”.

KS ir visiems, susijusiems su PO jgyven-
dinimu, reikalingg aktualia informacija pra-
déta skelbti specialioje interneto svetainéje
(https://www.karjerosspecialistas.It). Tarp kity
svarbiy dalyky ten galima rasti ir Rekomen-
dacijy dél karjeros specialisty funkcijy ir pro-
fesinio orientavimo paslaugy teikimo 3vieti-
mo jstaigose’™.

Greta specialistams skirtos informacijos
internete atsiranda ir vartotojams reikalin-
gos medziagos. Mokykloms komerciniais
pagrindais sillomos jvairios Lietuvoje ir uz-
sienyje sukurtos sgveikiosios PO platformos
kaip priemonés mokiniams, studentams ir
visiems, norintiems geriau pazinti save ir pa-
sirinkti profesija.

“Rekomendacijos patvirtintos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. rugpjucio 31 d. jsakymu

Nr.V-1334.
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Rekomendacijos dél

¢ Kaip galima pagerinti strateginj vado-

vavima PO?
efe ktyva us prOfeSi 1] iO e Kaip uztikrinti nenutrakstama, tvary PO
. . finansavima?
OrlentaVImO o Kokia turi bati veiksminga stebésenos
igyvendinimo sistema, kuri i$ karto signalizuoty apie pro-
. . verzius ir nesékmes PO sistemoje?
LletUVOJe Pagrindas daliai anks¢iau idry$keéjusiy PO

Atsizvelgiant | kai kuriuos praeityje i3-
ryskéjusius PO jgyvendinimo trakumus,
naudingg perimti pasiteisinusiag kaimyniniy
valstybiy patirtj, ir tai, kaip PO gali prisidéti
prie nacionalinés mokymosi visa gyvenima
politikos, prie visos valstybés gerovés, kyla

sie klausimai:

e Kaip baty galima veiksmingiau teikti

PO paslaugas?

Sprestinos problemos ,i$ praeities”

vykdymo problemy spresti jau padétas, o
rengiantis naujam PO vykdymo etapui - su-
kurta PO teikima Salies mastu koordinuojan-
ti grupé, padésianti stiprinti tarpinstitucinius
rysius, patikslintas tvarkos aprasas, jtvirtintas
KS statuso, darbo salygy reglamentavimas,
numatytas regioniniy centry steigimas, didi-
nant galimybes daugiau veikly iSplésti visoje
Lietuvoje ir pan. Kita vertus, liko ir sprendi-
mo reikalaujanciy problemuy:

Rekomendacijos

Didele dalj PO finansavimo lésy sudaro Euro-
pos Sajungos paramos lésos, todél yra toles-
niy PO plétojimo veikly tasos rizika.

Dar projektinio finansavimo etape numatyta plétoti PO plétros
veikly testinumo ir palaikymo mechanizmus, t. y. apripinima
zmogiskaisiais, finansiniais, techniniais, technologiniais ir kt.
iStekliais.

Traksta KS, turinciy aukstajj iSsilavinima, kuris
sietysi su PO.

Sudaryti salygas KS (ypac tam tikry savivaldybiy) jgyti speciali-
zuota aukstajj iSsilavinima ar persikvalifikuoti; uztikrinti studijy
programy, tiesiogiai susijusiy su PO, pasidla.

Nuolatiné KS kaita, netolygus KS etaty pasis-
kirstymas, neuztikrinantys auksciausio PO ko-
kybés ir testinumo.

Sudaryti salygas KS dirbti ne kaip papildoma darba 3alia kitos
pedagoginés veiklos, bet uZztikrinti galimybe dirbti visu etatu.
Nors mokykloje nustatytas minimalus 0,5 etato, taciau ieskoti
galimybiy skirti po visa KS etata. Tai leisty gilintis j procesus ir
skirti tam daugiau démesio.

Nepakankamai skatinamas PO specialisty kva-
lifikacijos tobulinimas.

1. Sialoma sukurti KS kvalifikacijos tobulinimo sistema, didinti
Siy paslaugy prieinamuma, dalj kvalifikacijos tobulinimo vei-
kly perkeliant j virtualiajg aplinka.

2. leskoti budy veikiancig LKSA priartinti prie sisteminiy PO
organizavimo bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio
mokymo jstaigose poreikiy tenkinimo arba inicijuoti Svieti-
mo jstaigose PO vykdanciy KS asociacijos, kuri telkty bendrai
profesinei-krybinei veiklai, planingai rupintysi kvalifikacijos
tobulinimu, steigima.
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Sprestinos problemos ,i$ praeities”

Rekomendacijos

Dalis mokykly neteikia prioritetinés svarbos
PO, nepakankamai panaudoja tam skirtas le-
sas, neskiria pakankamo démesio stebésenai
ir (ar) grjiztamajam rysiui.

Skatinti mokykly bendruomenes PO laikyti viena i prioriteti-
niy, aktyviau naudoti stebésenos proceso metu gautas iSvadas
apie rezultatyvig Svietimo jstaigy veiklg joms skatinti, viesinti
jy sékmeés istorijas.

Nepakankamas karjeros paslaugy prieinamu-

Sidloma didinti karjeros paslaugy prieinamuma, dalj jy perke-

mas. liant j virtualiaja aplinka.

Nepakankamai aiskds PO rezultatai, vykdo-
mos veiklos efektyvumas.

Reikéty atidziai perziaréti PO stebése-
nos rodiklius, atsizvelgiant j poreikj turéti
aiskesnj rezultato ir gal net poveikio jverti-
nima. Galbut tikty mokslininky D. Hughes ir
G. Gration pasiulyta revizuota rodikliy siste-
ma '3, kurioje matyti tokie rezultato ir povei-
kio rodikliai:

e vartotojy pasitenkinimo teikiama
paslauga lygis;

1. Sitloma jtraukti j stebésenos rodiklius, liudijancius PO vyk-
dymo rezultatus, poveikj.

2. Inicijuoti stebéseng sustiprinancius tyrimus tais atvejais, kai
nepakanka administraciniy duomeny teikiamos informacijos.

e vartotojy asmeninio tobuléjimo mas-
tas, jskaitant mokymosi rezultatus, sprendi-
my priémimo ir karjeros valdymo jgudziy
lygj;

o vartotojy, siekianciy jsidarbinti, kelti
kvalifikacijg ar mokytis, procentas.

> Hughes D., Gration G. Performance Indicators and Benchmarks in Career Guidance in the United Kingdom (2006). Pri-
eiga internete: https://www.researchgate.net/publication/266216913_Performance_Indicators_and_Benchmarks_in_Care-

er_Guidance_in_the_United_Kingdom.
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1 priedas

PATVIRTINTA

Svietimo informaciniy technologijy centro
direktoriaus

2015 m. geguzés 22 d. jsakymu Nr.V1-36

PROFESINIO ORIENTAVIMO (UGDYMO KARJERAI) STEBESENOS RODIKLIY SARASAS
(VALSTYBES (TAKTINIY) SVIETIMO IR MOKSLO STEBESENOS RODIKLIY SARASAS)

1. Konteksto rodikliai:

1.1. Vidurinio ugdymo apréptis (procentais);

1.2. Niekur nedirbanciy ir nesimokanciy 15-24 mety asmeny dalis (procentais).

2. Indélio rodikliai:

2.1. Karjeros specialisty pasiskirstymas pagal lytj (procentais);

2.2. Karjeros specialisty, turinciy aukstajj issilavinima, tiesiogiai susijusj su profesiniu orien-
tavimu (ugdymu karjerai), dalis (procentais);

2.3. Vidutinis karjeros specialisto kvalifikacijai tobulinti panaudoty valandy skaicius (aka-
deminémis valandomis);

2.4. Karjeros specialisty, turinciy 2 mety ir mazesne darbo patirtj, dalis (procentais);

2.5.Vienam karjeros specialisto etatui tenkantis mokiniy skaicius (vienetais);

2.6.Vidutinés vienam mokiniui tekusios profesinio orientavimo (ugdymo karjerai) lésos (li-
tais).

3. Proceso rodikliai:

3.1. Mokiniy, gavusiy individualiy profesinio orientavimo (karjeros) paslaugy (savo moky-
kloje), dalis (procentais);

3.2. Mokiniy, gavusiy profesinio orientavimo (karjeros) paslaugy mokiniy grupéje (savo
mokykloje), dalis (procentais);

3.3. Mokiniy, gavusiy profesinio orientavimo (karjeros) paslaugy (uz mokyklos riby), da-
lis (procentais).

4. Rezultato rodikliai:

4.1. Mokiniy, rengusiy karjeros plang, dalis (procentais);

4.2. Mokiniy, baigusiy 10 klasiy ir netesianciy mokslo bendrojo ugdymo mokykloje arba
profesinio mokymo jstaigoje, dalis (procentais);

4.3. Mokiniy, baigusiy 12 klasiy ir netesianciy mokslo profesinio mokymo jstaigoje, kole-
gijoje ar universitete, dalis (procentais).
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