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2 lentelé. Pagrindinés sagvokos ir santrumpos

Savoka, santrumpa

Aprasas

Centras

Svietimo sistemos stebéseng Lietuvoje nacionaliniu
lygmeniu atliekantis centras, identifikuojantis Svietimo
problemines sritis, teikiantis S$vietimo politikos
formuotojams prognozes ir rekomendacijas, inovatyvius
Svietimo sprendimus ir sitilymus dél jy jgyvendinimo

Centro modelis

Svietimo sistemos stebéseng Lietuvoje nacionaliniu
lygmeniu atliekancio centro, kuris identifikuoty Svietimo
problemines  sritis, teikty  Svietimo  politikos
formuotojams prognozes ir rekomendacijas, inovatyvius
Svietimo sprendimus ir siilymus dél jy igyvendinimo,
modelis

EBPO

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(angl. Organization for Economic Co-operation and
Development, OECD)

EURYDICE

Europos S$vietimo sistemy ir politikos informacijos
tinklas — 43 tyrimy padaliniy, jsik@irusiy visose 38
programoje ,,Erasmus +* dalyvaujanciose Salyse, tinklas,
kurio tikslas — paaiskinti, kaip Europoje organizuojamos
Svietimo sistemos ir kaip jos veikia. Tinklas ,,Eurydice*
skelbia nacionaliniy Svietimo sistemy aprasus,
lyginamasias ataskaitas konkrec¢iomis temomis, rodiklius
ir statistinius duomenis, taip pat su Svietimu susijusias
naujienas ir straipsnius

ICCS

Tarptautinis 8 klasés mokiniy pilietinio ugdymo ir
pilietiSkumo tyrimas (angl. International Civic and
Citizenship  Education  Study),  organizuojamas
Tarptautinés Svietimo pasiekimy vertinimo asociacijos
(angl. International Association of the Evaluation of
Educational Achievement, IEA)

IEA

Tarptautinés Svietimo pasiekimy vertinimo asociacija
(angl. International Association of the Evaluation of
Educational Achievement, IEA)

KPMPC

Kwvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras

LMNSC

Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras




Savoka, santrumpa Aprasas

LR Lietuvos Respublika

NMPP Nacionalinis mokiniy pasiekimy patikrinimas

NSA Nacionaliné Svietimo agentiira

Organizacija Svietimo jstaiga, mokslo ir studijy institucija; taip pat

institucija, vykdanti Svietimo sistemos stebéseng

PIAAC Tarptautinis suaugusiyjy kompetencijy tyrimas (angl.
Programme for the International Assessment of Adult
Competencies), organizuojamas Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos

PISA Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
kas trejus metus vykdomas tarptautinis penkiolikmeciy
tyrimas (angl. Programme for International Student
Assessement), kurio branduolj sudaro skaitymo
gebéjimy, matematinio ir gamtamokslinio rastingumo
jvertinimas. Salis gali papildomai pasirinkti vertinti
mokiniy finansinj rastinguma ir (arba) konkreciame cikle
siilomg naujoviska sritj

PIRLS Tarptautinis 4 klasés mokiniy skaitymo gebéjimy
tyrimas (angl. Progress in International Reading
Literacy Study), organizuojamas Tarptautinés $vietimo
pasiekimy vertinimo asociacijos

PUPP Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas

SKVC Studijy kokybés vertinimo centras

STRATA Vyriausybés strateginés analizés centras

SMSKG Svietimo ir mokslo stebésenos koordinavimo grupé

SMSM Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto
ministerija

SPATS Nacionalinés Svietimo agentiiros Stebésenos ir vertinimo
departamento Svietimo politikos analizés ir tyrimy
skyrius

Svietimo sistemos Nuolatin¢ Svietimo rezultaty bei Svietimo sistemos

stebésena arba buklés ir kaitos analizé, vertinimas, prognozavimas ir

Svietimo stebésena’ tam reikalingy duomeny rinkimas

! Pastaba — pagrindiniuose Lietuvos Respublikos (toliau — LR) $vietima reglamentuojandiuose teisés
aktuose jprastai yra naudojama sgvoka ,,Svietimo stebésena®, o ne ,,Svietimo sistemos stebésena®.



Savoka, santrumpa

Aprasas

SVIS

Svietimo valdymo informacing sistema

TALIS

Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas (angl.
Teaching and Learning International Survey),
organizuojamas Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos ir skiriamas mokytojams ir
mokykly vadovams, jy darbo salygy, aplinkos, kasdienés
ugdymo praktikos, griztamojo rySio, lyderystés
mokyklose aspektams vertinti

Teikéjas

Jungtinés veiklos pagrindu veikianti iikio subjekty grupe,
sudaryta 1§ V8] ,,Konkurencingumo plétotés centras®,
UAB ,,Kvalitetas* ir Mykolo Romerio universitetas, bei
subteikéjas  VSI ,,Regiony socialinés ekonomikos
centras‘

TIMSS

Tarptautinis 4 ir 8 klasiy mokiniy matematikos ir gamtos
moksly geb¢jimy tyrimas (angl. Trends in International
Mathematics and  Science  Study), inicijuotas
Tarptautinés Svietimo pasiekimy vertinimo asociacijos

Vadovas

Svietimo  sistemos stebésenos  veikly  vadovas
(dokumentas), padedantis NSA  kokybigkai ir
veiksmingai atlikti Svietimo sistemos stebésenos veiklas
nacionaliniu lygmeniu

Projektas

Projektas ,,Profesinio mokymo ir mokymosi visa
gyvenimg informaciniy sistemy ir registry plétra® NR.
09.4.1-ESFA-V-713-02-0001

Saltinis — parengta Teikéjo




SANTRAUKA

Jungtinés veiklos pagrindu veikianti tkio subjekty grupé, sudaryta i§ VSI
,Konkurencingumo plétotés centras“, UAB ,Kvalitetas“ ir Mykolo Romerio
universiteto, bei subteikéjas VS| ,Regiony socialinés ekonomikos centras®,
Nacionalinés Svietimo agentiiroS uzsakymu parengé Svietimo sistemos stebésenos
veikly vadova (dokumenta), padedantj NSA kokybiskai ir veiksmingai atlikti §vietimo
sistemos stebésenos veiklas nacionaliniu lygmeniu, jskaitant Svietimo sistemos

stebésena nacionaliniu lygmeniu atliekancio centro model;.

Sis tikslas jgyvendinamas pagal Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis
finansuojamg projekta ,,Profesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenimg informaciniy

sistemy ir registry plétra® (projekto kodas 09.4.1-ESFA-V-713-02-0001).

Vadovo parengimo procesas:

1) Lietuvos nacionaliniu lygmeniu atlieckamg $vietimo sistemos stebéseng nustatanciy

teisés akty analizg;
2) NSA organizacinés valdymo struktiiros analizé;

3) NSA administracijos ir darbuotojy, vykdanéiy $vietimo sistemos stebésenos veiklas,
ir kity organizacijy, atsakingy uz Svietimo sistemos stebésenos nacionaliniu lygiu
veikly inicijavimg, organizavimg ir vykdyma atstovy, bei kity suinteresuotyjy Saliy

apklausos;
4) svietimo Sistemos stebésenos produkty analizé;
5) Svietimo ir kity informaciniy sistemy bei registry analiz¢;

6) Svietimo sistemos stebéseng nacionaliniu lygmeniu atliekancio centro veikly

perspektyvos iki 2027 mety analizé ir prognozé;
7) uzsienio Saliy organizacijy gerosios patirties stebésenos srityje analizé;
8) Lietuvos organizacijy gerosios patirties stebésenos srityje analizé;

9) kity dokumenty ir informacijos $altiniy analizé;



10) teikéjo eksperty komandos nariy ekspertinis vertinimas, apibendrinimy, i$vady,
plany, prognoziy formulavimas, modeliavimas, rekomendacijos, remiantis profesine

kompetencija.

Svarbiausi esamos Lietuvos Respublikos padéties nacionaliniu lygmeniu vykdant

Svietimo sistemos stebésenos veiklas analizés apibendrinti rezultatai:

1) esama nacionalinio lygmens Svietimo sistemos stebésenos sgranga Lietuvoje yra
iSplétota, taciau turinti tobulinimo potencialg, kuris gali bati iSnaudotas Svietimo
sistemos stebésena nacionaliniu lygmeniu atliekan¢io centro jveiklinimu NSA
sudétyje;

2) sitlytina perzitiréti ir gerinti valstybés §vietimo stebésenos rodikliy susietumg ir
integralumg su Lietuvos Respublikos strateginio lygmens planavimo dokumentais,
iskaitant poveikio (efekto) rodikliy tobulinimo galimybes;

3) valstybés Svietimo stebésenos rodikliy sgrangoje dominuoja bendrojo ugdymo
rodikliai, kity Svietimo lygmeny atzvilgiu. Sitilytina valstybés Svietimo stebésenos

rodikliy sgrangg subalansuoti Svietimo lygmeny atzvilgiu.

Pagrindinés apibendrintos analizuoty uzsienio (Slovénijos, Suomijos ir Estijos)

institucijy gerosios patirtys Svietimo0 SiStemos stebésenos srityje:

1) efektyvus suinteresuotyjy $aliy bendradarbiavimas $vietimo sistemos stebésenos
veiklose;

2) jstaigy (agentiry), orientuoty j Svietimo sistemos stebéseng, veikly stiprinimas,
iskaitant efektyviai veikiancias tarybas, kurios aktyvios Svietimo sistemos stebésenos

srities procesuose.

Pagrindinés apibendrintos analizuoty Lietuvos institucijy (Vyriausybés strateginés
analizés centro, Lietuvos statistikos departamento, Valstybiné mokesciy inspekcijos
prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos, Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijos (jskaitant jai pavaldziy jstaigy)) gerosios patirtys stebésenos

srityje:

1) stebésenos kokybés uztikrinimo, standartizavimo, automatizavimo ir duomeny

atvérimo iniciatyvos;
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2) sisteminis uzsakovy (tyrimy, analiziy naudotojy) poreikiy ir produkty panaudojimo
bei pasitenkinimo tyrimas pries ir po stebésenos produkty parengimo;
3) informaciniy sistemy ir registry integracijos, atverian¢ios naujas stebésenos

galimybes.

Parengto Svietimo sistemos stebéseng nacionaliniu lygmeniu atliekancio centro
modelio pagrindiniai parametrai (apimant centro modelj ir nacionaliniu lygmens

Svietimo sistemos stebésenos veikly perspektyvq iki 2027 m.):

1) NSA sudétyje (stiprinant esama organizacine valdymo struktiira ir procesus)
formuotinas Svietimo sistemos stebésenas nacionaliniu lygmeniu atliekantis centras,
identifikuojantis Svietimo problemines sritis, teikiantis prognozes ir rekomendacijas,
inovatyvius Svietimo sprendimus ir siilymus dél jy jgyvendinimo Svietimo politikos
formuotojams;

2) sistemiSkas visos Svietimo sistemos stebésenos vykdymas — proporcingai ir
prioritetiSkai apimant visas §vietimo sistemos sritis;

3) orientacija j sisteminj §vietimo valdymo subjekty poreikio informacijai tyrima,
griztamojo rySio rinkimg dél parengty stebésenos produkty kokybés ir
panaudojamumo, taip pat papildomos Svietimo valdymo subjektams skirtos
komunikacijos, metodinés pagalbos ir konsultacijy vykdymas dél stebésenos produkty
bei rekomenduojamy Svietimo politikos sprendimy jgyvendinimo;

4) orientacija j bendradarbiavimo stiprinima, tiek NSA viduje tarp padaliniy, tiek su
suinteresuotosiomis Salimis;

5) prioritetas personalo (tyréjy, analitiky, informaciniy sistemy ir kity sriciy
darbuotojy) valdymo tobulinimo sprendimams, susijusiems su kompetencijy ugdymu,
motyvavimu bei kt.;

6) prioritetas informaciniy sistemy, registry, duomeny atvérimo ir kokybés, analitikos,
e-paslaugy, ,,savitarnos‘ ir susijusiy sriciy sprendimams;

7) ,,adhoc* darbo apim¢iy mazinimas.
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SUMMARY

A joint collaboration group consisting of public institution 'Konkurencingumo plétotés
centras', JSC 'Kvalitetas', Mykolas Romeris University and subcontractor ' Regiony
socialinés ekonomikos centras', commissioned by the National Agency for Education
(Agency), prepared a manual (document) for monitoring activities of the education
system, helping the Agency to perform high-quality and effective monitoring of the
education system at the national level, including the model of the Center for the

monitoring of the education system at the national level.

This goal is implemented in the scope of the European Union co-funded project No
09.4.1-ESFA-V-713-02-0001 'Development of information systems and registers of

vocational training and lifelong learning'.
Manual development process:

1) analysis of the legal acts establishing the monitoring of the educational system at the
national level in Lithuania;

2) analysis of the organizational structure of Agency;

3) surveys of representatives of the Agency administration and employees performing
education system monitoring, and other organizations responsible for initiating,
organizing and carrying out education system monitoring activities at the national level,
as well as other interested parties;

4) analysis of education system monitoring products;

5) analysis of educational and other information systems and registers;

6) analysis and forecast of the perspective of the activities of the Center for the
monitoring of the education system at the national level until 2027;

7) analysis of the good practices of foreign organizations in the field of monitoring;

8) analysis of good practices of Lithuanian organizations in the field of monitoring;

9) analysis of other documents and information sources;

10) expert assessment, summaries, conclusions, planning, forecasts, modelling,

recommendations, based on professional competence.
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The main results of the analysis of the monitoring of the education system at the

national level in the Republic of Lithuania:

1) the existing monitoring is developed but it has the potential for improvement, which
can be implemented by establishing the Center (within the Agency) for the monitoring

of the education system at the national level;

2) the connection and integrity of the state education monitoring indicators with the
strategic level planning documents of the Republic of Lithuania can be improved,

including the areas of the impact indicators;

3) the set of state education monitoring indicators is dominated by indicators of general
education in relation to other levels of education. It is suggested to balance the set of

state education monitoring indicators in between the levels of education.

The main summarized good practices of the analyzed foreign institutions (of Slovenia,

Finland and Estonia) in the field of monitoring of the education system:

1) effective cooperation of interested parties in the field of monitoring of the education

system;

2) strengthening the activities of institutions (agencies) in the field of monitoring of the
education system, including effectively functioning councils that are active in the

processes of monitoring.

The main summarized good practices of the analyzed Lithuanian institutions (The
Government Strategic Analysis Center, The Lithuanian Department of Statistics, The
State Tax Inspectorate under the Ministry of Finance of the Republic of Lithuania, the
Minister of Health of the Republic of Lithuania (including its subordinate institutions))

in the field of monitoring:
1) quality assurance of monitoring, standardization, automation and data opening;

2) a systematic analysis of the needs and satisfaction of the users of the monitoring
products — before and after the preparation of the monitoring products;

3) integration of information systems and registers, that give new monitoring

possibilities.
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The main parameters of the prepared model of the Center for the monitoring of the

education system at the national level (Center):

1) establishing a Center within the structure of the Agency (by strengthening the
existing organizational structure and processes), that will be identifying problem areas
in education, providing forecasts and recommendations, innovative educational
solutions and proposals for their implementation to educational policy makers;

2) systematic monitoring of the entire education system — covering all areas of the
education system on a priority and proportionality basis;

3) orientation towards a systematic analysis of the information needs of educational
management entities, collecting feedback on the quality and usability of prepared
monitoring products, as well as carrying out additional communication,
methodological assistance and consultations for educational management entities
regarding the implementation of monitoring products and recommended educational
policy solutions;

4) orientation towards strengthening cooperation, both within the Agency units and
with stakeholders;

5) priority for the solutions to improve the management of personnel (researchers,
analysts, employees of information systems and other areas) related to competence
development, motivation, etc.;

6) priority for development in the field of information systems, registers, data opening
and quality, analytics, e-services, self-service and related areas;

7) reduction of adhoc workloads.
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[VADAS

Jungtinés veiklos pagrindu veikianti tkio subjekty grupé, sudaryta i§ VSI
,Konkurencingumo plétotés centras®, UAB ,Kvalitetas“ ir Mykolo Romerio
universiteto, bei subteikéjas VS] ,,Regiony socialinés ekonomikos centras®, (toliau —
Teikéjas) pagal su Nacionaline $vietimo agentira (toliau — NSA) sudarytg 2021 m.
gruodzio 13 d. triSale paslaugy teikimo sutartj Nr. PMIR2-7 (toliau — Sutartis) $iuo
dokumentu teikia $vietimo sistemos stebésenos veikly vadovg (dokumentg) (toliau —
Vadovas), padedantj NSA kokybiskai ir veiksmingai atlikti $vietimo sistemos
stebésenos veiklas nacionaliniu lygmeniu (jskaitant Svietimo sistemos stebéseng
nacionaliniu lygmeniu atliekanc¢io centro (toliau — Centras) modelj (toliau — Centro

modelis)).

Sis tikslas jgyvendinamas pagal Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis
finansuojamg projekta ,,Profesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenimg informaciniy
sistemy ir registry plétra“ (projekto kodas 09.4.1-ESFA-V-713-02-0001) (toliau —
Projektas).

Vadovo parengimo procesas:

1) Lietuvos nacionaliniu lygmeniu atlieckamg $vietimo sistemos stebéseng nustatanciy

teis¢s akty analize;
2) NSA organizacinés valdymo struktiiros analizé (r. prieda Nr. 2);

3) NSA administracijos ir darbuotojy, vykdanéiy §vietimo sistemos stebésenos veiklas,
ir kity organizacijy, atsakingy uz Svietimo sistemos stebésenos nacionaliniu lygiu
veikly inicijavimg, organizavima ir vykdyma (Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos,
Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro, Studijy kokybés vertinimo centro,
Vyriausybés strateginés analizés centro, Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo
centro) atstovy, buvusios Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro direktorés
apklausos apie esamas ir perspektyvines Svietimo sistemos stebésenos veiklas
nacionaliniu lygmeniu (jskaitant: stebésenos objekta, procesus, duomeny kaupima,
informacijos prieinamumg, panaudojima) (zr. prieda Nr. 4, kuriame pateikiami:

apklaustos suinteresuotosios Salys ir pagrindiniai jy apklausy metu aptarti klausimai);
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4) vietimo Sistemos stebésenos produkty analizé (jskaitant produkty parengimo turinj
ir procesus, apimant: atsakomybes; naudotus duomeny Saltinius, informacines
sistemas, registrus). Svietimo sistemos stebésenos veikly ir produkty, rengty nuo 2019

m., pavyzdziai pateikiami priede Nr. 1;

5) Svietimo (Zr. prieda Nr. 3) ir kity informaciniy sistemy bei registry analizé;
6) Centro veikly perspektyvos iki 2027 mety analizé ir prognozé;

7) uzsienio Saliy organizacijy gerosios patirties stebésenos srityje analizé;

8) Lietuvos organizacijy gerosios patirties stebésenos srityje analizé;

9) kity dokumenty ir informacijos S$altiniy analizé (jskaitant Svietimo sistemos
stebésenos veiklas vykdanéiy organizacijy vidaus dokumentus, ,,Kurk Lietuvai“ NSA

vystymosi modelio dokumentus, Valstybés kontrolés ataskaitas ir kt.);

10) Teikéjo eksperty komandos nariy ekspertinis vertinimas, apibendrinimy, i§vady,
plany, prognoziy formulavimas, modeliavimas, rekomendacijos, remiantis profesine

kompetencija.
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1. ESAMOS PADETIES VYKDANT SVIETIMO SISTEMOS
STEBESENOS VEIKLAS NACIONALINIU LYGMENIU
ANALIZE IR SVIETIMO SISTEMOS STEBESENOS VEIKLU
PERSPEKTYVA IKI 2027 M.

1.1. Esama $vietimo sistemos stebésena Lietuvoje

1.1.1. Esama Svietimo sistemos stebésenos sqranga

Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys nacionaliniu lygmeniu atlickamg $vietimo

sistemos stebéseng Lietuvoje:

1) Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 20302 ir LR 2021-2030 mety Nacionalinis
pazangos planas®;

2) Strateginio valdymo jstatymas®;

3) Strateginio valdymo metodika®;

4) LR §vietimo jstatymas®;

5) Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija’;

6) Valstybés $vietimo ir mokslo stebésenos tvarkos aprasas®, patvirtintas LR §vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2019 m. birzelio jsakymu 27 d. Nr. V-757;

.....

mokslo ministro 2022 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. V-283;

2 Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030%. [Zitréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.Irs.It/rs/lasupplement/TAP/TAIS.423800/45a6c4cce8a3835f3c3f3b4625587aff/format/ISO_PD
F/>.

3 LR 2021-2030 mety Nacionalinis pazangos planas. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-
seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109dalb5?jfwid=32wf90sn>.

4 Strateginio valdymo jstatymas. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per internet: <https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/90386d20bab711ea9al2d0dada3cablb/asr>.

® Strateginio valdymo metodika, patvirtina LR Vyriausybés 2021 m. balandZio 28 d. nutarimu Nr. 292.
[Zitireta 2022-02-03]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/5e3aa191a8e511eb98ccha226¢c8al4d7/asr>.

8 LR §vietimo jstatymas. [Ziréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.395105/asr>.

7 Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.463390>.

8 Valstybés $vietimo ir mokslo stebésenos tvarkos apragas, patvirtintas LR §vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2019 m. birzelio jsakymu 27 d. Nr. V-757. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/TAD/74fae9a0991311e9aab6d8dd69c6dab6/asr>.

.....

m. vasario 17 d. jsakymu Nr. V-283. [Ziiiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/f4d25682903311ec9e62f960e3eelch6?jfwid=-cfkfxfba6>.
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.395105/asr
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8) Valstybés strateginiy $vietimo stebésenos rodikliy apraai®, patvirtinti Svietimo
informaciniy technologijy centro direktoriaus 2019 m. birzelio 10 d. jsakymu Nr. V1-
80;

9) Valstybés taktiniai §vietimo stebésenos rodikliai®!, patvirtinti Svietimo informaciniy
technologijy centro direktoriaus 2019 m. birzelio 10 d. jsakymu Nr. V1-81;

10) Svietimo valdymo informacinés sistemos (toliau — SVIS) nuostatai'?, patvirtinti
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. lapkricio 16 d. nutarimu Nr. 1152;

11) LR svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 27 d. jsakymas Nr. V-1386

,»Del Zinybinés statistikos*13.

3 lenteléje iSskiriami bendrieji esamos Svietimo sistemos stebésenos sgrangos
Lietuvoje pagrindai, remiantis nacionaliniu lygmeniu atlickamg Svietimo sistemos

stebéseng nustatanciy teisés akty analize.

3 lentelé. Esamos Svietimo sistemos stebésenos saranga Lietuvoje pagrindai

Stebésenos | Stebésenos aspekto turinys
aspektas

Esama Nuolatin¢ Svietimo buklés ir kaitos analizé, vertinimas,
sampratal® | prognozavimas ir tam reikalingy duomeny rinkimas.

Teikéjo Nuolatiné Svietimo rezultaty bei Svietimo sistemos biiklés ir kaitos
siuiloma analizé, vertinimas, prognozavimas ir tam reikalingy duomeny
samprata®® | rinkimas.

10 valstybés strateginiy §vietimo stebésenos rodikliy aprasai, patvirtinti Svietimo informaciniy
technologijy centro direktoriaus 2019 m. birzelio 10 d. jsakymu Nr. V1-80. [Zidiréta 2022-02-03].
Prieiga per interneta: <www.svis.smm.lt/file/manual/Teis%C4%97s%?20aktai/170isak-strateg-
rodikliai.doc>.

11 Valstybeés taktiniai §vietimo stebésenos rodikliai, patvirtinti Svietimo informaciniy technologijy
centro direktoriaus 2019 m. birzelio 10 d. jsakymu Nr. V1-81. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per
internetg: <www.svis.smm.lt/file/manual/Teis%C4%97s%20aktai/170isak-taktiniai-
rodikliai%20(1).doc>.

12 §VIS nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. lapkri¢io 16 d. nutarimu Nr.
1152. [Zitréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/629f6581b25011e6a3e9de0fc8d85cd8/asr>.

13 LR %vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 27 d. jsakymas Nr. V-1386 ,,Dél Zinybinés
statistikos*. [Zifiréta 2022-02-03]. Prieiga per internetg: <www.e-

tar.It/portal/lt/legal Act/a8acOcaOeeae11eb9f09e7df20500045>.

14 Remiantis Sutarties technine specifikacija ir pagrindiniais LR $vietimo srities teisés aktais.

15 Teikéjo siilomas samprata yra paremta sisteminio ir procesinio valdymo principais.

18


http://www.svis.smm.lt/file/manual/Teis%C4%97s%20aktai/170isak-strateg-rodikliai.doc
http://www.svis.smm.lt/file/manual/Teis%C4%97s%20aktai/170isak-strateg-rodikliai.doc
http://www.svis.smm.lt/file/manual/Teis%C4%97s%20aktai/170isak-taktiniai-rodikliai%20(1).doc
http://www.svis.smm.lt/file/manual/Teis%C4%97s%20aktai/170isak-taktiniai-rodikliai%20(1).doc
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/629f6581b25011e6a3e9de0fc8d85cd8/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/629f6581b25011e6a3e9de0fc8d85cd8/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a8ac0ca0eeae11eb9f09e7df20500045
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a8ac0ca0eeae11eb9f09e7df20500045

Stebésenos | Stebésenos aspekto turinys
aspektas

Paskirtis!® | Sudaryti sglygas visiems Svietimo valdymo subjektams priimti
pagristus sprendimus ir vykdyti Svietimo kokybe laiduojantj
valdyma, taip pat informuoti visuomeng¢ apie Svietimo bukle.

Apimtis!’ Stebésena apima: ikimokyklinj, prieSmokyklinj, bendrajj ugdyma,
profesinj mokyma, aukStojo mokslo studijas, suaugusiyjy mokyma,
neformalyjj vaiky Svietimg. Stebésena vykdoma Svietimo rusiy ir
programy aspektais (formalusis Svietimas, $vietimo programos,
neformalusis Svietimas, saviSvieta, Svietimo pagalba) ir kitais
aspektais.

UZdaviniai'® | 1) Tirti $vietimo valdymo subjekty informacijos apie $vietimg
poreikius;

2) rinkti, kaupti ir apdoroti duomenis apie Svietimo sistemos bikle;
3) analizuoti ir vertinti Svietimo buikle bei kaitg ir jai darancius jtaka
veiksnius, atsizvelgiant j Svietimui keliamus tikslus ir uzdavinius;
4) prognozuoti Svietimo sistemos kaita;

5) teikti ir skelbti Svietimo stebésenos duomenis ir (arba) analiting
informacija.

Principai'® | 1) Tikslingumas — renkami tik tie duomenys ir informacija, kurie yra
reikalingi ir tinkami Svietimo biiklei vertinti bei jy valdymo subjekty
sprendimams priimti;

2) sistemingumas — visa Svietimo sistema stebima planingai,
suderintai ir laikantis tgstinumo;

3) neSaliSkumas — Svietimo stebésena vykdoma be iSankstinio
nusistatymo, laikantis profesinio nepriklausomumo nuo jvairiy
interesy grupiy;

4) patikimumas — duomenys renkami laikantis duomeny rinkimo
standarty, skelbiama tikrove atitinkanti informacija;

5) konfidencialumas — skelbiama tik tokia informacija, kuri
garantuoja fizinio asmens duomeny anonimiSkuma, iSskyrus teisés
aktuose numatytus atvejus;

16 2) LR $vietimo jstatymas (53 str., 1 d.). [Zitréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.395105/asr>.

b) Valstybés $vietimo ir mokslo stebésenos tvarkos aprasas (3 d.), patvirtintas LR §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2019 m. birzelio jsakymu 27 d. Nr. V-757. [Zi@iréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/74fae9a0991311e9aab6d8dd69c6da66/asr>.

17 Valstybés $vietimo ir mokslo stebésenos tvarkos aprasas (1 d., 6.2 d.), patvirtintas LR §vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2019 m. birzelio jsakymu 27 d. Nr. V-757. [Ziiiréta 2022-02-03]. Prieiga per
internetg: <https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/74fae920991311e9aab6d8dd69c6da66/asr>.
18 Ten pat, 4 d.

1% Ten pat, 11 d.
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Stebésenos | Stebésenos aspekto turinys

aspektas
6) saikingumas — siekiama maksimaliai sumazinti duomeny teikimo
nastg ir suvarzyti besaikj duomeny rinkimg. Duomenis surinkus
viengkart, pakartotinai jie neberenkami.

Veiklos? Stebésenos organizavimas ir vykdymas apima Sias veiklas:

1) informacijos, rodikliy ir duomeny poreikiy tyrima;

2) rodikliy sarasy ir rodikliy aprasy sudarymg, tvirtinimg ir
atnaujinima;

3) stebésenos administracinés nastos jvertinima;

4) duomeny rinkima, kaupimg ir apdorojima ir S$iy veikly
koordinavima;

5) stebésenai reikalingy tyrimy uzsakyma ir vykdyma;

6) analiziy, apzvalgy, ataskaity ir vertinimy rengima, prognozavima;
7) duomeny, rodikliy ir analitinés informacijos teikimg uzsakovams
ir (arba) skelbima naudotojams.

Lygmenys?! | Stebésena organizuojama ir vykdoma $iais lygmenimis*:
1) valstybés;

2) savivaldybes;

3) $vietimo jstaigos, mokslo ir studijy institucijos.

Saltinis — parengta Teikéjo

* Pastaba — Teikéjas, remiantis Svietimo sistemos produkty analize, stebésenos
lygmeny sarangg praplété (Zr. Zemiau 4 lenteléje), atsizvelgiant ne tik ] teisés aktais

reglamentuota, bet fakting vykdomos stebésenos specifika ir paskirt;.

1.1.2 Svietimo sistemos stebésenos rodikliai

Svietimo sistemos stebésenos rodikliy saranga Lietuvoje sudaro®:

1) valstybés strateginiai rodikliai;
2) valstybés taktiniai rodikliai;

3) operatyviniai rodikliai;

4) perspektyviniai rodikliai.

20 Ten pat, 13 d.
2L Ten pat, 14 d.
22 Ten pat, 23 d.
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Valstybés strateginiai Svietimo stebésenos rodikliai atskleidZia Svietimo sistemos

biiklés ir kaitos visuma, jie stebimi nuolat. Siy rodikliy sarasas tvirtinamas $vietimo,
mokslo ir sporto ministro jsakymu, rodikliy aprasus tvirtina NSA, kuriai pavesta
tvarkyti SVIS, suderinusi su Svietimo ir mokslo stebésenos koordinavimo grupe?®. Iki
2019 m. reorganizavimo SVIS tvarkymo funkcija jgyvendino Svietimo informaciniy
technologijy centras, o §iuo metu — NSA Infrastruktiiros plétros departamento Svietimo
nustatomi nuo 2005 m.?. Svietimo stebésenos rodikliai buvo pakeisti keleta karty:
2007 m.%, 2012 m.%, 2014 m.?, 2018 m.%8, 2019 m.%°. Siuo metu galioja 2022 m.
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu®’ patvirtintas
atnaujintas Svietimo stebésenos rodikliy sgrasas. Nuo 2005 m. Svietimo stebésenos
rodikliy aprasus rengé¢ Svietimo informaciniy technologijy centras, nuo 2022 m. juos

rengia NSA.

Valstybés strateginiy Svietimo stebésenos rodikliy sistemg sudaro 39 rodikliai pagal
grupes:

2 Ten pat., 23.1d.

24 LR §vietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodzio 30 d. jsakymas Nr. ISAK-2692 ,,Dél valstybés
$vietimo stebésenos rodikliy patvirtinimo®. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per internetg: <Www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/TAR.0302656 CA458>.

%5 LR §vietimo ir mokslo ministro 2007 m. vasario 21 d. jsakymas Nr. ISAK-245 , Dél $vietimo ir
mokslo ministro 2005 m. gruodzio 30 d. jsakymo Nr. ISAK-2692 ,,D¢él Valstybés Svietimo stebésenos
rodikliy patvirtinimo* pakeitimo®. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta: <www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.CA8ADF40175C>.

% LR §vietimo ir mokslo ministro 2012 m. rugpjtcio 14 d. jsakymas Nr. V-1200 ,,Dél Valstybés
(strateginiy) §vietimo stebésenos rodikliy patvirtinimo®. [Zidiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.431542?jfwid=-cfkfxfba6>.

2 LR §vietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugpjucio 1 d. jsakymas Nr. V-704 ,,Dél $vietimo ir mokslo
ministro 2012 m. rugpjtcio 14 d. jsakymo Nr. V-1200 ,,Dél Valstybés (strateginiy) Svietimo stebésenos
rodikliy patvirtinimo®. [Zifiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta: <https:/e-

seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/dd7f4e001c1b11e4988dd8c7447f8ac5?jfwid=-cfkfxfba6>.

B LR §vietimo ir mokslo ministro 2018 m. gruodzio 7 d. jsakymas Nr. V-1007 ,,Dél $vietimo ir mokslo
ministro 2012 m. rugpjicio 14 d. jsakymo Nr. V-1200 ,,Dél Valstybés (strateginiy) Svietimo stebésenos
rodikliy patvirtinimo* pakeitimo®. [Zifiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/2f3e8130fa6011e89b04a534c5aafSce?jfwid=-cfkixfba6>.

29 LR $vietimo ir mokslo ministro 2019 m. geguzés 22 d. jsakymas Nr. V-620 ,,Dél Valstybés
(strateginiy) §vietimo stebésenos rodikliy patvirtinimo®. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/391df9c27cc811e98a8298567570d639>.

30 LR §vietimo ir mokslo ministro 2022 m. vasario 17 d. jsakymas Nr. V-283 , Dél Valstybés
(strateginiy) $vietimo stebésenos rodikliy patvirtinimo*. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/T AD/f4d25682903311ec9e62f960e3eelch6?jfwid=-
cfkfxfba6>.
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1) $vietimo konteksto rodikliai®', apibuidinantys Svietimo aplinka: gyventojy skai¢iaus
pokytis; niekur nedirban¢iy ir nesimokanc¢iy darbingo amziaus asmeny dalis;
gyventojy, kurie gyvena zemiau skurdo ribos, dalis; asmeny, jtariamy (kaltinamy)
padarius nusikalstamas veikas, dalis; savizudybiy skai¢ius 100 000 gyventojy;

bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam gyventojui;

2) indélio j Svietimg rodikliai, parodantys iSteklius, reikalingus Svietimo sistemai veikti

ir tikslams pasiekti:

2.1) besimokanciyjy ar studijuojanéiy pasiskirstymas pagal lytj;

2.2) personalo rodikliai (tokie kaip: vidutinis pedagoginiy darbuotojy amzius;
pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymas pagal lyti; aukstos kvalifikacijos pedagoginiy
darbuotojy dalis; vidutinis Svietimo jstaigy vadovy amzius; §vietimo jstaigy vadovy
pasiskirstymas pagal lytj);

2.3) materialiniy ir finansiniy istekliy rodikliai (tokie kaip: valstybés ir savivaldybiy
biudzety islaidos Svietimui kaip BVP dalis; vidutinés vienam besimokanciam ar
studijuojan¢iam asmeniui tekusios 1éSos; fiziniy ir juridiniy asmeny skiriamy lésy

Svietimui dalis; ir kt.);

3) $vietimo procesy rodikliai, parodantys priezastiniais rySiais susijusiy Svietimo

sistemos pokyciy eiga:

3.1) mokymo, mokymosi ir studijy rodikliai (tokie kaip: pasirinkusiyjy mokytis ar
studijuoti gamtos ir technologijos mokslus dalis;

3.2) besimokanc¢iy ar studijuojanciy Lietuvoje kity Saliy pilie¢iy dalis; besimokanciyjy
ar studijuojanéiyjy dalis amziaus grupéje; besimokanciy ar studijuojanciy asmeny su
negalia dalis);

3.3) ugdymo procesy organizavimo ir valdymo rodikliai (tokie kaip: pedagogy
kontaktiniy darbo valandy dalis lyginant su visu pedagogy darbo laiku; pedagoginiy
darbuotojy, dirbanciy visu kriiviu, dalis; pedagoginiy darbuotojy ir kito personalo

skaiCiaus santykis; ir kt.);

31 pastaba — dalis konteksto rodikliy yra kartu ir poveikio rodikliai, pavyzdZiui: niekur nedirbanéiy ir
nesimokanciy darbingo amziaus asmeny dalis; gyventojy, kurie gyvena zemiau skurdo ribos, dalis;
asmeny, jtariamy (kaltinamy) padarius nusikalstamas veikas, dalis; savizudybiy skaic¢ius 100 000
gyventojy; bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam gyventojui.
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4) Svietimo rezultaty rodikliai, parodantys buvj pasibaigus tam tikram S$vietimo

proceso etapui arba Svietimo sukurtg produkta:

4.1) svietimo rezultaty rodikliai (tokie kaip: mokiniy, Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) tarptautiniame penkiolikmeciy tyrime (toliau
— PISA) pasiekusiy ne Zemesnj kaip 3 skaitymo pasiekimy lygj, dalis; mokiniy, EBPO
PISA tyrime pasiekusiy ne Zemesnj kaip 3 matematikos pasiekimy lygi, dalis; mokiniy,
EBPO PISA tyrime pasiekusiy ne Zemesnj kaip 3 gamtos moksly pasiekimy lygj, dalis;
ir kt.);

4.2) $vietimo pasekmiy rodikliai (tokie kaip: visuomenés iSsilavinimo lygis pagal
amziaus grupes; asmeny, registruoty UZimtumo tarnyboje po mety nuo Svietimo
programos baigimo, dalis pagal iSsilavinimo lygij; baigusiyjy ir tais paciais metais
tesian¢iy mokymasi ar studijas kitame Svietimo lygmenyje arba dirbanciy asmeny

dalis).

Pateiktoje valstybés strateginiy Svietimo stebésenos rodikliy sgrangoje dominuoja
bendrojo ugdymo rodikliai, kity Svietimo lygmeny atzvilgiu. Sitilytina ateityje jvertinti
galimybes valstybés strateginiy $vietimo stebésenos rodikliy sarangg subalansuoti
Svietimo lygmeny atzvilgiu, pavyzdziui: ikimokyklinis ugdymas, priesmokyklinis
ugdymas, bendrasis ugdymas, profesinis mokymas, auks$tojo mokslo studijos,

neformalusis vaiky ir suaugusiyjy Svietimas, savisvieta, Svietimo pagalba.

Taip pat sitilome, atnaujinti $vietimo sistemos stebésenos rodikliy saranga, kad ji
atitikty LR Vyriausybés nutarimu patvirtintoje Strateginio valdymo metodikoje®?
reglamentuota rodikliy sgrangg. Nustatytas esamos valstybés strateginiy Svietimo
)33

sistemos stebésenos rodikliy sagrangos triikumas — néra poveikio (efekto)** rodikliy (zr.

1 paveiksla Zemiau).

32 Strateginio valdymo metodika (186.1, 187.2 d.), patvirtina LR Vyriausybés 2021 m. balandZio 28 d.
nutarimu Nr. 292. [Zidréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta: <https://e-

seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/5e3aal91a8e511eb98ccha226¢c8al4d7/asr>.

33 Poveikio rodiklis — kiekybiskai ir kokybigkai iSreik§tas dydis, rodantis esamos biiklés pokytj, kurio
siekiama jgyvendinant valstybés vystymosi kryptj, strateginj tiksla ir pazangos ir (arba) testinés veiklos
uzdavinj. Saltinis — Strateginio valdymo jstatymas. [Ziaréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/90386d20bab711ea9al2d0dada3cablb/asr>; Strateginio
valdymo metodika, patvirtina LR Vyriausybés 2021 m. balandZio 28 d. nutarimu Nr. 292. [Zitiréta 2022-
02-03]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/5e3aa191a8e511eb98ccha226¢c8al4d7/asr>.
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1 paveikslas. Rodikliy grupés pagal esamg ir galimg valstybés strateginiy Svietimo
stebésenos rodikliy sistema Lietuvoje

Konteksto rodikliai

Y

Rezultaty

Indélio Procesy (rezultaty ir Poveikio
pasekmiy)

\ J
Y

Esama valstybés strateginiy Svietimo stebésenos rodikliy sistema sudaranciy rodikliy grupés

\ J
Y

Rekomenduojama valstybés strateginiy Svietimo stebésenos rodikliy sistema galinciy sudaryti rodikliy
grupés

Saltinis — parengta Teikéjo

ISpléstiné rodikliy sistema taip pat naudojama tarptautinio lygmens tyrimuose ir

metodologijose, pavyzdziui, kurias taiko EBPO3* (zr. 2 paveiksla Zemiau).

2 paveikslas. EBPO taikoma Svietimo rodikliy sistema

Konteksto veiksniai: demografiniai, socio-ekonominiai, politiniai

Y

Isitraukimo ir
pazangos (angl.

Tndélio Tivediniy ez iy, Poveikio

(angl. (angl. impact)

i ticipati d
(angl. input) participation an (angl. output) outcome)

progression)

Saltinis — parengta Teikéjo, remiantis EBPO®

3 Svietimo biiklés apzvalga 2021 m. EBPO rodikliai. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<www.oecd-ilibrary.org/docserver/b35al4e5-
en.pdf?expires=1649858960&id=id&accname=guest&checksum=A4F644E57A9A93A3188CA810A6
722F27>.

% Ten pat, A paveikslas, 15-16 psl. Pastabos:

1) i8vediniy (angl. output) rodikliai sudaro galimybes analizuoti §vietimo sistemos lygmens baigimo
charakteristikas, pavyzdZziui: §vietimo pasiekimai;

2) rezultaty (angl. outcome) rodikliai sudaro galimybes analizuoti tiesiogines $vietimo sistemos i§vediniy
pasekmes, pavyzdziui: uzimtumas, aukstojo mokslo teikiamos uzdarbio naudos;

3) poveikio (angl. impact) rodikliai sudaro galimybes analizuoti ilgalaikes netiesiogines rezultaty
pasekmes, pavyzdziui: indélis j ekonomikos augima ir socialing gerove, socialing sanglauda ir
teisinguma.
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Svietimo sistemos poveikis yra apibréziamas jvairiuose LR $vietimo teisés aktuose
(nenurodant rodikliy, kaip turéty buti stebimas, matuojamas ir vertinamas poveikis),

pavyzdziui:

1) Svietimo jstatymo preambuléje, kurioje pazymima, kad §vietimas yra®®: veikla, kuria
siekiama suteikti asmeniui visaverc¢io savarankisko gyvenimo pagrindus ir padéti jam
nuolat tobulinti savo gebé&jimus. Mokytis yra prigimtiné kiekvieno zmogaus teisé.
Svietimas, kaip asmens, visuomenés ir valstybés ateities kirimo bidas, grindziamas
zmogaus nelygstamos vertés, jo pasirinkimo laisvés, dorinés atsakomybés pripazinimu,
demokratiniais santykiais, alies kultiiros tradicijomis. Svietimas saugo ir kuria tautos
tapatybe, perduoda vertybes, kurios daro Zzmogaus gyvenimg prasmingg, visuomeneés
gyvenimg — darny ir solidary, valstybés — paZzangy ir saugy. Svietimas savo paskirt
geriausiai atlieka tada, kai jo raida lenkia bendraja visuomenés raida. Jis yra

prioritetiSkai valstybés remiama visuomenés raidos sritis;

2) Mokslo ir studijy jstatymo preambuléje, kurioje igskiriama misija®": padéti uztikrinti
Salies visuomenés, kultiros ir tkio klestéjima, buti kiekvieno Lietuvos Respublikos
piliecio visaver¢io gyvenimo atrama ir paskata, tenkinti prigimtinj pazinimo troskima.
Lietuvos mokslo ir studijy politika laiduoja mokslo ir studijy kokybe, visy Salies
pilieciy lygias teises jgyti aukstajj i$silavinimg ir salygas geriausiems dirbti mokslinj
darbg, siekti mokslinio ir kiirybinio tobuléjimo, riipinasi mokslo ir studijy sistemos
atitiktimi visuomeneés ir tikio poreikiams, remia jos atviruma ir integracija ] tarptauting
moksliniy tyrimy ir aukStojo mokslo erdve. Darni mokslo ir studijy sistema grindzia
Ziniy visuomenes plétote, ziniomis gristos ekonomikos stipréjimg ir darny Salies
vystymasi, dinamiSka ir konkurencingg Salies ikio gyvenimg, socialing ir ekonoming
gerove; ugdo kirybinga, iSsilavinusia, orig, etiSkai atsakinga, pilietiSka, savarankiska
ir verslig asmenybeg, puoseléja civilizacing Lietuvos tapatybe, palaiko, plétoja ir kuria

Salies ir pasaulio kulturos tradicijas;

3 LR $vietimo jstatymas (preambulé). [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.395105/asr>.

3 Mokslo ir studijy jstatymas. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.343430>.
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3) taip pat Svietimo sistemos poveikio visuomenei pavyzdziai yra apibrézti formaliojo

$vietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijoje®®:

3.1) poveikis arba pasekmés asmeniui — integravimosi visuomenéje sékmingumas,
jsidarbinimo galimybés, atlyginimo dydis, socialinis statusas, sveikata, pilietiSkumas ir

kt.;

3.2) poveikis visuomenei — Salies ir regiono kultiiros lygis, gyventojy uzimtumas ir
tkio raidos sparta, socialiné sanglauda, visuomenés demokratizacija, nacionalinio
tapatumo lygis, gyvenamosios aplinkos kokybé, gyventojy sveikata ir viduting

gyvenimo trukmeé ir kt.

Tikétina, kad esamoje Svietimo sistemos rodikliy sgrangoje (valstybés strateginiuose
rodikliuose) poveikio (efekto) rodikliai neisskirti dél pagrindiniy priezas¢iy: 1) daznai
sunku kiekybine iSraiSka ar kitais buidais pamatuoti poveikio rodiklius, 2) poveikio
rodikliai yra susije¢ ne tik su $vietimo, bet ir su kity sektoriy (kulttiros, socialinio,
ekonomikos, aplinkos, sveikatos, sporto ir kt.) raida ir rezultatais, 3) dalis jy §iuo metu
yra integruoti j valstybés Svietimo stebésenos strateginius konteksto bei rezultaty

(pasekmiy) rodiklius.

Sialytina tobulinti $vietimo sistemos stebésenos rodikliy saranga, ja papildant poveikio
(efekto) rodikliais arba pateikiant nuorodas j esamus kity sektoriy nacionalinius
poveikio (efekto) rodiklius. Pazymétina, kad jvertinus Sio galimo rodikliy sistemos
tobulinimo tikslinguma, orientuojantis j rodikliy skai¢iaus optimalumo siekj, taip pat

gali biti perZiirimas Svietimo sistemos rodikliy susietumas ir integralumas su

38 Formaliojo §vietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcija (9 d.), patvirtinta LR $vietimo ir
mokslo ministro 2008 m. lapkri¢io 24 d. jsakymu Nr. ISAK-3219. [Ziiiréta 2022-02-03]. Prieiga per
internetg: <https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.332022/asr>.
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Valstybés pazangos strategija®®, LR 2021-2030 mety Nacionaliniu pazangos planu*’,

Valstybine vietimo strategija®’.

Valstybinéje $vietimo strategijoje*? nustatyti poveikio rodikliy, kuriuos tiesiogiai arba
1§ dalies ilgalaikéje perspektyvoje veikia Svietimo sistema, pavyzdziai bei jy Saltiniai

(nepaisant indeksiniy rodikliy trukumy):

1) gyvenimo kokybés indeksas (International Living)*;

2) laimés indeksas (Gallup World Poll tyrimas);

3) demokratijos indeksas (Economist Intelligence Unit);

4) darnios visuomenés indeksas (Sustainable Society Foundation);

5) pasaulio konkurencingumo indeksas (Pasaulio ekonomikos forumas);

6) visuomenés nariy, kurie linkg dalyvauti vykdant kultiiring mening veikla, dalis (LR

kultiiros ministerija);
7) pilietinés galios indeksas (Pilietinés visuomenés institutas);

8) visuomenés dalis, kuri labai didziuoja savo Salies tapatybe (Europos vertybiy

tyrimas);
9) vidutiné sveiko gyvenimo trukmé (vyrai / moterys) (Eurostatas);
10) suminis inovatyvumo indeksas (Inovacijy Sajungos $vieslenté);

11) verslo aplinkos indeksas (Doing Business).

% Esama strategija — Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030%. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per
interneta: <https://e-
seimas.Irs.It/rs/lasupplement/TAP/TAIS.423800/45a6c4cce8a3835f3c3f3b4625587aff/format/ISO_PD
F/>; biisima strategija — Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2050, [Zitréta 2022-02-03]. Prieiga
per internetg: <https://Irv.lt/lt/naujienos/valstybes-pazangos-strategija-lietuva-2050-amzinos-vertybes-
avangardinemis-priemonemis>.

40 |_R 2021-2030 mety Nacionalinis pazangos planas. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4al09dalb5?jfwid=32wfo0sn>.

41 Esama strategija — Valstybiné §vietimo 2013-2022 mety strategija. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per
internetg: <https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.463390>.

42 Esama strategija — Valstybiné §vietimo 2013-2022 mety strategija. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per
internetg: <https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.463390>.

43 Pastaba — objektyvesni Eurostato gyvenimo kokybés rodikliy rinkiniai. [Zitiréta 2022-09-06]. Prieiga
per interneta: <https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/gol/index_en.html>.

27


https://e-seimas.lrs.lt/rs/lasupplement/TAP/TAIS.423800/45a6c4cce8a3835f3c3f3b4625587aff/format/ISO_PDF/
https://e-seimas.lrs.lt/rs/lasupplement/TAP/TAIS.423800/45a6c4cce8a3835f3c3f3b4625587aff/format/ISO_PDF/
https://e-seimas.lrs.lt/rs/lasupplement/TAP/TAIS.423800/45a6c4cce8a3835f3c3f3b4625587aff/format/ISO_PDF/
https://lrv.lt/lt/naujienos/valstybes-pazangos-strategija-lietuva-2050-amzinos-vertybes-avangardinemis-priemonemis
https://lrv.lt/lt/naujienos/valstybes-pazangos-strategija-lietuva-2050-amzinos-vertybes-avangardinemis-priemonemis
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109da1b5?jfwid=32wf90sn
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109da1b5?jfwid=32wf90sn
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.463390
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.463390
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/qol/index_en.html

Nacionaliniame paZangos plane** nustatyti poveikio rodikliy, kuriuos tiesiogiai arba i$
dalies ilgalaikéje perspektyvoje veikia Svietimo sistema, pavyzdziai (neteikiant ty

paciy, nustatyty Valstybinéje Svietimo strategijoje) bei jy Saltiniai:

1) pridétiné verté, tenkanti vienai faktiSkai dirbtai valandai, palyginti su Europos

Sgjungos (ES) Salimis (perkamosios galios standartais) (Eurostatas);
2) ekologiniy inovacijy indeksas (Europos Komisija);

3) skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indeksas (DESI) (Europos Komisijos

skaitmeninés transformacijos suvesting);

4) verslumo subindeksas (Europos iniciatyva ,,Smulkiojo verslo aktas) (EC
Directorate-General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs (DG
GROW));

5) gyventojy, kurie yra dalyvave mecenatystés, labdaros, savanorystes,

bendruomeningje veikloje, dalies padidéjimas (LR kultiiros ministerijos tyrimas).

Pateikiame keletg galimy papildomy poveikio rodikliy pavyzdziy, remiantis bendrojo
ugdymo sritimi ir orientuojantis j abiturienty skatinama toliau studijuoti ir (arba) kurti

savo ir bendruomenés gerove*® savo gyvenamojoje savivaldybéje ir (arba) Lietuvoje:

1) abiturienty, planuojan¢iy kurti savo ir bendruomenés gerove savo gyvenamojoje

savivaldybéje, dalis (proc.);
2) abiturienty, planuojanciy kurti savo ir bendruomenés gerove Lietuvoje, dalis (proc.).

Siuose pavyzdziuose pateikti rodikliai atspindi $vietimo poveikj. Siy rodikliy
duomenys gali buti renkami vykdant abiturienty apklausas (pavyzdziui, atitinkamus
klausimus integruojant j $iuo mety vykdomy abiturienty apklausy klausimynus). Siy
duomeny analizés pagrindu matant abiturienty ketinimy kaita, galima jgyvendinti

atitinkamus: pokyCius, esamy priemoniy korekcijas, programas orientuotas |

4 LR 2021-2030 mety Nacionalinis pazangos planas. [Zifiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-
seimas.Irs.lIt/portal/legal Act/It/ TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4al09dalb5?jfwid=32wfo0sn>.

4 Pavyzdziui: mokytis, savanoriauti, atlikti praktika, dirbti, auginti vaikus ar vykdyti kitg prasmingg /
vertingg veikla (kurybing, verslo ar pan.)
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pilietiSkuma, patriotiSkumg, profesinj suorientavimg bei kt., didinant norg savo ateitj

sieti su Lietuva, gimtuoju regionu ar savivaldybe.

Pastarieji papildomi rodikliai tiesiogiai sietysi su rezultaty rodikliais, pavyzdziui:
asmeny, nutraukusiy mokymagsi / studijas, dalis; baigusiyjy ir tais paciais metais
tesian¢iy mokymasi ar studijas kitame Svietimo lygmenyje arba dirbanciy asmeny

dalis.

Valstybés taktiniai Svietimo _stebésenos rodikliai detaliau apibudina pagrindines

Svietimo stebésenos sritis ir iSplétoja valstybés strateginius rodiklius. Jie stebimi
nuolatos, §iy rodikliy sarasa tvirtina SVIS tvarkytojas (nuo 2019 m. NSA) suderings su
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija po jiems reikalingy duomeny rinkimo, kaupimo
ir apdorojimo administracinés nastos jvertinimo*. 2019 m. Svietimo technologijy
centro direktoriaus jsakymu®’ buvo patvirtintas toks taktiniy $vietimo stebésenos
rodikliy sarasas (pastaba — kuriame taip pat matomas disbalansas bendrojo ugdymo

rodikliy dominavimo atzvilgiu):

1) besimokanciyjy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, dalis;

2) besimokanciyjy, kurie gauna finansing ir kitokig parama, dalis;

3) integruotai besimokanciyjy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, dalis;

4) besimokanc¢iyjy, kurie iSvyko mokytis / studijuoti pagal tarptautines mainy
programas, dalis;

5) atvykstanéiy mokytis / studijuoti pagal tarptautines mainy programas, dalis;

6) 2 klasés mokiniy pasiskirstymas pagal nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy
(toliau — NMPP) rezultatus (pasiekimy grupes);

7) 4 klasés mokiniy pasiskirstymas pagal nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy
(NMPP) rezultatus (pasiekimy lygius);

8) 6 klasés mokiniy pasiskirstymas pagal nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy

(NMPP) rezultatus (pasiekimy lygius);

46 Valstybés $vietimo ir mokslo stebésenos tvarkos aprasas (23.2 d.), patvirtintas LR §vietimo, mokslo
ir sporto ministro 2019 m. birzelio jsakymu 27 d. Nr. V-757. [Ziaréta 2022-02-03]. Prieiga per
internetg: <https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/74fae92a0991311e9aab6d8dd69c6dab6/asr>.
47 Valstybeés taktiniai §vietimo stebésenos rodikliai, patvirtinti Svietimo informaciniy technologijy
centro direktoriaus 2019 m. birzelio 10 d. jsakymu Nr. V1-81. [Zitréta 2022-02-03]. Prieiga per
internetg: <www.svis.smm.lt/file/manual/Teis%C4%97s%20aktai/170isak-taktiniai-
rodikliai%?20(1).doc>.
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9) 8 klasés mokiniy pasiskirstymas pagal nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy
(NMPP) rezultatus (pasiekimy lygius);

10) mokiniy pasiskirstymas pagal pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy (PUPP)
rezultatus (pasiekimy lygmenis);

11) mokiniy pasiskirstymas pagal valstybiniy brandos egzaminy rezultatus (pasiekimy
lygmenis);

12) mokiniy pasiskirstymas pagal mokykliniy brandos egzaminy rezultatus (pasiekimy
lygmenis);

13) mokiniy pasiskirstymas pagal metinius jvertinimus (pasiekimy lygmenis);

14) mokiniy pasiskirstymas pagal metiniy jvertinimy vidurkj procentinis (pasiekimy
lygmenis);

15) III gimnazijos klasés mokiniy pasiskirstymas pagal pasirinktg ugdymo programy
dalyky mokymosi lygj;

16) mokiniy pasiskirstymas pagal fizinio pajégumo zonas.

Rekomenduotina Svietimo sistemos stebésenos tobulinimo perspektyvoje (Zr.
ataskaitos 1.2 poskyrj) svarstyti galimybes subalansuoti rodikliy sistema tiek
strateginiu, tiek taktiniu lygmenimis. PaZymeétina, kad pastarajame lygmenyje bendrojo

ugdymo rodikliy neproporcingas dominavimas dar kardinalesnis nei strateginiame.

Operatyviniai_stebésenos rodikliai, skirti Svietimo strategijy, programy, projekty,

strateginiy ir tarpinstituciniy veiklos plany stebésenai atlikti, kai tam néra tinkamy
valstybés strateginiy ar valstybés taktiniy $vietimo stebésenos rodikliy. Jie stebimi
nustatyta laika (terminuotai). Siy rodikliy sarasus ir aprasus tvirtina rengéjai, gave
SVIS tvarkytojo pritarima ir jverting su rodikliy atsiradimu sukuriama administracing
nasta. Jeigu tai sukuria reikalingy duomeny rinkimo, kaupimo ir apdorojimo

administracine nasta*®, dél sprendimo kreipiamasi j Svietimo ir mokslo stebésenos

48 Pazymétina, kad jprasta jvairiy stebéseng vykdanéiy organizacijy taikoma taisyklé, vertinant tikéting
stebésenos produkty kiirimo bei duomeny rinkimo, kaupimo ir apdorojimo administracing nasta bei
planuojant stebésenos atlikimg — pasirinkti tokius metodus, procesus bei procediiras, kurie maziausiomis
sagnaudomis sudaro galimybes pasiekti stebésenos produkto kiirimo tikslg bei kokybe, patenkinti
stebésenos produkto vartotojy poreikius. T. y. jei uzsibrézta tiksla, kokybg ir poreikius galima patenkinti
jvairiais metodais, procesais ir procediiromis (tiek santykinai paprastesniais, tiek sudétingesniais), yra
optimalu pasirinkti paprastesnius ir mazesn¢ administracing nasta kelianCius (pavyzdziui, galbut
planuojamo stebésenos produkto kokybé biity geresné renkant naujus pirminius duomenis, taciau esami
antriniai duomenys, kurie anksCiau surinkti, ar ,surogatiniai“ (netiesioginiai) duomenys gali biiti
papildomai apdoroti ir pakartotinai panaudoti, nepaisant jy mazesnio tikslumo, kadangi uZztikrina
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koordinavimo grupe*®. Operatyviniai stebésenos rodikliai nustatyti Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos strateginiuose veiklos planuose, kituose Svietimo srities

strateginiuose dokumentuose.

Perspektyviniai_rodikliai®, kurie gali biiti kartu su strateginiais arba taktiniais

rodikliais tvirtinami §vietimo, mokslo ir sporto ministro. Siy rodikliy pamatavimas nuo
patvirtinimo turi bati planuojamas. Perspektyviniy rodikliy apibrézimas Valstybés

Svietimo ir mokslo stebésenos tvarkos apraSe buvo jtrauktas 2022 m. vasario mén.

1.1.4. Svietimo sistemos stebésenos lygmenys ir stebésenos vykdytojai

Atlikus jvairiy Lietuvos organizacijy parengty ir planuojamy rengti Svietimo
stebésenos produkty analize (zr. 1 priedg), galima biity iSskirti $iais lygmenimis
Lietuvoje vykdoma Svietimo sistemos stebéseng (zr. 4 lentele Zemiau), prapleciant
Valstybés Svietimo ir mokslo stebésenos tvarkos aprase pateikta reglamentuoty
lygmeny sgrasg®l. Pastaba — Zemesnio lygmens $vietimo sistemos stebésenos
duomenys ir informacija gali biiti panaudojami aukstesnio lygmens Svietimo sistemos

stebésenai ir atvirk3diai.

4 lentelé. Svietimo sistemos stebésenos sarangos Lietuvoje lygmenys ir veikly bei
produkty pavyzdziai

Stebésenos lygmuo Stebésenos veikly ir (arba) produktuy pavyzdziai

Tarptautinis- Tarptautinio lygmens $vietimo sistemos stebéseng vykdo
nacionalinis LR §vietimo, mokslo ir sporto ministerija, NSA,
Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras,
Vyriausybes strateginés analizés centras.

minimaly reikalingg produkto kokybés lygj sprendimams priimti ar kitoms paskirtims bei uztikrina
papildoma produkto sukfirimo operatyvuma). Taip pat jvairiy sri¢iy sprendimy priéméjai gali vertinti
tikétinas duomeny rinkimo, kaupimo ir apdorojimo pinigines ir (arba) darbo laiko sgnaudas, jvertinant
visus $iuose procesuose dalyvaujandius asmenis. Taip pat Ukio subjekty administracinés nastos ir
prisitaikymo prie reguliavimo islaidy vertinimo metodika, patvirtinta LR Vyriausybés 2012 m. sausio
11 d. nutarimu Nr. 4, numato atvejus, kuomet turéty bati apskai¢iuojama informaciniy jpareigojimy
sukeliama administraciné nasta tikio subjektams.

49 Valstybés $vietimo ir mokslo stebésenos tvarkos apraas (23.3 d.), patvirtintas LR §vietimo, mokslo
ir sporto ministro 2019 m. birzelio jsakymu 27 d. Nr. V-757. [Zitréta 2022-02-03]. Prieiga per
internety: <https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/74fae920991311e9aab6d8dd69c6dab6/asr>.

0 Ten pat, 23.4 d.

1 Ten pat, 14 d.
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Stebésenos lygmuo Stebésenos veikly ir (arba) produkty pavyzdziai

Tarptautinés lyginamosios analizés tikslais vykdomas
duomeny rinkimas, teikimas, analiziy ir tyrimy vykdymas,
sudarant galimybes Lietuvos Svietimo sistemos bukle
palyginti su uzsienio Salimis (angl. benchmarking),
dalyvaujant EURYDICE®?, EBPO® ir  kituose
tarptautiniuose tinkluose bei tyrimuose: TALIS®, TIMSS®,
PIRLS®®, PISA®’, ICCS®®, PIAAC®, EUROSTUDENT?®,
EUROGRADUATE® ir kt.

Duomeny pobudis tarptautiniame stebésenos lygmenyje
tinkamas ir nacionalinio lygmens S$vietimo sistemos
stebésenai.

52 EURYDICE yra tinklas, kuris siekia palengvinti Europos $aliy bendradarbiavimg $vietimo srityje..
[Zitiréta 2022-01-07]. Prieiga per interneta: <www.nsa.smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-
departamentas/svietimo-politikos-analize/eurydice/>.

53 Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl. Organization for Economic Co-
operation and Development, OECD).

5 TALIS — tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas (angl. Teaching and Learning International
Survey), organizuojamas Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos ir skiriamas
mokytojams ir mokykly vadovams, jy darbo salygy, aplinkos, kasdienés ugdymo praktikos, griztamojo
ry$io, lyderystés mokyklose aspektams vertinti. [Zitiréta 2022-01-07]. Prieiga per interneta:
<www.nsa.smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-departamentas/tyrimai/tarptautiniai-tyrimai/ebpo-talis/>.

5 TIMSS — tarptautinis 4 ir 8 klasiy mokiniy matematikos ir gamtos moksly gebé&jimy tyrimas (angl.
Trends in International Mathematics and Science Study), inicijuotas Tarptautinés $vietimo pasiekimy
vertinimo asociacijos. [Zitiréta 2022-01-07]. Prieiga per interneta: <www.nsa.smm.lt/stebesenos-ir-
vertinimo-departamentas/tyrimai/tarptautiniai-tyrimai/iea-timss/>.

% PIRLS - tarptautinis 4 klasés mokiniy skaitymo gebéjimy tyrimas (angl. Progress in International
Reading Literacy Study), organizuojamas Tarptautinés Svietimo pasiekimy vertinimo asociacCijos.
[Zitréta  2022-01-07].  Prieiga per interneta:  <www.nsa.smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-
departamentas/tyrimai/tarptautiniai-tyrimai/iea-pirls/>.

57 PISA — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos kas trejus metus vykdomas tarptautinis
penkiolikme¢iy tyrimas (angl. Programme for International Student Assessement), kurio branduolj
sudaro skaitymo gebéjimy, matematinio ir gamtamokslinio rastingumo jvertinimas. Salis gali
papildomai pasirinkti vertinti mokiniy finansinj rastinguma ir (arba) konkreciame cikle sililoma
naujoviska sritj. [Ziaréta 2022-01-07]. Prieiga per interneta: <www.nsa.smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-
departamentas/tyrimai/tarptautiniai-tyrimai/ebpo-pisa/>.

%8 |CCS - tarptautinis 8 klasés mokiniy pilietinio ugdymo ir pilietiskumo tyrimas (angl. International
Civic and Citizenship Education Study), organizuojamas Tarptautinés §vietimo pasiekimy vertinimo
asociacijos (angl. International Association of the Evaluation of Educational Achievement, IEA).
[Zitreta  2022-01-07].  Prieiga per internety:  <www.nsa.smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-
departamentas/tyrimai/tarptautiniai-tyrimai/iea-iccs/>.

% PIAAC — tarptautinis suaugusiyjy kompetencijy tyrimas (angl. Programme for the International
Assessment of Adult Competencies), organizuojamas Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos. [Zidiréta 2022-01-07]. Prieiga per interneta: <www.kpmpc.lt/kpmpc/banner/piaac-2/>.

80 EUROSTUDENT - tarptautinis tyrimas apie studenty socialines, ekonomines bei gyvenimo salygas,
taip pat apie patekimo j aukstojo mokslo sistemg kelig bei laikingjj tarptautinj judruma (dalines studijas
uzsienyje). [Ziaréta ~ 2022-08-05].  Prieiga  per  interneta:  <https://strata.qov.lt/apie-
mus/projektai/eurostudent/>.

61 EUROGRADUATE - tarptautinis tyrimas apie aukstyjy mokykly absolventus, jy integracijg darbo
rinkoje, socialinius $vietimo rezultatus, mobilumg ir vaidmenj visuomenéje. [Zitiréta 2022-08-05].
Prieiga per interneta: <https://strata.gov.lt/apie-mus/projektai/eurograduate/>.
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Stebésenos lygmuo Stebésenos veikly ir (arba) produkty pavyzdziai

Pazymétina, kad tarptautinio stebésenos lygmens rodikliai
naudojami LR 2021-2030 mety Nacionaliniame pazangos
plane®?.

Teikéjo vertinimu, perspektyvoje gali buti uZztikrinamas
tolimesnis tarptautinio stebésenos lygmens stebéjimas,
lyginant Lietuvos Svietimo bikle ir jos kaita su uZzsienio
Salimis, nepaisant pagrindinio tarptautinio stebésenos
lygmens rodikliy trikumo — Salys veikia skirtingame
ekonominiame, politiniame, socialiniame, kulttiriniame
kontekste, dél to yra ribotas vienareik§mis palyginamumas
ir iSvady formulavimas, remiantis rodikliy skirtumais ir jy
dinamika.

Taip pat tarptautisSkumo aspektas aptinkamas nacionalinio
lygmens stebésenos produktuose, kuriuose yra taikoma
uzsienio Saliy ir Lietuvos Svietimo sistemos buklés bei
rodikliy lyginamoji analize.

Nacionalinis — Valstybés lygmens Svietimo sistemos  stebésena,
valstybés vadovaudamosi $vietimo ir mokslo ministro patvirtintais
Svietimo stebésenos rodikliais®® ir jo nustatyta tvarka®,
vykdo®®:

1) Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir jos jgaliotos
Istaigos;

2) savivaldybiy administracijos ir jos jgaliotos jstaigos;

62 |LR 2021-2030 mety Nacionalinis pazangos planas. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4al09dalb5?jfwid=32wfo0sn>.

8 a) LR $vietimo ir mokslo ministro 2022 m. vasario 17 d. jsakymas Nr. V-283 , Dél Valstybés
(strateginiy) $vietimo stebésenos rodikliy patvirtinimo®. [Zidiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/f4d25682903311ec9e62f960e3ee1ch6?jfwid=-
cfkfxfba6>.

b) Valstybés strateginiy $vietimo stebésenos rodikliy aprasai, patvirtinti Svietimo informaciniy
technologijy centro direktoriaus 2019 m. birzelio 10 d. jsakymu Nr. V1-80. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga
per internetg: <www.svis.smm.lt/file/manual/Teis%C4%97s%20aktai/170isak-strateg-rodikliai.doc>.
¢) Valstybés taktiniai §vietimo stebésenos rodikliai, patvirtinti Svietimo informaciniy technologijy
centro direktoriaus 2019 m. birzelio 10 d. jsakymu Nr. V1-81. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per
internetg: <www.svis.smm.It/file/manual/Teis%C4%97s%20aktai/170isak-taktiniai-
rodikliai%20(1).doc>.

64 Valstybés §vietimo ir mokslo stebésenos tvarkos aprasas, patvirtintas LR $vietimo, mokslo ir sporto
ministro 2019 m. birzelio jsakymu 27 d. Nr. V-757. [Zitréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/74fae9a0991311e9aab6d8dd69c6da66/asr>.

85 2) LR $vietimo jstatymas (53 str., 2 p.). [Ziréta 2021-12-13]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.395105/asr>;

b) Valstybés §vietimo ir mokslo stebésenos tvarkos aprasas (8 d.), patvirtintas LR §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2019 m. birzelio jsakymu 27 d. Nr. V-757. [Ziiiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/T AD/74fae9a0991311e9aab6d8dd69c6dab6/asr>.

33


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109da1b5?jfwid=32wf90sn
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109da1b5?jfwid=32wf90sn
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f4d25682903311ec9e62f960e3ee1cb6?jfwid=-cfkfxfba6
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f4d25682903311ec9e62f960e3ee1cb6?jfwid=-cfkfxfba6
http://www.svis.smm.lt/file/manual/Teis%C4%97s%20aktai/170isak-strateg-rodikliai.doc
http://www.svis.smm.lt/file/manual/Teis%C4%97s%20aktai/170isak-taktiniai-rodikliai%20(1).doc
http://www.svis.smm.lt/file/manual/Teis%C4%97s%20aktai/170isak-taktiniai-rodikliai%20(1).doc
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/74fae9a0991311e9aab6d8dd69c6da66/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.395105/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.395105/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/74fae9a0991311e9aab6d8dd69c6da66/asr

Stebésenos lygmuo

Stebésenos veikly ir (arba) produkty pavyzdziai

3) Svietimo jstaigos, mokslo ir studijy institucijos;

4) moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialingés,
kulturinés) plétros ir inovacijy veiklg ir jos stebéseng
vykdancios institucijos.

Siame lygmenyje $vietimo stebésenos produkty turiniui
budingi:
1) valstybés strateginiai S$vietimo sistemos stebésenos

rodikliai — glaustai atskleidziantys §vietimo sistemos buklés
ir kaitos visuma;

2) valstybés taktiniai §vietimo sistemos stebésenos rodikliai,
detaliau apibtdinantys pagrindines Svietimo stebésenos
sritis ir iSplétojantys valstybés strateginius rodiklius;

3) kiti $vietimo sistemos biiklés ir kaitos visumg atspindintys
rodikliai, pavyzdziui, operatyviniai, kai tam néra tinkamy
strateginiy ar taktiniy Svietimo stebésenos rodikliy.
Produkty pavyzdziai: Lietuvos Svietimo buklés apzvalga,
Svietimo problemy analizés.

Nacionalinis —
savivaldybés

Savivaldybés lygmens Svietimo stebéseng organizuoja ir
vykdo savivaldybiy administracijos®®. Siame lygmenyje

Svietimo stebésenos produkty turiniui budingi rodikliai:

1) atskleidziantys Svietimo sistemos bikle ir kaitg atskirose
savivaldybése;

2) orientuoti | Svietimo sistemos tobulinimg atskirose
savivaldybése.

Savivaldybés lygmens rodikliai randami atskiry
savivaldybiy dokumenty turinyje: strateginio planavimo
dokumenty turinyje, chartijose, Svietimo paslaugy ir
aptarnavimo kokybés standartuose, stebésenos metodikose
ir pan. (produkto pavyzdys — remdamosi nacionaliniu lygiu
patvirtintu Svietimo stebésenos rodikliy sarasu, savivaldybiy
administracijos pasitvirtina savo savivaldybiy stebésenos

8 Valstybés $vietimo ir mokslo stebésenos tvarkos aprasas (20 d.), patvirtintas LR $vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2019 m. birzelio jsakymu 27 d. Nr. V-757. [Ziiiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/74fae9a0991311e9aab6d8dd69c6da66/asr>.
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Stebésenos lygmuo Stebésenos veikly ir (arba) produkty pavyzdziai

rodikliy sgrasus®’). Savivaldybés rengia® bei skelbia
savivaldybiy §vietimo paZzangos ataskaitas SVIS‘e®. Be to,
savivaldybés, dalyvaujancios ,,Tukstantmecio mokykly*
programoje, 2022 m. rengé savo atstovaujamos
savivaldybés Svietimo sistemos buklés ir jos kaitos analizes
bei §vietimo pazangos planus’.

Taip pat savivaldybés lygmens rodikliai gali biiti randami ir
valstybés lygmens stebésenos produktuose (kuriuose
sudarytos galimybés palyginti tarpusavyje atskiry
savivaldybiy Svietimo sistemy bukle ir kaita, pavyzdziui,
Svietimo buklés apzvalgose).

Jstaigos / institucinis | Svietimo jstaigos, mokslo ir studijy institucijos lygmens
Svietimo stebéseng organizuoja ir vykdo Svietimo jstaigos
bei mokslo ir studijy institucijos’?.

Siame  lygmenyje  §vietimo  stebésenos  produkty
(pavyzdziui: atskiros organizacijos iSorinio vertinimo ir
jsivertinimo  ataskaitos; vidinés vadybos  sistemos
dokumentuota informacija, aprasanti veiklos rodiklius ir
pan.) turinys blina orientuotas | konkrecios organizacijos
vadybos ir (arba) S§vietimo paslaugy tobulinimg bei
atspindinti  Svietimo biikle ir (ar) pokyCiy mastg
organizacijoje (Svietimo jstaigoje).

87 Pavyzdys — Palangos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. kovo 20 d. jsakymas
Nr. A1-332 ,,Dél Palangos miesto savivaldybés Svietimo stebésenos rodikliy saraso ir Svietimo
stebésenos tvarkos apraso patvirtinimo®. [Zitiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/306015a2500611e98bc2ba0c0453c004?jfwid=-cfkfxfba6>.

88 Savivaldybiy §vietimo pazangos ataskaitos: prasmés paieskos. NSA. Svietimo problemos analizé.
2019 m. lapkritis, Nr. 5 (176). [Zitréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta: <www.nsa.smm.lt/wp-
content/uploads/2020/07/Savivaldybiu-svietimo-pazangos-ataskaitos_Internetui.pdf>.

% Lietuvos savivaldybiy $vietimo pazangos ataskaitos. [Zifiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<http://svis.emokykla.lt/savivaldybiu-pazanga-test/>.

0 Pavyzdziai:

1) 2022 m. balandZzio 1 d. Druskininky savivaldybés §vietimo pazangos plano parengimo ir suderinimo
sutartis Nr. 26-197. [Zitréta 2022-04-14]. Prieiga per interneta:
<http://cvpp.lt/megintuvelis/download.php?dok _id=2005314071&file_id=2005314073>;

2) 2022 m. kovo 15 d. Panevézio miesto savivaldybés Svietimo pazangos plano parengimo paslaugy
sutartis Nr. 22-728. [Zitréta 2022-04-14]. Prieiga per interneta:
<http://cvpp.lt/megintuvelis/download.php?dok_id=2005274711&file id=2005274718>;

3) 2022 m. kovo 16 d. Silalés rajono savivaldybés $vietimo pazangos plano pagal ,, Tiikstantmegio
mokykly* programa parengimo paslaugy sutarties Nr. B6(B)-25 techniné specifikacija. [Ziaréta 2022-
04-14]. Prieiga per interneta:
<http://cvpp.lt/megintuvelis/download.php?dok_id=2005280580&file_id=2005280604>.

"1 Valstybés §vietimo ir mokslo stebésenos tvarkos aprasas (21 d.), patvirtintas LR $vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2019 m. birzelio jsakymu 27 d. Nr. V-757. [Ziiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/T AD/74fae9a0991311e9aab6d8dd69c6dab6/asr>.
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Stebésenos lygmuo

Stebésenos veikly ir (arba) produkty pavyzdziai

Pavyzdziui, dalis Svietimo jstaigy pasitvirtina stebésenos
aprasus, stebésenos rodikliy sarasus, taciau jie ne visuomet
yra suderinti su nacionalinio ir savivaldybés lygmeny
$vietimo stebésenos rodikliais’?. Skirtingai nuo nacionalinio
lygmens stebésenos rodikliy, sgraSa sudarantys rodikliai
(tokie kaip: pirmus metus dirbanciyjy ir naujai atvykusiy
mokytojy veiklos stebéjimas, darbas su mokiniais, turin¢iais
mokymosi ir elgesio problemy ir kt.), suformuluoti kaip
kokybinés kategorijos, néra nurodyti $iy rodikliy matavimo
vienetai, todél Siy rodikliy stebésena galima tik panaudojant
kokybinius tyrimo metodus, o jos produktas yra tekstiné
informacija.

Programos

Siame lygmenyje $vietimo sistemos stebésenos produkty
turinys atspindi ne visos $vietimo sistemos ar organizacijos
buiklés ir kaitos visumg, o blina orientuotas tik j tam tikros
programos (Svietimo, poky¢iy jgyvendinimo ir kt.) analize
bei vertinima. Siuos stebésenos produktus (ataskaitas ar kt.)
kurianc¢iy veikly pavyzdziai: vadovéliy turinio vertinimas;
kognityvinés elgesio korekcijos programos ,,EQUIP*
programos poveikio vertinimas savivaldybése; gauty
profesinio mokymo teikéjy paraiSky rengti formaliojo
profesinio mokymo programas arba jy modulius vertinimas;
mokymo programy vertinimas; aukstojo mokslo studijy
programy vertinimas.

Asmens
(organizacijos
personalo arba
besimokanciojo)

Siame lygmenyje $vietimo sistemos stebésenos produkty
turinys biina orientuotas ] tam tikro asmens (Svietimo
sistemos dalyvio) vertinimg, pavyzdziui, organizacijos
personalo arba besimokanciojo: pretendenty i Svietimo
istaigy  (iSskyrus  aukStgsias  mokyklas)  vadovus
kompetencijy vertinimas; valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy
vedéjy kompetencijy ir veiklos vertinimas; vaiky disleksijos
nustatymas; autizmo spektro ir kity raidos sutrikimy turinciy
vaiky kalbos ir socialiniy jgiidziy vertinimas; matematikos
mokymosi pasiekimy jsivertinimas; asmens kalbos

2 pavyzdys — Vilniaus ,,Spindulio® gimnazijos direktoriaus 2021 m. sausio 14 d. jsakymas Nr. V -16
,.Dél Vilniaus ,,spindulio progimnazijos ugdomosios veiklos stebésenos apraso patvirtinimo*. [Zitiréta
2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://spindulioprogimnazija.lt/uploads/6013fd368e0e8/Ugdomosios%20veiklos%20steb%C4%97se

nos%20apra%C5%A1as%20(2021-01-14%20V-16).pdf>.
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Stebésenos lygmuo Stebésenos veikly ir (arba) produkty pavyzdziai

mokejimo lygio nustatymas; mokomojo dalyko ziniy,
ugdymo pasiekimy patikrinimas ar egzaminavimas
(mokykliniai ar  valstybiniai  brandos egzaminai);
individualios mokinio pazangos stebésena ir pan.

Saltinis — parengta Teikéjo

Svietimo sistemos stebésenos vykdytojy vykdomos stebésenos veiklos pagal $vietimo
stebésenos lygmenis apibendrintos Zemiau 5 lenteléje, remiantis teisés akty, Svietimo

stebésenos produkty, organizacijy faktinés veiklos analize.

5 lenteléje organizacijos sukoduotos $iuo budu:

1) SMSKG — Svietimo ir mokslo stebésenos veikloms koordinuoti §vietimo, mokslo ir
sporto ministras tvirtina Svietimo ir mokslo stebésenos koordinavimo grupe, j kurios
sudétj jtraukiami Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, jos jgalioty institucijy,
vykdan¢iy SVIS valdytojo ir tvarkytojo funkcijas bei $vietimo ir mokslo stebésena,

Lietuvos savivaldybiy asociacijos, Lietuvos mokykly vadovy asociacijos, Lietuvos
mokslo tarybos atstovai, Vyriausybés strateginés analizés centro atstovas’;

2) SMSM - Svietimo, mokslo ir sporto ministro jgalioti ministerijos administracijos

padaliniai;

3) NSA — Nacionalin¢ §vietimo agentiira;

4) SKVC — Studijy kokybés vertinimo centras;

5) STRATA — Vyriausybés strateginés analizés centras;

6) KPMPC — Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras;
7) LMNSC - Lietuvos mokiniy neformaliojo $vietimo centras;
8) SA — savivaldybiy administracijos;

9) SI, MS] - organizacijos (§vietimo jstaigos; mokslo ir studijy institucijos);

78 Valstybés $vietimo ir mokslo stebésenos tvarkos aprasas (15, 16 d.), patvirtintas LR $vietimo, mokslo
ir sporto ministro 2019 m. birzelio jsakymu 27 d. Nr. V-757. [Zitréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/T AD/74fae9a0991311e9aab6d8dd69c6dab6/asr>.
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10) KT — kitos organizacijos (Lietuvos mokslo taryba, privacios tyrimy ir analizés
institucijos, aukstosios mokyklos) bei fiziniai asmenys. Jy vykdoma §vietimo sistemos
stebésena Yyra projektiniy, moksliniy tyrimy, vieSyjy pirkimy biudu perkamy

(uzsakomy) paslaugy bei kity iniciatyvy pagrindu.

5 lentel¢je veiklos pagal lygmenis sukoduotos Siuo biidu:
1) T — tarptautinis-nacionalinis;

2) V — valstybés;

3) S —savivaldybés;

4) | — jstaigos / institucinis;

5) P — programos;

6) A —asmens (organizacijos

personalo arba besimokanc¢iojo).
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5 lentelé. Svietimo sistemos stebésenos vykdytojy vykdomos stebésenos veiklos pagal §vietimo stebésenos lygmenis

Eil. | Stebésenos veikla ‘SMSKG\ SMSM NSA SKVC | STRATA | KPMPC | LMNSC | SA ST, KT
Nr. MSI

1 | Koordinuoja bei prizitri S$vietimo
stebésenos vykdyma ir organizavima
tarp skirtingy institucijy

2 | Svarsto ir teikia Svietimo, mokslo ir
sporto ministrui valstybés strateginiy
Svietimo stebésenos rodikliy saraso
projekta bei sitlymus dél jo
atnaujinimo

3 | Atsizvelgusi i NSA (kaip SVIS
duomeny tvarkytojo) atlikta duomeny
rinkimo  administracinés  nastos
ivertinima, teikia iSvadas ir sitlymus
Svietimo, mokslo ir sporto ministrui
deél didelés apimties ir brangiy
duomeny rinkimo ir tyrimy vykdymo
4 | Organizuoja ir vykdo SVIS tvarkytojo
veiklas

5 | Tiria informacijos, rodikliy ir
duomeny poreikius

6 | Sudaro, atnaujina, derina ir Valstybés
Svietimo ir mokslo stebésenos tvarkos
aprase nustatytiems subjektams teikia
rodikliy saraSus ir rodikliy aprasus

7 | Uzsako arba vykdo stebésenai
reikalingus tyrimus

8 | Rengia analizes, apzvalgas, ataskaitas,
atlicka arba uzsako vertinimus ir

prognozes

9 | Teikia ir (arba) skelbia analiting
informacija uzsakovams ir
naudotojams

Saltinis — parengta Teikéjo
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Atsizvelgiant | tai, kad Sio Vadovo analizés pagrindinis objektas yra orientuotas j
Svietimo sistemos stebéseng nacionaliniu (valstybés) lygmeniu, toliau Vadove detaliau
nagrin¢jamas ir plétojamas tik pastarasis stebésenos lygmuo. Detalesné (nei 5 lentel¢je
auksCiau pateikta) Svietimo sistemos stebéseng nacionaliniu lygmeniu vykdanciy
organizacijy veikly ir Svietimo sistemos stebésenos produkty turinio analizé pateikiama

priede Nr. 1.

1.1. poskyrio apibendrinimai:

1) esama nacionalinio lygmens Svietimo sistemos stebésenos sgranga Lietuvoje yra
iSplétota: stebéseng planuojanciy ir vykdanciy organizacijy veikla, tarpinstitucinis
bendradarbiavimas, rodikliai, procesai, teisés aktai, stebésenos produktai, informacinés
sistemos bei duomeny bazés sudaro sglygas visiems $vietimo valdymo subjektams
priimti pagristus sprendimus ir vykdyti Svietimo kokybe laiduojantj valdyma, taip pat
informuoti visuomeng apie Svietimo biiklg, nors ir esama Svietimo sistemos stebésenos
panaudojima, procesus bei kt.);

2) sitilytina perzitiréti ir gerinti valstybés (strateginiy ir taktiniy) Svietimo stebésenos
rodikliy susietumg ir integraluma su Valstybés pazangos strategija, Valstybine Svietimo
strategija, LR 2021-2030 mety Nacionaliniu pazangos planu (teikiant prioritetg naujai
rengiamoms strategijoms);

3) valstybés Svietimo stebésenos rodikliy sgrangoje dominuoja bendrojo ugdymo
rodikliai, kity Svietimo lygmeny atzvilgiu. Sitlytina ateityje jvertinti galimybes
valstybés Svietimo stebésenos rodikliy sarangg subalansuoti Svietimo lygmeny
atzvilgiu;

4) sitlytina tobulinti $vietimo sistemos stebésenos rodikliy saranga, ja papildant
poveikio (efekto) rodikliais arba pateikiant nuorodas j esamus kity sektoriy
nacionalinius poveikio (efekto) rodiklius;

5) tobulinant nacionalinio lygmens $vietimo sistemos stebésenos sgrangg, sitilytina
orientuotis ] 1.2. poskyryje apibrézty Svietimo sistemos stebésenos veikly perspektyvos
iki 2027 m. jgyvendinima (apimant nacionalinio lygmens $vietimo sistemos stebésenos
bei Centro modelio elementy plétra pagal perspektyvos aspektus: funkcijos ir procesai;
zmogiskieji 1Stekliai; organizacing struktiira; jrankiai (platformos, programin¢ jranga ir
(ar) kt.); bendradarbiavimas). Tai sudarys prielaidas auks¢iau 5 lenteléje pateiktam

funkecijy pasiskirstymo tobulinimui ir stebésenos veiksmy dubliavimo mazinimui.
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1.2. Svietimo sistemos stebésenos veikly perspektyva iki 2027 m.

Siuo metu sistemos stebésena nacionaliniu lygmeniu vykdo (§vietimo duomenis renka,
juos analizuoja, ateities Svietimo poreikius, remiantis Svietimo statistika ir analiziy
rezultatais, prognozuoja), Svietimo inovacijy atsiradimg inicijuoja skirtingos

institucijos (NSA, STRATA, KPMPC, SKVC, LMNSC ir kt.).

LR Vyriausybé yra numaciusi tobulinti Svietimo institucijy veikla, tai palies ir jy
vykdomas stebésenos funkcijas. LR Vyriausybés programoje’ teigiama: ,.[Sgryninsime
ir stiprinsime Svietimo politikg formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy veiklq.
Aiskiai apibrésime visy Svietimo politikos formavimo ir jgyvendinimo procesuose
dalyvaujanciy valstybés institucijy funkcijas ir atsakomybe. Susitelksime ir vystysime
NS4 kaip kompetencijy centrq, kuriantj ir diegiantj jrodymais pagristus novatoriskus
Svietimo politikos sprendimus, nukreiptus j ugdymo (ugdymosi) sékme ir Svietimo
kokybés uztikrinimg*. Sias iniciatyvas jgyvendinantys darbai jtraukti j LR Vyriausybés
programos nuostaty jgyvendinimo plana’. Jame numatyta atlikti $vietimo politika
formuojanéiy ir jgyvendinanciy institucijy, funkcijy, atsakomybiy ir vadybos modeliy
perzitirg, modernizuoti valstybines informacines sistemas, teikiancias analitinius
duomenis; stiprinti NSA kaip kompetencijy centra ir §vietimo politika jgyvendinancia
institucija.

Taip pat Projekto veiklos siekis stiprinti NSA kompetencijas vykdyti profesinio
mokymo ir mokymosi visa gyvenimg stebéseng yra glaudziai susijes su LR
Vyriausybés numatytu NSA kaip kompetenciju centro stiprinimu, todél, siekiant
sisteminiy poky¢iy, tikslinga ne tik plétoti NSA atlickamas profesinio mokymo ir
mokymosi visga gyvenimg stebésenos veiklas, bet tobulinti jos atliekamy stebésenos

veikly visumg.

Toliau 6 lenteléje, remiantis interviu su suinteresuotosiomis $alimis duomenimis,
Teikéjo eksperty komandos nariy vertinimu bei atlikta dokumenty bei Svietimo

sistemos stebésenos produkty analize, yra pateikiama Svietimo sistemos stebésenos

4 Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Seimo 2020 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. XIV-72. [Zitiréta 2022-02-07]. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/973c87403bc311eb8c97e01ffe050elc>.

5 Agtuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo planas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Seimo 2021 m. kovo 10 d. nutarimu Nr. 155. [Zitréta 2022-02-07].
Prieiga per interneta: <www.e-
tar.It/rs/lasupplement/d698ded086felleb9fech5ecd3bd711¢c/343823a0870611eb9fech5ecd3bd711c/>.
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veikly nacionaliniu lygmeniu perspektyva iki 2027 m., atskirai i$skiriant NSA
vykdomas veiklas ir jy perspektyva. Remiantis Siuo metu atlikta analize, daroma
prielaida, kad optimali alternatyva yra NSA sudétyje formuoti Svietimo sistemos
stebéseng nacionaliniu lygmeniu atliekantj centrg (toliau — Centras), identifikuojantj
Svietimo problemines sritis, teikiant] prognozes ir rekomendacijas, inovatyvius
Svietimo sprendimus ir sitilymus dél jy igyvendinimo $vietimo politikos formuotojams.
Zemiau 6 lenteléje pateiktos perspektyvos yra struktiiruotos pagal planuojamo parengti

Centro modelio elementus.

6 lentelé. Svietimo sistemos stebésenos veikly nacionaliniu lygmeniu perspektyva iki
2027 m.

Perspektyvos aspektas | Perspektyvos detalizavimas ir pagrindimas

Funkcijos ir procesai | Centro vykdomos Stebésenos apimtis. Persiorientuojant
nuo dabar NSA vykdomos dominuojandios bendrojo
ugdymo sistemos stebésenos pagal stebésenos produkty
turinj, Centras turéty sistemiskai vykdyti visos $vietimo
sistemos stebéseng — proporcingai ir prioritetiSkai
apimant visas Svietimo sistemos sritis: ikimokyklinj
ugdyma, prieSmokyklinj ugdyma, bendrajj ugdyma,
profesinj mokyma, aukStojo mokslo studijas, neformalyjj
vaiky ir suaugusiyjy Svietimg, saviSvieta, Svietimo
pagalba.

Funkcijy perémimas. Siekiant bendroje stebésenos
apimtyje sistemiskai taip pat vykdyti profesinio mokymo
ir auksStojo mokslo studijy stebéseng, Centrui reikalinga
perimti i§ STRATA atsakomybg uz Siuos stebésenos
produktus (kartu jvertinant jy rengimo konsolidavimo ir
kito tobulinimo galimybiy tikslinguma, derme
(suderinamuma) su visy stebésenos produkty krepseliu,
taip pat perimant i§ STRATA know-how atitinkamy
produkty rengimui), pavyzdziui (t. y. toliau iSvardinti kali
kuriy STRATA seniau plétoty produkty pavyzdziai, kurie
turéty bati perimti Centro kuruojamai Svietimo sistemos
stebésenos sriciai):

1) Pedagogy poreikio prognozavimas / prognozavimo
rezultaty scenarijai;
2) Lietuvos studijy biiklé;
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3) Uzsienieciai absolventai;

4) Studijy krypc€iy grupiy apzvalgos;

5) Universitetas, kolegija ar profesinio mokymo jstaiga?
Poziiiris, patrauklumas, pasirinkimas;

6) Svietimo paklausos ir pasiiilos prognozavimas;

7) Mokytojy darbo uzmokescio apzvalga.

Centro pagrindiniai procesai turéry apimti:

1) Svietimo valdymo subjekty poreikio informacijai
tyrima. Siuo procesu turéty biti siekiama: Svietimo
valdymo subjektams padéti tinkamai pagristi poreikj
informacijai ir sprendimy priémimui; sudaryti prielaidas
Svietimo  sistemos  stebésenos  produkty turinio
efektyviam panaudojimui (tiek dirbant su Svietimo
valdymo subjektais, tiek panaudojimui NSA viduje
skirtinguose padaliniuose pagal aktualumg ir prakting
veikla (metodologing, Svietimo pagalbos, kvalifikacijy ir
mokymy, projekting ir kity sprendimy kiirimo bei
diegimo)); ivykdyti ,,adhoc® stebésenos uzsakymy ir
darbo ,,gaisro gesinimo* principu prevencija; valdyti
atvejus, kuomet svietimo valdymo subjekty sprendimai i$
anksto jau yra priimti be Svietimo stebésenos produkto ir
Svietimo stebésenos produkto rengimas tik formalus;
jvertinti seniau Svietimo valdymo subjekty patenkinta
poreikj informacijai — ar informacija buvo panaudota
efektyviai;

2) Svietimo  stebésenmos produkty rengimo
suplanavima. Siuo procesu turéty biti siekiama:
racionalaus atsakomybiy paskirstymo, istekliy i$skyrimo
stebésenos produkto rengimui: Centro darbuotojai /
iSorinis paslaugy pirkimas / bendradarbiavimas ir
suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas bei valdymas; kt.;

3) stebésenos produkty parengima, vieSinima ir
komunikacija, apimant:

3.1) duomeny apie Svietimo sistemos biikle rinkima,
kaupima ir apdorojima. Siuo procesu turéty biiti
siekiama: administracinés nasStos valdymo (duomeny
apimties;  duomeny  reikSmingumo  uZtikrinimo
sprendimy priémimui ir kitam panaudojimui; dubliavimo
mazinimo); duomeny  suinteresuotosioms  Salims
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atvérimo gerinimo, derinant su konfidencialiy duomeny
apsaugos, informacijos saugumo, BDAR reikalavimy
laikymosi  uztikrinimu;  proceso  optimizavimo,
automatizavimo  galimybiy paieSkos (pavyzdZiui,
automatiSkai apdorojant duomenis, formuojant ir
siunCiant ar vieSinant tikslinéms grupéms aktualiy
duomeny ataskaitas), informaciniy sistemy ir registry
tobulinimo inicijavimo bei planavimo;

3.2) Svietimo buklés ir kaitos, jai jtaka daranciy
veiksniy analize ir vertinima. Siuo procesu turéty biti
siekiama: plétoti konteksto, analizés objekto ir sistemos
elementy sgveikos iSmanymg, dalijimasi Ziniomis;
svarbiausiyjy veiksniy ir prioritety identifikavima,
siekiant norimos S§vietimo buklés ir kaitos; plétoti
apdoroty  duomeny interpretavimo, iSvady ir
rekomendacijy formavimo kompetencijas (t. y. dalyko
turinio kompetencijas, pavyzdziui, atsizvelgiant |
rekomenduojamg Centro vykdomos stebésenos apimtj,
apimancig visas §vietimo sritis);

3.3) S$vietimo sistemos Kkaitos prognozavima
(sprendimy modeliavima). Siuo procesu turéty biiti
siekiama: uztikrinti tinkamy prielaidy ir metody
parinkimg bei efektyvy pritatkymg, esant ateities
neapibréztumui ir kompleksiniy veiksniy sgveikoms;

3.4) stebésenos iSvady ir analitinés informacijos
teikima ir skelbima. Siuo procesu turéty biiti siekiama:
didinti suinteresuotyjy Saliy poreikiy tenkinima,
optimaliali parenkant informacijos pateikimo
operatyvumg (laikg), forma ir buida, struktiirg ir apimtj,
vizualuma (interaktyvuma) ir kitus i klientg (informacijos
gavéja) orientuotus elementus;

4) veiklos tobulinima. Siuo procesu turéty biiti sickiama
vykdyti: griztamojo rySio 1§ suinteresuotyjy Saliy
surinkimg dél parengty produkty kokybés ir
pasitenkinimo  parengtais  stebésenos  produktais,
produkty panaudojamumo vertinimg, produkty rengimo
tobulinimg ir busimy produkty rengimo planavima.

Stebésenos subalansuotumas. Pazymétina, kad analizés
metu identifikuotas valstybés (strateginiy ir taktiniy)
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Svietimo stebésenos rodikliy disbalansas bendrojo
ugdymo rodikliy dominavimo ir poveikio (efekto)
rodikliy neapibréztumo aspektais. Rekomenduotina
Svietimo sistemos stebésenos tobulinimo perspektyvoje
svarstyti galimybes subalansuoti rodikliy sistemg (tiek
strateginiu, tiek taktiniu lygmenimis).

Taip pat, atsizvelgiant j priede Nr. 1 pateikiamg
stebésenos veikly ir produkty jvairove, tikslinga
perspektyvoje, derinant su turimais ribotais iStekliais,
optimizuoti $vietimo stebésenos veikly vykdyma,
orientuojantis j prioritetinius ir sprendimy priémimui
naudingiausius produktus, bei atkreipiant papildoma
démes; ] stebésenos  principy  (tikslingumas,
sistemingumas, saikingumas) praktinj jgyvendinima.

Taip pat perspektyvoje reikéty optimizuoti stebésenos
produkty turinio gylj ir stebésenos veikly strukttirg — nuo
statistinés informacijos rinkimo iki ilgojo laikotarpio
izvalgy (pavyzdziui, Centro ir (arba) tarptautinio lygio
eksperty vertinimai). Sio aspekto i$pildymas atitinkamai
reikalaus suderinamumo istekliuose (finansiniuose,
zmogiSkuosiuose, iskaitant kompetencijose).

Zmogiskieji itekliai

Centro Svietimo sistemos stebésenos ZImogiSkieji
iStekliai galety buti plétojami NSA Stebésenos ir
vertinimo departamento Svietimo politikos analizés ir
tyrimy skyriaus (toliau — SPATS) viduje (Zr. prieda Nr. 2
— stiprinant esama NSA organizacing struktiirg),
atsizvelgiant | Sioje perspektyvy analizéje (prognozéje)
rekomenduojamg Centro numatomos vykdyti $vietimo
sistemos stebésenos apimtj, SPATS eksperty jsitraukimo
aktyvumg ] projekting ir kita Svietimo sistemos
stebésenos veikla, procesy ir funkcijy tikslus bei
kompetencijy poreikius, galimybes triikkstamus iSteklius
kompensuoti bendradarbiaujant su kitomis
suinteresuotosiomis Salimis ir jsigyjant paslaugas vieSyjy
pirkimy ar kitu badu.

Atsizvelgiant | Svietimo sistemos stebésenos elementy
apimt] (9 Svietimo sritys / lygmenys), egzistuojantj
potenciala optimizuoti $vietimo sistemos stebésenos
produkty rengimg (nuo dominuojancios bendrojo
ugdymo stebésenos proporcingai ir sistemiskai pereinant
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prie visy Svietimo sriciy stebésenos, bei tinkamai valdant
Svietimo stebésenos produkty poreikius), darytina
priclaida, kad ZzmogiSkyjy iStekliy reik§Smingo augimo
poreikio Centre perspektyvoje galima iSvengti (vertinant
etaty kiekiu ir lyginant su bendru esamu SPATS uZimty
etaty kiekiu (kuris paprastai svyruoja intervale: 16,25-18
etaty)). Kartu tikétina, kad vieSajame administravime bus
juntamas valdymo efektyvumo reikalavimy kélimas
Centrui i§ iSoriniy suinteresuotyjy Saliy (pavyzdziui,
SMSM, visuomenés, politiky ir pan.), siekiant islaikyti
nedidinamg etaty skaic¢iy Centre, i§laikyti tinkama jvairiy
istekliy skyrimo proporcija kitiems NSA padaliniams
(ypa¢ tiems, kurie uzsiima praktine metodologine,
Svietimo pagalbos ir kita veikla). D¢l Siy priezas¢iy liks
svarbus tinkamas Svietimo stebésenos produkty prioritety
valdymas esant ribotiems zmogiskiesiems iStekliams.

Centro ZmogiSkyjy istekliy kompetencijy kélimas.
Svarbi Centro zmogiskyjy iStekliy kompetencijy
tobulinimo perspektyva — iSnaudoti iSoriniy mokymuy,
tarptautiniy stazuociy ir bendradarbiavimo tinkly,
dalyvavimo uZsienio universitety bei kity Svietimo
teikéjy kontaktinio ir nuotolinio mokymo moduliuose (ar
programose), saviSvietos, mokymosi darbe ir bendry
Svietimo sistemos stebésenos su partneriais galimybiy
igyvendinimo derinj. Perspektyvoje plétojant Svietimo
sistemos stebésenos brandg (jskaitant rekomenduoting
poveikio (efekto) rodikliy apibrézima ir susiejima su
kitais rodikliais bei kt.) iki 2027 m. tikétina augs poreikis
analitiky ir tyréjy aukstesnio lygmens kompetencijoms
jgyti ir jy kélimui: modeliavimui, prognozavimuli,
alternatyvy ir  scenarijy  vertinimui, socialinio-
ekonominio poveikio (naudos / zalos) vertinimui, darbui
su dirbtiniu intelektu ir ,Big data® bei santykinai
sudétingesniais statistiniais daugiakriterinés analizés
(regresine, klastering, kt.) bei kiti metodais. Atlikus
esamy Svietimo stebésenos produkty turinio analizg, yra
matoma, kad Sios perspektyvinés auksciausios
kompetencijos Siuo metu néra daznai taikomos produkty
kiirimui dél objektyviy priezasciy.
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Naujy talenty pritraukimas ir ugdymas. Analizés metu
nagrinéta perspektyva bendradarbiaujant su
suinteresuotosiomis Salimis iki 2027 m. Lietuvoje
inicijuoti galimyb¢ parengti ir akredituoti aukstojo
mokslo studijy bakalauro ir (arba) magistro programas
vieSojo valdymo analitiko / tyréjo specialistams rengti.
Su Sia perspektyva susijusios aplinkybés:

1) preliminariai 2023 m. Mykolo Romerio universitetas
turi ketinimy gauti studijy programos akreditacija Sioje
srityje;

2) kita siektina, bet maziau tikétina alternatyva, paremta
keliy Lietuvos universitety glaudziu bendradarbiavimu ir
(arba) stipriy uzsienio partneriy pritraukimu (pavyzdziui,
jungtinei  studijy  programai). Sios  alternatyvos
igyvendinimg ribojantys veiksniai: Lietuva neturi
pakankamai auksto profesionalumo mokslininky ir
déstytojy Siai sriciai, esami déstytojai yra iSsibarste
jvairiose auksStosiose mokyklose ir jy padaliniuose; taip
pat dél universitety tarpusavio konkurencijos ir stipriy
uzsienio partneriy pritraukimo galimybiy neapibréztumo,
yra maza tikimybe jgyvendinti §ig alternatyva.

Sios srities perspektyvy konteksto praplétimui taip pat
paminétina, kad Lietuvos bankas turi patirt]
bendradarbiaujant su Vilniaus universitetu kiekybinés
ekonomikos bakalauro programoje, ateityje galimai bus
vykdoma magistro programa $iai specialybei, orientuota
1 vieSojo sektoriaus analitiko specialybe. Taciau dél darbo
uzmokes¢io konkurencingumo, pastaryjy specialybiy
darbuotojai bus linke dazniau rinktis auksStesnio darbo
uzmokesC¢io  darbovietes  (pavyzdziui, STRATA,
Lietuvos bankas ir kt.). Papildomai pazymétina, kad
Kauno technologijos universitetas jgyvendina duomeny
analitikos magistro programa’®.

Finansiniai iStekliai

Centro finansiniai istekliai riboti ir NSA tyréjy ir
analitiky darbo uZzmokesciy galimybés esant biudZetinés
istaigos juridinei formai negali konkuruoti su kitomis
viesojo (STRATA, Lietuvos bankas) ir privataus sektoriy

76 Kauno technologijos universiteto duomeny analitikos magistro programa. [Zitiréta 2022-08-11].
Prieiga per interneta: <https://stojantiesiems.ktu.edu/ma-competence/duomenu-analitika/>.
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organizacijomis. Tai yra itin buidinga problema Lietuvoje
biudzetinés jstaigos teising formg turinciose jstaigose.
Teoriné perspektyva pasiiilyti NSA savininko teises ir
pareigas jgyvendinandiai SMSM apsvarstyti nesisteminj
sprendima, siekiant pertvarkyti NSA teising forma i3
biudzetinés jstaigos i VSI (detalesné VS] teisinés formos
privalumy apzvalga pateikiama 4.1 poskyryje) ir
iSnaudoti Sios teisinés formos teikiamas galimybes, yra
visgi netikslinga. Esama LR Vyriausybé ir ministerijos
orientuojasi j sisteminj vie$ojo sektoriaus tobulinima,
retai palaiko pavienes atskiry posektoriy, jstaigy ar
pareigybiy nesistemines iniciatyvas, orientuotas i
individualias darbo uzmokesc¢io didinimo bei kitas
veiklos tobulinimo priemones. Pazymétina, kad ateities
perspektyvoje LR  vidaus reikaly  ministerijos
igyvendinamos viesojo sektoriaus tobulinimo iniciatyvos

A

Svietimo sistemos stebésenos funkcijos finansavimo
stiprinimui  tikslinga tobulinti projektinés veiklos
inicijavimo, planavimo ir jgyvendinimo procesus,
pasinaudojant Europos sajungos investicijy pritraukimo
galimybémis pridéting verte kurianciy projekty
igyvendinimui.

Organizaciné valdymo
struktiira

Centro ar NSA organizacinés valdymo struktiiros
pagristy tobulinimo poreikiy, remiantis atlikta analize
neidentifikuota. Centro vykdoma §vietimo sistemos
stebésena galéty buti plétojama esamo padalinio —
SPATS — pagrindu. Remiantis ilgamete Teikéjo patirtimi
tobulinant organizacines valdymo struktiiras, dalyvaujant
Lietuvos vie$0jo administravimo institucijy
konsolidavimo ir kitose veiklose, reikimingy NSA
organizacinés valdymo struktiiros keitimo poreikiy
nenustatyta, atsizvelgiant j tai, kad NSA buvo jsteigta
konsoliduojant reikSmingg skaiciy kity Svietimo sistemos
jstaigy ir NSA nuolat tobulina savo veiklos

" LR vidaus reikaly ministerijos jgyvendinamos vie$ojo sektoriaus tobulinimo iniciatyvos. LR vidaus
reikaly ministerija. [Zitiréta 2022-06-02]. Prieiga per interneta:
<https://vrm.Irv.It/It/naujienos/vyriausybes-tikslas-valstybes-tarnyboje-turi-dirbti-stipriausi-salies-

protai>.
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rezultatyvumg ir  efektyvuma, sprendziant po

VW —

Irankiai (platformos, | SVIS. Pagrindinis $vietimo sistemos stebésenos jrankis
programiné jranga ir | SVIS yra nuolat plétojamas, gerinamos integracijos su
(ar) kt.)™® kitomis sistemomis bei registrais, ir, nepaisant kai kuriy
SVIS trikumy ir ribotumy (kuriy turi kiekviena
informaciné sistema), $is jrankis funkcionuoja tinkamai,
kuria pridéting vertg ir palengvina stebésenos procesus.
NSA turéty toliau plétoti SVIS, atsizvelgiant j $ioje
ataskaitoje pateikiamus Svietimo sistemos stebésenos
perspektyvos aspektus.

Duomeny atvérimas. Tiek NSA, tiek kitos $vietimo
stebésenos  sistemos  organizacijos  perspektyvoje
igyvendindamos Atviros Vyriausybés iniciatyva (ir
lygiagreciai laikantis duomeny apsauga
reglamentuojanéiy teisés akty reikalavimy) turéty
maksimaliai visuomenei ir kitoms suinteresuotosioms
Salims atverti valdomus duomenis ir vykdyti Svietima bei
informacijos skleidima apie galimg jy tinkama
naudojima. Perspektyvoje esama NSA administraciné
nasta dél uzdary duomeny ir informacijos teikimo pagal
suinteresuotyjy Saliy uzklausas bus pilnai atsverta
tinkamai atvérus duomenis.

Duomeny dubliavimas tarp sistemy. Tiek NSA, tiek
kitos Svietimo stebésenos sistemos organizacijos
perspektyvoje toliau turéty testi vykdoma informaciniy
sistemy optimizavima: gerinti jy bei registry sasajas,
pagal galimybes toliau mazinant duomeny suvedimo
dubliavimo atvejus ir uZztikrinti duomeny suvedimag tik
vieng kartg (pavyzdziui, Duomeny perdavimo sistemos
KELTAS™ saveikos gerinimas su: Mokiniy registru,
egzaminy duomeny baze, Lietuvos mokslo ir studijy
elektroniniy dokumenty informacine sistema (eLABA)®°
ir kt.).

78 Detalesné informaciniy sistemy ir registry naudojimo apzvalga pateikiama ataskaitos priede Nr. 1.

™ Duomeny perdavimo sistemos KELTAS priezifiros ir vystymo paslaugos. NSA. [Zidiréta 2022-09-
06]. Prieiga per interneta:
<https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfg/publicpurchase_docs.asp?PID=623602>.

# Lietuvos mokslo ir studijy elektroniniy dokumenty informaciné sistema (eLABA). [Ziiiréta 2022-09-
06]. Prieiga per internetg: <http://aleph.library.It/>.
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Perspektyvos aspektas

Perspektyvos detalizavimas ir pagrindimas

Inovacijy paieska ir inicijavimas. Tiek NSA, tiek kitos
Svietimo stebésenos sistemos organizacijos turéty skirti
tinkamg prioriteta inovacijy paieskai ir iniciavimui
informacijos valdyme (dirbtinis intelektas, ,,.Big data®,
automatizavimas apdorojant duomenis, generuojant ir
siunciant aktualias stebésenos ataskaitas
suinteresuotosioms  Salims, prognostiniy modeliy
igyvendinimas ir kt.). Taciau pagal galimybes turi buti
pirmoje eiléje orientuojamasi ] esamy informaciniy
sistemy ir registry tobulinima (zr. prieda Nr. 3), 0 ne
naujy kirima, bei periodiskai lygiagreciai stebéti
naujienas, identifikuoti kitose Salyse naudojamus
pazangius IT jrankius Svietimo sistemos ir kity sriciy
stebésenai. O identifikavus — svarstyti galimybes
panaudoti pazangius uzsienyje sukurtus IT jrankius
(pavyzdziui, pritraukus papildomg ES finansavima).

Bendradarbiavimas

Tarptautinis bendradarbiavimas. Centras turéty islaikyti
vieng i§ pagrindiniy prioritety — aktyviai dalyvauti
tarptautiniuose bendradarbiavimo tinkluose, kurie sudaro
galimybes Lietuvos Svietimo bukle ir kaita palyginti su
uzsienio  Salimis.  Tarptautinio  bendradarbiavimo
perspektyva turi biti priderinta su Centro stebimy
Svietimo lygmeny iSplétimu (proporcingai atsizvelgiant |
profesinio mokymo, aukStojo mokslo studijy ir kitas
sritis).

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas vieSajame
sektoriuje. Centras perspektyvoje turi sistemiskai
vertinti, kaip suinteresuotosios $alys pritaiké ir panaudojo
Svietimo sistemos produkty turinj (rekomendacijas,
iSvadas ir pan.). Tai leis gerinti duomenimis pagristg
sprendimy priémimg, suinteresuotyjy Saliy poreikiy
informacijai nustatymg ir i§gryninimg ateityje. Taip pat
reikalingas glaudus bendradarbiavimas su SMSM ir
kitomis suinteresuotosiomis S$alimis (Svietimo sistemos
lyderiais ir ekspertais Lietuvoje bei uzsienyje) gerinant
esamy ir bisimy uZsakymy stebésenai pagristumg ir
poreikius, jy turinj ir jy kiirima.

Bendradarbiavimas su mokslo ir studijy institucijomis,

tyrimy institutais, Lietuvos mokslo taryba. Centrui turint
ribotus zmogiSkuosius iSteklius, stebésenos vykdymui
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Perspektyvos aspektas

Perspektyvos detalizavimas ir pagrindimas

perspektyvoje tikslinga aktyviau bendradarbiauti su
Siomis suinteresuotosiomis Salimis, formuojant antriniy
duomeny tyrimy uzsakymus ir kitus stebésenos darbus.
Siuo tikslu galima suformuoti ilgojo laikotarpio
moksliniy ir tiriamyjy darby sgraSus, formuoti daktariniy
disertacijy temas, tinkamus kurti produktams, kuriy
parengimui néra itin didelés skubos, atsizvelgiant j Sioms
suinteresuotosioms Salims biidingus santykinai ilgesnius
produkty rengimo laikotarpius. Bendradarbiaujant su
universitetais  bei  tyrimy  institutais,  Centras
perspektyvoje  didins  tikimybe  papildyti  savo
zmogiSkuosius iSteklius.

wAdhoc® darbo apimciy maZinimas, ,pageidavimy
analizei  politiniu  sezonu“ valdymas. Centras
perspektyvoje turi iSplétoti procesus bei planavima,
mazinancius tikimybe dirbti ,,gaisrininko* principu.

Cia svarbus stebésenos principo | tikslingumas®
derinimas su principais:

1) sistemingumas — visa S$vietimo sistema stebimi
planingai, suderintai ir laikantis tgstinumo;

2) neSaliSkumas — Svietimo stebésena vykdoma be
iSankstinio nusistatymo, laikantis profesinio
nepriklausomumo nuo jvairiy interesy grupiy.

Centras perspektyvoje turi iSplétoti sprendimus,
gerinanCius atviry duomeny suinteresuotosioms Salims
prieiga, tokiu biidu maZinant nesisteminiy uZklausy
informacijai ir duomenims srautg, suinteresuotyjy Saliy
galimybes ,,savitarnai‘.

Taip  pat reikalingas  bendradarbiavimas  su
suinteresuotosiomis Salimis, uztikrinant tinkama prieiga
sprendimams: pirmoje eiléje duomenys ir informacija
sprendimy priémimui, o antroje eiléje — sprendimai, bet
ne atvirksciai (kuomet pirma yra paruostas sprendimas be
pagrindimo ir formuojamas uzsakymas duomenims,
kurie pagristy iSankstinj sprendimg).

Svietimas. Centras turéty aktyviai bendradarbiauti su
Svietimo valdymo subjektais veikloje po produkty
suktirimo ir pateikimo — Svieciant subjektus dél produkto
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Perspektyvos aspektas

Perspektyvos detalizavimas ir pagrindimas

turinio suvokimo, interpretavimo ir praktinio pritaikymo
bei testinumo uztikrinimo tolimesnése veiklose.

GriZtamojo rysio rinkimas. Centras turéty aktyviai
bendradarbiauti su Svietimo valdymo subjektais renkant
informacija apie nepanaudotus stebésenos produktus bei
parengty produkty triokumus, siekiant pasidalinti
ziniomis bei ,,iSmoktomis pamokomis* Centro tyréjy ir
analitiky komandoje, lanksciai ir operatyviai reaguoti
(tieck jneSant korekcijas S§iuo metu rengiamuose
produktuose, tiek planuojant biisimy rengima).

Stebésenos produkty panaudojimo NSA viduje
uztikrinimas. Centras turéty bendradarbiauti su NSA
padaliniais, perspektyvoje uztikrinant kuriamy produkty
efektyvy naudojimg ir NSA viduje ir (arba) vykdant
nenaudojamy stebésenos produkty optimizavima.

Saltinis — parengta Teikéjo
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2. KRITERIJAI PASIRENKANT LIETUVOS IR UZSIENIO
SALIU ORGANIZACIJAS GEROSIOS PATIRTIES
ANALIZEI

2.1. Kiriterijal, taikyti pasirenkant uzsienio Saliy organizacijas gerosios
patirties analizei

Zemiau 7 lenteléje pateikiami kriterijai, taikyti pasirenkant trijy uZsienio Saliy

organizacijas gerosios patirties analizei:

1) ar Salyje yra nacionaliné biudzetiné organizacija (arba jy tinklas), kuri kasmet vykdo
Svietimo sistemos stebéseng nacionaliniu (valstybés) lygmeniu bei yra reik§Sminga
tikimybeé, kad Sios Salies organizacijoje (jy tinkle) galima biity identifikuoti geraja
stebésenos vykdymo patirtj, tinkamg perkélimui ir (arba) adaptavimui pagal Centro
modelj. Manytina, kad Sis kriterijus reikSmingiausias, dél to jam suteiktas didZiausias

svoris vertinime (50 baly);

2) atstovaujamos Salies gyventojy ir Lietuvos gyventojy santykio maziausias intervalas
— §is kriterijus reikSmingas atrenkant j Lietuvos kontekstg panasias Salis, kadangi didelg
populiacijg turincios valstybés gali biiti sukaupusios reikSmingai didesnius iSteklius bei
kompetencijas sisteminei stebésenai, suformavusios ilgametes stebésenos tradicijas ir
kitokia kultdirg. Sis Kriterijus paremtas ne §vietimo sistema, o populiacija, dél to

kriterijui suteiktas mazesnis svoris vertinime (25 balai);

3) atstovaujamos Salies EBPO gerovés indekso® (angl. Better Life Index) $vietimo
srities balas® — &is kriterijus remiasi prielaida, kad Lietuva turéty lygiuotis j
pazangiausias alis. Sis kriterijus turi triikumy, susijusiy su pasirinkto indekso $vietimo
srities balu matuojamy Svietimo pazangos parametry ribotumu ir tik salyginiu gerovés
matavimu Svietimo srityje, dél to Siam kriterijui taip pat suteiktas mazesnis svoris

vertinime (25 balai).

81 jetuvos §vietimo Suolis EBPO gerovés indekse, SMSM, 2022. [Zifiréta 2022-03-17]. Prieiga per
internety:
<https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/%C5%A0vietimas%20gerov%C4%97s%20indeks
£%202022%20Nr_%203.pdf>.

82 Svietimo srities balo agreguota reikimé susideda i3 trijy rodikliy reik§miy:

1) 25-64 m. asmeny, turinéiy bent vidurin;j i$silavinima, dalis, proc.;

2) bendra mokymosi nuo 5 iki 39 m. amziaus trukmé, metais;

3) mokiniy skaitymo geb¢jimy, matematinio ir gamtamokslinio rastingumo pasiekimy vidurkis pagal
PISA.
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Nagrinéjant uzsienio Salis, interviu metu suinteresuotosios Salys akcentavo geraja
EBPO S$vietimo sistemos stebésenos patirtj ir buvo isskirtos potencialios Salys, kuriose

tikétina galéty bti identifikuota Svietimo sistemos stebésenos geroji patirtis:

1) Nyderlandai; 5) Norvegija;
2) Suomija; 6) Airija;

3) Svedija; 7) Slovénija;
4) Estija; 8) Latvija.

Pastaba — potencialiai 7 lenteléje galima buvo pateikti papildomai ir kitas $alis, kurios
bty jvertintinos 0 baly pagal pirmagji vertinimo kriterijy, ta¢iau buvo pasirinkta
atspindéti tik rekomenduotas pagrindines $alis (dél $ios priezasties visos jos surinko

maksimaly baly skaiciy pagal pirmajj uzsienio Saliy organizacijy atrankos kriterijy).
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7 lentelé. Svietimo sistemos stebésenos veikly nacionaliniu lygmeniu vykdanciy uzsienio Saliy atranka tolimesnei analizei

Eil. | Sialytinas kriterijus | Kriterijaus Kriterijaus Kriterijuy balai pagal organizacijy atstovaujamas Salis

Nr. | organizacijos ir reik§meés reik§meés - - T . =~ — — =
Salies vertinimui balas Nyderlandai | Suomija | Svedija Estija Norvegija | Airija Slovénija | Latvija

1. Ar Salyje yra | Taip 50 50 50 50 50 50 50 50 50
nacionaliné
biudzetiné

organizacija (arba jy
tinklas), kuri kasmet

vykdo Svietimo
sistemos  stebésena
nacionaliniu

(valstybés) lygmeniu
bei yra reikSminga
tikimybé, kad Sios | Ne 0
Salies organizacijoje
(ju tinkle) galima
biity identifikuoti
geraja stebésenos
vykdymo patirtj,
tinkama perkélimui ir
(arba) adaptavimui
pagal Centro modelj

2. Atstovaujamos Salies | [-75 %; 75 %] 25 0 16 8 25 16 25 25 25
gyventojy ir Lietuvos
gyventojy  santykio
maziausias [-150 %; 150 %] | 16
intervalas, %

[-300 %; 300 %] | 8

[-600 %; 600 %] | O
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Eil. | Sialytinas kriterijus | Kriterijaus Kriterijaus Kriterijuy balai pagal organizacijy atstovaujamas $alis
Nr. | organizacijos ir reik§meés reik§meés - — TY! — — — — —
Salies vertinimui balas Nyderlandai | Suomija | Svedija Estija Norvegija | Airija Slovénija | Latvija
3. | Atstovaujamos Salies | [9; 10] 25 8% 25% 165 16% 8% 8% 16% 8%
EBPO geroves -
indekso (angl. Better [8: 9) 16
Life Index) Svietimo | [7; 8) 8
srities balas [0; 7) 0
IS viso (balai): 100% 58 91 74 91 74 83 91 83

Saltinis — parengta Teikéjo

8 Nyderlandai surinko 7,7 balo pagal EBPO gerovés indeksa $vietimo srityje. [Zitiréta 2022-03-17]. Prieiga per interneta:
<www.oecdbetterlifeindex.org/countries/netherlands/>.

8 Suomija surinko 9,2 balo pagal EBPO gerovés indeksa $vietimo srityje. [Zitréta 2022-03-17]. Prieiga per interneta:
<www.oecdbetterlifeindex.org/countries/finland/>.

8 Svedija surinko 8,3 balo pagal EBPO gerovés indeksa $vietimo srityje. [Zifiréta 2022-03-17]. Prieiga per interneta:
<www.oecdbetterlifeindex.org/countries/sweden/>.

8 Estija surinko 8,2 balo pagal EBPO gerovés indeksa §vietimo srityje. [Zitréta 2022-03-17]. Prieiga per interneta:
<www.oecdbetterlifeindex.org/countries/estonia/>.

87 Norvegija surinko 7,4 balo pagal EBPO gerovés indeksa $vietimo srityje. [Zifiréta 2022-03-17]. Prieiga per interneta:
<www.oecdbetterlifeindex.org/countries/norway/>.

8 Airija surinko 7,6 balo pagal EBPO gerovés indeksg $vietimo srityje. [Zifiréta 2022-03-17]. Prieiga per interneta:
<www.oecdbetterlifeindex.org/countries/ireland/>.

8 Slovénija surinko 8,1 balo pagal EBPO gerovés indeksa $vietimo srityje. [Zitiréta 2022-03-17]. Prieiga per interneta:
<www.oecdbetterlifeindex.org/countries/slovenia/>.

% |_atvija surinko 7,5 balo pagal EBPO gerovés indeksa $vietimo srityje. [Ziiréta 2022-03-17]. Prieiga per interneta:
<www.oecdbetterlifeindex.org/countries/latvia/>.

%1 Galimas vertinamos Salies surinkti maksimalus balas pagal kriterijus.
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Remiantis 7 lentel¢je pateikty kriterijy pritaikymu, sitlytina tolimesnei analizei
pasirinkti Sias tris $alis ir jy Svietimo sistemos stebéseng vykdancias organizacijas i$

jvertinty Saliy:

1) Suomija;
2) Estija;
3) Slovénija.

2.2. Kiriterijus, taikytas pasirenkant Lietuvos organizacijas gerosios patirties

analizei

Nagrin¢jant Lietuvoje vykdoma jvairiy sistemy stebéseng, buvo isskirtos potencialios
organizacijos jvertinimui, ar jose galéty buti identifikuota geroji stebésenos vykdymo

patirtis (zr. lentele Zemiau).

Sitlytinas taikyti vienas ekspertinio (kokybinio) pobtdzio vertinimo Kriterijus,
pasirenkant Lietuvos organizacijas gerosios patirties analizei — organizacijos
vykdomos stebésenos kompleksiSkumas (jvertinant atskiros organizacijos ir jos
vykdomos stebésenos stiprigsias ir silpnasias puses bei specifikg) ir potencialus
pritatkomumas (tikimybé, kad organizacijoje gali biiti identifikuota geroji stebésenos

vykdymo patirtis, tinkama perkélimui ir (arba) adaptavimui pagal Centro model;j).
Sitlomos kriterijaus reikSmés (ekspertinio vertinimo budu):

1) aukstas organizacijos vykdomos stebésenos kompleksiSkumas ir potencialus

pritaikomumas;

2) vidutinis organizacijos vykdomos stebésenos kompleksiskumas ir potencialus

pritaikomumas;

3) mazas organizacijos vykdomos stebésenos kompleksiskumas ir potencialus

pritaikomumas.

Remiantis sitilomu kriterijumi ketinama atrinkti tolimesnei geryjy patir¢iy analizei: ne
maziau kaip tris Lietuvos organizacijas, vykdancias $vietimo (ne maziau kaip viena

organizacija) ar kity sri¢iy stebésena.

57



8 lentelé. Stebésenos veikly nacionaliniu lygmeniu vykdanciy Lietuvos organizacijy
atranka tolimesnei analizei

Eil.
Nr.

Atrankoje
vertinta
organizacija

Kriterijaus
reik§meé

Kriterijaus reikSmés skyrimo detalizavimas
ir papildoma informacija

STRATA

Pastaba —

1 Sios
organizacijos
vykdomos
stebésenos
srit] Svietimas
patenka.

Aukstas

STRATA turi ilgamete patirtj ir auksSc¢iausio
lygmens kompetencijas Lietuvoje vykdanti
vairiy sri¢iy ir sistemy (jskaitant Svietimo)
stebéseng. Kaip pazyméta
perspektyvoje iki 2027 m. tikétina augs poreikis
analitiky ir tyréjy aukStesnio lygmens
kompetencijoms ir jy kélimui, pavyzdZiui:
modeliavimui, prognozavimui, alternatyvy ir
scenarijy vertinimui, socialinio-ekonominio
poveikio (naudos / zalos) vertinimui, darbui su
dirbtiniu intelektu ir ,,Big data“ bei santykinai
sudétingesniais  statistiniais ~daugiakriterinés
analizés (regresiné, klastering, kt.) bei Kiti
metodais. Retas nagrinétas Lietuvoje rengtas
Svietimo stebésenos produktas (Zr. priedg Nr. 1)
pasizymi pastaruoju turiniu. Taciau bitent
STRATA plétota Nacionaline zmogiskyjy
istekliy stebésena®?, paremta prognozavimo,
modeliavimo ir kitais metodais, yra vienas i$
geryjy Sios srities pavyzdziy. Patvirtinti
Nacionalinés zmogiskyjy istekliy stebésenos
rodikliai®® turi glaudzias sasajas su $vietimo

aukSCiau —

sistemos stebésena.

Be auksciau aptarty aspekty STRATA atrankai,
perspektyvy analizés pagrindu yra
rekomenduojama 1§ STRATA perduoti dalj
stebésenos produkty kiirimo veikly Centrui.

D¢l auksciau nurodyty priezasCiy STRATA
jvertinimas pagal kriterijy — aukstas.

Lietuvos
statistikos
departamentas
(toliau — LSD)

Aukstas

LSD vykdomos stebésenos trilkumai vertinant
pagal kriterijy: pagrindiné LSD orientacija yra |
duomeny surinkima, maziau — j kitus stebésenos
etapus ir elementus.

92 Produktas rengiamas pagal Nacionalinés zmogiskyjy iStekliy stebésenos pagrindy aprasg, patvirtintg
LR Vyriausybés 2016 m. vasario 18 d. nutarimu Nr. 162. [Zitréta 2022-02-07]. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/d713d051dbbd11e59019a599¢c5chbd673/asr>.

9 Ten pat, priedas.
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Eil. | Atrankoje Kriterijaus | Kriterijaus reik§més skyrimo detalizavimas

Nr. | vertinta reik§meé ir papildoma informacija
organizacija
Pastaba — Taciau visgi nurodytg trikuma atsveria tai, kad
1 Sios LSD turi ilgamete patirtj ir aukS¢iausio lygmens
organizacijos kompetencijas Lietuvoje, metodologinj
vykdomos parengtumg vykdant jvairiy sri¢iy duomeny
St?l?évs enos surinkimg ir apdorojima. Dalis $iy duomeny yra
srit] Svietimas L. : . .
patenka. aktuallis Svietimo sistemos stebésenoje.

Taip pat pazymétina, kad LSD pademonstravo
operatyvy veiklos tobulinimg ir lankstuma,
reaguojant | duomeny rinkimo ir pateikimo
(analiziy) poreikj, atsizvelgiant ; COVID-19
pandemijos issikius®.

Taip pat vykdant analize buvo iskelta id¢ja,
kurios tikslingumas turéty bati jvertintas
papildomai: bendradarbiaujant su Lietuvos
statistikos departamentu ir SMSM, SVIS
tvarkytoju  paskirti  Lietuvos  statistikos
departamenta, kuris perspektyvoje galéty
vykdyti didelés dalies vieSojo sektoriaus
informaciniy sistemy tvarkytojo funkcijas,
duomeny rinkimo funkcijas, o Centras galéty
vykdyti stebéseng nuo analitikos ir tyrimo etapy
(remiantis surinktais duomenimis).

Dél aukS¢iau nurodyty priezas¢iy LSD
jvertinimas pagal kriterijy — aukstas.

3. | Valstybine Aukstas VMI vykdomos stebésenos stiprioji pusé: stipri
mokes¢iy orientacija ] riziky valdyma, prevencija.
inspekcija
prie Lietuvos Taip pat VMI vykdo ir kitas kompleksinés
Respublikos stebésenos  veiklas ir iniciatyvas. VMI
finansy vykdomos stebésenos kompleksiSkumas
ministerijos (jvertinant ~ VMI  vykdomos  stebésenos
(toliau—VMI) stiprigsias ir silpngsias puses bei specifikg) ir

potencialus pritaikomumas (tikimybé, kad VMI
I_DaStaba_ » gali buti identifikuota geroji stebésenos
! _ Sios vykdymo patirtis, tinkama perkélimui ir (arba)
organizacljos adaptavimui pagal Centro model;) yra aukstas.
vykdomos
stebésenos

% COVID-19 statistika. LSD. [Ziiiréta 2022-03-07]. Prieiga per interneta:
<https://osp.stat.gov.lt/pragjusios-paros-covid-19-statistika>.
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Eil. | Atrankoje Kriterijaus | Kriterijaus reik§més skyrimo detalizavimas

Nr. | vertinta reik§meé ir papildoma informacija
organizacija
srit] Svietimas D¢l auksCiau nurodyty priezasCiy VMI
nepatenka. jvertinimas pagal kriterijy — aukstas.

4. | Lietuvos Vidutinis LB turi ilgametg patirtj ir auks¢iausio lygmens
bankas (toliau kompetencijas Lietuvoje vykdant ekonomikos
-LB) srities tyrimus ir analizes®™, kurias vykdo LB

darbuotojai. Taip pat dalis analitiniy paslaugy
Eastaba— . yra perkama 1§ iSorés. Be to, pazymétina, kad
! . __§IOS LB turi patirt] bendradarbiaujant su Vilniaus
SLi?jr:)lrzna(():suos universitetu kiekybinés ekonomikos bakalauro
stebésenos programoje. LB vykdo aktyvig personalo
sritj $vietimas politikg dél $iy kompetencijy uztikrinimo LB
nepatenka. reikméms. Visgi LB juridinio asmens forma,
stebésenos specifika, kontekstas ir galimybés
analitikams  moketi  aukStesnius  darbo
uzmokescius daro LB maziau sugretinamg su
NSA.
D¢l aukS€iau nurodyty priezaséiy LB
jvertinimas pagal kriterijy — vidutinis.

5 |LR Vidutinis LR ekonomikos ir inovacijy ministerija vykdo
?konomikos ir prieziiros institucijy pazangumo vertinimag
1novaciy (jrankis — §vieslenté), atsizvelgusi j Ekonominio
ministerija bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
Pastaba — i (EBPO) rekomendacijas ir geraja kity valstybiy
Sios patirtj. PaZangumo vertinimo (Svieslentés)
organizacijos metodika taikoma atliekant sisteminj visy verslo
vykdomos priezitiros  institucijy  veiklos  jvertinima.
stgbégep@ Svieslentés tyrimu siekiama: objektyviais
STy, Svieins kriterijais jvertinti individualia priezitros
nepatenka.

institucijos pazanga diegiant pazangias verslo
prieziliros praktikas; apibendrinti ir supazindinti
institucijas su pazangiomis prieziliros veiklos
priemonémis ir geraja jy praktika; identifikuoti
taikomy praktiky ir priemoniy tobulintinus
aspektus; pasitlyti veiksmus priezitiros veiklos
priemonéms ir metodams gerinti®.

% Lietuvos banko tyrimai ir analizés. [Zitréta 2022-03-07]. Prieiga per interneta:
<www.lb.It/lIt/apzvalgos-ir-leidiniai/category.85/series.4357>.

% Svieslenté verslo priezitiros institucijy veiklos jvertinimui. LR ekonomikos ir inovacijy ministerija.
[Ziaréta 2022-03-07]. Prieiga per interneta: <https://eimin.Irv.It/l1t/veiklos-sritys/verslo-aplinka/verslo-
prieziuros-politika/svieslente>.
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Eil.
Nr.

Atrankoje
vertinta
organizacija

Kriterijaus
reikSme

Kriterijaus reikSmés skyrimo detalizavimas
ir papildoma informacija

Taip pat LR ekonomikos ir inovacijy ministerija
vykdo ir kitas stebésenos veiklas ir iniciatyvas.

Visgi LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos
vykdomos stebésenos specifika, kontekstas daro
$ig ministerija maZiau sugretinama su NSA.

De¢l nurodyty priezas¢iy LR
ekonomikos ir inovacijy  ministerijos
jvertinimas pagal kriterijy — vidutinis.

auk$ciau

LR sveikatos
apsaugos
ministerija
(toliau — LR
SAM)

Pastaba — |
Sios
organizacijos
vykdomos
stebésenos
srit] Svietimas
nepatenka.

Aukstas

LR sveikatos apsaugos ministerija ir jai
pavaldziy jstaigy tinklas (Higienos institutas®’,
Nacionalinis visuomenés sveikatos centras,
Nacionaliné¢ visuomenés sveikatos priezitiros
laboratorija, Uzkreciamyjy ligy ir AIDS centras
ir kiti ligy centrai, Valstybiné akreditavimo
sveikatos priezitiros veiklai tarnyba, Valstybiné
vaisty kontrolés tarnyba, Narkotiky, tabako ir
alkoholio kontrolés departamentas, Lietuvos
bioetikos komitetas ir kt.) turi ilgametg patirtj ir
kompetencija renkant ir analizuojant sveikatos
sektoriaus statistikg, vykdomos stebésenos
veiklos sektoriniu poZidiriu gali buti artimai
sugretintos ~ pagal  kompleksiSkumg  ir
pritaikomuma su Svietimo sektoriumi.

Taip pat LR sveikatos apsaugos ministerija ir
kitos sveikatos sistemos jstaigos prisidéjo
plétojant stebésenos vykdyma, atsizvelgiant |
COVID-19 pandemijos i§sikius®.

Sveikatos sistemos jstaigy tinklo vykdoma
stebésena pasizymi kompleksiSkumu.

Sveikatos sistemos stebésenoje tai pat yra ir
nes¢kmiy atvejy, kurie sudaro salygas
»1Smoktoms pamokoms* jsisavinti, pavyzdZiui:
pagal projekta ,,Asmens sveikatos prieZiliros
istaigy paslaugy teikimo stebésenos ir valdymo

97 Sveikatos statistika. Higienos institutas. [Zitréta 2022-03-07]. Prieiga per interneta:
<www.hi.lt/sveikatos-statistika.html>.

% COVID-19 statistika. LSD. [Ziiiréta 2022-03-07]. Prieiga per interneta:
<https://osp.stat.gov.lt/praejusios-paros-covid-19-statistika>.
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Eil. | Atrankoje Kriterijaus | Kriterijaus reik§més skyrimo detalizavimas
Nr. | vertinta reik§meé ir papildoma informacija
organizacija

tobulinimas*®

nejgyvendintas  efektyvaus
Bendros asmens sveikatos prieziiiros jstaigy
eiliy stebésenos sistemos modelio sukiirimas ir

egzistuojanti problematika Sioje srityje'®.

Dél auksciau nurodyty priezas¢iy LR sveikatos
apsaugos ministerijos jvertinimas pagal kriterijy
— aukstas.

7. | LR finansy | Vidutinis LR finansy ministerija rengia Lietuvos
ministerija ekonominiy rodikliy projekcijas, taip pat turi
ilgamete patirtj ir aukSciausio lygmens

;isstaba ! kompetencijas vykdant finansiniy duomeny
organizacijos rinkima bei analizes.

vykdomos Taip pat paminétina naudojama Stebésenos
st§l?évsepo§ informaciné sistema, skirta strateginiy veiklos
stit} svietimas plany jgyvendinimo rezultaty stebésenai —
patenka.

SIS Tagiau analizés metu nustatyti SIS
trikumai, kurie dar néra sistemiSkai ir pilnai
pasalinti: Sioje sistemoje kaupiama didelé gausa
skirtingy (unikaliy) ir mazomis sgnaudomis
tarpusavyje nepalyginamy rodikliy visuma,
susijusi su konkreCiy strateginiy veiklos plany
jgyvendinimo rezultaty stebésena.

Dél auksciau nurodyty priezas¢iy LR finansy
ministerijos jvertinimas pagal kriterijy —
vidutinis.

8. |LR vidaus | Vidutinis LR vidaus reikaly ministerija vykdo jvairias
reikaly stebésenos veiklas, taciau tarp $ios ministerijos

ministerija vykdomos stebésenos pavyzdziy pasitaiko ir
. _k Ve .:

Pastaba — j trakumy, pavyzdziui

Sios

9 Projektas ,,Asmens sveikatos prieziiiros jstaigy paslaugy teikimo stebésenos ir valdymo
tobulinimas®. [Zifiréta 2022-03-07]. Prieiga per interneta:
<www.esinvesticijos.lt/It/paraiskos_ir_projektai/asmens-sveikatos-prieziuros-istaigu-paslaugu-
teikimo-stebesenos-ir-valdymo-tobulinimas>.

10 R specialiyjy tyrimy tarnybos i¥vada dél korupcijos rizikos analizés asmens sveikatos prieZiiiros
istaigy veiklos srityse (2.5 poskyris), 2019 m. [Ziiiréta 2022-03-07]. Prieiga per interneta:
<www.stt.It/doclib/expv7qxkko6zzg6assykl3cexejun7nms>.

101 Stebésenos informacinés sistemos (SIS) naudotojo instrukcija. Duomeny teikéjy veiksmy aprasas.
[Zitireta 2022-03-07]. Prieiga per interneta:
<https://finmin.Irv.1t/uploads/finmin/documents/files/SIS%20naudotojo%20instrukcija_1 6v.docx>.
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Eil.
Nr.

Atrankoje
vertinta
organizacija

Kriterijaus
reikSme

Kriterijaus reikSmés skyrimo detalizavimas
ir papildoma informacija

organizacijos
vykdomos
stebésenos

srit] Svietimas

nepatenka.

1) VieSyjy ir administraciniy paslaugy
stebésenos ir analizés informaciné sistemoje
(PASIS)!? ki $iol néra pilnai uZtikrinamas
sistemiSkas  duomeny bei  informacijos
suvedimas ir tinkamas sistemoje sukauptos
informacijos panaudojimas;

2) 2010 — 2015 metais jgyvendintas Viesojo
administravimo stebésenos sistemos kiirimo
projektas: Sioje sistemoje buvo numatyta kaupti
ir analizuoti duomenis apie platy vieSojo
administravimo subjekty rata (duomenis apie Siy
subjekty struktiros, funkcijy ir personalo
skaiCiaus pokyc¢ius, vidaus administravimui
skirty 1€y panaudojima ir strateginio planavimo
dokumenty jgyvendinima)!®.  Vis  délto,
pasibaigus Sio ES projekto finansavimui, §i
stebésenos sistema véliau nebuvo palaikoma;

3) detali vieSojo sektoriaus stebésena nutriiko
2020 m. 104,

D¢l aukS¢iau nurodyty priezas¢iy LR vidaus
reikaly ministerijos jvertinimas pagal kriterijy —
vidutinis.

Vilniaus
universitetas

Pastaba —
Sios
organizacijos
vykdomos
stebésenos

i

Vidutinis

Vilniaus universitetas vykdo platy spektrg
stebésenos veikly, jskaitant jvairias inovacijas,

pavyzdziui, inicijuotas statistiniy intuicijy
lavinimo  e-platformos  CognitiveSTATS!®
Covid-19  problematikai  spresti  kirimas,

paremtas 3 principais: kognityviniy moksly

principais, zaidybinimu ir duomeny

1021 R vidaus reikaly ministro 2016 m. balandZio 8 d. jsakymas Nr. 1V-272 , Dél VieSyjy ir
administraciniy paslaugy stebésenos ir analizés informacinés sistemos steigimo ir Viesyjy ir
administraciniy paslaugy stebésenos ir analizés informacinés sistemos nuostaty bei duomeny saugos
nuostaty patvirtinimo®. [Zifiréta 2022-03-07]. Prieiga per interneta: <https:/e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/fb4b5bcOfdc611eShfdeedabd3cdb874/asr>.

103 vie3ojo administravimo stebésenos sistemos sukirimas. LR vidaus reikaly ministerija. [Zitréta
2022-03-07]. Prieiga per interneta: <http://vakokybe.vrm.It/It/Stebesenos_sistema>.
104 Vie$ojo sektoriaus ataskaitos. LR vidaus reikaly ministerija. [Zifiréta 2022-03-07]. Prieiga per

interneta: <https://vakokybe.vrm.It/index.php?id=538>.

105 Viegasis pirkimas ,,Statistiniy intuicijy lavinimo e-platformos CognitiveSTATS kiirimo paslaugos,

VU30489“ Nr. 613724. Vilniaus universitetas. [Zitiréta 2022-08-03]. Prieiga per internetg:
<https://pirkimai.eviesiejipirkimai.lt/app/rfg/publicpurchase docs.asp?P1D=650191>.
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Eil. | Atrankoje Kriterijaus | Kriterijaus reik§més skyrimo detalizavimas

Nr. | vertinta reik§meé ir papildoma informacija
organizacija
sritj Svietimas vizualizacijomis. Tikimasi, kad
patenka. CognitiveSTATS leis visuomenei

suprantamomis ir patraukliomis e-priemonémis
paaiskinti aktualius reiSkinius: kaip ir kokiu
greiCiu plinta uzkratas, kaip veikia apsaugos
priemonés, kokios galimybés susirgti, kaip
pandemija veikia ekonomika ir pan. Tokiu budu
bus siekiama ugdyti visuomeng¢ bei reikSmingai
paveikti gyventojy nuostatas ir elgesj, padeéti:
geriau suprasti pateikiamus esminius duomenis
bei kritiskiau vertinti vieSojoje erdvéje, jskaitant
socialiniuose tinkluose, platinama informacija,

A

A

duomenimis i$ kity aktualiy sri¢iy (ekonomika,
finansai, klimato kaita ir pan.).

Kadangi lyginant su NSA Vilniaus universitetas
turi itin specifinius procesus, personala,
organizacin¢ kultlirg ir organizacing valdymo
struktiirg, Vilniaus universiteto jvertinimas
pagal kriterijy — vidutinis.

Saltinis — parengta Teikéjo

Remiantis 8 lenteléje pateikty kriterijy pritaikymu, tolimesnei analizei pasirinktos §i0s
keturios (vietoje numatyto maziausio — trijy organizacijy — skaiCiaus) Lietuvos

organizacijos, vykdancios stebésena:

1. STRATA,

2. LSD;

3. VMI;

4. LR SAM (iskaitant jai pavaldzias jstaigas).
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3. UZSIENIO SALIU ORGANIZACIJU  GEROSIOS
PATIRTIES ANALIZE

Siame skyriuje pateikiama uzsienio Saliy organizacijy gerosios patirties analize,
remiantis viesai prieinamy Saltiniy analize, kadangi uzsienio $aliy organizacijy atstovai

nesudar¢ galimybés gauti papildomos informacijos.

3.1. Suomijos gerosios patirties Svietimo stebésenos srityje analize

Suomijoje pagrinding institucija,
FINNISH NATIONAL atsakinga uz Svietimo vystyma ir
AGENCY FOR EDUCATIQN  S$vietimo sistemos stebésena, yra

Suomijos S§vietimo ir kulttiros

ministerijai pavaldi Suomijos nacionaliné $vietimo agentiira (EDUFI) (angl. Finnish
National Agency for Education)!®. Si agentiira buvo jsteigta 2017 m., sujungus

Suomijos Svietimo tarybg ir Tarptautinio mobilumo centra.

Agentiira (EDUFI) teikia jvairias Svietimo srities paslaugas — rengia nacionalines
bendrojo ugdymo, taip pat ankstyvojo ugdymo ir prieziliros programas, rengia ir
nustato nacionalinius reikalavimus kvalifikacijoms pagal Suomijos profesiniy
kvalifikacijy struktiirg, dalyvauja rengiant Svietimo politikos sprendimus ir §vietimo
sistemg reglamentuojancius teisés aktus, teikia rekomendacijas sprendimy priéméjams.
Taip pat agentiira (EDUFI) tvarko studenty priémimo } aukStesnigsias, profesines ir
auksStagsias mokyklas registrg, teikia kalbos egzaminy organizavimo paslaugas,
finansuoja ir organizuoja mokytojy ir kito personalo kvalifikacijos kélimg Svietimo
srityje, riipinasi uzsienio studenty kvalifikacijy pripazinimu, rengia mokymo medziaga.
Agentiirai (EDUFI) pavaldZios $esios §vietimo paslaugas teikian¢ios jstaigos. Svietimo
plétros srityje agentiira (EDUFI) vykdo tokias veiklas kaip dalyvavimas tarptautinio
bendradarbiavimo tinkluose, finansiné parama S§vietimui, mokymo ir konsultavimo

paslaugy teikimas, Svietimo plétros projekty organizavimas.

Agentiira (EDUFI) taip pat vykdo veiklg ir Svietimo Sistemos stebésenos srityje —

koordinuoja informaciniy sistemy ir duomeny registro paslaugy teikima, rengia veiklos

106 Suomijos nacionaliné §vietimo agentiira (EDUFI) (angl. Finnish National Agency for Education).
[Zitireta 2022-08-05]. Prieiga per interneta: <www.oph.fi/en/about-us>.
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rodiklius ir Svietimo srities rodikliy prognozes, kaupia informacijg apie valstybés

subsidijas Svietimo sistemai.

Agentiiros (EDUFI) organizacing struktirg sudaro valdyba, kurios nariai yra valdzios

institucijy ir kity suinteresuoty Saliy atstovai, ir Sesi funkciniai padaliniai:
1) Generalinio direktoriaus ir komunikacijy;

2) Rysiy su klientais bei informacijos ir ziniy;

3) Administraciniy paslaugy;

4) Tarptautiniy reikaly ir poveikio;

5) Svietimo, lavinimo ir kompetencijy;

6) Svietimo ir paslaugy $vedy kalba.

Rysiy su klientais bei informacijos ir Ziniy padalinys $alia kity teikiamy paslaugy (tokiy
kaip: klienty patirties uZztikrinimas, skaitmeninimas, mokymai ir leidyba, studenty
priémimo paslaugos, kvalifikacijy ir kalbos mokéjimo pripazinimas, vykdo ir §vietimo
sistemos stebésenos veiklas) taip pat rengia jzvalgas, prognozes ir analizes, tvarko
nacionalinius duomeny i$teklius. Svietimo sistemos stebésenoje dalyvauja ir Svietimo,
lavinimo ir kompetencijy padalinys, kurj sudaro uz skirtingus Svietimo sistemos lygius

atsakingi skyriai%’.

Agenttrai (EDUFI) yra pavaldzios dvi i$ dalies savarankiskos jstaigos — Nacionalinis
Svietimo vertinimo centras (angl. The Finnish Education Evaluation Centre (FINEEC))
ir Brandos egzaminy komisija. Brandos egzaminy komisija administruoja brandos
egzaminy procesa, o Nacionalinis Svietimo vertinimo centras dalyvauja Svietimo
sistemos stebésenos procese — S§is centras atsakingas uz iSorinj ir nepriklausomg
aukstojo mokslo, bendrojo ir ankstyvojo ugdymo bei mokymosi rezultaty vertinimag,
konsultuoja Svietimo paslaugy teikéjus dél vertinimo kokybés uztikrinimo. Vertinimy
metu surinkta informacija yra naudojama priimant nacionalinio bei regioninio lygmens

Svietimo sistemos tobulinimo sprendimus.

107 Syomijos nacionalinés §vietimo agentiiros veikla. [Zitiréta 2022-08-05]. Prieiga per internetg:
<www.oph.fi/en/about-us/organisation-finnish-national-agency-education>.
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Agentiiros (EDUFI) interneto svetainéje paskelbtos 120 publikacijy angly, suomiy ir
$vedy kalbomis (vadovy, jrankiy rinkiniy, statistikos apzvalgy, prezentacijy)'®. 20
publikacijy pateikiamos jvairiy Suomijos Svietimo srities statistiniy rodikliy apzvalgos.
57 publikacijos susijusios su Svietimo tarptautiSkumo problematika — skirtingy Saliy
Svietimo praktiky sugretinimo tyrimai, Erasmus programos kompensavimo scenarijy
galimybiy studija, viduriniy mokykly virtualaus tarptautiSkumo formy ir jgiidziy
tyrimai, tarptautinio mobilumo statistikos apzvalga, auksStojo mokslo studenty
tarptautiSkumo kompetencijy pripazinimo jrankiy rinkinys ir pan. 8 publikacijos skirtos
kokybés ir plétros problematikai — virtualaus mobilumo kokybés reikalavimy tyrimas,
praktiniais jgtdziais pagristo mokymosi kokybés geryjy praktiky analizé ir kt. 7
publikacijos skirtos skaitmenizacijos problematikai — jaunimo skaitmeninio darbo
nacionaliné¢ strategija ir kt. Kitos publikacijy temos — Svietimo plétra (7 publikacijos),
gerove (7 publikacijos), kulttiring jvairové (5 publikacijos), saugumas (5 publikacijos),
kompetencijy vertinimas (4 publikacijos), kvalifikaciniai reikalavimai (3 publikacijos),

mokytojai (3 publikacijos).

Nacionalinis Svietimo vertinimo centras (FINEEC). FINEEC savo veikla pradéjo
2014 m., kai trys ankstesnés organizacijos — Suomijos auks$tojo mokslo vertinimo
taryba (FINHEEC), Suomijos §vietimo vertinimo taryba ir Nacionalinés S$vietimo
tarybos vertinimo skyrius — buvo sujungtos. Vienas i$ pagrindiniy susijungimo tiksly
buvo sustiprinti Suomijos Svietimo vertinimg ir pabréZti nepriklausomg Suomijos
Svietimo veiklos statusg iSorinio §vietimo vertinimo srityje'®. I§ pradziy FINEEC buvo
isteigta kaip nepriklausoma institucija, bet 2018 m. tapo pavaldi Suomijos nacionalinei
Svietimo agenttirai (EDUFI).

FINEEC statusg, struktiirg ir veiklag reglamentuoja Suomijos nacionalinio $vietimo

110 1

vertinimo centro jstatymas' ir vyriausybés nutarimas'!. FINEEC organizacine

108 | eidiniai ir mokymosi medziaga. Suomijos nacionaliné §vietimo agentiira (EDUFI). [Zitiréta 2022-
08-05]. Prieiga per interneta: <www.oph.fi/en/statistics-and-publications/publications>.

109 Suomijos nacionalinio $vietimo vertinimo centro (FINEEC) 2021 m. jsivertinimo ataskaita, skirta
ENQA. [Ziiiréta 2022-08-05]. Prieiga per interneta: <https://karvi.fi/wp-
content/uploads/2021/05/KARVI_10 2021 FINAL.pdf>, p. 22.

110 Syomijos nacionalinio §vietimo vertinimo centro (FINEEC) jstatymas. [Zitiréta 2022-08-05].
Prieiga per interneta:
<www.finlex.fi/fi/laki/smur/2013/20131295?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=1295%
2F2013>.

1112014 m. sausio 1 d. Suomijos Vyriausybés nutarimas dél Suomijos nacionalinio $vietimo vertinimo
centro (FINEEC) Nr. 1317/2013. [Ziiréta 2022-08-05]. Prieiga per interneta:
<www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2013/20131317?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=1317
%2F2013>.
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struktiirg sudaro: Vertinimo taryba, AukStojo mokslo vertinimo komitetas ir keturi
skyriai, kurivose dirba apie 50 darbuotojy (Bendrojo ugdymo skyrius, Profesinio
mokymo ir ankstyvojo Svietimo skyrius, Aukstojo mokslo ir suaugusiyjy $vietimo

skyrius bei Plétros paslaugy skyrius (Zr. pav. zemiau).

3 paveikslas. FINEEC organizaciné valdymo strukttira

Vertinimo taryba

Aukstojo

mokslo

vertinimo Valdymo komanda
komitetas

Aukstojo mokslo ir Profesinio mokymo Bendrojo ugdymo
neformalaus ir ankstyvojo skyrius
suaugusiyjy Svietimo skyrius

Svietimo skyrius

IVININILEIAN

Saltinis — Suomijos nacionalinis §vietimo vertinimo centras (FINEEC)

Duomenys apie FINEEC vertinimus pateikiami 2021 m. centro jsivertinimo
ataskaitoje!!?. Numatomy atlikti vertinimy kryptys ir planuojama produkcija
pateikiami 2020 — 2023 m. Suomijos nacionaliniame $vietimo vertinimo plane®?,
Siame plane i3skirtos tokios vertinimo veikly kryptys, kaip mokymosi ir kompetencijy
plétra, lygybés uZtikrinimas, $vietimo sistemos funkcionalumo didinimas, parama
nuolatinei plétrai. Plane numatomas vertinimo veikly poveikis apibiidinamas kaip
,»supratimas, sprendimai, taip pat nacionalinio ir vietos lygmens plétros priemonés,

priimtos remiantis vertinimo duomenimis ir kompetencija“.1**

112 Syomijos nacionalinio $vietimo vertinimo centro (FINEEC) 2021 m. jsivertinimo ataskaita, skirta
ENQA. [Ziiiréta 2022-08-05]. Prieiga per interneta: <https://karvi.fi/wp-
content/uploads/2021/05/KARVI_10 2021 FINAL.pdf>.

113 2020 — 2023 m. Suomijos nacionalinis §vietimo vertinimo planas. Suomijos nacionalinis $vietimo
vertinimo centras (FINEEC). 2021. [Zitréta 2022-08-05]. Prieiga per interneta:
<https://karvi.fi/app/uploads/2021/05/KARVI_National_educational_plan_2020-2023.pdf>.

114 Ten pat, p.7.
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Ankstyvasis Svietimas. Ankstyvojo Svietimo srityje FINEEC uzdaviniai yra
vadovaujantis teisés aktais (Suomijos Svietimo vertinimo centro jstatymu 1295/2013,
Ankstyvojo ugdymo ir globos jstatymu 540/2018) atlikti nacionalinius iSorinius
ankstyvojo Svietimo vertinimus ir teikti paramg ankstyvojo Svietimo organizatoriams.

Ankstyvojo $vietimo FINEEC komanda sudaro keturi darbuotojai''®.

PrieSmokyklinis ir pagrindinis ugdymas. Priesmokyklinio ir pagrindinio ugdymo
srityje FINEEC vykdomi mokymosi rezultaty vertinimai, taip pat teminiai vertinimai
ir sisteminiai vertinimai. Tokiy vertinimy tikslas yra sukurti zinias, skirtas mokymui ir
sprendimy priémimui. Vertinimais taip pat siekiama uZztikrinti Svietimo teisingumg ir
mokymo kokybeg. Be to, jos veikia kaip informacinio valdymo ir tobulinimo mokyklose
jrankis. Sistemingas duomeny rinkimas suteikia informacija nacionaliniam ir

regioniniam lygiui, mokymo ir §vietimo teikéjams bei mokykloms?*®.

Mokymosi rezultaty vertinimus 1998 m. pradéjo Svietimo taryba, 2014 m. $iy
vertinimy vykdymas buvo perduotas FINEEC. Siuo metu vykdomi §vedy kalbos 9-tose
klasése vertinimai, mokymosi rezultaty 1-9-tose klasése vertinimai, angly kalbos,
suomiy kalbos, gimtosios kalbos ir literatiiros, matematikos 9-tose klasése, angly
kalbos 7-tose klasése, suomiy kaip antrosios kalbos Svedakalbiy mokykly 6-tose
klasése ir kt. vertinimai. Mokymosi rezultaty vertinimy tikslas — pateikti patikimag
informacijg apie prieSmokyklinio ir pagrindinio ugdymo pagrindiniy programy tiksly
pasiekimg, dalyko kompetencijos lygj ir lygybés ugdyme jgyvendinimg. Mokymosi
rezultatai vertinami imties pagrindu, sudarant galimybes rezultatus apibendrinti visai
amziaus grupei. Pavyzdinés mokyklos ir mokymo organizatoriai gauna grjZztamajj rysj
apie savo rezultatus, lyginant su salies vidurkiu. Ataskaita ir pagrindiniy vertinimo
rezultaty santraukos rengiamos taip, kad atitikty jvairiy suinteresuotyjy Saliy (tokiy
kaip: Svietimo ir kultiros ministerija, Svietimo taryba, mokytojus rengian¢ios

institucijos, mokymo organizatoriai, mokyklos, mokytojai) poreikius*’.

115 FINEEC ankstyvojo ugdymo ir globos interneto svetainé. Suomijos nacionalinis §vietimo vertinimo
centras (FINEEC). [Zidréta 2022-09-06]. Prieiga per interneta: <https:/karvi.fi/en/early-childhood-
education/>.

116 Priegmokyklinis ir pagrindinis ugdymas. Suomijos nacionalinis §vietimo vertinimo centras
(FINEEC). [Ziiiréta 2022-09-06]. Prieiga per interneta: <https://karvi.fi/en/pre-primary-and-basic-
education/>.

17 Mokymosi rezultaty vertinimai. Suomijos nacionalinis §vietimo vertinimo centras (FINEEC).
[Zitireta 2022-09-06]. Prieiga per interneta: <https://karvi.fi/esi-ja-perusopetus/oppimistulosten-
arvioinnit/>.
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Atliekant teminius priesmokyklinio ir pagrindinio ugdymo vertinimus tiriamos tam
tikros dalykinés sritys arba mokymosi programy turinys. Taip pat gali buti keliami
tikslai jvertinti tam tikros ugdymo formos statusg. Sisteminiuose vertinimuose tiriama
visa Svietimo sistema arba jos posistemé. Vertinimo objektas gali biiti Svietimo politika
ir jos jgyvendinimas arba Svietimo sistemos reformavimo ir plétros procesai.

Vertinimai gali biiti skirti vienam arba keliams Svietimo lygiams.

Teminiuose ir sisteminiuose vertinimuose kiekvienam vertinimo projektui
suformuojama planavimo ir vertinimo grupé. Atliekant vertinimus naudojami
universaliis metodai, siekiama atsizvelgti | skirtingy suinteresuotyjy Saliy poziiirius,
kritiskai ir nuodugniai iSnagrinéti vertinamg reiskinj ir susidaryti iSsamy vertinamo
dalyko vaizdg. Tokiy vertinimy pavyzdziai — ,,Suomiy kalbos nuotolinio mokymosi
pilotinis vertinimas”, ,,Parengiamojo mokymosi ir gimtosios kalbos mokymo
vertinimas”, ,,Paty¢iy prevencijos ir savijautos darbo vietoje gerinimo metody
vertinimas”, ,,Mokyklos bendruomeninio darbo vertinimas”, ,,Pagrindinio mokymosi

kokybés vadybos dabartinés padéties zemélapis™ ir kt.18,

FINEEC taip pat teikia Svietimo paslaugy teikéjams mokamas vertinimo paslaugas.
Sios paslaugos apima mokymosi rezultaty vertinima ir mokymo renginius §vietimo
teikéjams ir mokykloms. Taip pat teikiamos audito paslaugos kity Saliy mokykloms

pagal Suomijos Svietimo model;.

Bendrasis vidurinis ugdymas. FINEEC taip pat vertina bendrojo vidurinio ugdymo
kokybe. Vykdomi mokymosi rezultaty, taip pat teminiai ir sisteminiai vertinimai.
Mokymosi rezultaty vertinimai remiasi brandos egzaminy laikymo rezultaty
duomenimis. FINEEC teminiai ir sisteminiai vertinimai suteikia informacijos,
pavyzdziui, apie vidurinés mokyklos pedagogikos ar auksStesniyjy klasiy mokiniy
tolesnio mokymosi gebéjimus't®. Teminiy ir sisteminiy vertinimy pavyzdziai vidurinio
ugdymo srityje: ,,Mokiniy peréjimo j studijas vertinimas”, ,,Mokymosi ir kompetencijy
vertinimas pagrindinio ugdymo ir vidurinio ugdymo srityje”, ,,Mokiniy gerovés

jstatymo jgyvendinimo vertinimas”, ,JImigranty integracijos ] Svietimo sistema

118 Teminiai ir sisteminiai vertinimai. Suomijos nacionalinis $vietimo vertinimo centras (FINEEC).
[Zitireta 2022-09-06]. Prieiga per interneta: <https://karvi.fi/esi-ja-perusopetus/teema-ja-
jarjestelmaarvioinnit/>.

119 Bendrasis vidurinis ugdymas. Suomijos nacionalinis §vietimo vertinimo centras (FINEEC). [Ziiiréta
2022-09-06]. Prieiga per interneta: <https://karvi.fi/en/general-upper-secondary-education/>.
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tarptautinis palyginimas”, ,,Pagrindinio ir vidurinio ugdymo teikéjy jsivertinimo ir

kokybés vadybos procediiros” ir kt.

Profesinis mokymas. Profesinio mokymo srityje (127 publikacijos) FINEEC tyrimai
apima profesinio mokymo sistemos vertinimg, profesiniy gebéjimy vertinima,

profesinio mokymo jstaigy kokybés vadybos sistemy vertinima'?.

Sioje srityje
FINEEC vykdo mokymosi rezultaty, teminius ir sisteminius vertinimus, taip pat teikia
mokamas kokybés vadybos vertinimy profesinio mokymo paslaugy teikéjams

paslaugas'?

. Mokymosi rezultaty vertinimuose tiriama, ar yra pasiekti profesinés
kvalifikacijos ir kompetencijos tikslai, reikalingi darbiniame gyvenime, taip pat
vertinama kompetencija atskirose profesinés kvalifikacijos dalyse. Mokymosi rezultaty
vertinimuose taip pat vertinama profesinio mokymo teikéjy pedagoginés veiklos
kokybé ir jos rySys su mokymusi bei kompetencija. Teminiy vertinimy tikslas — pateikti
informacijg, padedanéig priimti sprendimus ir plétoti mokyma. Vertinimo tema gali
biti susijusi su viena sritimi arba platesne tema. Temos daznai apima sritis, kurios yra

svarbios Svietimo politikai. Taip pat gali biiti vertinamos keliy Svietimo lygiy temos

(pvz., pradinio, vidurinio ir auks$tojo mokslo).

AukStasis mokslas. Aukstojo mokslo srityje FINEEC vykdo trijy tipy vertinimus:
auks$tojo mokslo institucijy kokybés auditus, teminius vertinimus ir inZinieriniy
programy akreditacijas.}??> Kokybés audito uzdaviniai yra: jvertinti, ar aukstosios
mokyklos darbas atitinka Europos kokybés uztikrinimo standartus; jvertinti, ar kokybés
sistema teikia svarbig informacija, reikalingg strategijai jgyvendinti ir nuolatiniam
aukStosios mokyklos veiklos plétojimui, ir ar jos déka vykdoma veiksminga tobulinimo
veikla; skatinti aukStosiose mokyklose tarptautiSkuma, eksperimentavimg ir kiirybiska
atmosferg; kaupti atvirg ir skaidrig informacijg apie Suomijos aukstosiose mokyklose
vykdoma kokybés darba.'?® Teminiai FINEEC vertinimai atlickami pagal Nacionalinj
Svietimo vertinimo plang — daZnai apima sritis, kurios yra svarbios §vietimo politikos

pozitriu. Teminiy vertinimy tikslas — gauti informacijos, kuri padéty sprendimy

120 1 eidiniai ir mokymosi medziaga. Suomijos nacionaliné §vietimo agentiira (EDUFI). [Zifiréta 2022-
08-05]. Prieiga per interneta: <www.oph.fi/en/statistics-and-publications/publications>.

121 profesinis mokymas. Suomijos nacionalinis §vietimo vertinimo centras (FINEEC). [Zitiréta 2022-
09-06]. Prieiga per interneta: <https://karvi.fi/en/vocational-education/>.

122 Syomijos nacionalinio $vietimo vertinimo centro (FINEEC) 2021 m. jsivertinimo ataskaita, skirta
ENQA. [Ziiiréta 2022-08-05]. Prieiga per interneta: <https:/karvi.fi/wp-
content/uploads/2021/05/KARVI_10 2021 FINAL.pdf>, p. 25.

123 Ten pat, p. 26.
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priémimui ir Svietimo plétrai Suomijoje. Atliekant teminj vertinimg démesys skiriamas
kuriai nors vienai Svietimo sri¢iai arba visam aukStojo mokslo sektoriui. FINEEC
atliecka teminius vertinimus, apimancius jvairius $vietimo lygius (pvz., vidurinj ugdyma

ir aukstajj moksla).'?*

Inzinerijos programy akreditacijos tikslas yra padéti plétoti inZinerijos studijy
programy kokybe ir didinti jy tarptautinj palyginamumag bei Suomijos inZinerijos
diplomy pripazinimg pramonéje. Vertinimai vykdomi pagal Europos akredituoto
inzinieriaus (EUR-ACE) standarta, kur] administruoja Europos inzinerinio Svietimo

akreditavimo tinklas (ENAEE).*?

FINEEC yra atsakingas uz Suomijos universitety ir taikomyjy moksly universitety
(UAS) teikiamo iSsilavinimo vertinima. Trys pagrindiniai vertinimo tipai yra aukstyjy
mokykly (AMI) kokybés auditai, teminiai vertinimai ir inZineriniy studijy programy

perzitiros'?,

FINEEC yra jtraukta j Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo registrag (EQAR),
kuris yra patikimy kokybés uztikrinimo agenttry Europos aukstojo mokslo erdvéje
saraSas. FINEEC taip pat yra visateisis Europos aukstojo mokslo kokybés uZztikrinimo
asociacijos (ENQA) narys. Aukstyjy mokykly kokybés auditai, apimantys visas
pagrindines auks$tyjy mokykly pareigas, Suomijoje vykdomi nuo 2005 m. Auditai
vykdomi suomiy, Svedy ir angly kalbomis. Tobulinimu grindZiamas vertinimas yra
pagrindinis FINEEC audity principas. Tobulinimu grindZiamo vertinimo tikslas —
jtraukti aukStosios mokyklos darbuotojus, studentus ir suinteresuotgsias Salis |
aukStosios mokyklos veiklos stiprybiy, gerosios praktikos ir plétros sriciy atpaZinima.
Taip pat siekiama padéti aukStosioms institucijoms siekti savo tiksly, taip sukuriant
prielaidas nuolatiniam auks$tyjy mokykly vystymuisi. Auditg iSlaikiusios aukstosios
mokyklos gauna Kokybés zenkla, kuris galioja SeSerius metus. Suomijos aukstosios

mokyklos, turin¢ios galiojantj kokybés Zenkla, yra jtrauktos | FINEEC audito registra.

Neformalusis suaugusiyjy Svietimas. Suomijoje neformalyj; suaugusiyjy Svietimag
teikia suaugusiyjy Svietimo centrai, aukStosios mokyklos, sporto institutai, vasaros

universitetai ir studijy centrai. Jy veikla vertinama teminiais ir sisteminiais vertinimais.

124 Ten pat, p. 27.

125 Ten pat, p. 26.

126 Aukstasis mokslas. Suomijos nacionalinis §vietimo vertinimo centras (FINEEC). [Ziiiréta 2022-09-
06]. Prieiga per interneta: <https://karvi.fi/en/higher-education/>.
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Vertinimy metu ypa¢ daug démesio skiriama neformalaus suaugusiyjy Svietimo
igyvendinimui, geb¢jimui skatinti lygybe ir prieinamuma. Taip pat vertinamas
suaugusiyjy mokymo centry valdymo sistemos funkcionavimas. Vertinimai taip pat
skirti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo instituty strukttrai ir tinklui bei gebé¢jimy
teikti paslaugas plétrai, gebéjimams atlikti jstatyme numatytas pareigas, uztikrinti

veiklos apimtis ir apimti tikslines grupes*?’.

Vertinimo taryba. Vertinimo tarybos paskirtis yra vykdyti FINEEC stebéseng ir plétra
— dalyvauti centro strateginiy plany rengime, priimti sprendimus d¢l ilgalaikiy centro
veiklos kryp¢iy, teikti pasiiilymus dél centro vertinimy plano. Vertinimo taryba sudaro
centro veikla suinteresuoty Saliy atstovai — universitety rektoriai, prorektoriai, mokykly
direktoriai, studenty asociacijos atstovai, $vietimo politikos ekspertai?®. Aukstojo
mokslo vertinimo komitetas priima sprendimus dél aukStojo mokslo institucijy

vertinimo plany. Komitetg sudaro Suomijos aukstojo mokslo institucijy atstovai?°.

Informaciniy ir rySiy technologiju panaudojimas Suomijos $vietimo sistemos
stebésenoje. Svietimo sistemos stebésenoje pladiai naudojamos informaciniy ir rysiy
technologijy paslaugos. Svarbus vaidmuo $ioje srityje tenka valstybinei nepelno jmonei
CSC, kuri yra Suomijos informaciniy technologijy kompetencijos centras,
priklausantis Suomijos valstybei ir auk$tojo mokslo institucijoms. CSC teikia
tarptautinio kokybeés lygio ekspertines informaciniy ir rySiy technologijy paslaugas
aukstosioms mokykloms, mokslo institutams, kultiirai, vieSajam administravimui ir

privaciam sektoriuit®,

CSC administruoja Suomijos Svietimo statistikos portala Vipunen. Vipunen teikia
1Ssamig vieSai prieinamg statisting informacija apie Svietimg ir mokslinius tyrimus,
Sioje informacingje sistemoje kaupiami statistiniai duomenys apie studenty praSymus

ir studijas, taip pat Svietimo organizacijy finansus ir personalg. Ekstranete, kuris skirtas

127 Neformalusis suaugusiyjy $vietimas. Suomijos nacionalinis §vietimo vertinimo centras (FINEEC).
[Zitireta 2022-09-06]. Prieiga per interneta: <https:/karvi.fi/en/liberal-adult-education/>.

128 Syomijos nacionalinio §vietimo vertinimo centro (FINEEC) Vertinimo taryba. [Zidiréta 2022-08-
05]. Prieiga per internetg: <https://karvi.fi/karvi/koulutuksen-arviointineuvosto/>.

129 Syomijos nacionalinio $vietimo vertinimo centro (FINEEC) Aukstojo mokslo vertinimo komitetas.
[Zitireta 2022-08-05]. Prieiga per interneta: <https://karvi.fi/karvi/korkeakoulujen-arviointijaosto/>.

130 Apie CSC - Suomijos informaciniy technologijy kompetencijos centras, priklausantis Suomijos
valstybei ir auks$tojo mokslo institucijoms. [Zitréta 2022-08-05]. Prieiga per interneta:
<www.csc.fi/en/about-us>.
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tik universitety naudotojams, nuolat pateikiamos ataskaitos apie akademinius

rezultatus ir moksliniy tyrimy publikacijas.

3.2. Estijos gerosios patirties svietimo stebésenos srityje analizé

Estijoje uz Svietimo stebéseng atsakinga Estijos

3&#% | REPUBLIC OF ESTONIA Svietimo ir mokslo ministerija. Siekiant vykdyti
MINISTRY OF EDUCATION ‘ . _ .
ifi% | AND RESEARCH ziniomis pagristos politikos formavima, Estijos

Svietimo ir mokslo ministerijos analizés skyrius,
kuriame dirba vienuolika darbuotojy (vadovas, trys vyriausieji analitikai, keturi
analitikai ir trys pataréjai)!®' organizuoja ir uZzsako $vietimo biklés stebésenos ir

vertinimo tyrimus.

Svarbi Svietimo stebésenos ir vertinimo tyrimy proceso grandis Estijoje yra 2018 m.
suburta Taikomuyjy tyrimy taryba32, kurios tikslai — konsultuoti ministerijos moksliniy
tyrimy poreikiy klausimais (jskaitant pagrindiniy vykdomy ir uzsakomy taikomuyjy
tyrimy uzduociy vertinimg), taip pat teikti rekomendacijas taikomiesiems tyrimams,
remiantis aktualiomis ir svarbiomis srities tyrimy kryptimis ir temomis. Tarybg sudaro
jvairiy sri¢iy eksperty grupe, padedanti ministerijos poreikius derinti su esminiy sri¢iy
(Svietimo, kalbos, jaunimo politikos, moksliniy tyrimy plétros veiklos) ekspertinémis
Ziniomis.

Ministerijos analizés skyrius kasmet rengia tyrimy planus, j kuriuos jtraukiami didesni
ir platesni tiek pacios ministerijos, tiek administruojanéiy jstaigy tyrimai bei
tarptautiniai tyrimy projektai. Siuose planuose daugiau démesio skiriama tyrimams,
pagrjstiems iSsamiais duomenimis ir patikima moksline metodika.

133

I Estijos Svietimo ir mokslo ministerijos 2022 mety tyrimy plang™>° jtraukti tarptautiniai

ir nacionaliniai tyrimai. Tarptautiniai tyrimai, kuriuose dalyvauja Estija, yra Sie:

131 Estijos $vietimo ir mokslo ministerijos kontaktai. [Zitiréta 2022-09-05]. Prieiga per interneta:
<www.hm.ee/et/kontakt>.

132 Estijos Taikomuyjy tyrimy taryba. [Zitiréta 2022-09-05]. Prieiga per interneta:
<www.hm.ee/sites/default/files/ministri_kk_komisjoni_moodustamine_2018.pdf>.

133 Estijos $vietimo ir mokslo ministerijos 2022 mety tyrimy planas. [Zitréta 2022-08-05]. Prieiga per
internetg: <www.hm.ee/sites/default/files/uuringute_plaan_2022_valisveebi.pdf>.
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1) EUROSTUDENT tyrimas apie studenty socialines, ekonomines bei gyvenimo
salygas, taip pat apie patekimo ] aukstojo mokslo sistemg kelig bei laikinajj tarptautinj

judrumg (dalines studijas uzsienyje)*3*;

2) EUROGRADUATE tyrimas apie auks$tyjy mokykly absolventus, jy integracija

darbo rinkoje, socialinius §vietimo rezultatus, mobilumga ir vaidmenj visuomeng¢je®3>;

3) PISA tyrimas, kuriame vertinamos bendrojo lavinimo jaunuoliy zinios ir
gebéjimail®;

4) ICCS tarptautinis 8 klasés mokiniy pilietinio ugdymo ir pilietiskumo tyrimas*®’

5) PIAAC tarptautinis suaugusiyjy kompetencijy tyrimas®*®

6) TALIS bendrojo ugdymo mokytojy apklausos®3® ir
7) IELS priesmokyklinio ugdymo mokytojy apklausos.

Tyrimo plane be kity nacionaliniy studijy numatoma parengti sias studijas: ,,Studenty
peréjimo rémimas, kad biity uztikrintas sklandus peréjimas nuo skirtingy iSsilavinimo
lygiy ir tipy j darbo rinka®“, ,Jtraukiojo ugdymo ir su juo susijusiy priemoniy
veiksmingumas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams®, ,ISSukiai

jaunimui COVID-19 pandemijos metu®.

Estijoje svarbiis tyrimy partneriai, atliekantys pagrindinius Svietimo politikos
formavimo tyrimus, yra universitetai. Pavyzdziui, antrus metus i§ eilés vykdomas Tartu
universiteto projektas DIGIEFEKT (skaitmeninés mokymosi medziagos naudojimo
analiz¢). Talino universitete pradétas j studenta orientuoto mokymosi ir lanks¢iy
mokymosi buidy projektas. Planuojama testi jvairiy Svietimo buklés aspekty stebéseng
(pavyzdziui, vykdyti darbuotojy pasitenkinimo tyrimus ir atlikti sékmés darbo rinkoje

analize, susiejant Svietimo ir darbo rinkos duomentis).

134 pastaba — Lietuvoje EUROSTUDENT tyrimg jgyvendina STRATA. [Zitiréta 2022-08-05]. Prieiga
per interneta: <https://strata.gov.lt/apie-mus/projektai/eurostudent/>.

135 pastaba — Lietuvoje EUROGRADUATE tyrima jgyvendina STRATA. [Ziiiréta 2022-08-05].
Prieiga per interneta: <https:/strata.gov.lt/apie-mus/projektai/eurograduate/>.

136 pastaba — Lietuvoje PISA tyrima jgyvendina NSA. [Zidréta 2022-01-07]. Prieiga per interneta:
<www.nsa.smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-departamentas/tyrimai/tarptautiniai-tyrimai/ebpo-pisa/>
137 pastaba — Lietuvoje ICCS tyrima jgyvendina NSA. [Zitiréta 2022-01-07]. Prieiga per interneta:
<www.nsa.smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-departamentas/tyrimai/tarptautiniai-tyrimai/iea-iccs/>.
138 pastaba — Lietuvoje PIAAC tyrima jgyvendina KPMPC. [Ziiiréta 2022-01-07]. Prieiga per
interneta: <www.kpmpc.lt/kpmpc/banner/piaac-2/>.

139 pastaba — Lietuvoje TALIS tyrimg jgyvendina NSA. [Zitréta 2022-01-07]. Prieiga per internetg:
<www.nsa.smm.lt/stebesenos-ir-vertinimo-departamentas/tyrimai/tarptautiniai-tyrimai/ebpo-talis/>
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Tyrimy organizavimas Estijos $vietimo ir mokslo ministerijoje. Estijos Taikomyjy
tyrimy ir analizés planavimo proceso tvarkoje!#? apibréziama, kaip Estijos §vietimo ir
mokslo ministerijoje (toliau — Estijos SMM) yra inicijuojami, atliekami ir skelbiami
taikomieji tyrimai, jskaitant analizes, vertinimus ir stebéseng, butinus jgyvendinant
politikg. Taikomieji tyrimai reikalingi ziniomis pagrjstos politikos formavimui ir
vykdomos politikos poveikiui jvertinti, strateginiam planavimui, jvairiems plétros

darbams, tarptautiniam lyginamajam Estijos raidos vaizdui gauti.

Tyrimy, analiziy, vertinimy atlikimas yra pagalbinis politikos pokycCiy pasitlymy
apdorojimo procesas, kuriame tiesiogiai dalyvauja ir politikos skyriai, ir analizés
skyrius. Paprastai tyrimy ir analizés poreikio iniciatoriai, tyrimy rezultaty ir
rekomendacijy naudotojai yra politikos departamentai (arba Estijos SMM
administruojamos srities fondai arba padaliniai). Estijos SMM analizés skyrius
koordinuoja visy tyrimy vykdyma Estijos SMM administruojamoje srityje. Siekdamas
turéti i§samig informacijg ir iSvengti sutapimy, analizés skyrius pagrindine informacija
apie studijas renka ir i§ organizacijy, veikian¢iy Estijos SMM administruojamoje

srityje, tokiy kaip: Innove, Archimedas, ETAG, HITSA, ENTK.

Taikomyjy tyrimy ir analizés planavimo procese pagrindinés suinteresuotosios Salys

yra §ios:

1) tyrimo uZsakovas — padalinys (darbuotojas) ar pavaldi jstaiga/fondas, kuris numato
tyrimo poreik] ir ji pagrindZzia nurodydamas pagrinding problemg ir numatomag
rezultata/produkcija su paaiskinimu, kaip planuojama jj jgyvendinti. Tyrimo uZsakovas
dazniausiai yra pirminis kontaktinis asmuo ir oficialus tyrimo gavé¢jas atliekant tyrima.
Tyrimo uzsakovas jvertina tyrimo atitikti norimam tikslui ir rezultaty bei

rekomendacijy pritaitkomuma;

2) analitikas — Estijos SMM analizés skyriaus tyréjy grupés analitikas, jvertinantis
tyrimo poreikj platesniame kontekste, padedantis rasti tinkamg btda atsakyti |
problema/tyrimo klausima bei jvertinti tyrimo kaing ir apimtj. Analitikas yra atsakingas
uz techninés uzduoties parengimg ir pasiilymy vertinimo kriterijy parengima.
Analitikas pateikia atsiliepimg apie atliktg tyrima, pirmiausia jvertindamas jo atitiktj

tyrimo reikalavimy kriterijams;

10 Estijos Taikomuyjy tyrimy ir analizés planavimo proceso tvarka. [Zitiréta 2022-08-05]. Prieiga per
internetg: <www.hm.ee/sites/default/files/pohi-_ja_tugiprotsessi_Kirjelduse_kinnitamine.docx>.
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3) Taikomuyjy tyrimy taryba — ministro nurodymu sudaryta institucija, kurig sudaro
Estijos SMM, programy vadovai ir (arba) politiniy padaliniy atstovai, analizés skyriaus
vedéjas ir mokslinis pataréjas bei iSorés ekspertai, atrinkti SMM. Pasialymus dél

tarybos sudarymo teikia analizés skyrius;

4) vieSyjy pirkimy specialistas — SMM valstybés turto skyriaus specialistas, atsakingas
uz pirkimy vykdyma vieSyjy pirkimy aplinkoje ir organizuojantis vieSyjy pirkimy

administravimag.

Taikomyjy tyrimy ir analizés procesas yra iSskaidytas | etapus, kurie jgyvendinami

kiekvienais metais tuo paciu laiku. Proceso etapai yra tokie:

1) tyrimo pasiiilymy teikimas (rugséjo 1 d. — spalio 15 d.). Siame etape klientai
pristato savo tyrimy poreikius ir vyksta pirminé atranka, kurios metu apsvarstomos
iSkilusios problemos ir galimi jy sprendimo budai. Jei nustatoma, kad geriausias
sprendimo budas yra tyrimas, jis aptariamas su analitiku, kuris padeda pazvelgti j
problema platesniame kontekste (jskaitant informacija apie jau vykdomas studijas ir
duomeny bazes bei paralelinius tyrimus/procesus) ir apibrézti tyrimo poreikj.
Aptariamg 1d¢jg uzsakovas, bendradarbiaudamas su analitiku, jformina kaip

argumentuotg pasitilyma su laukiamais rezultatais ir pritaikymo galimybémis;

2) tyrimo plano pirminio varianto parengimas (spalio 15 d. — spalio 30 d.).
Remdamasis gautais tyrimo pasiiilymais, analizés skyriaus tyréjy grupés vadovas
parengia tyrimo plang. Be naujy moksliniy tyrimy pasitlymy, plane taip pat atsispindi
vykdomi dideli tolimesni projektai ir tarptautiniai tyrimai. Taip pat, siekiant bendro
vaizdo, planuojamos pavaldZiy institucijy apklausos ir reguliarios stebésenos (pvz.,

darbuotojy ir klienty pasitenkinimo, s€kmés darbo rinkoje tyrimai);

3) tyrimy plano derinimas (spalio 30 d. — lapkri¢io 30 d.) ir tvirtinimas.
Konsoliduotas planas pateikiamas Taikomyjy tyrimy tarybai perzitiréti. Taryba svarsto
tyrimy pasitlymus, jy pagristuma ir, esant poreikiui, teikia siilymus idéjoms papildyti
ir tobulinti. Tarybos darbo forma yra posédis, nuomonés gali biiti renkamos ir
elektroniniu biidu, o prireikus praSoma ekspertiniy vertinimy ne i$ tarybos. Po diskusijy
taryboje analizés skyrius supazindina su reikiamais studijy plano papildymais ir
pakeitimais ir pateikia kancleriui tvirtinti trumpaja jo versija, kurioje néra testiniy
tyrimy ir pavaldziy jstaigy bei fondy tyrimy. Patvirtintas tyrimy planas yra EStijos
SMM darbo plano dalis;
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4) tyrimy atlikimas — pagal tyrimo apimtj ir formg uzsakovas ir analitikas organizuoja
jos vykdyma pagal tyrimo plane nustatytg laiko grafika; Siame etape analitikas: kartu
su vykdytoju tikslina tyrimo uzduotis (taip pat reikalavimus studijai ir galutinei
ataskaitai) ir grafika; teikia atsiliepimus apie tarping ataskaitg; teikia atsiliepimus apie
ataskaitos galutinés versijos pirmgjj variantg; teikia atsiliepimus apie pataisyta
galutinés ataskaitos variantg; priima galuting ataskaitos versijg ir pridedamg medziaga
(pavyzdziui, originalius tyrimy duomenis, priedus profesionaliam naudojimui, darbo

jrankius ir kt.);

5) tyrimy vieSinimas ir rezultaty perdavimas. Atlikus ir priémus tyrima, ataskaitos
skelbiamos Estijos SMM interneto svetainéje (isskyrus atvejus, kai duomenys/analizés
yra jautris duomeny apsaugos poziliriu arba analizés/tyrimai yra nevieSinami dél kity
priezasCiy) ir, jei reikalinga, pasikonsultavus su komunikacijos skyriumi, vieSinami
pla¢iau. Tyrimo rezultatams pristatyti paprastai organizuojami du renginiai — siauram
ratui (tiesioginiams uzsakovams ir naudos gavéjams) ir plac¢iajai visuomenei. Analizés
skyrius renka informacija apie atliktus tyrimus (kokius tyrimus, kas atliko, kokie
pagrindiniai rezultatai ir iSvados bei galimi pritaikymai) ir tyrimy rezultatus reguliariai

(kas ketvirtj) pristato vadovybei.

Estijos Svietimo informaciné sistema. Svarbus Estijos Svietimo stebésenos sistemos
jrankis yra Estijos $vietimo informaciné sistema (EHIS), kurioje kaupiami duomenys
apie universitety studentus, déstytojus, studijy baigimo dokumentus, studijy
stipendijas, studijy ir mokymo jstaigas, mokymo programas, mokymo bei veiklos
leidimus, Gikinés veiklos pranesimus ir teise vykdyti studijas'*’. EHIS suasmeninti
duomenys pirmiausia naudojami priimant jvairius finansinius sprendimus. Estijos

Svietimo informacings sistemos duomenis naudoja:

1) Estijos SMM: remdamasi EHIS duomenimis, Estijos SMM parengia reikiamas
analizes visose Svietimo srityse; ministerija naudojasi EHIS mokiniy registre esanciais
duomenimis; taip pat naudoja EHIS duomenis kitiems tikslams;

2) Svietimo jstaigos: turi prieigg prie visy duomeny apie save ir savo mokinius bei
mokytojus EHIS; Svietimo jstaigos taip pat privalo jvesti duomenis j EHIS, juos tikrinti

bei keisti;

1 Estijos $vietimo informaciné sistema EHIS. [Ziaréta 2022-09-05]. Prieiga per interneta:
<www.ehis.ee>.
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3) vietos valdzios institucijos: i§ EHIS gauna duomenis apie jy teritorijoje
gyvenancius mokinius, pavyzdziui, apie jy iSvykima | kitos savivaldybés teritorijoje
esanc¢ig mokykla; priklausomai nuo to, kuriame mieste ar savivaldybéje mokinys lanko
mokyklg, mokinio vieta yra finansuojama;

4) kredito jstaigos: i§ EHIS gauna duomenis apie tuo paciu metu dirbancius ir
besimokancius studentus, studentus, medicinos rezidentus ir pedagogus, kurie turi teis¢
gauti paskolg studijoms;

5) Socialinio draudimo fondo valdyba: EHIS duomenis naudoja valstybinéms
pensijoms, nejgaliy tévy paramai ir paSalpoms Seimai mokéti, studenty paskoly
daliniam panaikinimui;

6) Estijos ligoniy kasa: sveikatos draudimo duomeny bazéje duomenys, reikalingi
draudimo apsaugai pradéti, sustabdyti ir nutraukti, jvedami i§ EHIS;

7) E. sveikatos informaciné sistema (mokykly gydytojai): EHIS duomenis naudoja
valstybinéms pensijoms, nejgaliy tévy paramai ir paSalpoms Seimai mokeéti, studenty
paskoly daliniam panaikinimui;

8) viesojo transporto biliety sistema: i§ EHIS gaunami duomenys, ar mokinys mokosi
aukStojo, profesinio ar bendrojo lavinimo jstaigoje; pagal §] praSyma galima jsigyti
bilietus su nuolaida;

9) Estijos studenty sajungy asociacija: paslauga naudojama norint patikrinti asmens
studijy ar déstymo statusg iSduodant ISIC studento bilieta, Estijos studento bilietg ir
ITIC bilieta;

10) Priémimo informacinés sistemos naudotojai: stojanciajam nereikia pateikti
papildomy dokumenty ar jrodinéti baigimo dokumenty teisingumo;

11) Nedarbo fondas: perduodami duomenys, kuriy pagrindu priimami sprendimai
registruojant asmenj bedarbiu;

12) Pilietybés ir migracijos valdyba: duomenys reikalingi migracijos priezitiros
organizavimo uzduotims atlikti;

13) Gynybos istekliy valdyba: duomenys naudojami asmeny karinei prievolei jvykdyti
ir su isilavinimo jgijimu susijusiam laikui pratestit*?,

Savo asmeninius duomenis, saugomus §ioje sistemoje, Estijos gyventojai (valstybiniy

egzaminy laikytojai, mokiniai, studentai, medicinos rezidentai ir pedagogai, studijy

42 Estijos $vietimo informacinés sistemos EHIS duomeny naudojimas. [Zitiréta 2022-09-05]. Prieiga
per interneta: <https://www?2.just.ee/ehis/kasutajad.htm>.
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paskoly prasytojai) gali pasiekti per Pilie¢iy portala'*®. Remiantis EHIS duomenimis,
galima apzvelgti pagrindinius bendrojo lavinimo mokykly rodiklius, pavyzdziui,
mokiniy skai¢iy vienam mokytojui, vidutinj mokiniy skai¢iy klaséje ir kt.1*4. Tokius
rodiklius galima palyginti su kity tai paciai grupei priklausanc¢iy mokykly (savivaldybiy
ar miesteliy, apskri¢iy centry, didmies¢iy, mokykly be aptarnaujamos teritorijos)
rodikliais. Pagrindiniy mokykly rodikliy apzvalgas galima atsidaryti EHIS vieSajame
Svietimo jstaigy registre ir jos yra prieinamos visiems. ISsamesnés pagrindiniy rodikliy

ataskaitos yra prieinamos mokykly direktoriams ir vietos valdzios institucijoms.

Svietimo stebésenos duomeny pateikimas. Estijoje §vietimo stebésenos duomenys
viesai pateikiami interneto svetainéje ,,Svietimo akis* (est. Haridussilm)'*®. , Svietimo
akis“ yra internetin¢ platforma, skirta Svietimo statistikos vizualizavimui, kurioje
galima rasti pradinio, bendrojo, profesinio ir aukStojo mokslo, mokslo, kalbos
politikos, mokytojy darbo uzmokescio statistikos ir daug kity duomeny. Platforma
leidzia vartotojui rengti statistines ataskaitas ir lyginti iSsilavinimo rodiklius
atitinkamose srityse. Pavyzdziui, naudojantis svetainés duomenimis galima gauti
informacijg, kiek konkrecioje savivaldybéje ar mokykloje mokosi pirmaklasiy, Kiek
vienoje ar kitoje apskrityje baigusiy pagrindines mokyklas pradéjo mokytis aukstesnijji
vidurinj i$silavinima teikianciose jstaigose kitoje apskrityje. Galima lyginti, kokia dalis
studenty baigé studijas ar jy nebaigé, jvertinti mokytojy ir déstytojy amziaus

pasiskirstymg ar kvalifikacijos duomenis.

3.3. Slovénijos gerosios patirties Svietimo stebésenos srityje analize

Slovénijoje uz Svietimo stebéseng atsakingas Slovénijos
Respublikos §vietimo institutas (slovén. Zavod Republike Slovenije
S za Solstvo)'*®, pavaldus Slovénijos Respublikos §vietimo ir sporto
ministerijai ir veikiantis kaip vieSoji jstaiga. Institutas buvo
isteigtas 1995 m., jo tikslas — vykdyti mokslinius tyrimus ir plétra,

teikti konsultacijas ikimokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, bendrojo vidurinio

143 Estijos Pilie¢iy portalas. [Zitréta 2022-09-05]. Prieiga per interneta: <www.eesti.ee/et>.

144 Estijos $vietimo informacinés sistemos EHIS duomeny naudojimas. [Ziiréta 2022-09-05]. Prieiga
per interneta: <https://www?2.just.ee/ehis/kasutajad.htm>.

5 Estijos $vietimo stebésenos duomenys, Kurie pateikiami interneto svetaingje ,,Svietimo akis®.
[Zitireta 2022-08-05]. Prieiga per interneta: <www.haridussilm.ee/ee>.

146 Slovénijos nacionalinis §vietimo institutas. [Zifiréta 2022-02-07]. Prieiga per interneta:
<WWW.ZrsS.si/en/>; <www.zrss.si/zavod-rs-za-solstvo/o-nas/>.

80


https://www.eesti.ee/et
https://www2.just.ee/ehis/kasutajad.htm
https://www.haridussilm.ee/ee
http://www.zrss.si/en/
https://www.zrss.si/zavod-rs-za-solstvo/o-nas/

ugdymo, profesinio mokymo srityse.'*’ Slovénijos Respublikos $vietimo institutas
(toliau — Institutas) veikia pagal Slovénijos Respublikoje galiojancius teisés aktus, taip
pat veiklos programa, finansinj ir personalo plang, kurj tvirtina Instituto taryba Instituto
direktoriaus teikimu. Instituto valdymo organai yra: devyniy nariy Instituto taryba
(tarybos nariai yra trys ministerijos atstovai, trys atstovai, dirbantys darZeliuose ar
mokyklose ir trys Instituto darbuotojy atstovai), vienuolikos nariy eksperty taryba (ja
sudaro ekspertai 1§ skirtingy Instituto veiklos sri¢iy ir ne maziau kaip Se$i Instituto
darbuotojai bei direktorius). Instituto struktiirg sudaro padaliniai (atsakingi uz
skirtingus Svietimo lygmenis: ikimokyklinj ugdyma, pagrindinj ugdyma, vidurinj
ugdyma) ir centrai, apimantys bendro pobtidzio veiklos sritis tokias kaip: kokybé,
pagalba individualius poreikius turintiems vaikams ir moksliniai tyrimai bei
kvalifikacijos kélimas. Institutas nevykdo stebésenos auksStojo mokslo srityje. Be
skyriy ir centry, institutui priklauso direktoriy mokykla. Instituto padaliniams
sisteminius sprendimus parengti padeda dalyky ir kryp¢iy grupiy konsultantai,
veikiantys devyniuose regioniniuose padaliniuose. Institute i§ viso dirba 215

darbuotojy!®.

Instituto veiklos, taip pat veiklos Svietimo stebésenos srityje koordinuojamos
vadovaujantis Instituto $vietimo tarybos patvirtinta Veiklos programa, finansiniu ir
personalo planu®®. Institutas teikia pagalbg mokykloms ir ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms, skatina apsikeitimg gergja patirtimi, bendradarbiauja su aukStosiomis
mokyklomis ir kitomis vieSosiomis jstaigomis, dalyvauja tarptautiniy tinkly ir

organizacijy veikloje.

Institutas vykdo stebéseng ir eksperimentinius tyrimus, taip pat tyrimus ir analize,
reaguojant ] jvykius ir i8kilusius poreikius Svietimo srityje. Taip pat institutas vykdo

mokslinius tyrimus, skirtus nustatyti mokyklose idiegty inovacijy poveiki.

Stebésena instituto ikimokyklinio ugdymo, pagrindinio ugdymo ir vidurinio
ugdymo skyriuose. Instituto ikimokyklinio ugdymo, pagrindinio ugdymo ir vidurinio
ugdymo skyriai vykdo stebéseng, analize ir tyrimus atitinkamuose ugdymo srityse,

teikia konsultacijas, rengia naujas duomeny bazes ir atnaujina duomenis esamose

147 Slovénijos nacionalinio $vietimo instituto 2022 m. veiklos programa, finansinis ir personalo planas.
[Zitireta 2022-09-07]. Prieiga per internetg: <WWw.zrss.si/en/ WwWw.zrss.si/wp-
content/uploads/2022/03/Program-dela-financni-in-kadrovski-nacrt-ZRSS-za-leto-2022.pdf>.

148 Ten pat, psl. 20.

149 Ten pat.
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duomeny bazése, atnaujina mokymo programy dokumentus'*®. Jie atliepia ugdymo
istaigy vadovy ir specialisty poreikius ir teikia jiems profesionalig pagalba ieSkant
sprendimy, kartu su jais dalyvauja tobulinimo ir ES projektuose tarpsritiniy jgiidziy
ugdymo srityje. Skyriai uztikrina teorijos ir praktikos rySj bei bendradarbiauja su
ekspertais ir profesinémis institucijomis, taip pat su kitais instituto padaliniais,
regioninémis grupémis ir regioniniais padaliniais kartu formuodamas ugdymo praktika
ugdymo jstaigose. Skyriai koordinuoja ir (arba) dalyvauja jvairiose profesinése darbo
grupése, reguliariai stebi ir analizuoja nacionalinius ir tarptautinius tyrimus ir nustato
plétros tendencijas ir (arba) kryptis minétose srityse.

Vienas i§ padaliniy — ikimokyklinio ugdymo skyrius — savo veikloje vadovaujasi

Ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymo programal®!

, kurig 1999 m. patvirtino Slovénijos
Respublikos bendrojo ugdymo eksperty taryba ir kurioje nustatyta ugdomojo darbo

darzeliuose planavimo, jgyvendinimo ir stebésenos tvarka.

Stebésena kokybés ir tyrimuy centre. Kokybés ir tyrimy centras koordinuoja ir i§
esmés dalyvauja visuose instituto vykdomuose tyrimuose — uzsakomuosiuose
vertinimo tyrimuose, eksperimentiniuose tyrimuose, vidiniy instituto projekty
vertinimuose ir stebésenoje, periodiniame duomeny rinkime, periodiniame jvairiy
socialiniy emociniy aspekty klasése stebéjime, tyrimuose reaguojant j aktualijas ir Kt.

Centras taip pat koordinuoja ir vykdo instituto kokybés uztikrinimo veikla.

Regioniniy padaliniy dalyvavimas Svietimo stebésenoje. Regioniniai padaliniai
teikia profesionalia pagalbg vietos ir regiono valstybés Svietimo jstaigoms
pedagoginiame darbe su mokiniais. Pagalba organizuojama jvairiais budais ir
formomis, pavyzdziui, konsultavimo paslaugos, specialiyjy poreikiy vaiky
orientavimas, seminary ir praktiniy uzsiémimy vedimas pedagogams, pamoky
stebéjimas, ekspertiniy nuomoniy rengimas ir kt. Regioniniy padaliniy vadovai
organizuoja reguliarius lopSeliy-darzeliy, pagrindiniy ir viduriniy mokykly vadovy
darbinius susirinkimus, kad jgalinty juos jvairiose valdymo srityse: stebéti pamokas,
organizuoti kvalifikacijos kélimg, poky¢iy diegimg, mokymosi bendruomeniy kiirima.

Susirinkimai planuojami per visus mokslo metus, j tokius susitikimus kviec¢iami ir

150 Slovénijos Respublikos $vietimo instituto 2022 m. veiklos planas. [Zidiréta 2022-08-05]. Prieiga per
internetg: <WWW.Zzrss.si/en/www.zrss.si/2021-05-12-vsebinski-program-dela-zrss-2021_podpisan/>.
151 Slovénijos Tkimokyklinio amzZiaus vaiky ugdymo programa, partvirtinta 1999 m. [Zitréta 2022-08-
05]. Prieiga per internetg: <www.gov.si/assets/ministrstva/MI1ZS/Dokumenti/Sektor-za-predsolsko-
vzgojo/Programi/Kurikulum-za-vrtce.pdf>.
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pedagogai konsultantai. Taigi pagrindinis regioniniy padaliniy vaidmuo S$vietimo
stebésenoje yra teikti konsultacing pagalba Svietimo jstaigy vadovams, kuriems

priskirta atsakomybe vykdyti jvairias Svietimo stebésenos veiklas.

3.4. ISvados

Trijy valstybiy — Suomijos, Estijos ir Slovénijos — patirties Svietimo stebésenos srityje
analizé atskleidé Siy Saliy Svietimo stebésenos procesy organizavimo panasumus ir
skirtumus. Suomijoje pagrindiné institucija, atsakinga uz Svietimo stebéseng, yra
Suomijos nacionaliné Svietimo agentira (EDUFI). Kaip agenttrai pavaldi jstaiga
Svietimo srities vertinimo tyrimus vykdo Nacionalinis Svietimo vertinimo centras
(FINEEC). Slovénijos ir Suomijos $vietimo stebésenos sistemos tarpusavyje panasios
ir tuo paciu panaSios ] Svietimo stebésenos sistemag Lietuvoje tuo, kad abejose
valstybése Svietimo stebésenos, vertinimo ir tyrimy veiklas (kartu su konsultacinés
pagalbos Svietimo jstaigoms veiklomis) vykdo jstaigos (agentiiros), pavaldzios
ministerijai (Lietuvoje tokia jstaiga yra NSA) — tuo $ios sistemos skiriasi nuo Estijos
Svietimo stebésenos sistemos, kurioje tokios jstaigos (agentiiros) néra, o uz §vietimo
stebésenos, vertinimo ir tyrimy organizavimg tiesiogiai atsakingas ministerijos
padalinys, kuris vykdo vertinimy, analizés ir tyrimy vieSuosius pirkimus i$ eksperty
(universitety ir kt.). Vis délto yra ir skirtumy tarp Suomijos ir Slovénijos Svietimo
stebésenos sistemy. Skirtingai nei Slovénijos Respublikos Svietimo institutas,
Suomijos nacionaliné $vietimo agentiira (EDUFI) ir jai pavaldus vertinimo centras
(FINEEC) vykdo ir auks$tojo mokslo stebésena bei vertinimg. Kita vertus, Slovénijos
Respublikos Svietimo institutas turi regioninius padalinius, o Suomijos nacionaling

Svietimo agentiira (EDUF]I) regioniniy padaliniy neturi.

Kaip vertingg patirti, kurig | Lietuvos Svietimo stebéseng biity galima perkelti i§
Suomijos, Estijos ir Slovénijos Svietimo stebésenos sistemy, galima iSskirti
suinteresuotyjy Saliy jtraukimg j Svietimo stebéseng — Suomijoje suinteresuoty Saliy
jtraukimg uZtikrina vertinimo centro (FINEEC) organizacinei struktiirai priklausancios
institucijos tokios kaip: Vertinimo taryba (kuria sudaro universitety rektoriai,
prorektoriai, mokykly direktoriai, studenty asociacijos atstovai, Svietimo politikos
ekspertai) ir Aukstojo mokslo vertinimo komitetas (kurj sudaro aukstojo mokslo
institucijy atstovai); Estijoje susiinteresuotyjy Saliy jtraukimg jgalina Taikomuyjy

tyrimy taryba, kurig sudaro ministerijos atstovai, programy vadovai ir (arba) politiniy
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padaliniy atstovai, analizés skyriaus vedéjas ir mokslinis pataréjas bei ministerijos
atrinkti iSorés ekspertai, taip pat detaliai aprasytas taikomyjy tyrimy planavimo
procesas, kuriame svarbus vaidmuo tenka universitety tyréjams — didzia dalimi
Svietimo srities stebésenos ir vertinimo tyrimai yra perkami i§ universitety viesyjy
pirkimy bidu. Slovénijoje suinteresuotyjy Saliy jtraukimg uztikrina Slovénijos
Svietimo instituto devyniy nariy taryba ir vienuolikos nariy eksperty taryba. Taip pat
Lietuvoje, atsizvelgiant j ribotus NSA iteklius, galima aktyviau jgyvendinti
bendradarbiavimo su universitetais bei kitomis suinteresuotosiomis Salimis
alternatyvas: bendradarbiavimo sutar¢iy sudarymas, bendras moksliniy darby temy

formavimas, bendry projektiniy veikly jgyvendinimas ir kt.
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4. LIETUVOS ORGANIZACHU GEROSIOS PATIRTIES
ANALIZE

Siame skyriuje pateikiama Lietuvos organizacijy gerosios patirties analize, remiantis
vieSai prieinamy Saltiniy analize bei atliktais pusiau struktiiruotais interviu su $iy

organizacijy atstovais.

4.1. Vyriausybés strateginés analizés centrO gerosios patirties analizé

STRATAY? yra ekspertiné institucija,
Strata teikianti LR Vyriausybei ir ministerijoms
nepriklausoma, tiriamaja veikla grista

informacijg, reikalingg jrodymais pagrjstiems vieSosios politikos sprendimams

priimti®3,

Zemiau lenteléje pateikiama Teikéjo analizuoty STRATA vykdomos stebésenos

sarangos lygmeny apZvalga.

9 lentelé. STRATA vykdomos stebésenos sarangos lygmenys

Stebésenos lygmuo Stebésenos veikly ir (arba) produkty pavyzdziai
Tarptautinis- STRATA vykdoma nacionalinio lygmens stebésena sudaro
nacionalinis galimybes LR jvairiy sri¢iy bikle bei rodiklius palyginti

uzsienio Saliy kontekste, tiek kiek zemiau nurodyti
stebésenos produktai ir veiklos apima tarptautinius
duomenis ir analizes

Nacionalinis: Pagrindiné STRATA stebésenos veikla yra orientuota j §j
valstybés ir lygmenj. Siame lygmenyje STRATA:
savivaldybés 1) rengia prognozes strateginiais klausimais, atlieka

155

tyrimus ir vertinimus, jskaitant numatomo teisinio

152 [ jetuvos Respublikos Vyriausybés jstatymo 302 straipsnio 2 dalis. [Zidiréta 2022-06-29]. Prieiga per
internetg: <https://e-seimas.|rs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.5807/asr>.

153 STRATA jstatai. [ZiGiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta: <https:/e-

seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/52642e24b74e11e982dae1db4290b1a9?jfwid=96t6tbgn2>.

154 Lietuvos Respublikos Vyriausybés jstatymo 307 straipsnio 3 dalis. [Ziiréta 2022-06-29]. Prieiga per
internety: <https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.5807/asr>.

155 STRATA tyrimy ataskaitos. [ZiGiréta 2022-02-03]. Prieiga per interneta:
<https://strata.gov.It/tyrimu-ataskaitos/>.
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Stebésenos lygmuo Stebésenos veikly ir (arba) produkty pavyzdziai

reguliavimo (ex-ante) poveikio vertinimus'®, kuriais

siekiama iSsiaiSkinti, ar planuojama vieSoji intervencija
(teisekiros iniciatyva) yra pagrjsta, parinkti tinkamiausig
jgyvendinimo alternatyva, 1§ anksto jvertinti jos nauda,
galimas teigiamas ir neigiamas pasekmes, trumpalaikj

(vienkartinj) ir ilgalaikj poveikj®®’;

2) remdamasis atlikty tyrimy ir vertinimy rezultatais, teikia
iSvadas LR Vyriausybei dél valstybés valdymo sri¢iy
tobulinimo;

3) telkia valstybés institucijy ir jstaigy, kity organizacijy
turimas analitines kompetencijas | bendradarbiavimo tinklg
ir koordinuoja $io tinklo veikla;

4) konsultuoja valstybés ir savivaldybiy institucijas ir
istaigas metodiniais klausimais dé¢l jrodymais gristy
sprendimy projekty rengimo;

5) renka, apdoroja jo funkcijoms atlikti reikalingus

duomenis, pagal kompetencija teikia statisting informacija
LR Vyriausybei ir ministerijoms

Saltinis — parengta Teikéjo

Nacionaliné ZmogiSkyjuy iStekliy stebésena (toliau — NZIS). Toliau detaliau
pateikiame vieno i§ pagrindiniy STRATA stebésenos produkty — NZIS — apzvalga.
Svietimo stebésenos sistema yra susijusi su NZIS sistema, nes zmogiskyjy istekliy
stebésena sudaro galimybes kaupti ir analizuoti informacijg apie studijas baigusiy
asmeny tolimesne karjera, ir tuo paciu jvertinti §vietimo pasekmes. Pagal NZIS
pagrindy aprade pateikta apibrézima NZIS ,apima nuolatinj duomeny rinkimg,
apdorojimq, analize ir statistinés informacijos skelbimq, siekiant padéti Svietimo
subjektams (Svietimo jstaigos, kiti Svietimo teikéjai ir Svietimo valdymo subjektai),
kurie atlieka Svietimo kokybe laiduojanciq veiklg, ir kitoms valstybés valdymo

institucijoms <...> vertinti Lietuvos gyventojy uZimtumo, apimancio ikio, Svietimo ir

156 LR lygiagreciai veikia dvi numatomo teisinio reguliavimo poveikio vertinimo sistemos:

1) ,,eksperimentiné* sistema, kuri taikoma teisékiiros iniciatyvoms, jtrauktoms j didesnio poveikio teisés
akty projekty sarasg. Rengiant tokius poveikio vertinimus, valstybés tarnautojus konsultuoja STRATA
ekspertai;

2) sistema, kuriai taikomi Vyriausybés 2003 m. vasario 26 d. nutarimu Nr. 276 ,,D¢él numatomo teisinio
reguliavimo poveikio vertinimo metodikos patvirtinimo* (2014 m. redakcija) nustatyti reikalavimai.

157 STRATA atliekamas poveikio vertinimas. [Zitréta 2022-08-03]. Prieiga per interneta:
<https://strata.gov.lt/poveikio-vertinimas/>.
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darbo rinkos sritis, biikle, kaitg, procesus jvairiais aspektais ir prognozuoti Lietuvos
gyventojy uzimtumo, kvalifikacijy poreikio ateities tendencijas, atsizvelgiant j
valstybés, savivaldybiy, visuomenés ir iikio poreikius, priimti jrodymais (duomenimis)

pagristus sprendimus“8,

NZIS informacija panaudojama $vietimo subjekty jgalinimui sprendimams jy veikloje
priimti ir visuomenés informavimui apie Lietuvos gyventojy uzimtumo, apimancio
tikio, $vietimo ir darbo rinkos sritis, biikle, kaitg, procesus ir ateities tendencijas™®.

NZIS remiasi §iais principais®®:
1) integralumo — valstybés informacinése sistemose ir registruose tvarkomy duomeny
naudojimas, uztikrinantis valdymo subjekty funkcijoms atlikti reikalingg nuolating

nacionaling zmogiskyjy iStekliy stebéseng ir analize jvairiais aspektais;

2) nepertraukiamumo — nacionaliné zmogiskyjy istekliy stebésena vykdoma nuolat,

suderintai ir laikantis testinumo;

3) tikslingumo — naudojami tik tie duomenys ir informacija, kuriy reikia valdymo

subjekty veiklai;

4) neSaliSkumo — nacionaliné Zmogiskyjy iStekliy stebésena vykdoma be iSankstinio

nusistatymo, laikantis profesinio nepriklausomumo nuo jvairiy interesy grupiy.

NZIS¢g koordinuoja Vyriausybés komisija, sudaryta i§ LR Vyriausybés kanceliarijos,
STRATA, LR ministerijy (Svietimo, mokslo ir sporto; Ekonomikos ir inovacijy;

Socialinés apsaugos ir darbo; Vidaus reikaly) atstovy!®?.

NZIS‘a vykdo LR ministerijos (Svietimo, mokslo ir sporto; Ekonomikos ir inovacijy;
Socialinés apsaugos ir darbo; Vidaus reikaly) ir jy jgaliotos jstaigos, STRATA, taip pat
LR Vyriausybés kanceliarija'®?. NZIS duomenys kaupiami SVIS‘e'®3, kurig tvarko

v

NSA.

158 Nacionalinés zmogiskyjy istekliy stebésenos pagrindy aprasas (2 p.), patvirtintas LR Vyriausybés
2016 m. vasario 18 d. nutarimu Nr. 162. [Ziaréta 2022-02-07]. Prieiga per interneta: <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/d713d051dbbd11e59019a599¢5chd673/asr>.

159 Ten pat, 5 p.

160 Ten pat, 4 p.

161 Ten pat, preambulés 4 p.

162 Ten pat, 8 p.

163 Ten pat, 7 p.
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Patvirtinti $ie NZIS rodikliail®*;

1) asmeny, jgijusiy iSsilavinimgq ir (arba) kvalifikacijg LR, arba jgijusiy iSsilavinimg
ir (arba) kvalifikacijq uisienyje asmeny, kuriy kvalifikacija pripaZinta Lietuvoje
(toliau — jgije iSsilavinimg asmenys), veiklg apibidinantys rodikliai (jgijusiy
iSsilavinimg asmeny, dirban¢iy samdomg darbg, dalis (procentais); jgijusiy
i$silavinimg asmeny, dirbanciy ir samdoma darba, ir savarankiskai, dalis (procentais);
igijusiy iSsilavinimg asmeny, dirban¢iy savarankiSkai, dalis (procentais); jgijusiy
iSsilavinimg asmeny, kurie studijuoja arba mokosi, dalis (procentais); jgijusiy
i$silavinimg asmeny, kurie studijuoja arba mokosi ir dirba arba samdomg darba, arba
savarankiskai, dalis (procentais); jgijusiy iSsilavinimg asmeny, turin¢iy bedarbio

statusg, dalis (procentais); ir kt.; viso 12 rodikliy);

2) dirbandius jgijusius iSsilavinimg asmenis apibudinantys rodikliai (jsidarbinusiy
asmeny skaiCiaus pasiskirstymas (vienetais);asmeny, kurie dirbo studijuodami arba
baigdami mokslus, dalis (procentais); vidutinis laikotarpis, iki asmenys, nedirbe per
studijas arba baigdami mokslus, jsidarbina pirmakart (dienomis); asmeny, kurie turéjo
darbo patirties studijuodami arba mokydamiesi, dalis (procentais); dirbanc¢iy asmeny
(iSskyrus tuos, kurie studijuoja arba mokosi) pasiskirstymas pagal Lietuvos profesijy
klasifikatoriy (toliau — LPK) (procentais); asmeny, kurie dirba ir studijuoja arba

mokosi, pasiskirstymas pagal LPK (procentais); ir kt.; viso 18 rodikliy);

3) asmenis, kurie mokosi, apibiidinantys rodikliai (savarankiskai dirban¢iy asmeny
skai¢ius (vienetais); samdoma darbg dirban¢iy asmeny skaiCius (vienetais);
savarankisSkai ir samdoma darbg dirban¢iy asmeny skaiCius (vienetais); dirbanciy

studenty arba mokiniy skai¢ius (vienetais); viso 4 rodikliai);

4) socialinés paramos rodikliai (jgijusiy iSsilavinimg asmeny, kurie, baige studijas
arba mokykla, bent karta gavo socialing iSmoka, dalis (procentais); vidutinis
laikotarpis, kurj jgij¢ iSsilavinimg asmenys gavo socialinio draudimo iSmokas
(dienomis); vidutiné socialinio draudimo iSmoky, iSmokéty vienam jgijusiam
i$silavinimg asmeniui, suma (eurais); nejgaliyjy jgijusiy iSsilavinimg asmeny dalis

(visy jgijusiy i$silavinimg asmeny procentais); viso 4 rodikliai);

164 Ten pat, priedas.
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5) bendrieji rodikliai (gyventojy skai¢iaus pasiskirstymas (vienetais); samdoma darbg
dirbanciy gyventojy skaiciaus pasiskirstymas (vienetais); dirbanciy ir samdomg darba,
ir savarankiskai gyventojy skaiCiaus pasiskirstymas (vienetais); savarankiskai
dirban¢iy gyventojy skaiciaus pasiskirstymas (vienetais); priimty samdomy darbuotojy
skaiCiaus pasiskirstymas (vienetais); atleisty samdomy darbuotojy skaiCiaus

pasiskirstymas (vienetais); viso 23 rodikliai).

NZIS duomenis ir informacija ateities perspektyvoje SMSM bei NSA toliau naudos*®
formaliojo ir neformaliojo Svietimo, Svietimo pagalbos, mokymosi visg gyvenima
sri¢iy valstybés politikai, Svietimo jstaigose rengiamy specialisty pasiiilai prognozuoti

bei kitiems tikslams.

Nepaisant NZIS i$plétojimo NZIS naudojimas $iuo metu néra pakankamai efektyvus,
taip pat yra kuriami susij¢ stebésenos modeliai ir sprendimai. Pavyzdziui, VS
,Panevézio plétros agentiira“ jsigijo'® i§ UAB , Neurotechnology“ informacinés
sistemos, leidziancios rinkti, kaupti, analizuoti ir vertinti atviruose duomeny Saltiniuose
ir rinkmenose esancig informacija apie situacija Panevézio regiono darbo rinkoje ir
prognozuoti galimas ateities darbo rinkos tendencijas, modelio sukiirima, jgyvendinant
projekta Nr. 31V-27 , Sistemizuotas regiono darbo rinkos poreikiy prognozés modelis*
vadovaujantis finansavimo salygy aprasu, patvirtintu Mokslo, inovacijy ir technologijy
agenturos direktoriaus 2021 m. geguzés 25 d. Nr. 2V-201 jsakymu ,,Dél veiksmo
,,Skaitmeninés ekonomikos inovacijy rinkos kiirimas finansuojant inovatyvius
vieSuosius pirkimus ,,GovTech® sprendimams ir skatinant Zaligsias inovacijas‘

finansavimo salygy apraso patvirtinimo®.

Papildomai apzvelgiant STRATA veikla, gerasias praktikas ir iSSikius,
pazymétina, kad STRATA veikoje:

1) jgyvendinami pokyciai, susij¢ su stebésenos ir kity veikly iSgryninimu,
koncentruojantis j LR Vyriausybés uzsakomuosius tyrimus, analizes ir kitas veiklas (t.
y. horizontalieji tarpsritiniai ir tarpsektoriniai tyrimai, paprastai aktualis keliy
ministerijy kuruojamoms politikoms, NZIS ir pan.) ir mazinant STRATA atliekamus

165 Ten pat, 9.1. p.

166 2021 m. lapkric¢io 30 d. V3] ,,Panevézio plétros agentiira® ir UAB ,,Neurotechnology** informacinés
sistemos, leidZiancios rinkti, kaupti, analizuoti ir vertinti atviruose duomeny $altiniuose ir rinkmenose
esancia informacija apie situacija Panevézio regiono darbo rinkoje ir prognozuoti galimas ateities darbo
rinkos tendencijas, modelio sukiirimo sutartis Nr. ST-22. [Zidiréta 2022-08-05]. Prieiga per interneta:
<https://eviesiejipirkimai.lt/megintuvelis/download.php?dok_id=2005224056&file_id=2005224696>.
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vienos srities ar sektoriaus tyrimus, analizes ir kitas veiklas (t. y. paprastai vienos
ministerijos politikos sri¢iy tyrimai, analizés, pavyzdziui, dél mokykly tinklo
pertvarkos; sveikatos specialisty poreikio vertinimo ir pan.). STRATA savo veikloje
sukurtus vienai sri¢iai ar sektoriui aktualius specializuotus jrankius perspektyvoje
perduos atitinkamoms ministerijoms ir joms pavaldZios jstaigoms. Siuo pagrindu
auksciau 6 lenteléje pateiktas sarasas dél STRATA rengty Svietimo sistemos stebésenos
produkty, kuriuos gali buti reikalinga perimti Centrui, toliau tgsiant: esama
bendradarbiavima tarp STRATA ir NSA, stebésenos jrankiy bei kompetencijy i$
STRATA perdavima j NSA (tgsiant vykdytas iniciatyvas aukstojo mokslo ir kitose
stebésenos srityje: absolventy stebésenos rodikliy analizéje, duomeny rinkiniy

rengime, rodikliy perdavime ir t. t.);

2) plétoja bendradarbiavima LR Vyriausybés, tarpministeriniame ir ministerijoms
pavaldziy jstaigy lygmenyse, taciau §i sritis ir toliau reikalaujanti i88tkiy sprendimo ir

geresnio veiksmy koordinavimo;
3) vykdo duomeny atvérima®®’;

4) vykdo darbuotojy paieska, atsizvelgiant j jy vertybines nuostatas kurti pridéting verte
LR (3iuo ir kitais budais valdant maziau konkurencingo darbo uzmokes¢io STRATOJE
lyginant su privaciu sektoriumi rizikas); motyvuoja personala, numatant kintamaja
darbo uzmokescio dalj (uZ rezultatus); formuoja personala, orientuojantis j stiprios
tarpdisciplininés komandos vizija, kadangi STRATA tyrimai ir analizés salygoja
didesnj neapibréztumg (STRATA kompleksiné veikla apima visas vieSojo valdymo
sritis ir STRATA ne visada turi galimybiy i§ anksto planuoti, Kuriy ekspertiniy
kompetencijy prireiks ateityje). Atsizvelgiant j tai STRATA sudaro su jvairios LR
institucijomis bendradarbiavimo sutartis, buria tarpinstitucinj tinklg, kuris suteikia
lankstumg — esant poreikiui STRATA gali pritraukti tam tikry sri¢iy profesionalus i$
iSorés, dél Sios priezasties néra poreikio siekti iy profesionaly jdarbinti STRATOJE
(kadangi nesusiformuoty pastovus darbo kriivis). Esamas personalas STRATOJE dirba
neterminuoty ir terminuoty sutarCiy pagrindu. STRATOJE rengiant stebésenos

produktus jprastai dirba mazos darbuotojy komandos atskirose temose bei srityse;

167 STRATA atviri duomenys. [Zidiréta 2022-08-11]. Prieiga per interneta: <https:/strata.gov.lt/atviri-
duomenys/>.
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5) vykdo sisteminj uzsakovy (tyrimy, analiziy naudotojy) poreikiy tyrimg prie$
stebésenos produkty rengimg bei griztamojo rysio rinkima i§ uzsakovy (vykdomos
tyrimy, analiziy naudotojy apklausos po stebésenos produkty parengimo), sickdama
STRATA parengty produkty efektyvaus panaudojimo bei uzsakovy pasitenkinimo
parengtais produktais nustatymo bei gerinimo. Taip pat STRATA stebi savo
internetinés svetainés lankomuma, pagal kurj dalinai galima spresti apie pavieSinty

stebésenos produkty ir rodikliy nagrinéjimo ir (arba) naudojimo aktyvuma,

6) stengiasi rengti koncentruotas tyrimy ir analiziy ataskaitas suinteresuotosioms

Salims (iki 30 lapy) su konkreciais sitilymais sprendimy jgyvendinimui;

7) i8bando ir taiko jvairias stebésenos inovacijas, pavyzdziui, darbo skelbimy analizé,

darbo kriivio duomeny analizé (sveikatos specialisty poreikio vertinimui);

8) stengiasi optimaliai taikyti sudétingus stebésenos metodus bei modelius, kadangi jie
yra imliis laiko sgnaudy atzvilgiu, be to, paprastai stebésenos produkty uzsakovai bei
vartotojai néra pajégis jy savarankiSkai interpretuoti, dél to modeliai sukelia
nepasitikéjima. Taip pat veikloje taikant sudétingesnius stebésenos metodus bei
modelius kyla rizika dél riboto tgstinumo, kadangi jie yra itin susieti su §iuos stebésenos
metodus bei modelius pritaikiusiy darbuotojy kompetencija, i$¢jimo i§ darbo rizika, tai
kelia sunkumy kuriant nepriklausoma §iy stebésenos modeliy ir metody jigyvendinimo

algoritma, taikymo tgsimg, subjektyvumo (priklausancio nuo darbuotojy) mazinima.

VieSosios jstaigos bei biudZetinés jstaigos teisiniy formy ypatumai. Pazymétina, kad
STRATA i$ analizuoty Lietuvos organizacijy yra vienintelé viesoji jstaiga, STRATA
ja tapo 2017 m., kuomet STRATA pirmtaké (biudzetiné jstaiga Mokslo ir studijy

stebésenos ir analizés centras) buvo pertvarkytal®® j viesaja jstaiga Mokslo ir studijy

stebésenos ir analizés centra®®®,

Palyginti su biudZetinémis jstaigomis (toliau — B]), viesajai jstaigai (toliau — V§]) teisés

aktai suteikia daugiau savarankiskumo, ku