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lvadas

Pedagogo profesinis tobuléjimas vyksta
visg jo aktyvios profesinés veiklos laika: prade-
damas pedagoginés stazuotés metu, jtvirtinant
kompetencijas, jgytas aukstojoje mokykloje,
ir tesiamas plétojant tiek horizontaligja, tiek
vertikaliagja profesine karjerag (Sedeckyté-Lagu-
naviciené, Tumlovskaja 2019). Sis tobuléjimas
padeda mokytojui plétoti ,profesines kompe-
tencijas, tikslingai atnaujinant ir gilinant Zinias
apie mokomajj dalyka ar ugdomaja sritj, ugdy-
mo moksly, svietimo politikos naujoves; tobuli-
nant gebéjimus taikyti inovatyvius ir veiksmin-
gus ugdymo(si) metodus, strategijas; stiprinant
kdrybinio darbo nuostatas” (Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija, 2019, jsakymas Nr. V-184).

Kryptingas ir nuoseklus mokytojo profesinis
tobuléjimas néra savitikslis — tai batina salyga
siekiant uztikrinti ugdymo kokybe, geresnius
mokiniy ugdymosi rezultatus ir kurti palankig
ugdymosi aplinka. Kvalifikacijos tobulinimo
procesas turi uztikrinti derme tarp individua-
liy pedagogo, Svietimo jstaigos ir nacionaliniy
poreikiy (SMSM, 2012, jsakymas Nr. V-889). Vi-
sy mokyklos bendruomenés nariy mokymasis,
kvalifikacijos tobulinimas, kaip esminis pozy-
mis, atsispindi ir Geros mokyklos koncepcijoje
(2015). Sioje koncepcijoje mokymosi pazanga
suprantama kaip per tam tikrg laikg pasiektas
lygis, priklausantis nuo bendrosiose programo-
se numatyty reikalavimy, mokymosi starto bei
asmeniniy mokinio raidos galimybiy. Lietuvoje
dar néra nusistovéjusios vienos mokyklos pa-
zangos sampratos — vieni pedagogai daugiau
akcentuoja procesa, kiti — siekiama rezultata,
dar kiti — abu sandus (Targamadzé, Zibéniené,
Cesnavi¢iené, 2018). Visi paminéti mokyklos pa-
zangos elementai glaudziai susije su mokytojy
kvalifikacijos augimu.

Lietuvoje atliekama nemazai mokytojy pro-
fesinio tobuléjimo tyrimy. 2017 m. Nacionaliné

mokykly vertinimo agentdra vykdé projekta
,Besimokantys mokytojai — besimokantys mo-
kiniai“. Sio projekto pagrindinis tikslas - i$siai3-
kinti, ar mokytojy mokymasis ir kolegialus ben-
dradarbiavimas daro jtaka mokiniy mokymuisi,
jy pazangai bei pasiekimams. Projekto metu
atlikta mokytojy mokymosi refleksija, fiksuoja-
ma mokiniy daroma pazanga, o projekte daly-
vavusiose mokyklose stebétas teigiamas povei-
kis mokiniy mokymosi rezultatams, pazangai ir
aktyvumui.

Vilniaus universitetas, vykdydamas projek-
ta ,Aukstyjy mokykly tinklo tobulinimas 2020-
2023 m!, 2021 m. atliko pedagogy apklausa,
skirtg iSsiaiskinti, kokias bendrasias ir dalykines
kompetencijas pedagogai noréty sustiprinti. Ty-
rimo rezultatai rodo, kad mokytojams aktualiau-
sias medijy ir informacinio rastingumo, sociali-
nio ir emocinio intelekto ugdymo, skaitmeninio
rastingumo, kdrybiskumo, analitinio-tiriamojo
mastymo ugdymo kompetencijy tobulinimas.
Vilniaus universitetas kartu su 13 uZsienio uni-
versitety dalyvauja projekte ,Teacher academy
2022-2025 m., kurio metu kuriamas Europos
mokytojy tinklas internete ,STEAM Academy”,
skirtas dalijimuisi pazangia mokykly patirtimi
(Meskauskiené, Bakutyte, 2022).

Nacionalinés 3vietimo agentiros projekte
,Bendrojo ugdymo mokytojy bendruyjy ir daly-
kiniy kompetencijy tobulinimas” (Nr. 09.4.2-ES-
FA-V-715-02-0001) atlikti du kokybiniai moky-
tojy kompetencijy tyrimai. Tyrimo ,Dalykiniy
kompetencijy tobulinimo poreikio ir turinio
analizés” iSvadose teigiama, kad mokytojo pro-
fesinis tobuléjimas néra sistemingai planuoja-
mas ir jgyvendinamas; dauguma mokytojy ne-
susieja kompetencijy tobulinimosi su galimybe
patiems isspresti kylancius sunkumus — mokyto-
jams kylanciy is3akiy iSsprendimas orientuotas
j iSorine pagalba, bet ne j mokytojo asmenine
atsakomybe grjstg profesinj augima (Sabaliaus-
kas, Poteliiiniené, Cesnavi¢iené, Judkevicieng,
2018).
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Kokybinio bendrojo ugdymo mokytojy
bendryjy kompetencijy tobulinimo(si) poreikio
tyrimo duomeny analizé rodo, kad mokytojo
darbe ypac svarbi bendravimo ir bendradar-
biavimo kompetencija, padedanti spresti dau-
gelj kasdieniy mokyklos problemy ir sukurian-
ti prielaidy pedagoginei saveikai bei ugdymo
kokybei. Pabréziama, kad tyrime dalyvave pe-
dagogai itin svarbiomis laiko naujy technolo-
gijy ir informacijos valdymo kompetencijg bei
organizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo
kompetencija (Jegelevitiené, Prakapas, 2018).
Siekiant efektyvaus mokytojy kompetencijy to-
bulinimosi, batina uztikrinti mokytojy poreikius
ir lukescius atliepiantj kompetencijy tobulini-
mo renginiy turinj, taciau mokytojy dalyvavimo
kompetencijy tobulinimo renginiuose tyrimas
parodé, kad mokytojy dalyvavimas profesinio
tobulinimosi veiklose yra fragmentiskas, daznai
situacinis ir nenuoseklus (Jegelevi¢iené, Praka-
pas, 2018).

lgyvendinant Lietuvos paZzangos strategi-
jos ,Lietuva 2030 patvirtintos Lietuvos Respu-
blikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu
Nr. XI-2015 ,Dél Valstybés pazangos strategijos
,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030”
patvirtinimo®, Valstybinés Svietimo 2013-2022
mety strategijos, patvirtintos Lietuvos Respu-
blikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu
Nr. XII-745 ,Dél valstybinés Svietimo 2013-2022
mety strategijos patvirtinimo” ir Geros mo-
kyklos koncepcijos, patvirtintos Lietuvos Res-
publikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m.
gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 ,Dél Geros
mokyklos koncepcijos patvirtinimo®, nuostatas
ir tikslus, Nacionaliné Svietimo agentura kasmet
rapinasi Bendrojo ugdymo mokykly jsivertini-
mo ir pazangos anketos pateikimu, duomeny
analize, apibendrinimu bei apibendrinty iSvady
teikimu savivaldybéms, kad jos galéty tobulin-
ti mokykly veikla. Duomenys renkami siekiant
atskleisti, kaip mokyklos siekia pazangos, ir ska-
tinti mokyklas nuolat atlikti jsivertinima. Anketa

sudaro klausimy blokai, apimantys stipriuosius,
silpnuosius ir tobulintinus veiklos aspektus; mo-
kyklos pazanga; mokytojy profesinj tobuléjima.
Anketa mokyklos prasomos uzpildyti kiekvie-
nais metais. Atsakydamos j uzdarus ir atvirus ap-
klausos klausimus, mokyklos pateikia daug jvai-
riy duomeny apie mokykly pazanga, kuriuos
verta giliau ir placiau paanalizuoti.

Analizés tikslas - remiantis mokykly jsiver-
tinimo ir pazangos apklausos duomenimis, at-
skleisti ir jvertinti sasajas tarp mokyklos peda-
gogy, Svietimo pagalbos specialisty bei vadovy
keliamos kvalifikacijos, jgyty Ziniy praktinio pri-
taikymo ir mokiniy daromos pazangos.

UZdaviniai:

1. Nustatyti, kokias kompetencijas Lietuvos
mokykly pedagogai, Svietimo pagalbos specia-
listai bei vadovai dazniausiai tobulino 2020-
2021 mokslo metais.

2. I8siaiskinti, kokj poveikj Sis tobulinimasis
turéjo mokiniy pasiekimams ir pazangai.

3. Pateikti iSvadas ir rekomendacijas.
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Metodologija

] 2020-2021 m. m. (2021 m.) mokykly jsi-
vertinimo ir pazangos apklausa jtraukti trys
atviri (papildomi) klausimai:

1. Kokias kompetencijas tobulino mokytojai,
svietimo pagalbos specialistai ir vadovai?

2. Kg mokytojai, svietimo pagalbos specialis-
tai ir vadovai pritaiké (pavyzdZiui, metodg, stra-
tegijq, teorijg, metodikq ar kt.) savo veikloje po
kvalifikacijos tobulinimo?

3. Kokiq jtakq (poveikj) mokytojy, Svietimo
pagalbos specialisty ir vadovy mokymasis turé-
jo mokiniy pasiekimams ir pazangai?

] Siuos klausimus atsaké 720 i§ 778 apklau-
soje dalyvavusiy Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykly. Mokyklos anketas pildé 2021 m.
gruodzio - 2022 m. vasario ménesiais.

Si antriné analizé atlieckama remiantis at-
sakymais j minétus tris klausimus. Rengiant
duomenis analizei, atsakymai j Siuos tris klau-
simus uzkoduoti naudojant dedukcinj meto-
da (1 klausimas) bei indukcinj metoda (2 ir 3
klausimai).

Rengiant pirmojo klausimo kodavimo
schemg, sudarytas kody sarasas. Kadangi Siuo
metu Lietuvoje egzistuoja keletas pedagogy
kompetencijy struktaravimo schemy (Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007
m. sausio 15 d. jsakymas Nr. ISAK-54,,Dél Moky-
tojo profesijos kompetencijos apraso patvirti-
nimo* Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2010 m. sausio 8 d. jsakymas Nr. V-54
.Dél Pedagogy rengimo reglamento patvirti-
nimo”), kilo sunkumy pasirenkant pedagogy
tobulintiny kompetencijy struktdrg ir sudarant
kompetencijy sarasa (1 lentelé).
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1 lentelé. Pedagogy kompetencijy struktiravimo schemos

1. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymas

Nr. ISAK-54,,Dél Mokytojo profesijos
kompetencijos apraso patvirtinimo”

2. Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo
ministro 2010 m. sausio 8 d. jsakymas
Nr.V-54,Dél Pedagogy rengimo
reglamento patvirtinimo”

Bendrakultariné kompetencija - Zinios, jgtdziai,
gebéjimai, vertybinés nuostatos ir kitos asmeninés
savybés, salygojancios sékminga zmogaus veikla
konkrecioje (-se) kultaroje (-se).

Profesinés kompetencijos - mokytojo Zinios, jgu-
dziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, poziuriai ir
kitos asmeninés savybés, reikalingos sékmingai
bendrajai ugdymo veiklai, jos nespecifikuojant pa-
gal ugdymo turinio koncentrus (sritis):

- informaciniy technologijy naudojimo;

- ugdymo(si) aplinky karimo;

- dalyko turinio planavimo ir tobulinimo;

- mokymo(si) proceso valdymo;

- mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo;

- mokiniy motyvavimo ir paramos jiems;

- mokinio pazinimo ir jo pazangos pripazinimo;

- profesinio tobuléjimo.

Bendrosios kompetencijos — Zinios, jgudziai, ge-
béjimai, vertybinés nuostatos, pozidriai, kitos as-
meninés savybés, reikalingos mokytojo veiklai ir
galimos perkelti i$ vienos rusies veiklos j kita:

- komunikaciné ir informacijos valdymo;

- bendravimo ir bendradarbiavimo;

- tiriamosios veiklos;

- reflektavimo ir mokymosi mokytis;

- organizacijos tobulinimo bei pokyc¢iy valdymo.

Specialiosios kompetencijos - mokytojo Zzinios,
jgadziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, pozidriai
ir kitos asmeninés savybés, salygojancios sekmin-
g3 jo veiklg konkre¢iame ugdymo turinio koncen-
tre (srityje).

Dalykiné kompetencija - atitinkamo mokomojo
dalyko, ugdymo srities ar pedagoginés speciali-
zacijos ziniy, gebéjimy ir nuostaty visuma.

Bendrosios kompetencijos:

- lyderystés;

- karybiskumo, problemy sprendimo ir kritinio
mastymo;

- socialinio teisingumo, pilietisSkumo;

- refleksijos ir jsivertinimo, nuolatinio tobuléjimo;
- organizacijy ir pokyciy valdymo;

- socialinés emocinés;

- skaitmeninio rastingumo;

- medijy rastingumo.

Specialiosios kompetencijos:

- ugdytinio ir jo aplinkos pazinimo;

- ugdymo(si) turinio karimo, valdymo ir jgyven-
dinimo;

- ugdytinio pazangos, pasiekimy vertinimo ir
griztamojo rysio uztikrinimo;

- profesinés veiklos tyrimo;

- profesinés partnerystés, tinklaveikos, bendravi-
mo ir bendradarbiavimo.
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Po konsultacijos su Nacionalinés Svietimo
agentiros Svietimo pagalbos departamento
Mokykly veiklos plétros skyriumi, nuspresta
naudoti kompetencijy struktirg, pateikiamg
Mokytojo profesijos kompetencijy aprase. | pir-
mojo klausimo kody sarasa jtrauktos ir vadova-
vimo $vietimo jstaigai kompetencijos, patvir-

tintos Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo
ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymu Nr.V-1194
»Deél Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir sa-
vivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo” (su
pakeitimais) (2 lentelé).

2 lentelé. Vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijos

Vadovavimo svietimo jstaigai kompetencijos

Bendrosios kompetencijos

Vadovavimo sri¢iy kompetencijos

- asmeninio veiksmingumo;

- strateginio mastymo ir pokyciy valdymo;
- mokéjimo mokytis;

- vadovavimo zmonéms;

- bendravimo ir informavimo.

- strateginio Svietimo jstaigos valdymo;

- vadovavimo ugdymui ir mokymuisi;

- vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui;

- $vietimo jstaigos struktaros, procesy, istekliy valdymo;
- $vietimo jstaigos partnerysteés ir bendradarbiavimo.

Saltinis: Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymas ,Dél Kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (isskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo”

Atlikta Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo ir pazangos anketos mokyklos vadovy, speci-
aliyjy pedagogy ir mokytojy profesinio tobuléjimo klausimy bloko 2 ir 3 klausimy (anketoje ati-
tinkamai 25 ir 26 klausimy) indukcinio pobudzio kokybiné turinio analizé. Parengtos kodavimo
schemos - analizuojant atsakymus iSskirtos atitinkamos kategorijos (3 ir 4 lentelés).

3 lentelé. Kausimo ,Ka mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai ir
vadovai pritaiké (pavyzdziui, metoda, strategija, teorija, metodika ar kt.)
savo veikloje po kvalifikacijos tobulinimo?“ kategorijy sarasas

Naujy metody taikymas
Informaciniy ir komunikacijos technologijy (toliau — IKT) taikymas
Psichologinés savijautos gerinimo priemonés
Vadybos sprendimai
Pagalba specialiyjy poreikiy turintiems mokiniams
Bendradarbiavimas
Neatsakytas klausimas
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4 lentelé. Kausimo ,Kokig jtaka (poveikj) mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir
vadovy mokymasis turéjo mokiniy pasiekimams ir pazangai?” kodavimo schema

Kategorija Kategorijos apraSymas

Mokiniy pasiekimy pokyciai

Informacija apie jvairius mokiniy pasiekimus: egzaminy jvertini-
mus; pazymiy pokycius; pagrindiniy ugdymo pasiekimy patik-
rinimo rezultatus (PUPP) ir kitus ugdymo proceso stebésenos
duomenis.

Mokiniy mokymosi jgadziy
tobuléjimas

Laiko planavimo jgtdziai, ugdymo proceso vertinimas ir jsivertini-
mas, karybiskumas, mokymosi motyvacijos poky¢ciai.

Mokiniy psichologinés
savijautos pokyciai

Mokiniy elgesio korekcijos metody taikymas, socialinio ir emo-
cinio ugdymo planavimas, mokiniy, turin¢iy SUP, jtrauktis; naujy
mokiniy jtrauktis j mokyklos (klasés) bendruomene.

Ugdymo proceso pokyciai

Nauji mokymo metodai, IKT, ugdymo individualizavimo metodai,
ugdymo proceso vertinimo ir jsivertinimo metody taikymas, ben-
dradarbiavimas.

Lyderystés ir vadybos pokyciai

Racionalls problemy sprendimo budai, savitarpio pagalba, mo-
kytojy bendradarbiavimas keiciantis jgytomis Ziniomis.

Neatsakytas klausimas

Atsakoma ne j tg klausima, atsakymas neaiskus, mintis neuzbaig-
ta, praleista.

Kiekybiniai duomenys analizuoti naudo-
jantis R programa ir jos biblioteka. Klasteri-
zuojant 3alis, naudotasi Tarptautinio matema-
tikos ir gamtos moksly gebéjimy tyrimo (angl.
Trends in International Mathematics and Science
Study) TIMSS 2019 (toliau - TIMSS) duomeni-
mis apie 8 klasés matematikos mokytojy kva-
lifikacijos kélima. Naudotas hierarchinis klaste-
rizavimo metodas. Atstumy tarp atvejy (3aliy)
matricai skaiciuoti naudotasi Manheteno me-
trika. Grupuojant mokyklas pagal tobulintas
kompetencijas ir pasiektus rezultatus, buvo

naudojami jsivertinimo ankety duomenys ir ap-
raSomosios statistikos metodai. Klasterizuojant
Lietuvos mokyklas, naudotasi Svietimo valdy-
mo informacinés sistemos (toliau — SVIS) duo-
menimis ir hierarchiniu klasterizavimo metodu.
Asociatyvumo tarp atvejy (mokykly) matricai
skai¢iuoti naudotasi Gower panasumo koefi-
cientu. Pasirinktas 4 klasteriy skaicius. Siekiant
jvertinti sarysius tarp tobulinty kompetencijy
ir pasiekty rezultaty, kiekviename i$ klasteriy
skaiciuotas neparametrinis Spearmano korelia-
cijos koeficientas.
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Lietuva kity Saliy kontekste:
mokytojy kvalifikacijos tobulinimas

Mokytojy profesinis tobuléjimas akcen-
tuojamas tarptautiniuose EBPO TALIS (tiriama
mokytojy darbo aplinka ir darbo salygos moky-
klose) ir IEA TIMSS (lyginamasis tyrimas, kurj ini-
cijuoja Tarptautiné Svietimo pasiekimy vertini-
mo asociacija) tyrimuose. TALIS (angl. Teaching
and Learning International Survey) - tai tarptau-
tinis mokymo ir mokymosi tyrimas, kurio pa-
grindinis objektas - mokytojai. Pagrindinis Sio
tyrimo uzdavinys - sudaryti galimybe isgirsti
mokytojus ir mokykly vadovus. 2018 m. TALIS
duomenimis, palyginti su kity 3aliy pedagogais,
Lietuvos pedagogai kvalifikacija tobulina dau-
giausiai, taciau tai jy veiklos veiksmingumui ne-
turi didelés jtakos (OECD, 2019; TALIS, 2018).

TIMSS (angl. Trends in International Mathe-
matics and Science Study) — tarptautinis 4 ir 8
klasiy matematikos ir gamtos moksly gebéjimy

tyrimas. 2019 m. vykusiame tyrimo cikle mate-
matikos ir gamtos moksly mokytojy, mokanciy
testavime dalyvavusiy ketvirty ir aStunty klasiy
mokinius, buvo klausiama apie dalyvavima kva-
lifikacijos tobulinimo kursuose per pastaruosius
dvejus metus iki tyrimo ir dalyvavimo kvalifika-
cijos tobulinimo kursuose poreikj. Duomenys
pateikiami pagal 7 kategorijas, atsizvelgiant j
kursy, kuriuose mokytojai dalyvavo arba pagei-
dauty dalyvauti ateityje, turinj.

Remiantis TIMSS 2019 tyrimo duomenimis,
galima isskirti 5 Saliy klasterius pagal tai, kiek ir
kokias kompetencijas tobulino 3alies mokytojai,
mokantys tyrime dalyvavusius mokinius. Pavyz-
dziui, masy Salies 8 klasés mokiniy, dalyvavusiy
testavime, matematikos mokytojy atsakymai -
analogiski Koréjos, Australijos, Singapuro, Hon-
kongo ir Izraelio mokytojy atsakymams (5 lentelé).

5 lentelé. TIMSS 2019 tyrime dalyvavusiy matematikos mokytojy atsakymy
palyginimas su kity Saliy 8 klasés matematikos mokytojy atsakymais

1 klasteris 2 klasteris 3 klasteris 4 klasteris 5 klasteris
Vengrija Japonija Koréja Sakartvelas Taivanas
Suomija Cile Australija Kazachstanas Rusija
Turkija Rumunija Singapduras Améjrlijl?c?sti\?aélztijos

Svedija Lietuva Airija
Italija Honkongas Piety Afrika
Portugalija Izraelis
Naujoji Zelandija

Pastaba. Klasterizuojant 3alis, naudoti TIMSS 2019 duomenys apie 8 klasés matematikos mokytojy dalyvavima tobulinant kvalifikacija.
Naudotas hierarchinis klasterizavimo metodas. Atstumy metrika - Manheteno.

Saltinis: TIMSS 2019 (Tarptautinio matematikos ir gamtos moksly tyrimo) duomenys
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Grafike (1 pav.) pateikiama mokiniy, dalyvavusiy TIMSS testavime, dalis (proc.) pagal jy moky-
tojy atsakymus j nurodytus klausimus, susijusius su kvalifikacijos tobulinimu.

1 pav. TIMSS 2019 dalyvavusiy mokiniy, kuriy mokytojai dalyvavo atitinkamuose
kvalifikacijos tobulinimo kursuose, per pastaruosius dvejus metus iki testavimo, dalis (proc.)

80 —

70— 63
60 59 58 58
60 — 57
54 > 53 51 > 51 53
48
50 — 44 45
41
40 | 38
32 34
28 29
30—y 26 24 5
20
20 | —
10 [
0o L 1
Dalyko Dalyko Dalyko Naudojimasis Mokiniy kritinio Dalyko Mokiniy
turinys didaktika ugdymo informacinémis mastymo ar pasiekimy individualiy
(ugdymas) programa technologijomis problemy vertinimas poreikiy
mokant dalyko sprendimo tenkinimas
gebéjimy
ugdymas

4 klasés matematikos mokytojai

[l 8klasés matematikos mokytojai

4 klasés gamtos moksly mokytojai

[ 8klasés gamtos moksly mokytojai

Pastaba. Mokiniy, kuriy mokytojai dalyvavo atitinkamuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose, dalis (proc.).
Saltinis: TIMSS 2019 (Tarptautinio matematikos ir gamtos moksly tyrimo) duomenys

TIMSS 2019 duomenimis, Lietuvoje 24
proc. ketvirtoky matematikos, 28 proc. ketvir-
toky gamtos moksly, 54 proc. astuntoky ma-
tematikos ir net 60 proc. astuntoky gamtos
moksly mokytojy tobulino kvalifikacijg dalyko
(matematikos arba gamtos moksly) turinio sri-
Ciai skirtuose kursuose, 29 proc. 4 klasés mo-
kiniy matematikos, 26 proc. 4 klasés mokiniy
gamtos moksly, net 59 proc. 8 klasés moki-
niy matematikos ir 48 proc. 8 klasés mokiniy
gamtos moksly mokytojy tobulino kvalifikaci-
ja dalyko didaktikai ir ugdymui skirtuose kur-
suose, atitinkamai 24 proc., 22 proc., 32 proc.
ir 41 proc. - kursuose, skirtuose dalyko ugdy-
mo programai; 55 proc., 35 proc.,, 63 proc. ir
58 proc. - naudojimosi informacinémis tech-
nologijomis, mokant matematikos arba gam-

tos moksly kursuose; 53 proc. ir 44 proc. 4-tos,
51 proc. ir 56 proc. 8-tos klasés mokiniy moky-
tojy dalyvavo kursuose, skirtuose mokiniy kri-
tinio mastymo ar problemy sprendimo gebéji-
my ugdymui, 34 proc. ir 20 proc. ketvirtoky, 57
proc. ir 51 proc. astuntoky mokytojy tobulino
kvalifikacija déstomo dalyko (atitinkamai ma-
tematikos arba gamtos moksly) pasiekimy ver-
tinimo srityje, o atitinkamai 45 proc., 38 proc.,
58 proc. ir 53 proc. tyrime dalyvavusiy mokiniy
mokytojy kvalifikacija tobulino mokiniy indivi-
dualiy poreikiy tenkinimo srityje.

Grafike (2 pav.) pateikiamas mokiniy, daly-
vavusiy TIMSS 2019, dalis (proc.) pagal jy mo-
kytojy atsakymus j nurodytus klausimus, susi-
jusius su kvalifikacijos tobulinimo poreikiu.

Mokytojy profesinis tobuléjimas: 2021 mety Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly pazangos duomeny analizé 11



2 pav. Mokiniy, dalyvavusiy TIMSS 2019, dalis (proc.) pagal jy mokytojy
atsakymus j nurodytus klausimus, susijusius su kvalifikacijos tobulinimo poreikiu

100 I
83
80— 73 73 7 74 73
6 67 67 67 68 69 69
61
6 | 58 . 59 57 . 56 59 54
49 48
7
M 45 44
40 [
20 —
0
Dalyko Dalyko Dalyko Naudojimasis Mokiniy kritinio Dalyko Mokiniy
turinys didaktika ugdymo informacinémis mastymo ar pasiekimy individualiy
(ugdymas) programa technologijomis problemy vertinimas poreikiy
mokant dalyko sprendimo tenkinimas
gebéjimy
ugdymas

4 klasés matematikos mokytojai

[ 8 klasés matematikos mokytojai

4 klasés gamtos moksly mokytojai

[ 8 klasés gamtos moksly mokytojai

Mokiniy, kuriy mokytojai nurodé atitinkamy kvalifikacijos tobulinimo kursy poreikj, dalis (proc.).

Saltinis: TIMSS 2019 (Tarptautinio matematikos ir gamtos moksly tyrimo) duomenys.

Kaip matyti diagramoje (2 pav.), Lietuvoje
didziausig dalj mokiniy moké mokytojai, kurie
isreiské poreikj tobulinti kvalifikacija naudoji-
mosi informacinémis technologijomis srityje.
4-toje ir 8-toje klasése 73-77 proc. mokiniy
moké mokytojai, kurie naudojimasi techno-
logijomis mokant dalyko nurodé kaip kvalifi-
kacijos tobulinimo poreikj; 57-83 proc. moki-
niy moké mokytojai, kuriems svarbu tobulinti
kvalifikacijg ugdant mokiniy kritinj mastyma
ar problemy sprendimo gebéjimus.

Naudojimasis informacinémis technologi-
jomis mokant dalyko - viena dazniausiai nu-
rodomy tobulintiny sriciy tarp 4-tos ir 8-tos
klasiy mokytojy. Tai gali bati siejama su au-
gancia technologijy svarba ugdymo procese.

Maziausiai populiarios tarp mokytojy pasi-
rinkimy - dalyko ugdymo programos ir daly-
ko turinio profesinio tobuléjimo sritys. Siuos
tarptautiniy tyrimy duomenis bdty galima
sieti ir su bendrojo ugdymo mokykly jsiver-
tinimo ir pazangos duomenimis. Pazangos
anketoje mokykly buvo prasoma nurodyti,
.kokias kompetencijas tobulino mokytojai,
Svietimo pagalbos specialistai ir vadovai?”,
TALIS tyrime mokytojy kvalifikacijos to-
bulinimui skiriami 5 klausimai. TIMSS tyrime
mokytojy kvalifikacijos tobulinimui skiriami 2
klausimai. Bendrojo ugdymo mokykly jsiver-
tinimo ir pazangos anketoje mokytojy kvalifi-
kacijos tobulinimui buvo skiriami 3 klausimai.
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6 lentelé. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimui skirty tyrimo klausimy palyginimas

Bendrojo ugdymo

mokykly jsivertinimo

TALIS tyrimas

TIMSS tyrimas

ir pazangos anketa

1. Kokias kompetencijas
tobulino mokytojai, Svie-
timo pagalbos specialis-
tai ir vadovai?

(Atviras klausimas.)

2. Ka mokytojai, Svietimo
pagalbos specialistai ir
vadovai pritaiké (pavyz-
dziui, metoda, strategija,
teorija, metodika ar kt.)
savo veikloje po kvalifika-
cijos tobulinimo?

(Atviras klausimas.)

3. Kokig jtaka (poveikj)
mokytojy, Svietimo pa-
galbos specialisty ir va-
dovy mokymasis turéjo
mokiniy pasiekimams ir
pazangai?

(Atviras klausimas.)

1. Ar per pastaruosius 12 ménesiy dalyva-
vote kokioje nors i$ nurodyty profesinio
tobulinimo veikly?

a) kursai (seminarai), kuriuose dalyvaujama
asmeniskai;

b) kursai (seminarai) internetu;

¢) svietimo konferencijos, kuriose mokyto-
jaiir (ar) tyréjai pristato tyrimus arba disku-
tuoja svietimo klausimais;

d) formalioji kvalifikacijos tobulinimo pro-
grama (pvz., studijy programa);

e) kity mokykly lankymas;

f) verslo jmoniy, viesyjy jstaigy ar nevy-
riausybiniy organizacijy lankymas;

g) kolegy ir (ar) individualaus darbo stebeé-
jimas bei instruktavimas (koucingas) kaip
formaliosios mokyklinés tvarkos dalis;

h) dalyvavimas mokytojy tinkluose inter-
nete, sukurtuose specialiai profesiniam
mokytojy tobulinimuisi;

i) profesinés literattros skaitymas;

j) kita veikla.

2. Ar kuri nors i$ Siy temy jtraukta j Jasy
profesinio tobulinimo veikla per pastaruo-
sius 12 ménesiy?

a) mano mokomojo (-ujy) dalyko (-y) zinios
iriSmanymas;

b) pedagoginiai gebéjimai perteikti savo
mokomajj (-uosius) dalyka (-us);

¢) ugdymo programos iSmanymas;

d) mokiniy vertinimas;

e) naudojimasis IKT (informacinémis ir ko-
munikacijos technologijomis) mokymo
procese;

f) mokiniy elgesio ir klasés valdymas;

g) mokyklos valdymas ir administravimas;
h) individualaus mokymo budai;

i) mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ugdymas;

1. Ar per pastaruosius dve-
jus metus dalyvavote 3iy
sriciy kvalifikacijos tobuli-
nimo kursuose?

a) dalyko tyrinys;

b) dalyko didaktika
(ugdymas);

¢) dalyko ugdymo progra-
ma;

d) naudojimasis informa-
cinémis technologijomis
mokant dalyko;

e) mokiniy kritinio masty-
mo ar problemy sprendi-
mo gebéjimy ugdymas;

f) dalyko pasiekimy
vertinimas;
g) mokiniy individualiy

poreikiy tenkinimas.

2. Ar ateityje Jums reikety
tobulinti kvalifikacija

Siose srityse?

a) dalyko turinys;

b) dalyko didaktika (ugdy-
mas);

¢) dalyko ugdymo progra-
ma;

d) naudojimasis informa-
cinémis technologijomis
mokant dalyko;

e) mokiniy kritinio masty-
mo ar problemy sprendi-
mo gebéjimy ugdymas;

f) dalyko pasiekimy verti-
nimas;

g) mokiniy individualiy
poreikiy tenkinimas.
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Bendrojo ugdymo
mokykly jsivertinimo TIMSS

4 5 TALIS tyrimas
ir pazangos

anketa

tyrimas

j) ugdymas daugiakultaréje ir jvairiakalbéje aplinkoje;

k) tarpdalykiniy jgadziy (pvz., karybiskumo, kritinio masty-
mo, gebéjimo spresti problemas) ugdymas;

1) mokiniy vertinimo metody analizé ir naudojimas;

m) mokytojy ir tévy (globéjy, ripintojy) bendradarbiavimas;
n) bendravimas su jvairiy kultary ir krasty Zmonémis;

o) kita.

3. Ar pastaryjy 12 meénesiy profesinio tobulinimo veikla turé-
jo teigiamos jtakos Jisy mokymo praktikai? (Taip. Ne.)

4. Ar profesinio tobulinimo veikla, kuri turéjo didZiausios tei-
giamos jtakos Jisy mokymo praktikai per pastaruosius 12
ménesiy, pasizyméjo Siomis charakteristikomis?

a) pagilino ankstesnes zinias;

b) atitiko asmeninio tobuléjimo poreikius;

¢) aiski profesinio tobulinimo veiklos struktdra;

d) tinkama démesj skyré mano déstomo dalyko turiniui;

e) suteiké galimybe aktyviai mokytis;

f) suteiké galimybe mokytis bendradarbiaujant;

g) suteiké galimybe per pamokas taikyti naujas idéjas ir Zinias;
h) numaté tolesnes veiklas;

i) vyko mano mokykloje;

j) dalyvavo dauguma kolegy i$ mano mokyklos;

k) uzsiémimai buvo ilgalaikiai (pvz., truko keleta savaiciy ar
ilgiau);

1) daug démesio skyré mano mokymo naujovéms.

5. PraSome nurodyti dabartinius savo profesinio tobulinimo
poreikius jvardytose srityse.

a) mano mokomojo (-yjy) dalyko (-y) Zinios ir iSmanymas;

b) pedagoginiai gebéjimai perteikti savo mokomajj (-uosius)
dalyka (-us);

¢) ugdymo programos iSmanymas;

d) mokiniy vertinimas;

e) naudojimasis IKT (informacinémis ir komunikacijos tech-
nologijomis) mokymui;

f) mokiniy elgesio ir klasés valdymas;

g) mokyklos valdymas ir administravimas;

h) individualaus mokymo budai;

i) mokiniy, turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas;
j) ugdymas daugiakultareéje ir jvairiakalbéje aplinkoje;

k) tarpdalykiniy jgadziy (pvz., karybiskumo, kritinio masty-
mo, gebéjimo spresti problemas) ugdymas;

1) mokiniy vertinimo metody analizé ir naudojimas;

m) mokytojy ir tévy (globéjy, ripintojy) bendradarbiavimas;
n) bendravimas su jvairiy kultary ir krasty Zmonémis.

Saltiniai: TALIS 2019 (Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas); TIMSS 2019 (Tarptautinis matematikos ir gamtos moksly tyrimas)
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Sioje analizéje bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo ir pazangos anketos pirmojo (pedago-
gy kvalifikacijai skirto) klausimo duomenys buvo koduojami pagal sudaryta pedagogy tobulintiny
kompetencijy sarasa. Tikslinga analizei pasirinkta kompetencijy strukttravimo schemg susieti su
tarptautiniuose tyrimuose analizuojamais klausimais.

7 lentelé. Kompetencijy struktiravimo schemos sasaja su
TALIS ir TIMSS tyrimuose analizuojamais klausimais.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo mi-

nistro 2007 m. sausio 15 d. jsakymas

Nr. ISAK-54,Dél Mokytojo profesijos
kompetencijos apraso patvirtinimo”

Bendrakultiriné kompetencija

TALIS tyrimo klausimai

2j,2n, 5}, 5n

TIMSS tyrimo
klausimai

Profesinés kompetencijos:

- naudojimosi informacinémis technologijomis;
- ugdymof(si) aplinky karimo;

- dalyko turinio planavimo ir tobulinimo;

- mokymo(si) proceso valdymo;

- mokiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimo;

- mokiniy motyvavimo ir paramos jiems;

- mokinio pazinimo ir jo pazangos pripazinimo;
- profesinio tobuléjimo.

2a, 2b, 2¢, 5a, 5b, 5c¢ (dalyko
turinio planavimo ir tobuli-
nimo)

2d, 2kl, 21, 5d, 5k, 51 (mokiniy
pasiekimy ir pazangos verti-
nimo)

2e, 5e (informaciniy techno-
logijy naudojimo)

2f, 5f (mokymo(si) proceso
valdymo)

2h, 2i, 5h, 5i (mokiniy moty-
vavimo ir paramos jiems)

1a, 1b, 1¢, 23, 2b,
2c (dalyko turi-
nio planavimo)
1d, 2d (informa-
ciniy technolo-
gijy panaudoji-
mo)

le, 1f, 1g, 2e,
2f, 2g (mokiniy
pasiekimy ir pa-
7angos)

Bendrosios kompetencijos:

- komunikacijos ir informacijos valdymo;
- bendravimo ir bendradarbiavimo;

- tiriamosios veiklos;

- reflektavimo ir mokymosi mokytis;

- organizacijos tobulinimo bei pokyc¢iy valdymo.

2m, 5m (bendravimo ir ben-
dradarbiavimo)

Specialiosios kompetencijos
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Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo
ministro 2010 m. sausio 8 d. jsakymas

Nr.V-54,Dél Pedagogy rengimo r
eglamento patvirtinimo”

Dalykiné kompetencija

TALIS tyrimo klausimai

23, 2b, 2¢, 53, 5b, 5¢

TIMSS tyrimo
klausimai

1a, 1b, 1¢, 2a, 2b, 2c

Bendrosios kompetencijos:

- lyderystes;

- karybiskumo, problemy sprendimo ir kritinio
mastymo;

- socialinio teisingumo, pilietisSkumo;

- refleksijos ir jsivertinimo, nuolatinio tobuléjimo;
- organizacijy ir poky¢iy valdymo;

- socialinés emocinés;

- skaitmeninio rastingumo;

- medijy rastingumo.

2e, 5e (skaitmeninio ras-
tingumo)

2k, 5k (karybiskumo,
problemy sprendimo ir
kritinio mastymo)

le, 2e (karybis-
kumo, problemy
sprendimo ir kritinio
mastymo)

1d, 2d (skaitmeninio
rastingumo)

Specialiosios kompetencijos:

- ugdytinio ir jo aplinkos pazinimo;

- ugdymo(si) turinio karimo, valdymo ir jgyvendi-
nimo;

- ugdytinio pazangos, pasiekimy vertinimo ir grjz-
tamojo rysio uztikrinimo;

- profesinés veiklos tyrimo;

- profesinés partnerystés, tinklaveikos, bendravi-
mo ir bendradarbiavimo.

2d, 2f, 21, 5d, 5f, 5| (ugdy-
tinio pazangos, pasieki-
my vertinimo ir grjzta-
mojo rysio uztikrinimo)
2h, 2i, 5h, 5i (ugdytinio ir
jo aplinkos pazinimo)
2m, 2n, 5m, 5n (profesi-
nés partnerystés, tinkla-
veikos, bendravimo ir
bendradarbiavimo)

19, 2g (ugdytinio ir
jo aplinkos pazini-
mo)

1f, 2f (ugdytinio pa-
zangos, pasiekimy
vertinimo ir grjzta-
mojo rysio uztikrini-
mo)
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Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo
ir pazangos duomeny analizés rezultatai:
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo klausimai

l. Tobulintos kompetencijos ir pasiekta pazanga

3 pav. Mokykly pasiskirstymas pagal pedagogy tobulintas kompetencijas (proc.)

BENDRAKULTURE

i

&»
~
W

Naudojimasis informacinémis technologijomis

(o))

Ugdymo(si) aplinky karimas

Dalyko turinio planavimas ir tobulinimas

S

%]

I'IZJ Mokymo(si) proceso valdymas 15,7

)

i

[

o Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas

o

o
Mokiniy motyvavimas ir parama jiems 9,7

Profesinis tobuléjimas 8,2

Komunikacija ir informacijos valdymas

172} Bendravimas ir bendradarbiavimas

]

w

8 Tiriamosios veiklos

o

&

[a) Reflektavimas ir mokymasis mokytis

£

w w
© -
w N
3 &)
o
N
N

Organizacijos tobulinimas ir pokyciy valdymas

SPECIALIOSIOS (DALYKINES) KOMPETENCIJOS

[o2]

SOCIALINES EMOCINES KOMPETENCIJOS

16,1

B Tobulino | Netobulino

Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly 2020-2021 mokslo mety jsivertinimo ir pazangos anketos duomenys
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Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly 2020-2021 mokslo mety jsivertinimo ir pazangos anketos duomenys

Apzvelgiant bendrgja atsakymy | anketos
klausimus statistika, matyti, kad, tarp 2020-2021
m. m. mokytojy tobulinty kompetencijy, pirmoje
vietoje — naudojimasis informacinémis technolo-
gijomis. Daugiau nei du trecdaliai visy mokykly
deklaravo Sios kompetencijos tobulinima (3 pav.).
Jos poreikis salygotas iy laiky aktualijy — CO-
VID-19 pandemijos nulemtas peréjimas j nuoto-
linj, hibridinj ar misryjj mokyma verté mokytojus
tobulinti naudojimosi IKT priemonémis jgadZius.
Yra ir kity priezasciy, pvz., mokiniai turi platy ko-
munikacijos prietaisy pasirinkima, kuris skatina
naudojimasi jais. Mokiniy turimy komunikacijos
prietaisy jvairové skatina mokytojus naudotis
Siais jrenginiais mokymosi tikslams. Tai tampa is-
Stkiu mokytojams, nes jiems privalu nuolat tobu-
linti IKT taikymo gebéjimus, kad galéety praktiskai
pritaikyti naujoves, siekdami j mokinj orientuoto
ugdymo bei ugdymo kokybés. Kita vertus, IKT
mokytojams gali tapti profesinio tobuléjimo ga-
limybe, silancia naujy ugdomosios veiklos opti-
mizavimo budy.

Antroje vietoje tarp populiariausiyjy atsidu-
ré specialiosios (dalykinés) kompetencijos (28,7
proc.). Si sritis daugiau susijusi su konkretaus

mokomojo dalyko profesinémis Ziniomis. Moks-
lo Zinios nuolat kinta, todél mokytojai jaucia po-
reikj atnaujinti studijy laikais jgyta Ziniy bagaza.
Auksta bendravimo ir bendradarbiavimo kom-
petencijos vieta tobulintiny kompetencijy sarase
(17,6 proc.) teikia vilties, kad konkurenciné kova
tarp mokytojy ir mokykly palaipsniui gali bati pa-
keista produktyvesne patirties dalijimosi veikla —
bendru siekiu aukstesniy visy mokiniy rezultaty.

Zvelgiant j maZiausio populiarumo kompe-
tencijas, galima pastebéti keleta neigiamy ten-
dencijy. Pirma, menkas organizacijos tobulinimo
ir pokyciy valdymo kompetencijos populiarumas
gali reiksti, kad ne visada mokykla suprantama
kaip bendruomené, kurioje visi jos nariai vie-
nodai svarbus ir atsakingi, kad jstaiga efektyviai
funkcionuoty. Panasu, kad organizacijos tobuli-
nimo iniciatyva palikta mokykly administracijai
ar net steigéjams. Antra, menkas keliy tobulin-
tiny kompetencijy populiarumas kelia abejoniy
dél paciy mokytojy tikéjimo savo profesijos pres-
tizu, nes bendrakultdrinés ir tiriamosios veiklos
kompetencijy tobulinimas liudyty mokytojy sie-
kj issiskirti savybémis, kurios reikalingos ne tik ve-
dant jprastas pamokas.
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5 pav. Mokykly pasiskirstymas pagal mokyklos pasiekta pazanga (proc.)

Nauji metodai

Naudojimasis IKT

Psichologinés savijautos gerinimas

Vadybos sprendimai

Pagalba specialiy poreikiy mokiniams

Bendradarbiavimas

8,2

~N
N N

B Fiksuota pazanga [ Nefiksuota pazanga

Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly 2020-2021 mokslo mety jsivertinimo ir pazangos anketos duomenys

6 pav. Mokykly pasiskirstymas pagal mokiniy pasiekta pazanga (proc.)

Mokiniy pasiekimy pokyciai
Mokiniy mokymosi

igudziy tobuléjimas
Mokiniy psichologinés

savijautos pokyciai

Ugdymo proceso pokyciai

Lyderysteés ir vadybos pokyciai

2

‘

B Fiksuota pazanga [ Nefiksuota pazanga

Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly 2020-2021 mokslo mety jsivertinimo ir pazangos anketos duomenys
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5 pav. matyti, kad mokyklos teigia pada-
riusios pazanga naudojantis IKT (62,9 proc.),
taikant naujus metodus (43,6 proc.), gerinant
psichologine savijauta (8,2 proc.), atliekant va-
dybos sprendimus (7 proc.), teikiant pagalba
specialiyjy poreikiy turintiems mokiniams (12
proc.), bendradarbiaujant (12 proc.). Désnin-
ga, kad mokykly daroma pazanga daugiausiai
pastebima naudojimosi IKT ir naujy metody
taikymo srityje - ilga laika vykes nuotolinis,
hibridinis, misrusis mokymas, mokytojy to-
bulinta naudojimosi IKT kompetencija davé
akivaizdziy rezultaty. Kadangi naudojimasis
IKT jvardytas kaip padarytos pazangos kriteri-
jus, $is mokyklos pazangos rezultatas dera su
atsakymais j klausima apie pasiekta mokiniy
pazanga. Ir ¢ia pirmoje vietoje jvardyta ne su
rezultatais, o su procesu susijusi sritis — ,ug-
dymo proceso pokyciai” (54,7 proc.) (6 pav.).
Jvairiais bldais - iSorinio vertinimo ar forma-
liojo mokytojy vykdomo vertinimo rezultatais
- matuojami mokiniy pasiekimy pokyciai yra

antroje vietoje tarp jvairiy mokiniy pasiektos
pazangos sriciy.

Jau minéta ugdymo(si) proceso 2020-
2021 m. ypatybé galéjo nulemtiir daugiau nei
trecdalio mokykly deklaruota mokiniy moky-
mosi jgudziy tobuléjima — 45,2 proc. mokykly
nurodé, kad mokiniy pasiekimai geréja, 34,4
proc. — kad mokiniy mokymosi jgudziai to-
buléja, 20 proc. pastebéjo mokiniy psicholo-
ginés savijautos pokyciy ir nurodé (10 proc.)
lyderystés ir vadybos pokycius.

Analizuojant mokytojy profesinj tobuléji-
ma taip pat galima remtis SVIS duomenimis
apie naudojimasi IKT pamokose. Pagal SVIS
duomenis, 88 proc. Lietuvos mokytojy (is-
skyrus informatikos mokytojus) yra jgije skai-
tmeninio rastingumo kompetencijas pagal
skaitmeninio rastingumo programos aprasa,
95,18 proc. pedagogy (isskyrus informatikos
mokytojus) pamokose naudojasi IKT desto-
mam dalykui (sric¢iai). Taigi, SVIS duomenys
patvirtina naudojimosi IKT reikSme.
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. Kvalifikacijos tobulinimo poveikis mokyklai ir mokiniams

Siekiant nustatyti, ar kvalifikacijos kélimas teigiamai paveiké mokyklg ir mokinius, ieSkota sa-
sajy tarp priklausomy kintamujy (Mokykla, Mokiniai) ir nepriklausomy kintamuyjy (Kompetencijos).

Priklausomi kintamieji

8 lentelé. Kintamieji

Nepriklausomi kintamieji

Mokykla

v12.1 nauji metodai

v12.2 IKT

v12.3 psichologinés savijautos
gerinimas

v12.4 vadybos sprendimai
v12.5 pagalba specialiyjy po-
reikiy turintiems mokiniams
v12.6 bendradarbiavimas

Mokiniai

v13.1 mokiniy pasiekimy poky-
diai

v13.2 mokiniy mokymosi
jgadziy tobuléjimas

v13.3 mokiniy psichologinés
savijautos pokyciai

v13.4 ugdymo proceso
pokyciai

v13.5 lyderystés ir vadybos po-
kyciai

Bendrakulturiné kompetencija

v6 bendrakultlriné kompetencija

Profesinés kompetencijos

v7.1 naudojimasis informacinémis technologijomis
v7.2 ugdymo(si) aplinky karimas

v7.3 dalyko turinio planavimas ir tobulinimas

v7.4 mokymo(si) proceso valdymas

v7.5 mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas

v7.6 mokiniy motyvavimas ir parama jiems

v7.7 mokinio pazinimas ir jo pazangos pripazinimas
v7.8 profesinis tobuléjimas

Bendrosios kompetencijos

v8.1 komunikacija ir informacijos valdymas

v8.2 bendravimas ir bendradarbiavimas

v8.3 tiriamosios veiklos

v8.4 reflektavimas ir mokymasis mokytis

v8.5 organizacijos tobulinimas bei pokyciy valdymas
Specialiosios kompetencijos

v9 specialiosios (dalykinés) kompetencijos
Socialinés-emocinés kompetencijos

v10 socialinés emocinés kompetencijos

Vadovavimo kompetencijos

v11.1 asmeninis veiksmingumas

v11.2 strateginis mastymas ir pokyc¢iy valdymas
v11.3 vadovavimas Zzmonéms

v11.4 bendravimas ir informavimas

v11.5 strateginis Svietimo jstaigos valdymas

v11.6 vadovavimas ugdymui ir mokymuisi

v11.7 vadovavimas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui
v11.8 Svietimo jstaigos struktaros, procesy, istekliy valdymas
v11.9 vietimo jstaigos partnerysté ir bendradarbiavimas
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Antrame analizés etape, remiantis identi-
fikuotais sarysiais, buvo konstruojami tiesiniai
modeliai tarp priklausomy ir nepriklausomy
kintamujy. Taikomas asociatyvumo (Gower pa-
nasumo koeficientas) koeficientas, gaunama
asociatyvumo koeficienty matrica. Tada matri-
cai taikomas complete jungimo j klasterius me-
todas. Naudojamas hierarchinis metodas. Pasi-
renkamas 4 klasteriy skaicius.

Visos bendrojo ugdymo mokyklos, pagal
SVIS 2020-2021 m. duomenis, klasterizuoja-
mos pagal Siuos poZzymius:

mokiniy skai¢iy - mokiniy skaicius trans-
formuotas pagal z reikSmes | kategorinj kinta-
majj: iki 200 (a); nuo 200 iki 500 (b); nuo 500 iki
800 (c); nuo 800 (d);

mokyklos tipqg (be profesiniy) - pradiné (a);
pagrindiné (b); gimnazija (c); progimnazija (d);
be, kitas Svietimo tiekéjas’, n = 2; be ,profesinio
mokymo jstaiga’, n = 42;

mokyklos vietove - kaimas (a); miestelis
(b); miestas (c); be ,geleZinkelio stotis’, n = 1;

mokomgjq kalbq - lietuviy (a); nelietuviy
(b); be ,prancizy”, n = 1; be ,angly”, n = 3; be
Jietuviy ir angly”.

#1" — koreliacijos koeficientas.

Kvalifikacijos tobulinimo poveikis jgytoms kompetencijoms, vadybos sprendimams, pa-
galbai specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams.

7 pav. 1 klasterio mokykly (visos mokyklos iki 200 mokiniy)
pasiskirstymas pagal tipa, vietove, mokomaja kalba (proc.)

Mo kyk/o S g
D

Vietovegg &,
Do,

Mokom,, i

£
%

M Pradiné mokykla B Kaimas M Lietuviy
Progimnazija Miestelis Nelietuviy
[ Pagrindine mokykla I Miestas

Gimnazija
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Pagalba specialiyjy

Vadyk?os . poreikiy turintiems
sprendimai L
mokiniams
Svietimo jstaigos struktiros, procesy, istekliy valdymas r=0,373
Bendrakultariné kompetencija r=0,252
Naudojimasis informacinémis technologijomis r=-0,264

8 pav. 2 klasterio mokykly (visos mokyklos nuo 200 iki 500 mokiniy)
pasiskirstymas pagal tipa, vietove, mokomaja kalba (proc.)

MOko
Mo,
/4
£

L7
S,

M Pradiné mokykla B Kaimas M Lietuviy
[ Progimnazija [ Miestelis [ Nelietuviy
[ Pagrindiné mokykla I Miestas

Gimnazija

Naudojimasis Vadybos
IKT sprendimai
Naudojimasis informacinémis technologijomis r=0,341
Asmeninis veiksmingumas r=0,230
Vadovavimas Zmonéms r=0,245
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9 pav. 3 klasterio mokykly (visos mokyklos nuo 500 iki 800 mokiniy)
pasiskirstymas pagal tipa, vietove, mokomaja kalba (proc.)

25
N\

MO/(J, 4
3

B Pradine mokykla
[ Progimnazija
[ Pagrindine mokykla

Gimnazija

Naudojimasis  informaci-

Naudoji-
masis IKT

. Kaimas
[ Miestelis

I Miestas

Psicho-
loginés
savijautos
gerinimas

Vadybos
sprendimai

. Lietuviy

[ Nelietuviy

Mokiniy

pasiekimy
pokyciai

Mokiniy
psichologinés
savijautos
pokyciai

némis technologijomis r=0352 r=0.244
Organizacijos tobulinimas _

bei poky¢iy valdymas r=0247
Svietimo jstaigos strukta-

ros, procesy, istekliy val- r=0,290

dymas

Reflektavimas ir

mokymasis mokytis r=0.265
Vadovavimas Zmonéms r=0,362
Strateginis Svietimo r=0,479

jstaigos valdymas

Vadovavimas ugdymui
ir mokymuisi

r=0,275

Mokiniy motyvavimas
ir parama jiems

r=0,213
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10 pav. 4 klasterio mokykly (visos mokyklos nuo 800 mokiniy)
pasiskirstymas pagal tipa, vietove, mokomaja kalba (proc.)

Y
o 2,311 '\@\‘0
X3 N
R o
Ay o
~
L 1S
< ‘
M Pradiné mokykla B Kaimas B Lietuviy
[ Progimnazija [ Miestelis [ Nelietuviy
[ Pagrindine mokykla I Miestas
Gimnazija

Naudojimasis P5|ch9log|nes Vadybos Mc?klr.nq
savijautos o pasiekimy
IKT o sprendimai e
gerinimas pokyciai
Naudojimasis informacinémis tech- _ _
nologijomis r=0,352 r=-0,245
o izaciios tobulini bei
rganizacijos tobulinimas bei r= 0,247
poky¢iy valdymas
§vietimo.jvstaig.os struktaros, r=0,290
procesy, iStekliy valdymas
Reflektavimas ir mokymasis _
mokytis r=0.265
Vadovavimas Zmonéms r=0,363
Strateginis Svietimo jstaigos _
valdymas r=0479
Vadovavi.m'as ugdymui ir r=0,275
mokymuisi
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PerziGréjus visus tiesinius modelius tarp
kintamujuy, tik dviem atvejais (3 ir 4 klasteriuo-
se) pastebima reikSminga teigiama tobulintos
vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompe-
tencijos jtaka mokiniy pasiekimy pokyciams.
Kyla klausimas, kodél uzfiksuoti menki rysiai
tarp tobulinty kompetencijy ir tokio pagei-
daujamo reiskinio kaip teigiami mokiniy pa-
siekimy pokyciai?

Be abejo, vienas pokytis bendrajame ugdy-
mo procese neduoda staigiy norimy rezultaty.
Mokytojy kompetencijy tobulinimo procesa ir
mokiniy pasiekimy matavima skiria visai nedi-
delis laiko tarpas, o kai kuriais atvejais Sie pro-
cesai vyko vienu metu, todél nederéty tikétis
pastebimo rezultato. Taip pat reikty prisiminti,
kad ugdymo procesas, kaip ir Svietimas apskri-
tai, priklauso nuo tam tikry dedamuyjuy:

- konteksto, kuriame vyksta;

- indélio, t. y. aprapinimo reikalingais zmo-
giskaisiais ir materialiaisiais iStekliais;

- vykstanciy akivaizdziy ir nepastebimy
(,juodoji dézé") procesy;

- rezultaty ar pasekmiy matavimo.

Kiekvienas mokytojy kvalifikacijos tobu-
linimo renginys palieka pédsaka, praturtina
pedagogines Zinias, suteikia naujy jgldziy,
taciau tiesiogiai nelemia mokiniy pasiekimy
rezultaty. Naujos mokytojo Zinios ar gebéji-
mai privalo tapti vertybe konkrec¢iam pedago-
gui. Kita vertus, sunku tikétis greity teigiamy
rezultaty, jei mokiniai neparengti pokyciams,
jei traksta priemoniy pokyc¢iams jgyvendinti,
jei planuojami rezultatai nepalaikomi iSoriniy
vertinimo formy ir bady.

Analizuojant tobulintos naudojimosi IKT
kompetencijos poveikj, matomas akivaizdus
rysys su isaugusiu naudojimusi IKT. Uzfiksuo-
tas naudojimosi IKT ir mokiniy psichologinés
savijautos gerinimo tarpusavio ry3ys: 3 klaste-
rio mokyklose Sis ry3ys teigiamas, o 4 klasterio
- neigiamas. Kadangi dviejy klasteriy mokykly
pagrindinés charakteristikos labai panasios, sis

probleminis klausimas reikalauja tolesnio ir gi-
lesnio tyrimo.

Pastebétas dar vienas neigiamas naudoji-
mosi IKT kompetencijos tobulinimo poveikis
- 1 klasterio mokyklose uzfiksuotas poveikis
pagalbos specialiyjy poreikiy turintiems mo-
kiniams sriciai. Tai galima paaiskinti Sio klas-
terio mokykly charakteristikomis: jvertinus
dominuojantj mokykly tipa ir lokacija, galima
daryti prielaida, kad 3iy mokykly SEK (sociali-
nis, ekonominis, kultarinis statusas, kontekstas
arba aplinka) zemesnis, todél ten besimokan-
tys mokiniai turi menkesnes galimybes nau-
dotis IKT, taigi aktyvus naudojimasis IKT prie-
monémis ugdymo procese neatitinka mokiniy
pasirengimo ir galimybiy.

Organizacijos tobulinimo ir pokyciy valdy-
mo kompetencija daznai apima vadybos teori-
jair praktika, lyderystés, strateginio planavimo
ir kitus procesus. Sios kompetencijos praktinis
taikymas susijes su batinais atsinaujinimo, kai-
tos procesais, duomenimis grjsty sprendimy
priémimu, jsivertinimu, kolegialiu mokymusi.
Sie procesai jtraukia visg mokyklos kolektyva,
todél Sios kompetencijos tobulinimas turi tei-
giamo poveikio psichologinés savijautos ge-
réjimui. Apskritai, visos su vadyba susijusios
kompetencijos pakankamai gerai dera su la-
bai aiskiai fiksuojamais mokykloje vykstanciais
procesais, todél daugelio jy rezultatas — paste-
bimas poveikis vadybos sprendimams.
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Isvados

«  Tarptautiniy tyrimy duomenimis, Lie-
tuvos mokytojai, palyginti su kity 3aliy peda-
gogais, kompetencijas tobulina daugiausiai.
TIMSS 2019 m. duomenimis, Lietuvoje didziau-
sig dalj mokiniy moké mokytojai, kurie daly-
vavo informaciniy technologijy taikymo (4 ir
8 klasiy matematikos), dalyko turinio (8 klasés
gamtos moksly) bei mokiniy kritinio mastymo
ar problemy sprendimo gebéjimy ugdymo (4
klasés gamtos moksly) kvalifikacijos tobulini-
mo kursuose.

«  Tarp 2020-2021 m. m. mokytojy to-
bulinty kompetencijy dazniausiai minéta
naudojimosi informacinémis technologijomis
kompetencija. Manytina, kad jos tobulinimo
poreikj ypac skatino COVID-19 pandemijos nu-
lemtas peréjimas j nuotolinj, hibridinj ar misruyjj
mokyma. Maziau populiarios tobulintos kom-
petencijos — tiriamosios veiklos ir organizacijos
tobulinimo ir pokyciy valdymo.

«  Mokykly daroma pazanga daugiausiai
pastebima naudojimosi IKT ir naujy metody
taikymo srityje. Poky¢iy rezultatyvuma Siose
srityse, tikétina, lémé tos pacios priezastys, ku-
rios apsprendé ir tobulintiny kompetencijy po-
reikj — mokykly peréjima j nuotolinj, hibridinj
ar misryjj mokyma.

- Vertindamos mokiniy pasiekta pazan-
g3, mokyklos dazniausiai nurodé, kad jvyko tei-
giamy pokyc¢iy ugdymo procese ir geréjo mo-
kiniy pasiekimai.

. Nenustatyta akivaizdziy rysiy tarp pe-
dagogy kvalifikacijos tobulinimo ir poveikio
mokyklos ir mokiniy pazangai. Tik dviem atve-
jais pastebéta teigiama tobulintos vadovavi-
mo ugdymui ir mokymuisi kompetencijos jta-
ka mokiniy pasiekimy pokyciams. Uzfiksuotus
menkus rysius tarp tobulinty kompetencijy ir
mokiniy daromos pazangos galima paaiskinti
nedideliu laiko tarpu tarp mokytojy kompe-
tencijy tobulinimo ir mokiniy pasiekimy verti-
nimo.

«  Visy su vadyba susijusiy kompetenci-
jy tobulinimas glaudziai susijes su konkreciais
mokykloje vykstanciais procesais, todél dauge-
lio jy rezultatas — pastebimas poveikis vadybos
sprendimams, psichologinés savijautos geréji-
mui mokyklose.

- Tarp pedagogy tobulinty kompeten-
cijy iSskirtina naudojimosi IKT kompetencija -
ji turéjo daugiausia sasajy su jvairiomis padary-
tos pazangos sritimis.
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Rekomendacijos

Mokykly vadovams

«  Mokykla turi gebéti tiksliau jvertinti ir
pagrijsti savo rezultatus bei numatyti priemo-
nes veiklai tobulinti: turi buti sukurta sistema,
susiejanti mokytojy veiklos jsivertinima, verti-
nimga ir stebéseng bei kvalifikacijos tobulinima.
Tik atsizvelgus j vertinimo iSvadas, mokytojy
pageidavimus ir iSkeltus strateginius tikslus,
galima planuoti rezultatyvy pedagogy kvalifi-
kacijos tobulinima ir vertinti jo poveikj.

. Klausimyny, jsivertinimo
pildymas turéty bati tikslesnis, t. y. reikéty
apgalvoti klausimus ir suformuluoti tikslius
atsakymus, o ne pateikti visg nors kiek su na-
grinéjamu klausimu susijusig informacija. Reik-
ty pateikti bent minimaliy jrodymy apie pada-
ryta ar nepadaryta pazanga (konkrecius faktus,
skaicius).

«  Mokyklai buty naudinga ne tik uzpil-
dyti klausimynus ir pateikti duomenis, bet ir jy
pagrindu surengti mokyklos pedagogy kolek-
tyvo pokalbj apie kvalifikacijos poreikius, to-
bulintiny kompetencijy sasajas su mokyklos ar
mokiniy pazanga.

. Planuojant pedagogy profesinj tobu-
linima, deréty daugiau démesio skirti tiriamo-
sios veiklos ar bendrakultirinés kompetencijy
tobulinimui.

«  Organizuojant mokytojy kvalifikaci-
jos tobulinima, deréty atsizvelgti j tarptautiniy
tyrimy iSvada, kad daugumai tyrimuose daly-
vavusiy mokytojy aktualiausias kvalifikacijos
tobulinimo poreikis — naudojimasis informaci-
némis technologijomis mokant dalyko.

anketos

Mokytojams:

. Rinkdamiesi kvalifikacijos tobulinimo
galimybes, mokytojai pirmenybe turéty skirti
toms kompetencijoms, kurios: a) kaip jmano-
ma glaudziau susijusios su mokiniy pasiekimy
gerinimu; b) daro poveikj mokytojy profesi-
néms savybéms, auginan¢ioms pedagogy au-
toriteta mokiniy akyse ir prisidedanc¢ioms prie
mokiniy motyvacijos skatinimo.

. Norédami geriau suprasti jvairiausius
mokykloje vykstancius procesus ir tapti reiks-
minga, savo likescius realizuojancia mokyklos
bendruomenés dalimi, mokytojai turéty dau-
giau démesio skirti organizacijos tobulinimo ir
pokyc¢iy valdymo kompetencijy stiprinimui.

Tyréjams:

. Formuluojant tyrimo klausimus ver-
téty atsizvelgti j tarptautiniy ir kity Svietimo
tyrimy patirtj. Patartina anketos klausimus
formuluoti konkreciau, pavyzdziui, atskirais
klausimais klausti apie vadovy, pedagogy ir
Svietimo pagalbos specialisty tobulintas kom-
petencijas.
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