XXI amziaus
kompetencijos:
realybe ir butinybe

A NACIONALINE
(NaLy SviETIMO
AGENTURA




Analizé ,XXI amziaus kompetencijos: realybé ir batinybé” parengta jgyvendinant Nacionalinés
Svietimo agentaros projektg Nr. 09.4.1-ESFA-V 713-02-0001 ,Profesinio mokymo ir mokymosi visa
gyvenima informaciniy sistemy ir registry plétra”. Projektas finansuojamas Europos Sajungos
fondo léSomis.

Analize rengé:

Jolanta Rauluskeviciené
dr. Daiva Sevalneva
Zivilé Urbiené
Konsultavo:

Evaldas Bakonis

Pastabas teike:

Juraté Drazdauskiené
Jolanta Jevsejeviené
dr. Jurgita Subaciute
dr. Dalia Survutaité

Pastebéjimus ir pastabas prasome siysti projekto vadovei Juratei Drazdauskienei,
el. p. jurate.drazdauskiene@nsa.smm.It

Cituojant nurodyti saltinj: XXI amziaus kompetencijos: realybé ir batinybé. Nacionaliné Svietimo agentara.
Projektas Nr. 09.4.1-ESFA-V 713-02-0001 ,Profesinio mokymo ir mokymosi visa gyvenima informaciniy
sistemy ir registry plétra” (2022).

Kalbos redaktorés: Vilma Pavelcikaité-Bialogloviené, Kristina Rozenbergaité
Dizaineriai-maketuotojai: Valdas Daraskevicius, Vaiva Satkutée-Maroziené

© Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
© Nacionaliné Svietimo agentara

Bibliografiné informacija pateikiama Lietuvos integralios biblioteky
informacinés sistemos (LIBIS) portale ibiblioteka.lt

ISBN 978-609-8275-58-2 (elektroninis)


mailto:Jurate.Drazdauskiene@nsa.smm.lt

Turinys

Santrumpos 4
Jvadas 5
Aktualumas 6
Analizés metodika 8
Kompetencijomis grindziamas pozilris S
Kompetencijy paklausa ir pasidla Lietuvoje ir kitose Salyse 12
Absolventy jgyty kompetencijy vertinimas: darbdaviy perspektyva 19
Absolventy jgyty kompetencijy vertinimas: studenty ir mokiniy perspektyva 21
ISvados ir rekomendacijos 25
Literatara 27
Priedas 29

XXl amziaus kompetencijos: realybé ir batinybé



Santrumpos

Santrumpa

Paaiskinimas

AM

Aukstasis mokslas

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija, angl. OECD -

2ig® Organisation for Economic Co-operation and Development

ES | Europos Sajunga
EE | Estija
FI | Suomija
LT | Lietuva
LV | Latvija

NO | Norvegija
PL | Lenkija

PM | Profesinis mokymas

SVIS | Svietimo valdymo informaciné sistema




lvadas

Nenuspéjami ateities scenarijai ir ten-
dencijos (globalizacija, klimato kaita, skait-
meninis gyvenimo buadas, demografiniai
pokyciai, technologiniai proverziai) keicia
mastyma, pozilrj, gyvenimo buada, profesijy
pasaulj, bendruomenes. Ypac su laikmecio
neapibréztumu rezonuoja jaunoji karta — pa-
keliui j suaugusiyjy pasaulj jaunimui tenka
spresti vis sudétingesne lygtj su daugybe
nezinomujy. Kaip jveikti jsidarbinimo sun-
kumus, kai starto pozicijos néra lygios? Kaip
kurti sékminga karjera, kai nezinai, kas laukia
rytoj? Kaip islikti darbo rinkoje, kai technolo-
gijos plétojamos nenusakomu grei¢iu? Kaip
efektyviai pritaikyti profesines Zinias ir jga-
dZius, jei Sie gana greitai pasensta?

Ateities netikrumas kreipia zvilgsnj j uni-
versalias vertybes, tinkancias jvairiems istori-
niams ir geografiniams kontekstams ir gerai
prisitaikancias prie besikei¢ianciy aplinky-
biy - taip ilgg laikg vieSpataves Ziniomis grjs-
tas issilavinimas palaipsniui transformuojasi j
nauja, kompetencijomis grjstag forma. Sudé-
tingas Siuolaikinis pasaulis diktuoja naujas
salygas ir vercia ieskoti kitokios kompetenci-
ju konfigaracijos: vyrauja ,kietyjy” dalykiniy,
skaitmeniniy jgadziy ir kompetencijy paklau-
sa, taciau ryskéja ,minkstyjy” kompetencijy
svarba, pvz, kritinio mastymo, karybiskumo,
bendradarbiavimo ir komunikavimo, proble-
my sprendimo, pilietiskumo, gebéjimo su-
prasti kitus ir kitokius, gebéjimo mokytis etc.
ISlavinty kompetencijy turintis jaunas Zmo-
gus lengviau uzsitikrina sékminga karjeros
kelig, uzsiémimy laisve ir asmenine gerove.
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Pagrindinis analizés objektas - jauno
Zzmogaus kompetencijos, butinos jgyjant
atsparuma ir isliekant konkurencingam sun-
kiai nuspéjamose ir sparciai besikeicianciose
darbo rinkose.

Analizes tikslas - atskleisti Siuolaikinio
Zmogaus kompetencijy poreikj darbo vieto-
se, aptarti AM ir PM jstaigy absolventy turi-
mas kompetencijas ir jy paklausa. Analizéje
pristatomas kompetencijomis grindziamas
pozilris, jaunuoliy kompetencijy pasidlos ir
paklausos santykis, jy veiksmingumas dar-
bo vietose, remiamasi tarptautiniais vertini-
mais ir politinémis rekomendacijomis EBPO
Salims naréms, jvairiy tyrimy jzvalgomis.
Siekiant sugretinti saliy realijas ir poreikius,
apibendrinami Lietuvos ir kity Saliy (Estijos,
Latvijos, Lenkijos, Norvegijos, Suomijos) pa-
vyzdZiai.

Jaunimo jgadziy ir kompetencijy realijy
bei aktualijy istyrimas, palyginimas su kity
Saliy patirtimi padeda jzvelgti XXI amziaus
kompetencijy tobulinimo perspektyvas Lie-
tuvoje. Sios jzvalgos gali bati naudingos, nu-
matant esamos jaunimo uzimtumo politikos
pokycius, planuojant naujus politikos orien-
tyrus busimais ES programavimo etapais,
plétojant profesinio kryptingumo ugdymo
tema, tobulinant AM studijy, PM progra-
mas, stiprinant Svietimo jstaigy ir darbdaviy
bendradarbiavimga ir pan. Kuo didesnis pro-
fesinés sékmés mastas, arba kuo daugiau
jaunuoliy pagerins savo ,pasirodyma” suau-
gusiyjy gyvenime, tuo labiau Svelnés jauni-
mo nedarbo problema, socialiné ekonominé
nelygybé, demografiniy procesy sukelti pa-
dariniai.



Aktualumas

Naujg puslapj mastymo evoliucijai at-
verté civilizacijos sudétingumas ir tolesnis
jo didéjimas. Palaipsniui pazintinj pasaulio
suvokima keicia kritinis, analitinis, karybinis,
nestandartinis, vadinamasis ,kompetencijo-
mis grjstas” mastymas, salygotas daugumos
pasauliniy procesy, kurie turéjo jtakos esmi-
niams Svietimo pokyc¢iams: tarptautiniam
bendradarbiavimui ir mainams, Bolonijos
procese numatytam Europos AM suderina-
mumo, palyginamumo, konkurencingumo ir
patrauklumo didinimui.

Reaguojant j laikmecio pokycius, da-
bartiniam absolventui (rytdienos darbuo-
tojui) teks nepaprasta misija, kurig galima
nusakyti populiariu teiginiu - ,mastyk glo-
baliai, veik lokaliai”. |]gyvendinant $ig misija,
jaunimui prireiks daugybés Ziniy, jgudziy
ir kompetencijy: moksliniy ziniy ir jgudziy,
ypac biologijos, hidrologijos, biochemijos
srityse; projektavimo, planavimo, Zaliosios
inzinerijos ir technologijos Ziniy, reikalin-
gy plétojant atsinaujinanciagja energetika,
tausojancias statybas, netarSy transporta;
siekiant uztikrinti tvaresne maisto grandine,
reikés zemés Ukio, ekologinio Gkininkavimo
Ziniy ir jgudziy; optimizuojant jvairiy siste-
my kadrima ir veikima, bus reikalingos istekliy
valdymo Zinios ir kompetencijos; informaci-
niams ir rySio poreikiams patenkinti batini
skaitmeniniai jgtdziai. Kad kiekviena ,kiety-
jy” jgadziy grupé veikty efektyviai, jiems turi
padéti,minkstieji” jgldziai ir kompetencijos.

Technologijos tapo pagrindine daugumos
Siuolaikiniy profesijy dalimi, ypac¢ pasaulinés
COVID-19 pandemijos metu: paaiskéjo, kaip

svarbu sparciai reaguoti ir gebéti naudotis
skaitmeniniais jrenginiais, bendradarbiavi-
mo platformomis, kad nenutrikty socialinés
ekonominés raidos grandiné. [3Sukis pa-
spartino nuotolinés gyvenimo bido formos
jsigaléjima. Skaitmeniniy jgudziy trakumas
darbo vietose ir didziulis informacijos kiekis
subrandino prielaidas informaciniy ir ko-
munikacijos technologijy pasaulyje plétoti
reikalingas kompetencijas. Skaitmeninis ras-
tingumas tapo neisvengiama Zmoniy gyve-
nimo butinybe.

Kita vertus, informacijos ir rysiy techno-
logijy eroje susidiréme su naujais i$sukiais,
tokiais kaip infodemija', dezinformacija, ki-
bernetinés atakos ir pan. Tiek teisinga, tiek
klaidinga informacija, kurig priimame ir dali-
jameés, prisideda prie visuomenés nuomoneés
apie vykstancius procesus formavimo, lemia
musy atsakymus ir sprendimus, kaip elgtis.
Siuolaikinis jaunas Zmogus neretai susikuria
darbo vietg virtualioje erdvéje - nuo jo labiau-
siai priklauso, kad informaciné ekosistema
blty plétojama pagal tinkamus désnius. Grés-
miy akivaizdoje batina galvoti apie tuos jgu-
dzZius ir kompetencijas, kurie nukreipty zmo-
niy skaitmeninj mastyma tinkama linkme.

Pasaulyje intensyviai plétojamos aukstq
pridétine verte kuriancios technologijos, todél
sparciai auga auksto lygio ziniy, jgadziy ir
kompetencijy paklausa. Jrodyta, kad auksto
lygio jgadzius ir kompetencijas jvaldzZiusiy
suaugusiyjy uzimtumo lygis dazniau yra
aukstesnis, atlyginimas — didesnis, sveika-
ta — geresné, dalyvavimas vieSajame gyveni-
me - aktyvesnis, ripinimasis aplinka - atsa-
kingesnis, lyginant su turinciaisiais zemesnj
issilavinima (Pasaulio prekybos organizacija,
2017).

! Pasauline sveikatos organizacija perteklinés internetinés informacijos plitima pandemijos metu pavadino ,infodemija“. Kartu su infodemija j virtualiaja erdve émé
plusti galybé dezinformacijos. Siam reiskiniui pasitilytas terminas ,informacijos higiena” (Caulfield, 2020), kaip savotiskas ,ranky plovimas” prie$ paskelbiant ka nors

internete.
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Trakstant darbo jégos, stokojama aukstq
pridétine verte kuriancio Zmogiskojo kapita-
lo - talentingy Zmoniy, turinciy verslumo
jgadziy ir gebéjimy plétoti naujoves. Eko-
nomine pazanga riboja ir tai, kad auksta pri-
détine verte kurianciy darbo viety poreikiai
daznai didesni nei darbo jégos kompetenci-
jy pasiala, todél auksto lygio Ziniy, jgudziy ir
kompetencijy plétra laikoma vienu i$ priori-
tety jgudziy politikoje.

Kartu su auksto lygio technologijomis j
darbo viety kasdienybe skverbiasi verslo pro-
cesy automatizavimas ir robotizavimas. Dirb-
tinis intelektas ne tik skatina verslo plétra,
bet ir turi Salutinj efekta: mazéja,gyvo” ben-
dravimo apimtis, prastéja emocinis ir tarpa-
smeninis intelektas, nyksta nuosirdumas ir
poreikis bendrai kurti. Siy ir kity panasiy so-
cialiniy jg0dziy nuvertéjimas vercia daugiau
démesio skirti ,minkstosioms” kompeten-
cijoms, tarnaujancioms zmoniy tarpusavio
santykiams, empatijai.

Gebéjimas bendrauti ir bendradarbiau-
ti — ne tik pagrindiniai lyderio bruozai, bet
ir darbdaviy pageidaujamos Siuolaikinio
darbuotojo kompetencijos. Darbdaviai vis
dazniau pirmenybe teikia efektyviems ben-
dravimo jgudziams, o ne tam tikrai jgytai
kvalifikacijai. Komandinis darbas suteikia
galimybiy skleistis karybisSkumui ir spresti
sudétingas problemas, skatina mokytis vie-
niems i$ kity ir bet kokiag veiklg daro efekty-
vesne. Komunikavimo kultdra ypac aktuali,
verslui ir kitoms veiklos sritims persikeliant
j tarptautine erdve, kurioje reikia gerbti kity
tauty mentaliteta, tapatybe, kultdra.

Zmoniy nelygybé, kylanti dél socialinés
ekonominés padeéties, kilmés, lyties, kalbos,
mentaliteto, ideologijos, kultdros, religijos,
fiziologijos skirtumy, — vienas i$ Siuolaikinio
pasaulio i$0kiy. Zmonés ar jy grupés, tu-
rin€ios ribotas galimybes, yra labiau pazei-
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dziamos, o neretai — agresyvios kity grupiy
atzvilgiu. IS to kylancios grésmés reiskiasi vi-
sur — artimoje aplinkoje, ugdymo ir mokymo
jstaigose, darbo vietose, bendruomeninia-
me gyvenime, tarptautinéje erdvéje, todél
kompetencijomis grindZziamas ugdymas turi
aprépti skirtumy supratimo ir pagarbos te-
mas.

Sparciai pleciantis darbo rinkoms, vienos
profesijos nyksta, o kitos — atsiranda. Dau-
géja lanks¢iy, universaliai pritaikomy pro-
fesijy - tendencija tokia, kad absolventams
vis dazniau tenka savarankiskai pasirapinti
uzimtumu ir saviugda. Siandien mokymo
jstaiga nepajégi parengti jaunuolj tam, kas
jo laukia viso gyvenimo kelyje, todél kiekvie-
nam Zmogui tenka prisiimti atsakomybe uz
savo iSsilavinima ir mokytis visa gyvenima.

EBPO parengtoje Lietuvos jgudziy strate-
gijoje teigiama, jog didelé dalis mokslus bai-
gusiy jauny Zzmoniy dirba ne pagal specialy-
be, jauny specialisty jgadziy ir kompetencijy
pasitla neatitinka paklausos darbo rinkoje, o
absolventams pakanka teoriniy Ziniy, taciau
traksta tokiy jgudziy, kaip kritinis ir analitinis
mastymas, karybinis ir nestandartinis pro-
blemy sprendimas (EBPO, 2021).

Todél aktualu apzvelgti kompetencijy
poreikj darbo vietose, aptarti AM ir PM jstai-
gy absolventy turimas kompetencijas ir jy
paklausa, pozilrj j kompetencijy svarba, pa-
lyginti Lietuvos ir kity Saliy padét;.



Analizés metodika

Analizés metodika aprépia literatlros
antrinés analizés, statistinés informacijos
apdorojimo ir apklausos metodo instru-
mentus. Vertinant jauny Zmoniy jgudziy ir
kompetencijy pasillg ir paklausg Lietuvoje ir
kitose Salyse, remtasi Europos Sajungos sta-
tistikos departamento (toliau — Eurostatas)
ir SVIS duomeny baziy informacija. Siekiant
palyginti kompetencijy bakle salyje ir kaimy-
ninése EBPO Salyse narése, vadovautasi tarp-
tautiniais Saltiniais: EBPO,Jgudziy strategija“,
skirta Salims naréms, ir EBPO duomeny baze
,Skills for Jobs".

»Minkstosioms” kompetencijoms isrys-
kinti pasitelkta auk$tyjy mokykly studenty
ir PM jstaigy mokiniy anketiné apklausa — |
projekto ,Profesinio mokymo ir mokymosi
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visa gyvenimg informaciniy sistemy ir re-
gistry plétra” metu vykdyto tyrimo ,Priémi-
mo j profesinio mokymo ir aukstojo mokslo
jstaigas ir jy baigimo tendencijos, moky-
mosi nutraukimo priezastys” klausimynus
jtraukti du klausimy blokai apie tai, kokios
kompetencijos svarbios sékmingai profe-
sinei karjerai. Apklausa vyko 2022 mety
sausio—kovo ménesiais. Klausimyna uzpil-
dé 880 PM jstaigy mokiniy (i$ jy 51,8 proc.
motery, 85,6 proc. iki 30 mety), 702 uni-
versitety studentai (i$ jy 73,6 proc. motery,
87,6 proc. iki 30 mety), 853 kolegijy stu-
dentai (i$ jy 71,7 proc. motery, 75,3 proc. iki
30 metuy).

Duomenims analizuoti pasitelktas Sta-
tistinés informacijos apdorojimo (SPSS) pro-
graminis paketas (angl. Statistical Package for
the Social Sciences) ir ,Microsoft Office Excel”
skaiciuoklé.



Kompetencijomis
grindziamas poziuris

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme
kompetencija apibréziama kaip ,gebéjimas
atlikti tam tikra veikla, remiantis jgyty zi-
niy, mokéjimy, jgadziy, vertybiniy nuosta-
ty visuma” (Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymas, 2013). Europos Sajungos Tarybos
dokumentuose pabréziama, kad bendrosios
kompetencijos butinos ,kiekvieno asmens
asmeniniam pasitenkinimui ir vystymuisi,
jsidarbinimui, socialinei jtraukciai, darnaus
gyvenimo bddui, sékmingam gyvenimui
taikiose visuomenése, gebéjimui gyventi ra-
pinantis sveikata ir aktyviam pilietiSkumui”
(Europos Sajungos Tarybos rekomendacija
,Dél bendryjy mokymosi visg gyvenima ge-
béjimy’, 2018).

Skiriamos vadinamosios ,kietosios” ir ,minks-
tosios” kompetencijos. ,Kietosios” — tai da-
lykinés, specialiosios profesiniu pozilriu
kompetencijos — Zinios ir jgudziai, kuriuos
reikia pritaikyti konkrecioje profesijoje.

«Minkstosios” — nedalykinés, universaliosios
kompetencijos: kirybiskumas, kritinis masty-
mas, bendradarbiavimas, bendravimas, empa-
tija, pilietiSkumas ir pan. Be ,minkstyjy” kom-
petencijy,kietosios” negali bati efektyvios.

Kompetencijomis grindziamas poziris
remiasi prielaida, kad, sparciai besikei¢iant
darbo rinkai, pereinama prie kitokio dar-
bo, kuriame specializuotos Zinios ir gebéji-
mai maziau reikSmingi nei universaliosios
XXI amziaus kompetencijos: rastingumas,
aktyvumas, gebéjimas prisitaikyti prie nuo-
lat besikeic¢iancio pasaulio, gebéjimas nuo-
lat mokytis. Jprasto rastingumo samprata
(mokéjimas skaityti, rasyti, skai¢iuoti) trans-
formuojasi - ja keicia dinaminis (socialinis,
kultdrinis, pilietinis, skaitmeninis, finansinis
irt. t.) raStingumas. XXl amziaus kompetenci-
jos — tai tarpusavyje saveikaujancios ir glau-
dziai susijusios universalios, nedalykinés,
.minkstosios” kompetencijos, dar vadina-
mos ,6 C* (pagal kompetencijy pavadinimy
angly kalba pirmasias raides) kompetencijo-
mis (1 pav.).

1 pav. ,6 C" kompetencijos
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Parengta autoriy pagal Fullan, Scott (2014)
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Asmeninis veiksmingumas (angl. cha-
racter education). Asmeninis veiksmingumas
atspindi pusiausvyra ir teisinguma, t. y. siekj
teisingai, giliai ir iSsamiai vertinti faktus, jvy-
kius ir aplinkybes. Asmeninis veiksmingu-
mas padeda issiugdyti pagarbos, teisingu-
mo, pilietiSkumo, atsakomybés vertybes.

Karybiskumas (angl. creativity). Kiry-
biskumo kompetencija - tai idéjos, vizijos,
naujovés (inovacijos), karybiniai sprendimai.
Si kompetencija batina kuriant naujas Zinias,
technologijas, produktus, meno kdrinius, pa-
deda rasti netradiciniy problemy sprendimo
bady.

Bendradarbiavimas (angl. collaboration).
Bendradarbiavimo jgudziai ir kompetencijos
padeda Svelninti padéties nepastovumo, ne-
apibréztumo, sudétingumo, ateities dvipras-
miskumo apraiskas (pvz., valstybiy bendra-
darbiavimas pandemijos, konflikty metu).

PilietiSkumas (angl. citizenship educa-
tion). PilietiSkumas yra universalus ir apima
visas zmogaus gyvenimo sritis. Jo pagrindi-
niai elementai — dorové, teisingumas ir atsa-
komybé. Pilietiskumo ugdymas padeda su-
prasti savo, kaip pozityviy ir aktyviy pilieciy,
svarbg vietos, nacionalinése, tarptautinése
bendruomenése ir kultarose.

Komunikacija (angl. communication).
Bendravimo kompetencija - viena i$ svar-
biausiy kokybiniy Zmogaus savybiy, lei-
dzianti realizuoti socialinio pripazinimo,
pagarbos, saviraiskos poreikius ir padedanti
sékmingai socializuotis bendruomenéje.

Kritinis mastymas ir problemy spren-
dimas (angl. critical thinking and problem
solving). Si kompetencija sudaryta i jvairiy
démeny, pavyzdziui, atvirumo idéjoms -
gebéjimo priimti naujas idéjas, argumentus
ir informacijg, su kuria nebdatinai sutinka-
me. Kritinis mastymas ir gebéjimas spresti
problemas labai svarbus Siuolaikinéje visuo-
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menéje. Nuolat didéjantis informacijos srau-
tas, informaciniy Saltiniy gausa, patikima
informacija pagrjsty sprendimy priémimo
poreikis iSryskina kritinio mastymo ir proble-
my sprendimo kompetencijos svarbg, todél
ji apzvelgiama placiau.

Mokslinéje literatlroje gausu jvairiy kriti-
nio mastymo ir problemy sprendimo kompe-
tencijos apibrézimy. DaZniausiai remiamasi
Amerikos filosofy asociacijos 1987 metais
inicijuoto dvejus metus trukusio kritinio mas-
tymo kompetencijos tyrimo rezultatais. Sio
tyrimo ataskaitose kritinis mastymas apibreé-
Ziamas kaip tikslingas savireguliacijos verti-
nimo procesas, kuriame argumentuotai atsi-
zvelgiama j jrodymus, konteksta, koncepcijas,
metodus ir kriterijus. Tyrimo metu suformu-
luotas iSsamus kritiniam mastymui budingy
savybiy ir nuostaty sarasas (Facione, 1990).
Véliau Sis sarasas buvo perziGrétas ir susiau-
rintas iki 7 savybiy, badingy kritiskai mastan-
¢iam Zmogui (2 pav.). Idealus kritiskai mas-
tantis Zmogus paprastai yra Zingeidus, gerai
informuotas, pasitikintis protu, atviras, lanks-
tus, saziningai vertinantis, nesaliskas, apdai-
riai priimantis sprendimus, noriai persvarstan-
tis, aiskiai suprantantis problemas, nuosekliai
sprendziantis sudétingus klausimus, uoliai
ieSkantis reikSmingos informacijos, pagrjstai
pasirenkantis kriterijus, kryptingai tiriantis ir
atkakliai siekiantis rezultaty. Idealo prieSin-
gybé bty asmuo, kuris paprastai j proble-
mas, idéjas ar klausimus zilri nesaziningai
(pvz., nesaZiningai naudoja duomenis), yra
netolerantiskas (pvz., prieSingoms idéjoms),
neatidus (pvz., pasidlymy pasekméms), nera-
pestingas (pvz., atlikdamas proceddras), ne-
pasitikintis protu (pvz., priesiskas pagrjstam
moksliniam tyrimui), abejingas (pvz., nau-
jiems atradimams), linkes supaprastinti (Faci-
one N. C, Facione P. A,, Sanchez, 1994).
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2 pav. Kompleksiné kritinio mastymo ir problemy sprendimo kompetencija
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Parengta autoriy pagal Facione N. C., Facione P. A., Sanchez (1994)

Visas aptartasias ,6 C" kompetencijas  puoseléjima bei kiekvieno Zmogaus asmeni-
vainikuoja bendras tikslas - norint islikti gy-  niy savybiy ugdyma. Toks Siandienos absol-
vybingiems ir atspariems, kompetencijomis  vento issilavinimas atitikty ne tik darbo rin-
grindziamas ugdymas turi apimti jtraukiosios,  kos, bet ir visuomenés bei asmens poreikius.
zaliosios ir mokymosi visg gyvenima kultdros
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Kompetencijy
paklausa ir pasiula
Lietuvoje ir

kitose Salyse

Analizuojant  kompetencijy paklausa
ir pasidla, pravartu pasidométi skirtingy
Lietuvos ekonomikos sektoriy darbo viety
skaiciais. Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, daugiausiai yra prekybos, trans-
porto priemoniy remonto, apdirbamosios
pramonés darbuotojy (1 lentelé). Minimuose
sektoriuose 2017-2021 m. laikotarpiu uzim-
ty darbo viety skaicius virsijo 200 takstanciy.
Didesnei $iy darbo viety daliai reikalingi vi-
dutinio ir Zemesnio lygio jgudziai. Mazdaug
perpus mazesné darbo viety koncentracija

transporto, sveikatos priezitros sektoriuose.
Informaciniame ir finansiniame sektoriuose
darbo viety nedaug, taciau, kaip ir vieSojo
valdymo sektoriuje, aukstos kvalifikacijos
specialisty poreikis ten taip pat yra reiks-
mingas. DidZioji vieSojo valdymo darbo vie-
ty dalis sutelkta sostinéje, todél tolimesniy
regiony specialisty galimybes uzimti laisvas
darbo vietas dazniausiai riboja atstumas. In-
formacijos ir rysiy technologijy sektorius yra
erdvi nisa jauniems absolventams, nes Siame
sektoriuje aukstesnés kvalifikacijos jgadziy
poreikis nuolat didéja, pritraukdamas inves-
ticijy ir skatindamas naujy profesijy, pvz.,
skaitmeninés rinkodaros, debesijos paslaugy
specialisty, atsiradima ir raida.

Darbo vietoms reikalingy jgadziy ir kom-
petencijy is(silugdymo pasiulg nusako auks-
tujy ir profesiniy mokykly absolventy, jgiju-
siy kvalifikacija, skaicius (1 lentelé; priedo 2

1 lentelé. UZimtos darbo vietos, darbuotojy poreikis ir absolventy jgudziy pasidla

Veiklos ridys Uzimtos darbo vietos, tikst. Poreikis (laisvos darbo vietos), proc.
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
13 viso pagal ekonomines veiklos rasis 1,6 14 14 1.3 18
Viesasis valdymas, gynyba 34 31 31 32 36
Informacija ir rysiai 29 26 2,1 2,1 34
Finansiné ir draudimo veikla 33 33 2,7 21 31
Transportas ir saugojimas 14 1,6 13 2,2 2,7
Administraciné ir aptarnavimo veikla 1,9 2,0 1,8 1,7 2,7
Energija, vanduo, nuotekos, atliekos 1.5 1.8 1.8 1.5 1.9
Apdirbamoji gamyba 1,8 1.8 19 1,2 19
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; transporto remontas 16 11 11 0,8 1,7
Sveikatos priezitra ir socialinis darbas 12 1,2 1,3 13 1,6
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 0,8 0,7 0,8 0,7 1,1
Kitos, maziau paklausios, veiklos rasys
Paklausiausios veiklos rasys* Poreikis (laisvos darbo vietos), tukst. lgudziy pasiala (AM, PM absolventai), tikst.
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Viesasis valdymas, finansiné veikla - a 33 32 31 3,0 37
Informacija ir rysiai - b 09 0,8 0,7 0,7 1,4
Profesiné, moksliné ir techniné veikla - ¢ 0,4 0,4 0,5 0,4 0,6 1 1 1 .9 ,9
Administraciné ir aptarnavimo veikla > d 11 1,2 1,1 1,0 1.7 8 ,6 0,3 0,3 ,5
Transportas ir saugojimas - e 1,6 2,0 19 31 41 5 0,5 0,4 0,3 0,3
Energija, vanduo, nuotekos, atliekos - f 0,4 0,5 0,5 04 0,5 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3

Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas (Uzimtos ir laisvos darbo vietos); SVIS (AM, PM absolventai, baige mokslus ir jgije kvalifikacija).

Papildomi duomenys pateikti priedo 1 ir 2 lentelése.
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lentelé). Per penkerius metus absolven-
ty skai¢ius sumazéjo beveik visose studijy
krypciy grupése, isskyrus informatikos ir
sveikatos mokslus. Daugiausiai aukstos kva-
lifikacijos darbo jégos rinkai ruosia aukstyjy
mokykly vadybos, socialiniy, sveikatos ir in-
Zinerijos moksly specialybés.

Pagal jgudziy pasidlos ir paklausos kon-
figlracija darbo rinkoje galima spresti apie
jgadziy pritaikymo darbo vietose efektyvu-
ma (1 lenteléje Zr. ,Poreikis”, ,J]gudziy pasiu-
la“). Siekiant iSsiaiskinti, kaip efektyviai jgu-
dziai ir kompetencijos praktiskai pritaikomi
darbo vietose, isskirti paklausiausi ekono-
mikos sektoriai®. Juose laisvas darbo vietas
galéty uzimti Siy specialybiy grupiy absol-
ventai: a) verslo ir vieSosios vadybos (AM);
b) informacijos ir rysiy technologijy (AM);
c¢) gamtos moksly, matematikos, statisti-
kos (AM); d) biuro veiklos tvarkymo veiklos,
kanceliarinés veiklos, krastovaizdZio priezil-
ros (PM); e) transporto veiklos ir jos aprapini-
mo (PM); f) energetiniy sistemy montavimo,
priezidros (PM). Lenteléje matyti, kad AM
iSugdyty jgadziy ir kompetencijy pasidla
pertekliné (a, b, ¢), o PM jgudziy - nepakan-
kama, kad baty uzimtos laisvos darbo vietos
(d, e, f). Reikéty investicijy naujoms informa-
cijos, mokslo, kity specialisty darbo vietoms
kurti ir postimio perspektyvioms verslo ri-
Sims atsirasti. Kita vertus, reikéty perziareéti
aukstuyjy mokykly politika rengiant vieso-
sios vadybos specialistus, nes jy isleidZziama
gerokai per daug. Taip pat svarbu stiprinti
profesinj ugdyma ir sidlyti rinkai reikalingy
programy bei siekti, kad kuo daugiau Zmo-
niy jsitraukty j PM ir jgyty reikiamy jgadziy
bei kompetencijy.

Analizuojant jgadziy ir kompetencijy
désningumus darbo rinkose, verta atsizvelgti
j kaimyniniy EBPO 3aliy padétj. Analizuojant

Eurostato pateikiamus duomenis, pastebimi
tam tikri jgldziy pasiilos ir paklausos ten-
dencijy skirtumai (priedo 3 lentelé). 2020 m.
Lietuvoje ir Norvegijoje AM institucijos pa-
rengé 60 absolventy, skai¢iuojant tukstan-
¢iui 20-29 mety amziaus grupés gyventojy
(panasiai tiek — Suomija ir Lenkija). Per pen-
kerius metus musy Salies AM jgadziy pa-
sidla, veikiama demografiniy procesy (ypac
emigracijos), sumazéjo mazdaug 10 proc.
2020 m. Eurostato duomenimis, profesinio
(po vidurinio) mokymo absolventy skaicius
Lietuvoje sudaré 30 proc. AM absolven-
ty skaiciaus (Estijoje — 21 proc., Latvijoje —
17 proc.), imant 20-29 mety amzZiaus grupe
(priedo 3 lentelé, stulpelis PM ir AM, 2020).

Aukstyjy technologijy 3alyse PM jgu-
dziy pasidla 20-29 m. amziaus grupéje yra
labai maza (Suomijoje — mazdaug 3 proc.,
Norvegijoje — apie 7 proc.). Tokiose Saly-
se nepakankama jauny zmoniy profesinés
kvalifikacijos pasitla kompensuoja vyresni
Zzmoneés, aktyviai dalyvaujantys PM procese,
irimigrantai. PavyzdZziui, Suomijoje 45-49 m.
amziaus grupéje PM absolventy parengia-
ma 1,4 karto daugiau, o Baltijos 3alyse - apie
50 proc. maziau (gerokai prastesnis vyresniy
PM absolventy jgudziy ir kompetencijy pa-
sitlos lygis) nei 30-34 m. grupéje. Mazéjan-
tj 20-29 m. PM absolventy skaiciy galima
paaiskinti globaliyjy procesy (emigracijos,
gimstamumo mazéjimo) jtaka ir i$ dalies —
amziaus grupiy pasiskirstymu, atsirandanciu
dél gausesnio vyresniy zmoniy jsitraukimo j
profesinj mokyma.

SusirQpinti verc¢ia nemaza niekur nesi-
mokanc¢io ir nedirbancio 15-34 m. jauny
Zmoniy dalis. 2020 m. $i potenciali, dazniau-
siai zemos kvalifikacijos jauny asmeny dalis
Lietuvoje sudaro 13 proc. (daugiausiai tokio
amziaus Zzmoniy yra kaimyninéje Lenkijoje -

2 paklausiausios veiklos rasys tekste pazymétos atitinkamomis raidémis, kaip 1 lenteléje
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13,8 proc.). Per penkerius metus nedirbanciy
ir nesimokanciy jauny zmoniy dalis Lietuvoje
iSaugo 21 proc., o kaimyninése 3alyse $is au-
gimas suvaldytas ir sumazintas politinémis
priemonémis.

AM absolventy jsidarbinimo galimybés
per pirmuosius 3 metus po baigimo yra pa-
kankamai didelés. 2020 m. visose kaimyni-
nése 3alyse 20-34 m. absolventy uzimtumo
lygis sudaré mazdaug 90 proc. Per penkerius
metus jis sumazéjo tik Lietuvoje ir Latvijoje
(3 ir 4 proc.). Nerima kelia Lietuvos profesiniy
mokykly absolventy jsidarbinimas - jis Sioje
amziaus grupéje sudaro tik 57 proc., o kitose
Salyse virsija 80 proc.

Jgudziy ir kompetencijy poreikio pagal jy
pobudj konfigracija lemia jgudziy pertekliy
arba trakuma darbo rinkoje. Technologijy
raidos tempas didele dalimi lemia auksto,
zemo, vidutinio lygio jgadziy ir kompetenci-

jy pusiausvyros darbo rinkoje ypatumus. Pu-
siausvyros désningumams apzvelgti remtasi
EBPO duomeny baze ,Skills for Jobs”.

Pazvelgus j kaimyniniy EBPO 3aliy padét;,
nesunku pastebéti labai reikSminga auksto
lygio jgtdziy paklausos poreikj Suomijoje ir
Norvegijoje, kurios, kaip Zinoma, yra tech-
nologiskai stipresnés uz likusig Saliy grupe
(3 pav.). Lietuva Siame kontekste balansuoja
apie vidurkj ir kartu su Latvija reprezentuo-
ja dauguma, t. y. — vidutinj poreikj. Kai eko-
nomikoje dominuoja santykinai mazesnés
pridétinés vertés sektoriai, sensteléjusios
technologijos ir strategijos, vyrauja vidutinio
ar Zzemesnio lygio jgudziy paklausa. Tokiai si-
tuacijai artimas vakarinés Lietuvos kaimynés
Lenkijos atvejis.

Siekdamos gerovés 3salys linkusios vis
daugiau investuoti j AM ir tokiu badu didin-
ti aukstesnio ir auksto lygio jgudziy pasidla.

3 pav. Auksto, vidutinio ir zemo lygio jgudziy poreikis, proc.

PL

Lv
EBPO
LT

EE
NO

FI

0% 20% 40 %

. Aukstas lygis Vidutinis lygis Zemas lygis

80 % 100 %

60 %

Pastaba. Pasaulio 3aliy ir teritorijy klasifikatoriuje (ISO) trumpiniais LT, LV, EE, PL, FI, NO atitinkamai

Zzymimos Lietuva, Latvija, Estija, Lenkija, Suomija, Norvegija.
Saltinis: EBPO duomeny bazé ,Skills for Jobs”
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Vyraujant mazesnés pridétinés vertés sek-
toriams, daugumai darbo viety pakanka Ze-
mesnio lygio jgudziy. Tokia jgudziy pasidlos
ir paklausos neatitiktis sukelia aukstesnio ir
auksto lygio jgudziy pertekliy. Ir, priesin-
gai, zemesnio lygio jgudziy perteklius bei
aukstesnio ir auksto jgadziy lygio trakumas
atsiranda technologiskai pazengusiose eko-
nomikose, kai nespéjama paruosti tiek daug
kvalifikuoty absolventy.

Specialybiy lauko iliustracija (4 pav.) liu-
dija, kiek daug mokslus baigusiy jauny zmo-
niy dirba ne pagal specialybe. Tai reiskia, kad
jauny specialisty jgudziy ir kompetencijy
pasilla neatitinka jy paklausos darbo rinko-
je. DidZiausias auksto lygio ziniy ir kompe-
tencijy perteklius badingas Lietuvai (21 proc.
absolventy), Zemesnés kvalifikacijos dar-
buotojy pervirsiu pasizymi Estija (24 proc.) ir
Norvegija (23 proc.). Visose kaimyninése 3a-
lyse didziausia ne pagal specialybe dirbanciy
absolventy dalis yra tarp baigusiyjy huma-
nitarinius mokslus ir menus. Didelé dalis
absolventy, jgijusiy auksto lygio jguadziy ir

kompetencijy, bet dirbanciy ne pagal spe-
cialybe, yra baige gamtos, matematikos,
statistikos mokslus. Zinant, kad darbo rin-
koje triksta Siy specialisty, kyla klausimas,
kur darbinasi aukstos kvalifikacijos jauni
zmoneés ir kodél dirba darba, reikalaujantj
Zemesnés kvalifikacijos. Zemés tkio tech-
nologiné plétra spartina dirbanciyjy skai-
Ciaus sektoriuje mazéjima, todél buty galima
manyti, kad Zemés Gkio moksly absolventy
per daug. O gal dalis jy persiskirsto kituose,
pavyzdziui, paslaugy ar prekybos, sektoriuo-
se, susijusiuose su Zzemés Ukio inventoriu-
mi, zaliavomis, medziagomis. Nerima kelia,
kad didelé dalis absolventy, jgijusiy infor-
macijos ir rysiy iSsilavinima, dirba ne pagal
specialybe, ypac¢ Lietuvoje, Lenkijoje, Suo-
mijoje. Priezastys galéty bati jgyti darbda-
viy poreikiy neatitinkantys jgudziai, asme-
niui netinkamos specialybés pasirinkimas.
Kokiy konkreciy jgudziy, gebéjimy, Ziniy
traksta ar yra per daug darbo vietose, orien-
tuojantis j jaunima - potencialy darbo rinkos
dalyvj? Pirmiausia, Lietuvos ir kaimyniniy

4 pav. Absolventai, dirbantys ne pagal specialybe ir ne pagal savo kvalifikacijos lygj, proc.

Sveikata ir visuomenés saugumas

Socialiniai mokslai, verslo ir viesoji
vadyba, teisé

InZinerija, gamyba, statyba

Paslaugos

Svietimas ir mokymas

Informacinés ir rysiy technologijos

Zemes akis, veterinarija

Gamtos mokslai, matematika, statistika

Humanitariniai mokslai, menai

Per Zemas kvalifikacijos lygis

Per aukstas kvalifikacijos lygis

* - nepateikta duomeny.

Pasaulio 3aliy ir teritorijy klasifikatoriuje (ISO) trumpiniais LT, LV, EE, PL, FI, NO atitinkamai

zymimos Lietuva, Latvija, Estija, Lenkija, Suomija, Norvegija.
Saltinis: EBPO duomeny bazé ,Skills for Jobs”
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Saliy darbo vietose triksta sisteminiy jga-
dziy, reikalingy suvoktisocialinesirtechnines
sistemas, stebéti jas ir tobulinti. Ypac triksta
sprendimy priémimo jgadziy ir matematiniy
gebéjimy, susijusiy su problemy, apimanciy
matematines uzduotis, sprendimu (5 pav.
ir priedo 4 lentelé). Lietuvos, Suomijos ir
Norvegijos darbo vietose triksta tokiy
techniniy jgadziy kaip operacijy analize,
kuriy reikia eksploatuojant jvairias techno-
logijy sistemas. Latvija iSsiskiria personalo
istekliy valdymo stygiumi. O $tai Lenkija
turi jgadziy pertekliy materialiyjy ir finan-
siniy iStekliy valdymo darbo vietose (stipri
lyderysté, gebéjimas derétis). Visos apta-
riamos Salys pasizymi techniniy jgudziy,
tokiy kaip technikos remontas, jrangos
priezilra, operacijy valdymas, pertekliumi.

Visose Salyse traksta verbaliniy, sampro-
tavimo ir suvokimo gebéjimy, nusakanciy
aukstesnj kognityvinj asmens iSsivystyma.
Salims netraksta valdymo judesiy koordina-
vimo, istvermés, fizinio pajégumo gebéjimy.

Visoms kaimyninéms 3alims traksta kom-
piuteriy, elektronikos, inZinerijos, adminis-
travimo ir vadybos, matematikos, chemijos
Ziniy turin¢iy specialisty. Ir, priedingai, ne-
traksta maisto produkty gamybos, preky-
bos, transportavimo, mechaniniy paslaugy,
statybos Ziniy turin¢iy darbuotojy. Lietuva
labiausiai atitrdksta nuo kity 3aliy medici-
nos, odontologijos, terapijos, biologijos Ziniy
pertekliumi. Sveikatos priezilra Lietuvoje
yra tas sektorius, kuriame yra maziausia ne
pagal specialybe dirbanciy absolventy dalis.

EBPO eksperty nuomone, ekonomiskai
labiau paZengusios Salys restruktdrizavo ir
pakankamai gerai ,kietaisiais” jgudziais ir
kompetencijomis aprapino daugumg dar-
bo viety, taciau paaiskéjo, kad, trikstant
sisteminiy, problemy sprendimo priémimo

XXl amZiaus kompetencijos: realybé ir batinybé

jgadziy, administravimo, vadybos Ziniy,
traksta ir su tuo susijusiy ,minkstyjy” kom-
petencijy, tokiy kaip kritinis mastymas ir
problemy sprendimas, karybiskumas, ben-
dradarbiavimas, lyderysté, verslumas ir pan.

Svarbiausi EBPO eksperty sialymai ir re-
komendacijos ateities jgudziy politikai jgy-
vendinti Lietuvoje:

= gerinti jgudziy svarbos suvokima; sieti
juos su darbo rinkos poreikiais;

= didinti informacijos apie jgadzius ir
efektyvy jy panaudojimg teikimo apimtis,
placiau skleisti informacija apie su tuo susi-
jusiy mokymuy pasiula;

= pritaikyti mokymo programas XXI
amziaus jgadziams ir kompetencijoms ug-
dyti; atsikratyti mokymo programy perte-
kliaus; lengvinti turinj; integruoti asmenis,
gyvenancius nepalankiomis sglygomis;

» palaikyti jgldziy ir kompetencijy tes-
tinumo sistema: nuo ankstyvos vaikystés iki
garbaus amziaus;

= diegti Siuolaikine jgudziy ir kompeten-
cijy vertinimo sistemg;

= stiprinti jgadzius ir kompetencijas,
reikalingus diegiant ir adaptuojant auksta
pridétine verte kuriancius verslus;

= stiprinti karybiSkumo, kultarinius, pro-
blemy sprendimo jgldzius ir kompetencijas;

= stiprinti lyderystés ir verslumo jgldzius;
skatinti suaugusiyjy mokyma Siuo klausimu;

= stiprinti mokymosi visa gyvenima kultara.

Remiantis EBPO atliktu pirminiu Lietuvos
jgadziy sistemos efektyvumo vertinimu ir
diskusijomis su Lietuvos eksperty grupe, is-
gryninti 3alies jgadziy sistemos tobulinimo
prioritetai (6 pav.).
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5 pav. EBPO 3aliy kompetencijy pasiulos ir paklausos santykis

\:ax\l.\.la

Verbaliniai gebéjimai
Matematiniai gebéjimai
Samprotavimas

\le‘\\(\]a

Samprotavimas
Verbaliniai gebéjimai
Suvokimas

\;a“‘“a

Sisteminis vertinimas
Instruktavimas
Sisteminé analizé

\,e(\\(\'ja

Programavimas
Remontas
Irangos priezidra

\:a&\l'\'!a

Kompiuteriai ir
elektronika
Matematika
InZinerija, mechanika

/

T~ e

Maisto produkty gamyba
Kompiuteriai ir elektronika
Svietimas ir mokymas

O Gebejimy, jgadziy, ziniy trikumas () Gebéjimy, jgadziy, ziniy perteklius

Perteklius ar trakumas mazesnis negu EBPO $aliy vidurkis
Perteklius ar trikumas artimas EBPO 3aliy vidurkiui
Perteklius ar trakumas didesnis negu EBPO 3aliy vidurkis

Perteklius, nors daugumoje EBPO 3aliy triksta, arba trikkumas, nors daugumoje EBPO 3aliy yra perteklius
Parengta pagal EBPO duomeny baze,Skills for Jobs". Paveiksle vartojamy savoky apibrézimai pateikti priedo 4 lenteléje
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va
N

Verbaliniai gebéjimai
Matematiniai gebéjimai
Samprotavimas

V\0(\leg'-ja

Samprotavimas
Verbaliniai gebéjimai
Matematiniai gebéjimai

va
e

Sisteminis vertinimas
Operacijy analizé
Sisteminé analizé

$°(vegija

Sisteminé analizé
Sisteminis vertinimas
Operacijy analize

va
N

Kompiuteriai ir
elektronika
Administravimas ir vadyba
Matematika

Qo(\' eg 'j a
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6 pav. EBPO Lietuvos jgudziy sistemos tobulinimo prioritetai

1-asis prioritetas. Jauny
zZmoniy jguadziy, kurie reikalingi
karjerai ir gyvenime, ugdymas

 1-0ji galimybe. Sekmingai jgyvendinti ir lgudziy
papildyti Siuolaikines ugdymo programas. ugdymas
* 2-0ji galimybé. Stiprinti Lietuvos
mokytojy pajégumus.

 3-ioji galimybé. Pasiekti, kad profesinis mokymas ir
aukstasis mokslas geriau atliepty darbo rinkos poreikius.

2-asis prioritetas. Suaugusiyjy ir j iy jsit
i Svietima ir mokyma didinimas
 1-0ji galimybé. Gerinti suaugusiyjy mokymosi
naudos ir galimybiy suvokima.
 2-0ji galimybé. Salinti jsitraukimo j
suaugusiyjy mokymasi klittis.
 3-ioji galimybeé. Stiprinti neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir mokymo
pripazinima ir kokybe.

Parengta pagal EBPO Lietuvos jgudziy strategija, 2021
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Absolventy jgyty
kompetencijy
vertinimas: darbdaviy
perspektyva

Darbdaviams vis daugiau démesio krei-
piant j blsimy darbuotojy kompetencijas,
vienas pagrindiniy AM ir PM studijy uzda-
viniy - parengti bdsimuosius specialistus
veikti kintan¢iomis darbo rinkos salygomis,
ugdant reikalingus jgudzius ir gebéjimus.
Pasaulyje ir Lietuvoje atliekama daug tyrimy,
skirty specialisty kompetencijy ir darbo rin-
kos poreikiy atitikties temai. DidZioji dalis Siy
tyrimy skirta tam tikros profesijos specialis-
ty, pvz., slaugytojy, transporto vadybininky,
profesijos mokytojuy, kariy, kompetencijy ati-
tikties profesiniams reikalavimams analizei ir
tam tikry studijy kryp¢iy absolventy kompe-
tencijy vertinimui.

2022 m. pradzioje atlikto finansy ir in-
vesticijy valdymo specialisty poreikio dar-
bo rinkoje tyrimo duomenimis, daugiau nei
80 proc. tyrime dalyvavusiy darbdaviy tei-
gia, kad platesne kvalifikacija bei daugiau
kompetencijy turintiems asmenims len-
gviau integruotis darbo rinkoje, todél prio-
ritetas turéty buati teikiamas specialistams,
pasizymintiems iniciatyva ir lankstumu, ge-
béjimu dirbti komandoje, komunikabilumu
bei atsakingumu profesinéje veikloje, ruosti
(Karulaitiené, Virbalé, Kalinoviené, Mackevi-
¢ius, Michalovskaja 2022).

2018 m. atliktas tyrimas, kuriuo siekta
iSsiaiskinti transporto ir logistikos jmoniy
darbuotojy kompetencijy atitiktj darbdaviy
reikalavimams. Paaiskéjo, kad darbdaviy 10-
kesciai kur kas didesni nei realios darbuo-
tojy turimos kompetencijos. Nustatyta, kad

XXl amziaus kompetencijos: realybé ir batinybé

vadybos srityje besidarbuojantiems specia-
listams traksta iniciatyvumo, savikontrolés,
lyderystés, uzsienio kalbos mokéjimo, naujo-
viy inicijavimo, naujy klienty paieskos gebé-
jimy, o vairuotojams - punktualumo, vidinés
kultdros, savikontrolés, gebéjimo naudotis
informacinémis technologijomis, sprendimy
priémimo jgudziy (Aksomitiené, Puodziukie-
ne, 2019).

Atlikus 2017-2018 m. Lietuvos darbo
skelbimy analize, nustatyta, kad daugiau
nei 30 proc. darbo skelbimy darbdaviai pa-
geidavo atsakingumo savybe pasizyminciy
darbuotojy, taip pat daznai jvardytos sava-
rankiskumo, iniciatyvumo, kruopstumo ir
karybiskumo savybés. Bendravimo jgudziy
reikalavimas dazniausiai nurodomas Drau-
dimo, Prekybos (konsultavimo), Nekilnoja-
mojo turto kategorijy skelbimuose; darbo
komandoje jgldZiai daugiausia jvardijami
Draudimo, Transporto (logistikos vadybos)
profesijy kategorijy skelbimy tekstuose.
Darbo specifinémis atitinkamos srities dar-
bui kompiuteriu skirtomis programomis
jgudziai dazniausiai nurodomi Informaciniy
technologijy, Dizaino (architektlros), Aps-
kaitos (finansy, audito) kategorijy skelbi-
muose (MOSTA, 2019).

Atsakomybé darbe - viena paklausiausiy
darbuotojo savybiy ne tik Lietuvoje, bet ir
kitose 3alyse. Ispanijoje Katalonijos univer-
sitety kokybés uztikrinimo agenturos atlikto
tyrimo (2014 m.) metu 1 325 jmonés papra-
Sytos skaléje nuo 0 iki 10 jvertinti, kurios dar-
buotojy kompetencijos, jy nuomone, svar-
biausios. Paaiskéjo, kad Ispanijos darbdaviai
svarbiausiomis kompetencijomis laiko atsa-
komybe darbe, gebéjimg mokytis ir gebéji-
ma dirbti komandoje. Maziausiai reikSmin-
gos kompetencijos — gebéjimas vadovauti
ir deryby jgudziai. Kompetencijy svarba pa-
lyginta su darbdaviy nuomone, koks yra

19



absolventy studijy metu jgyty kompeten-
cijy lygis. Darbdavius labiausiai tenkino ab-
solventy kompiuterinio rastingumo, atsako-
mybés darbe, komandinio darbo, teorinio
mokymosi ir gebéjimo mokytis kompetenci-
jy lygis. Didziausia neatitiktis tarp darbdaviy
lOkesciy ir realiai absolventy turimy kompe-
tencijy lygio nustatyta problemy sprendimo,
praktiniy jgudziy ir gebéjimo generuoti nau-
jas idéjas srityse (Carracedo et al., 2018).

Kito tyrimo, kuriuo siekta istirti ir palygin-
ti studenty ir darbdaviy pozidrj j,,minkstyjy”
kompetencijy svarba skirtingose Europos 3a-
lyse, rezultatai rodo, kad 86 proc. responden-
ty nurodé, jog per pastaruosius 5-10 mety
+minkstiesiems” jgadZiams
daugiau démesio, o jmonés Siuos jgudzius
laiko svarbesniais nei studentai ir (arba)
absolventai (Succi, Canovi, 2020). Taip pat
nustatyta, kad absolventy jsidarbinimo gali-
mybes labiausiai didina iSlavinti bendravimo
ir komandinio darbo jgudziai, atsidavimas
darbui. Tai atitinka jvairias Zmogiskojo kapi-
talo studijy prognozes (Walsh, Volini, 2017).
Darbdaviy nuomone, maziausiai svarbis -
gyvenimo ir darbo derinimo, vadovavimo ir
vadybos jgadziai. Atkreiptinas démesys, kad
galbut Sie jgudziai maziau svarbds tik jauny
absolventy karjeros pradzioje, taciau véliau
jy reikSmeé gali iSaugti (Succi, Canovi, 2020).

Atsakydami j klausima, kaip darbdavius
tenkina absolventy pasirengimas darbui ir
turimos kompetencijos, net 60,2 proc. res-
pondenty nurodé, kad studentai néra gerai
arba labai gerai pasirenge darbui. Tyréjai
pastebi, kad, darbdaviy nuomone, esama
skirtumy tarp absolventy, atéjusiy i$ uni-
versitety ir kolegijy: universitety studentai
laikomi maziau pasirengusiais darbui dél
studijy ir ,realaus pasaulio” atotrikio. Nusta-
tyta ir skirtingo dydzio jmoniy atstovy verti-

skiriama vis

nimy skirtumy: mazesnése jmonése, kuriose
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dirba < 50 darbuotojy, kultarinio prisitaiky-
mo jgidziai vertinami labiau nei didelése
jmonése (> 10 000 darbuotojy). Didziyjy
jmoniy atstovams reikSmingesni gebéjimo
orientuotis | rezultata, darbo su klientais,
taip pat saves pazinimo jgudziai (Succi, Ca-
novi, 2020).

Amerikos koledzy ir universitety asocia-
cijos atliktos apklausos rezultatai patvirtina
egzistuojanciag takoskyra tarp jauny specia-
listy parengimo AM institucijose ir darbda-
viy absolventy jgadziy ir kompetencijy ver-
tinimo (Asefer, Abidin, 2021). Kito Amerikos
koledzy ir universitety asociacijos uzsakymu
atlikto tyrimo duomenimis, darbdaviai vis
dazniau pageidauja absolventy, turinciy is-
lavintas ,minkstasias” kompetencijas, tokias
kaip kritinis mastymas, problemy sprendi-
mas ir bendravimo jgudziai.

Daugelis visame pasaulyje atlikty tyrimy
patvirtina, kad darbdaviai dazniausiai iesko
darbuotojy, turinciy islavintas karybiskumo,
lyderystés, kritinio mastymo, bendravimo,
laiko planavimo ir komandinio darbo kom-
petencijas, kurios laikomos esminémis sie-
kiant sékmingos profesinés karjeros (Asefer,
Abidin, 2021). Greta profesiniy ,kietyjy” jga-
dziy (Low et al., 2016), darbdaviai vis daugiau
démesio skiria,minkstiesiems” jgudziams.
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Absolventy jgyty
kompetencijy
vertinimas: studenty
ir mokiniy perspektyva

Dauguma studenty kompetencijy ugdy-
ma (pvz., laiko planavima, mokymosi ir tyri-
my jgudziy, technologijy iSmanyma, ben-
dravima ir saves suvokima) laiko svarbesniu
dalyku nei dalykiniy Ziniy jgijimas, nes Sios
kompetencijos didina jsidarbinimo galimy-
bes (Crebert, Bates, Bell, Patrick, Cragnolini,
2004; Tuononen, Parpala, Lindblom-Ylanne,

Slovakijoje atliktu tyrimu siekta palyginti
darbdaviy ltkescius, susijusius su absolven-
ty kvalifikacija, ir absolventy nuomone, ku-
rios jy jgytos kompetencijos svarbiausios.
Paaiskéjo, kad darbdaviy ir studenty nuomo-
nés reikSmingai skiriasi. Bratislavos studenty
nuomone, svarbiausi gebéjimai, reikalingi
sékmingam darbui, — patirtis atitinkamoje
profesinéje srityje, vadovavimas ir autorite-
tas, o darbdaviai svarbesniais laiké jsitrauki-
ma ir norg imtis papildomo darbo (Lisa, Hen-
nelova, Newman, 2019).

Absolventy turimy kompetencijy lygio
vertinimas taip pat skyrési — darbdaviai pras-
¢iau jvertino absolventy kompetencijas nei
patys studentai — studentai labiau patenkinti

2018). )vairiais tyrimais patvirtinta, kad pa-
sitenkinimas studijy metu jgytomis kompe-
tencijomis siejamas su teigiamu studijy nau-
dos darbinei veiklai vertinimu.

savo 19 jgudziy i$ 32 nei darbdaviai (7 pav.).

4,3
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7 pav. Slovakijos absolventy kompetencijy lygis, darbdaviy ir studenty vertinimu
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Saltinis: Lisa, Hennelova, Newman (2019)
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Projekto ,Profesinio mokymo ir moky-
mosi visg gyvenima informaciniy sistemy
ir registry plétra” vykdytame tyrime ,Pri-
émimo | profesinio mokymo ir aukstojo
mokslo jstaigas ir jy baigimo tendencijos,
mokymosi nutraukimo priezastys” 2022 m.
atliktos studenty ir profesiniy mokykly mo-
kiniy apklausos duomenys patvirtina kitose
salyse uZzfiksuotas tendencijas. Tyrimo klau-
simynus pilde mazdaug 94 proc. studenty ir
85 proc. mokiniy sutiko, kad jiems asmenis-
kai labai svarbu bati paklausiems tarp darb-
daviy ir turéti galimybe rinktis darbdavij. Tai
svarbiau merginoms nei vaikinams. Vyresni
nei 30 mety PM jstaigy mokiniai galimybe
rinktis darbdavj vertino labiau nei jaunes-
ni jy kolegos, o kolegijy studentai vertino
atvirksciai — galimybé rinktis darbdavj buvo
svarbesné jaunesniems studentams. Skir-
tumai galblt susije su vyresnio amziaus

besimokanciyjy motyvais — greiciausiai issi-
lavinimo siekiama jau dirbant toje srityje (tai
labiau tikétina kolegijy atveju) arba persi-
kvalifikuojama ieskant patrauklesnés darbo
vietos (tai labiau tikétina PM jstaigy atveju).

Lyginant nusiteikimo mokytis visg gyve-
nima, nepriklausomai nuo amziaus ir patir-
ties, svarbos vertinima, pastebéta, kad PM
jstaigy mokiniams tai maziausiai svarbu, o
labiausiai svarbu universitety studentams.
Vyresni tiek AM studentai, tiek PM jstaigy
mokiniai nusiteikima nuolat mokytis laiké
svarbesniu nei jaunesni studentai ir mokiniai
(8 pav.). Sunku pasakyti, ar jy nusiteikimas
stipresnis, nes jie mokosi vyresniame amziu-
je, ar jie mokosi vyresniame amziuje, nes jy
nuostatos nuolat mokytis stipresnés. Vyresni
studentai taip pat labiau linke iSbandyti kaz-
ka naujo.

8 pav. AM studenty ir PM jstaigy mokiniy nuostatos

NepraleidZiu progos isbandyti kazko naujo

Svarbu mokytis visa gyvenima, nepriklausomai nuo
amziaus ir patirties

Darbe puoseléjimos vertybinés nuostatos ir motyvai
turi atitikti asmenines nuostatas ir motyvus

Prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus
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0,85
1,13

1,25
1,56

0,00 020 040 060 080 100 120 140 160 1,80

PM jstaigy mokiniai Kolegijy studentai

@ Universitety studentai

Pastaba. Skalés: nuo -2 (visi3kai nesvarbu (visiskai nesutinku)) iki 2 (labai svarbu (visiskai sutinku)).
Saltinis: tyrimo,,Priémimo j profesinio mokymo ir aukstojo mokslo jstaigas ir jy baigimo tendencijos,

mokymosi nutraukimo priezastys” duomeny bazés.
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Darbdaviy puikiai vertinama asmens ge-
béjima prisiimti atsakomybe dél savo veiks-
my kaip svarbig savybe pripaZino visi klau-
simynus uzpilde besimokantieji; merginos
$j gebéjima vertino labiau nei vaikinai. Efek-
tyviam ir naSiam darbuotojy darbui svarbi
darbo organizacijos kultdra, nuostatos ir
motyvai. Kad darbe puoseléjamos vertybés
ir motyvai atitikty asmenines nuostatas ir
motyvus, svarbiau AM studentams nei PM
jstaigy mokiniams, taip pat vyresniems stu-
dentams ir mokiniams.

AM jstaigy studentai ir PM mokykly mo-
kiniai jiems svarbiausia ,kietgja” kompeten-
cija, batina siekiant tapti sékmingu absol-
ventu, pripazino reikiamy profesiniy ziniy ir
gebéjimy jgijima (2 lentelé). Besimokantieji
informaciniy technologijy rastinguma laiké
truputj svarbesniu nei uzsienio kalby mokeé-
jimas. Profesinés etikos ir saugos iSmanymo
atzvilgiu nuomonés issiskyré - kolegijy stu-
dentams tai buvo svarbesné kompetencija
nei universitety studentams, PM jstaigy mo-
kiniai jg taip pat nurodé kaip svarbig kom-
petencija. Galima daryti prielaida, kad nuo-
moniy issiskyrimas susijes su iy mokymo
jstaigy siilomy programy specifika — paslau-
gy ir aptarnavimo sferos specialybiy labiau
mokoma kolegijose ir PM jstaigose. Bet kurio
tipo mokymo jstaigose besimokancios mer-
ginos kietasias” kompetencijas pripazino la-
biau svarbiomis nei vaikinai, nuomonés ypac
iSsiskyré dél profesinés etikos ir saugos rei-
kalavimy iSmanymo. Verta atkreipti démesj,
kad vyresni profesiniy mokykly mokiniai

XXl amziaus kompetencijos: realybé ir batinybé

jauteé stipresnj Siy kompetencijy jgijimo po-
reikj — jas jvardijo svarbesnémis nei jaunesni
jy kolegos.

»Minkstasias” kompetencijas AM stu-
dentai ir PM jstaigy mokiniai laiko tiek pat
svarbiomis kaip ir ,kietgsias” kompetencijas
(2 lentelé). Tokios ,minkstosios” kompeten-
cijos kaip gebéjimas kritiskai mastyti ir ana-
litiSkai samprotauti, spresti sudétingas pro-
blemas, gebéjimas organizuoti savo veiklg
buvo svarbios visiems besimokantiesiems.
Gebéjimas reprezentuoti save ir savo darbo
rezultatus bei karybiskumas nurodyti kaip
maziau svarbis. Karybiskuma - gebéjima
generuoti pazangias idéjas — daug labiau
vertina vyresni besimokantieji. Siekiant tapti
sékmingu absolventuy, t. y. sékmingu basimu
darbuotoju, respondentams labai svarbus at-
rodo psichologinis atsparumas — gebéjimas
valdyti stresg. AM studentai gebéjima valdyti
konfliktines situacijas jvertino net kaip svar-
besnj nei gebéjima dirbti komandoje. Sis ge-
béjimas - konflikty situacijy valdymas - dar
svarbesnis tampa vyresnio amziaus besimo-
kantiesiems. Kolegijy studentai labiau negu
universitety studentai vertino gebéjima
dirbti komandoje, derétis, vadovauti, valdyti
konfliktines situacijas, t. y. darbui komando-
je reikalingus gebéjimus. O gebéjimus, kurie
labiau susije su individualiu darbu, kolegijy ir
universitety studentai vertino labai panasiai.
»Minkstosios” kompetencijos labiau svarbios
visy tipy mokymo jstaigose besimokan-
c¢ioms merginoms ir vyresniems PM jstaigy
mokiniams.
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2 lentelé. Aukstyjy mokykly studenty ir PM jstaigy mokiniy kompetencijy svarbos vertinimas

Universitety studentai

Gebeti kritiSkai mastyti ir
analitiskai samprotauti (1,68)

Kolegijy studentai

Gebeti valdyti stresa (1,65)

PM jstaigy mokiniai

Gebeti valdyti stresg (1,31)

Turéti reikiamy profesiniy
Ziniy ir gebéjimy (1,65)

Turéti reikiamy profesiniy ziniy
ir gebéjimy (1,64)

Gebéti spresti sudétingas
problemas (1,30)

Gebeti valdyti stresa (1,63)

Gebeéti kritiSkai mastyti ir
analitiskai samprotauti (1,60)

Turéti reikiamy profesiniy ziniy
ir gebéjimy (1,27)

Gebéti spresti sudétingas
problemas (1,61)

Gebéti spresti sudétingas
problemas (1,58)

Gebéti organizuoti savo
veikla (1,25)

Gebéti organizuoti savo
veiklg (1,55)

Gebéti organizuoti savo
veiklg (1,53)

Gebeéti kritiSkai mastyti ir
analitiskai samprotauti (1,24)

Gebéti reprezentuoti save ir
darbo rezultatus (1,47)

Gebéti valdyti konfliktines
situacijas (1,47)

Gebéti reprezentuoti save ir
darbo rezultatus (1,18)

Gebéti naudotis informacine-
mis technologijomis (1,43)

Gebéti naudotis informaciné-
mis technologijomis (1,45)

Gebéti dirbti komandoje (1,18)

Gebéti valdyti konfliktines
situacijas (1,37)

Gebéti reprezentuoti save ir
darbo rezultatus (1,43)

Gebéti valdyti konfliktines
situacijas (1,17)

Mokeéti vieng ar daugiau
uzsienio kalby (1,29)

Gebéti dirbti komandoje (1,43)

Gebéti naudotis informacinémis
technologijomis (1,17)

Gebéti generuoti inovatyvias
idéjas (1,28)

ISmanyti profesinés etikos ir
saugos reikalavimus (1,37)

ISmanyti profesinés etikos ir
saugos reikalavimus (1,14)

ISmanyti profesinés etikos ir
saugos reikalavimus (1,22)

Gebéti generuoti inovatyvias
idéjas (1,32)

Gebéti generuoti inovatyvias
idéjas (1,10)

Gebéti dirbti komandoje (1,22)

Gebéti jtikinti, derétis,
lyderiauti (1,29)

Gebéti jtikinti, derétis,
lyderiauti (1,04)

Gebéti jtikinti, derétis,
lyderiauti (1,14)

#Kietoji” kompetencija

Mokeéti vieng ar daugiau
uzsienio kalby (1,22)

»minkstoji” kompetencija

Mokeéti vieng ar daugiau
uzsienio kalby (1,03)

Pastaba. Skliausteliuose pateiktas svarbumo vertinimo vidurkis; skalé nuo -2 (visiskai nesvarbu) iki 2 (labai svarbu).
Saltinis: tyrimo ,Priémimo j profesinio mokymo ir aukstojo mokslo jstaigas ir jy baigimo tendencijos, mokymosi

nutraukimo priezastys” duomeny bazés.
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ISvados ir
rekomendacijos

1. Lietuvos AM jstaigose iSugdyty ab-
solventy per daug, o PM absolventy ne-
pakanka laisvoms darbo vietoms uzimti.
Sprendziant Sig problema, vertéty pritraukti
investicijy naujoms informacijos, mokslo,
kity specialisty darbo vietoms kurti, taip pat
reikéty postimio perspektyvioms verslo ra-
$ims atsirasti. Reikéty perziaréti AM politika,
rengiant vieSosios vadybos specialistus AM
mokyklose, nes jy isleidZziama gerokai per
daug. Batina skatinti profesinj kryptinguma,
sitlant rinkai reikalingy programy, ir siekti,
kad kuo daugiau Zmoniy jsitraukty j profesi-
nj mokyma.

2. AM ir PM jstaigose jauny absolven-
ty skaicius mazeéja. Tai susije su globaliais
procesais (ypaC emigracija, gimstamumo
mazéjimu), i dalies — amziaus grupiy persi-
skirstymu (dél gausesnio vyresniy Zmoniy
jsitraukimo j profesinj mokyma). Todél labai
svarbu vykdyti nuolatine specialisty porei-
kio stebéseng ir prognozavima. AM ir PM js-
taigos turéty greiciau reaguoti j kintancius
rinkos poreikius ir atitinkamai koreguoti sid-
lomy programy ir mokymosi viety skaiciy.
Tam batinas mokymo jstaigy, valstybiniy
instituciju, verslo jmoniy ir analitikos centry
bendradarbiavimas.

3. Lietuva, kaip ir kitos Salys, restruk-
turizavo dauguma darbo viety ir apripi-
no jas ,kietosiomis” kompetencijomis. Vis
délto paaiskéjo, kad darbo vietose triiksta
ne tik sisteminiy ir sprendimy priémimo
jgudziy, administravimo ir vadybos Ziniy,
bet ir su tuo susijusiy ,minkstyjy” kom-
petencijy, tokiy kaip kritinis mastymas,
problemy sprendimas, kuarybiskumas,

XXl amziaus kompetencijos: realybé ir batinybé

bendradarbiavimas, lyderysteé ir pan. AM
ir PM jstaigos turéty skatinti déstytojus dau-
giau démesio skirti mokymo metodams, pa-
dedantiems ugdyti studenty ,minkstasias”
kompetencijas. Suaugusiyjy perkvalifikavi-
mo ir mokymo programas vertéty papildyti
specialiai ,minkstosioms” kompetencijoms
ugdyti skirtais uzsiémimais. Darbdaviai galé-
ty skatinti darbuotojus ugdyti ,minkstasias”
kompetencijas, tiek suteikdami galimybiy
tai daryti savarankiskai, tiek organizuodami
kursus darbo vietoje; vertéty placiau taikyti
mentorystés ir supervizijos praktikas.

4, Lietuvos AM studentai ir PM jstaigy
mokiniai ,minkstasias” kompetencijas
laiko tiek pat svarbiomis, kiek ir ,kieta-
sias” kompetencijas. Si tendencija stebima
ir kitose Salyse. Tai patvirtina ,minkstyjy”
kompetencijy ugdymo reikSme ir batinybe
ugdymo procese daugiau démesio skirti Siai
sriciai.

5. Vyresniy studenty ir profesiniy
mokykly mokiniy nuostata, kad svarbu
mokytis visa gyvenima, stipresné nei jau-
ny Zmoniy. Sunku pasakyti, ar Sis nusiteiki-
mas stipresnis, nes jie mokosi vyresniame
amziuje, ar jie mokosi vyresniame amziuje,
nes jy nuostatos nuolat mokytis stipresnés.
Akivaizdu, kad batina aktyviau formuoti tei-
giamag visuomenés nuostata mokymosi visg
gyvenima atzvilgiu ir kovoti su neigiamu vy-
resnio besimokanciojo jvaizdziu.

6. Atlikus Lietuvos studenty ir PM js-
taigy mokiniy apklausa, pastebéta, kad
vyresni PM jstaigy mokiniai samoninges-
ni ir kryptingai siekia jgyti ,minkstyjy” ir
~Kietyjy” kompetencijy. Jauny Zmoniy iki
30 mety samoninga profesijos mokymasi
ir kompetencijy siekima galéty sustiprinti
kryptingas pagalbos teikimas PM jstaigose,
pavyzdziui, konsultacijos, susitikimai su kon-
krecios srities profesionalais ir pan. Taip pat
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baty naudinga stiprinti mokymosi mokyklo-
je sasaja su praktine veikla.

7. Atlikus Lietuvos studenty ir PM js-
taigy mokiniy apklausa, nustatyta, kad,
besimokanc¢iyjy nuomone, viena reiks-
mingiausiy kompetencijy yra streso val-
dymas. Tai byloja apie auksta streso lygj
visuomenéje ir batinybe skirti daugiau dé-
mesio studenty ir mokiniy psichologinés
savijautos gerinimo ir psichologinio atsparu-
mo stiprinimo priemonéms.
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8. Atlikus Lietuvos studenty ir PM js-
taigy mokiniy apklausa, nustatyta, kad
komandinio darbo kompetencija labiau-
siai vertina kolegijy studentai. Siekiant
paaiskinti Sig tendencija, vertéty palyginti
mokymo metody jtaka Sios kompetencijos
ugdymui (gali bati, kad universitetuose re-
¢iau nei kolegijose taikomi projektinio darbo
grupémis metodai).
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PRIEDAS

1 lentelé. Uzimtos ir laisvos darbo vietos Lietuvoje 2017-2020 m.

Veiklos rasys

Uzimtos darbo vietos | vnt.

Laisvos darbo vietos | vnt.

Laisvos darbo vietos | proc.

2017 2018 2019 2020 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017|2018 2019|2020 |2021
15 viso 1260689 1267 1841288056 | 1280 646| 1306459 | 20054 | 18513 | 18338 | 16591 | 24223 | 1,6 | 1,4 | 1,4 | 1,3 | 1,8
Zemes akis,

migkininkyste ir 29273 | 27921 | 26635 | 25258 | 24548 | 346 | 218 | 217 | 193 | 187 | 12 08 | 08 | 08 | 08
zuvininkysté

Kasyballjkalent 2651 2756 | 2810 | 2678 | 2751 29 2 1 2 6 | 1101 00|01 02
eksploatacija

gAg’:q‘;L"aJam“ 202118 | 203311 | 206997 | 204150 | 209013 | 3606 | 3791 | 3969 | 2562 | 3940 | 1,8 | 1,8 | 19 | 1,2 | 1,9
Elektros, dujy, 12148 | 11239 | 10987 | 10900 | 10758 | 191 | 232 | 299 | 224 | 276 | 15 | 20 | 26 | 20 | 25
garo tiekimas

andensitickimas; 15025 | 14971 | 14826 | 14468 | 14327 | 219 | 242 | 174 | 158 | 217 |14 | 16 | 1,2 | 1,1 |15
nuotekos, atliekos

Statyba 89645 | 91630 | 93128 | 93843 | 96173 | 1893 | 1215 | 1079 | 1076 | 1452 | 21 | 1,3 | 1,1 | 11 | 15
Didmeniné ir

mazmeniné prekyba, | 214395 | 210481 | 208357 | 202021 | 204101 | 3436 | 2443 | 2418 | 1644 | 3492 | 16 | 11 | 1,1 | 08 | 17
transporto remontas

ransportaly 116641 | 126334 | 138106 | 141480 | 147426 | 1635 | 2020 | 1852 | 3129 | 4102 | 14 | 16 | 1,3 | 22 | 27
saugojimas

Apgyvendinimas g 39515 | 39992 | 41560 | 39076 | 39295 | 555 | 433 | 429 | 128 | 378 | 14 11 | 1,0 | 03 | 1,0
maitinimo paslaugos

Informacija ir ry3iai 28976 | 29519 | 31681 | 34138 | 38006 | 851 | 790 | 688 | 730 | 1352 | 29 | 26 | 21 | 21 | 34
S'e';zlr:'"e irdraudimo | o500 | 16974 | 17995 | 18614 | 19113 | 562 | 580 | 506 | 400 | 614 | 33 | 33 | 27 | 21 | 31
Nekilnojamojoturto |17 0,7 | 47304 | 16978 | 16713 | 16922 | 68 124 | 137 32 82 |04 07| 08|02]05
operacijos

Profesiné, mokslineir | o) 037 | 53318 | 53285 | 53488 | 54621 | 434 | 379 | 452 | 367 | 623 | 08 | 07 | 08 | 07 | 1.1
techniné veikla

i acinely 56746 | 56905 | 59888 | 58740 | 60463 | 1098 | 1184 | 1085 | 1044 | 1667 | 1,9 | 20 | 1,8 | 1,7 | 2.7
aptarnavimo veikla

\g";rf;;': palcynas 80011 | 80482 | 79887 | 80792 | 82125 | 2784 | 2596 | 2585 | 2634 | 3050 | 34 | 31 | 31 | 32 | 36
Svietimas 139717 | 138333 | 136392 | 134705 | 134546 | 562 | 423 | 531 | 562 | 616 | 04 | 03 | 04 | 04 | 05
Sveikatos priezilrair | 155045 | 106325 | 108317 | 109996 | 112961 | 1269 | 1339 | 1417 | 1443 | 1795 | 12 | 12 | 13 | 13 | 1,6
socialinis dabas

Menai, pramogy,

poilsio organizavimo 27778 27 489 27331 26838 26420 423 407 428 220 293 1,5 1,5 1,5 0,8 11
veikla

Sgilzptama‘”mo 12931 | 12900 | 12896 | 12748 | 12890 | 93 95 71 43 81 |07 07|05 0306
Eglee'gg: anduc, 27173 | 26210 | 25813 | 25368 | 25085 | 410 | 474 | 473 | 382 | 493 | 15| 18 | 18 15 |19
:ﬁ/f:::: pelcynas 96301 | 97456 | 97882 | 99406 | 101238 | 3346 | 3176 | 3091 | 3034 | 3664 | 34 | 32 | 31 | 30 | 35

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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2 lentelé. AM ir PM absolventai, jgije kvalifikacinj laipsnj

AM (1, 2 pakopos) 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Fiziniai mokslai 480 447 408 360 317
Gyvybés mokslai 414 426 446 391 343
Humanitariniai mokslai 1291 1187 1167 1022 1108
Informatikos mokslai 1358 1423 1529 1527 1585
InZinerijos mokslai 3916 3857 3621 3374 2986
Matematikos mokslai 253 187 196 175 202
Menai 1185 1173 1113 944 1057
Socialiniai mokslai 4035 3675 3461 3115 2960
Sportas 106 152 135 143 153
Sveikatos mokslai 3313 3299 3245 3419 3352
Technologijy mokslai 1433 912 810 752 650
Teisé 1579 1442 1299 1315 1160
Ugdymo mokslai 1419 1531 1465 1478 1191
Verslo ir viesoji vadyba 5849 5501 4857 5027 4903
Veterinarijos mokslai 169 175 192 166 198
Zemes akio mokslai 563 632 530 546 423
PM (su viduriniu issilavinimu) 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
InZinerija, gamyba ir statyba 2601 2303 1766 1444 1715
Informacijos ir rysio technologijos 585 472 265 297 371
Menai ir humanitariniai mokslai 411 529 422 213 304
Paslaugos 2198 2006 1526 1177 1328
Sveikatos priezidra ir socialiné gerové 1165 1360 928 917 1360
Verslas, administravimas ir teisé 2336 2044 1287 1088 657
Zemeés ukis, miskininkyste, 417 389 255 210 198

zuvininkysté, veterinarija

Saltinis: SVIS
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3 lentelé. AM ir PM jstaigy jauny absolventy skaicius ir uzimtumo rodikliai

AM absolventai 20-29 mety PM absolventai 20-29 mety AT\/Io,kg::c. Pi/lo,kg::c. i 20p—r€)9c.metq,
EiL‘i";:'v. 2016 | 2018 2020 EiL?‘:;"“ 2016 | 2018 2020 | 2020/2016 | 2020/2016 = PM/AM (2020)
EU : 61 64 EU : : : : : :
EE 45 41 43 EE 21 12 9 = -57 21
Lv 46 48 46 Lv 14 18 8 0 -43 17
LT 65 64 60 LT 31 27 18 =9 -43 30
PL 69 66 62 PL 21 18 13 -1 -38 21
Fl 54 55 59 Fl 2 2 2 9 -14 3
NO 52 57 60 NO 4 4 16 -1 7
PM absolventai 30-34 mety PM absolventai 45-49 mety 45-49 mety / 30-34 mety (2020)
EiL?‘;:"" 2016 | 2018 | 2020 EiL(i)(;?(-v. 2016 | 2018 | 2020
EU : ; ; EU 5 ; ; Proc. Kartais
EE 4,1 29 2,8 EE 24 1,1 1,0 -65 0,4
Lv 1.2 2,6 1,0 Lv 0,4 0,4 0,5 -49 0,5
LT 4,8 6,1 2,8 LT 1,8 2,4 1,3 -53 0,5
PL 2,7 3,0 34 PL 1,1 1,1 1,1 -68 0,3
FI 2,5 29 2,5 Fl 29 3,6 3,6 44 14
NO 1,0 1,3 1.4 NO 0,7 1,0 1,1 -23 0,8

Uznmtum9 lygis, proc. (po baigimo Uznmtun?? lygis, proc. (po baigimo Pokytis AM, proc, | Pokytis PM, proc.
praéjus nuo 1 iki 3 mety) praéjus nuo 1 iki 3 mety)

AM absolventai 20-35 mety PM absolventai 20-35 mety 2020/2016 2020/2016

2016 | 2018 2020 2016 | 2018 2020
EU : : : EU : : : 2 1
EE 41 2,9 2,8 EE 2,4 11 1,0 15 -2
Lv 1,2 2,6 1,0 Lv 0,4 0,4 0,5 -4 -6
LT 4,8 6,1 2,8 LT 1,8 24 13 -3 -24
PL 2,7 3,0 34 PL 11 11 11 3 5
Fl 2,5 2,9 2,5 Fl 2,9 3,6 3,6 " -3
NO 1,0 1,3 14 NO 0,7 1,0 11 1 -2

Niekur nedirbantys ir nesimokantys | Pokytis, proc.
15-35 mety jaunuoliai, proc. 2020/2016 Nuorodos:

2016 2018 2020 AM absoventai (https://ec.europa.eu/ eurostat/databrowser/
EU 14,9 13.4 14,0 6 view/educ_uoe_ grad05/default/table?lang=en).
EE 133 115 111 17 PM absolventai (https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/

' ] ' view/EDUC_UOE_ GRADO1__custoM_2813100/default/table?
Lv 13,3 11,6 11,9 -1 _
lang=en).

u 10,7 93 13,0 21 Uzimtumo lygis (https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/
PL 14,8 12,9 13,8 -7 view/EDAT_LFSE_24__custom_ 2813407/default/table? lan-
FI 11,2 9,6 9,8 -13 g=en).
NO 7,1 6,5 6,6 -7

Saltinis: Eurostatas
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4 lentelé. EBPO duomeny bazéje vartojami apibrézimai

Gebéjimai

Verbaliniai gebéjimai

Gebéjimai, susije su zodinés informacijos apdorojimu ir taikymu sprendziant problemas

Matematiniai gebéjimai

Gebéjimai, susije su problemy, apimanciy matematines uzduotis, sprendimu

Samprotavimas

Gebéjimai, susije su informacijos panaudojimu sprendziant
problemas

|siminimas Gebéjimai, susije su informacijos prisiminimu

Suvokimas Gebéjimai, susije su vizualinés informacijos apdorojimu ir pritaikymu
IStvermé Gebéjimas ilga laika fiziskai jtemptai dirbti neuzdistant

Fiziné jéga Gebéjimai, susije su fizinés galios naudojimu

Lankstumas, pusiausvyra,
koordinacija

Gebéjimai, susije su kano judesiy valdymu (stambioji motorika)

Judesiy kontrolé

Gebéjimai, susije su objekty valdymu ir manipuliavimu jais
laiko ir erdveés atzvilgiu

Smulkioji motorika

Gebéjimai, susije su smulkiy daikty naudojimu

Reakcijos greitis

Gebéjimai, susije su manipuliavimo objektais greiciu

lgadziai

Sistemy vertinimas

Gebéjimas identifikuoti sistemos veikimo principus ir priemones ar veiksmus,
kuriy reikia imtis, norint pagerinti ar pakoreguoti sistemos funkcionavima,
atsizvelgiant j sistemos tikslus

Instruktavimas

Kity Zzmoniy mokymas, kaip atlikti pavestus konkrecius veiksmus ar uzduotis

Sistemy analizé

Gebéjimas nustatyti, kaip sistema turéty veikti ir kaip salygy, operacijy ir
aplinkos pokyciai gali paveikti rezultatus

Valdymas ir kontrolé

|rangos ar sistemy valdymas

|rangos priezitra

Gebéjimas vykdyti rutinine jrangos technine prieziirg ir nustatyti, kada ir
kokius techninés prieziaros darbus reikia atlikti

|rangos pasirinkimas

Gebéjimas pasirinkti darbui atlikti reikalingg jranga, jrankius ir (ar) priemones.

Operacijy analizé

Gebéjimas atlikti poreikiy ir gaminiui keliamy reikalavimy analize ir, ja remiantis,
sukurti gaminio dizaing

Remontas

Gebéjimas atlikti masiny, jrangos ar sistemy remonta, naudojant reikiamus
jrankius ir (ar) priemones

Socialinis jautrumas

Gebéjimas suvokti kity Zzmoniy reakcijas ir suprasti, kodél jie taip reaguoja

Sprendimy priémimas

Gebéjimas jvertinti veiksmy sanaudas ir nauda, priimti tinkamiausiag sprendima

Operacijy stebésena

Gebéjimas stebéti matuoklius, ciferblatus ar kitus rodmenis, siekiant jsitikinti,
kad masinos ar jrenginiai veikia tinkamai

Kokybés kontrolé

Gebéjimas atlikti produkty, paslaugy ar procesy bandymus ir patikrinimus,
siekiant jvertinti kokybe ar nasuma

Programavimas

Gebéjimas kurti jvairiems tikslams skirtas kompiuterio programas

Paslaugos

Gebéjimas aktyviai veikti, ieSkant bady, kaip padéti Zmonéms

Finansy valdymas

Gebéjimas numatyti, kaip bus isleisti pinigai darbui atlikti, ir Sias iSlaidas apskaityti

Materialiyjy istekliy valdymas

Gebéjimas jsigyti ir naudoti tam tikram darbui atlikti reikalinga jranga,
jrenginius ir medziagas
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Zinios

Kompiuteriai ir elektronika

Zinios apie grandinés plokstes, procesorius, mikroschemas, elektronine jranga,
kompiuteriy technine ir programine jranga, jskaitant taikomasias programas ir
programavima

Matematika

Aritmetikos, algebros, geometrijos, skaiciavimo, statistikos zinios ir jy taikymas

InZinerija, mechanika ir
technologijos

Zinios apie planus ir projektus, projektavima, projekty plétra ir
technologijy taikyma specifiniams tikslams

Administravimas ir vadyba

Zinios apie verslo ir vadybos principus, susijusius su strateginiu planavimu,
istekliy paskirstymu, Zmogiskujy istekliy valdymu, vadovavimu, gamybos
metodais, zmoniy ir iStekliy koordinavimu

Zinios apie mokymo programas, mokymo planavima ir mokymo metodus,

Mokymas individualy ir mokyma grupémis, vertinimo metodus ir

mokymo poveikio vertinima.

Zinios apie zmogaus elgesj ir veiklg, individualius asmenybés, gebéjimy ir
Psichologija interesy skirtumus, mokymasi ir motyvacija, psichologiniy tyrimy metodus,

elgesio ir afektiniy sutrikimy vertinima ir gydyma.

Zinios apie administracines ir kanceliarines procediras ir sistemas, pavyzdziui,
Rastvedyba teksty tvarkyma, byly ir jrady tvarkyma, stenografavima ir transkripcija, formy

karima ir kitas biuro proceduras bei terminologija.

Gamyba ir perdirbimas

Zinios apie zaliavas, gamybos procesus, kokybés kontrole, sanaudas ir kitus
metodus, padedancius efektyviai gaminti ir platinti prekes.

Statyba

Zinios apie medziagas, metodus ir jrankius, naudojamus statant ar
remontuojant namus, pastatus ar kitus statinius, pavyzdziui,
greitkelius ir kelius.

Reabilitacija ir konsultavimas

Zinios apie fiziniy ir psichiniy sutrikimy diagnozavimo, gydymo, reabilitacijos
principus, metodus ir proceddras, profesinj konsultavima ir orientavima.

Medicina ir stomatologija

Zinios apie zmoniy suzalojimy, ligy ir deformacijy diagnozavimo ir gydymo
metodus. Taip pat apima Zinias apie ligy simptomus, gydymo alternatyvas,
vaisty savybes ir saveika, prevencines sveikatos priezitros priemones.

Zinios apie augaly ir gyviny organizmus, jy audinius, lasteles, funkcijas,

Hielogll tarpusavio priklausomybe, saveika tarpusavyje ir su aplinka.

Mechanika Zinios apie masinas ir jrankius, jskaitant jy konstrukcijg, naudojima,
remonta ir prieziurg.

Dizainas Zinios apie projektavimo metodus, priemones ir principus, susijusius

su tiksliy techniniy plany, schemy, bréZiniy ir modeliy gamyba.

Klienty aptarnavimas

Zinios apie klienty aptarnavima, klienty poreikiy vertinima, paslaugy
kokybés standarty laikymasi ir klienty pasitenkinimo vertinima.

Pardavimai ir rinkodara

Zinios apie produkty ar paslaugy demonstravimo, reklamos ir
pardavimo principus ir metodus. Taip pat apima rinkodaros strategija ir taktika,
produkty demonstravima, pardavimo metodus ir pardavimo kontrolés sistemas.

Transportas

Zinios apie zmoniy ar prekiy gabenimo oro, gelezinkelio, jary ar keliy
transportu principus ir metodus, jskaitant kastus ir nauda.

Maisto produkty gamyba

Zinios apie augalinés ir gyvulinés kilmés maisto produkty auginima ir priezitrg ir
derliaus nuémimo (augalinés ir gyvulinés kilmés) maisto produkty, skirty vartoti,
technologijas ir jrangg, jskaitant sandéliavimo ir tvarkymo budus.

Saltinis: EBPO duomeny bazé ,Skills for Jobs”. Prieiga internete: https://www.oecd.org/els/emp/OECD%205Skills%20for%20Jobs%20Definitions.pdf
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