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Metodiné priemoné pristato pradedanciyjy pedagogy stazuotes ir yra skirta mokyklos steigéjo /
savininko deleguotai institucijai. Siy institucijy dalyvavimas jgyvendinant stazuotes apibréztas peda-
goginés stazuotés modelyje, gristame Pedagogy rengimo reglamentu (2018). Tokios institucijos gali buti
savivaldybés §vietimo skyriai ar savivaldybéje veikiantys $vietimo centrai, §vietimo pagalbos tarnybos. Jy
pagrindinis vaidmuo, jgyvendinant pedagogines stazuotes, yra teikti stazuotés dalyviams (stazuotojams
ir mentoriams) profesinj pastiprinimg, telkiant ir palaikant profesinius tinklus, taip pat prireikus teikti
konsultacing pagalbg visuose stazuotés vykdymo etapuose, uztikrinti pedagoginés stazuotés sklaida.
Taip sickiama mazinti pedagogy trikuma, uztikrinti ir stiprinti profesiniy bendruomeniy rysius bei

kolegialios pagalbos kulttrg savivaldybés lygmeniu.
2018 m. atnaujinus Pedagogy rengimo reglamenta, numatyta, kad kiekvienas pradedantysis pe-

dagogas pirmaisiais savo darbo $vietimo jstaigoje metais atlicka pedagogine stazuote. Pedagoginés sta-

zuotés tikslas — palengvinti pradedanciyjy pedagogy darbo pradzig ir integracija } bendruomeneg.

Priemonéje pateikta informacija turéty padéti steigéjo institucijai formuoti teigiamg poziirj
] pedagoging stazuote, geriau suprasti jos prasmg ir procesinius elementus. Tai leisty lengviau pla-
nuoti jsitraukimag } stazuotés procesa, kelti ir jgyvendinti idéjas, kaip jtraukti j tinkla naujuosius
profesijos atstovus, teikiant ypatinga démes;j jy profesinés veiklos pradziai. Taip pat tokio pobudzio
tinklaveika gali papildyti ir savivaldybéje jau sékmingai aktyviai veikiancius profesinius tinklus —
metodines grupes. Paprastai pradedantieji pedagogai studijy metais buna prikaup¢ naujausiy Ziniy
ir praktiky, kurioms, kad galéty tapti ugdymosi proceso realybe, reikalingos tinkamos salygos ir
labiau patyrusiy kolegy parama. Sie rysiai ir kolegiali partnerysté gali tapti nuolatinio atsinauji-
nimo, inovatyvaus $vietimo idéjy taikymo ir naujy pedagogy pritraukimo galimybe savivaldybés
lygmeniu, didinti pedagogo profesijos patrauklumg ir mazinti ,iskritimo® i§ profesijos rizika, sie-

kiant pritraukti ; pedagogo profesija daugiau stipriy specialisty.

Metodiné priemoné parengta jgyvendinant projekta ,, Tesk® (2018-2022), skirta pedagoginés sta-
zuotés modeliui sukurti ir iSbandyti, atsizvelgiant } uZzsienio $aliy ir Lietuvos tyréjy isvadas. Kuriant
priemone vadovautasi pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelio ir stebésenos aprasymu (Pradedan-
Ciygy pedagogy stazuotés modelis, 2021), taip pat Lietuvos Respublikos svietimo gstatymu (2011), Pedagogy
rengimo reglamentu (2018), Pedagogy etikos kodeksu (2018) ir pedagogy etatinio apmokéjimo tvarkos
aprasu (Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo..., 2019).

Rengiant priemong¢ buvo atliktas tyrimas, kurio rezultatai suteikia ypatingg verte priemonéje
pateiktiems sialymams. Tyrimo rezultatai apima projekto , Tesk® dalyviy, isbandziusiy pedagoginés sta-

Zuotés model}, patirtis, kurios buvo sukauptos taikant interviu, refleksijy ir fokusuoty grupiy diskusijy



metodus. Nors j modelio i$bandymo veiklas tiesiogiai nebuvo jtrauktos savivaldybés deleguotos insti-
tucijos ar jy atstovai, taciau priemonéje modeliuojamas situacijas ir rekomendacijas stipriai pagrindzia
uzsienio $alyse veikianc¢iy analogisky programy analizé, interviu su savivaldybiy $vietimo skyriy, $vieti-
mo centry atstovais apie $iy institucijy dalyvavimo jgyvendinant pedagogines stazuotes galimybes, taip

pat projekto metu vykusiy stazuociy uzsienyje patirtys, projekto eksperty ir modelio karéjy jzvalgos.

Tikimasi, kad metodiné priemoné paskatins savivaldybiy Svietimo skyrius ir savivaldybéje vei-
kiancias $vietimo paramos institucijas aktyviai prisidéti jgyvendinant pedagogines stazuotes, gerins
savivaldybése veikianciy $vietimo jstaigy ugdymosi proceso organizavimo ir rezultaty placigja prasme
kokybe, padés suprasti ugdymo jstaigoms, kad pagalba, randant pedagogus ir jvesdinant juos } s¢kminga
profesing veiklg, néra tik pacios jstaigos ar tik pedagogo reikalas. Taip pat padés atrasti naujy galimybiy
ir priemoniy, skatinanciy savivaldybes tapti §vietimo inovacijy diegimo lyderémis, padés spresti peda-

gogy trakumo klausimus, augins pasitikéjima ugdymo jstaigomis.



2018 m. atnaujinus Pedagogy rengimo reglamentg, numatyta, kad kiekvienas pradedantysis
pedagogas pirmaisiais savo darbo metais atlicka pedagogine stazuote. Tokios stazuotés modeliui su-
kurti ir i$bandyti Nacionaliné §vietimo agenttara 2018 m. pradéjo jgyvendinti ketveriy mety trukmeés

Europos socialinio fondo remiamg projekta , Tesk®.

Per pirmuosius trejus projekto , Tesk® vykdymo metus pedagoginés stazuotés modelj isbandé
ir stazuote baigé per 170 pradedanciyjy pedagogy, jiems talkino per 180 mentoriy, per 50 stazuotés
vadovy ir 12 stazuotés modelio kirimo komandos eksperty is $esiy projekto partneriy aukstyjy mo-
kykly (KTU, VDU Svietimo akademija, MRU, VU ir VU Svietimo akademija, VDU, VIKO). Projek-
te dalyvavo 48 $vietimo jstaigos i§ 31 savivaldybés, jgyvendinancios ikimokyklinio, priesmokyklinio,

pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.

Projekto , Tesk® metu stazuotés proceso dalyviams buvo tikslingai teikiamas profesinis pasti-
prinimas. Stazuotojams bei mentoriams organizuotos kvalifikacijos tobulinimo veiklos, grupinés ir
individualios supervizijos. Taip pat kvalifikacijos plétros renginiai buvo organizuojami ir stazuociy
vadovams bei $vietimo jstaigy bendruomenéms. Vykdant projekta parengtas metodiniy priemoniy
rinkinys, kurio tikslas — uztikrinti sékmingg pasirengima stazuotei ir jos jgyvendinima. Rinkinj su-
daro keturios metodinés priemonés, skirtos: stazuotojui ir mentoriui; $vietimo jstaigos, kurioje atlie-
kama stazuoté, administracijai; stazuotés vadovui aukstojoje mokykloje; ir mokyklos steigéjo / savi-

ninko / prieziaros institucijai.

Metodinéje priemonéje naudojami sutartiniai Zenklai:

Svarbu Tyrimo dalyviy citatos

.. - Papildomos
Refleksijos klausimai informacijos $altiniai
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1.1. PRADEDANCIUJU PEDAGOGU
PRITRAUKIMO | SAVIVALDYBES
SVIETIMO |STAIGAS PROBLEMA

2019 m. Svietimo biiklés apzvalgoje pabréstas skubaus pedagogy rengimo poreikis, nulemtas peda-
gogy skaidiaus Lietuvos mokyklose mazéjimo ir pedagogy senéjimo problemy (Svietimo bikiés apzvalga,
2019, p. 32). 2021 m. birzelio mén. UZzimtumo tarnybos duomenimis, laisvy darbo viety, palyginti su padé-
timi prie$ metus, pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojams $alyje augo ketvirtadaliu, arba 25,3 procento
(Murauskaité, 2021). Pastebima, kad svarbu ne tik pakeisti iSeinancius mokytojus, bet ir pakviesti j $vietimo
Jstaigas specialistus, turinc¢ius naujy kompetencijy — Ziniy, jgudziy ir pozitriy, kurie padéty reaguoti j peda-
gogams keliamus laikmecio i§sukius, praturtinti ugdymo turinj ir kreipti j; Siuolaikiskos mokyklos link.

Valstybinéje $vietimo 2013-2022 m. strategijoje pabréZiama, kad, rengiant mokytojus, butina daugiau
démesio skirti pedagogy, kaip busimy asmenybiy ugdytojy, ateities kompetencijoms. Atkreiptas démesys,
kad pedagogo profesija renkasi per mazai gabiausiyjy. Keliamas tikslas ,pasiekti tok} pedagoginiy bendruo-
meniy lyg}, kai jy dauguma sudaro mastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalis
mokytojai ir déstytojai® (Valstybiné svietimo 20132022 mety strategija, 2013).

Siekiant spresti pedagogy trikumo problemg Lietuvoje, 2017 m. buvo patvirtintas Pedagogy rengimo
modelio aprasas (2017), 2018 m.— Pedagogy rengimo reglamento nauja redakcija (2018). Siuose dokumentuose,
be kity svarbiy pedagogy rengimo aspekty, jtvirtinama pedagoginé stazuoté, kuria galima pasinaudoti kaip
profesinio palaikymo, pagalbos forma, jgijus pedagogo kvalifikacija ir pradéjus aktyvia profesing veikla.

Ypac svarbu, kad stazuotés laikotarpiu pagalba teikiama keliais lygmenimis. Lietuvoje pedagoginé
stazuoté organizuojama instituciniu, savivaldos ir nacionaliniu lygmenimis, kurie vienas kita papildo ir kuria
tvarig palaikymo bei bendradarbiavimo partneryste (Zr. 1 pav.). Tai uztikrina ne tik tai, kad stazuotojas laiku
sulaukia palaikymo, pastiprinimo ir padrasinimo, bet ir gali nulemti proceso tvaruma, teikiant paramg visai

profesinei bendruomenei stazuotés metu.

Institucinis lygmuo

Individualaus staZzuotés
plano jgyvendinimas.
Asmeniniy ir profesiniy
tiksly numatymas

ir siekimas

Savivaldos lygmuo

Stazuotojy, mentoriy
profesiniy tinkly karimas,
profesiniy palaikymo ir
pastiprinimo renginiy
organizavimas, mokyklos
bendruomenés stiprinimas

Nacionalinis lygmuo

Nacionalinés programos
igyvendinimas, stazuotés
gairiy numatymas,
stebésena, programos
kokybés uztikrinimas,
atnaujinimas

1 pav. Stazuoteés organizavimo lygmenys



Taigi stazuoté yra viena i§ galimybiy pritraukti ir islaikyti pedagogus. Jgyvendinant stazuote vi-
sais numatomais lygmenimis, tikétina, kad ne tik pradedantysis pedagogas bus padrasintas ir liks Svie-
timo sistemoje, bet taip pat bus kuriamas palaikantis rySys tarp daugiau profesinés patirties turinciy
pedagogy. Tikédamasi, kad stazuoté bus jgyvendinta sékmingai, savivaldybé turéty atrasti galimybiy ir
prisidéti prie pedagogy pritraukimo bei islaikymo, kurdama teigiama palaikantj ry$j ir pasidalindama

atsakomybémis su $vietimo jstaigomis.

~Mano domejimasis stazuotemis yra labai pmgmaz‘is%as. Mes esame pasiskaifia@g, kad
iki 2025 m. turésime 40 mokytojy trikumq: 13 ikimokyklinio ugdymo, 27 dalyko
mokytojy. Nekalbu apie pagalbos specialisty: psichology, logopedy, specialiyjy pedagogy.
Manome, kad turime isnaudoti visas galimybes. Viena is jy — sudaryti kiek galima
patrauklesnes sqlygas savo mokyklose pedagoginéms stazuotéms.”

,,Specialz'sz‘z; priz‘mukimas yra aktuali problema. Mes, kai]ﬁ savivaldybe, norime aktyviai
prisijungti prie pedagoginés staZuotés vykdymo ir tame dalyvauti.

Savivaldybiy svietimo skyriy atstovai

1.2. PEDAGOGINES STAZUOTES
SAMPRATA IR TIKSLAS

Pedagoginé stazuoté (toliau — stazuoté) pagal Pedagogy rengimo reglamentq (2018) yra ,vieneriy
mety trukmés pradedanciojo pedagogo profesinés veiklos svietimo jstaigoje laikotarpis, skirtas plétoti
ir gilinti studijy metu jgytas kompetencijas darbo vietoje, sklandziai integruotis j $vietimo jstaigos ben-

druomene gaunant tikslingg pagalba®.

Projekto metu sukurtame ir i$bandytame pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelyje rekomen-
duojama stazuotés trukmeé — dveji pirmieji pedagoginio darbo §vietimo jstaigoje metai. Si rekomendaci-
ja pagrista modelio iSbandymo metu sukauptomis ekspertinémis jzvalgomis ir dalyviy patirtimis. Taigi
stazuoté galéty trukti ne trumpiau nei vienus profesinés veiklos metus, taciau, esant poreikiui, gali buti

pratesta iki dvejy mety.

Stazuotés tikslas apima kelias perspektyvas. Pirma — tai galimybé stazuotojui, gaunant tikslinga
pagalba, stiprinti profesines kompetencijas ir jsilieti } jstaigos bendruomenés gyvenima, tapti visaverciu,
pasitikinciu §vietimo bendruomenés nariu. Antra — §vietimo jstaigos bendruomenei, kurioje savo pro-
tesing karjera pradeda stazuotojas, telktis stiprinant $vietimo jstaigos, kaip besimokancios organizacijos,
kultarg, didesnj démesj kreipiant } mentorystés ir kolegialios pagalbos diegimo principus. Tre¢ia — na-
cionaliniu ir savivaldybés lygmeniu kurti profesinius tinklus, padedancius islaikyti §vietimo sistemoje

motyvuotus, gebancius reflektuoti ir planuoti savo profesin} augima pedagogus.
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Pedagogy rengimo reglamentas (2018). Z4R, 2018-08568.

[tvirtinama privaloma pradedanciojo pedagogo staZuoté kaip pedagogo profesinés veiklos
pradzia — pirmasis mokytojo karjeros etapas; apibréZiamos su staZuote susijusios squokos ir

stazZuotes retkalavimai.

1.3. PRADEDANCIOJO PEDAGOGO
STAZUOTES NAUDA

Pastaraisiais metais Lietuvoje diskutuojama apie poreik; didinti §vietimo kokybe, inicijuojami po-
ky¢iai $vietimo sistemoje. Isskirtinis démesys skiriamas ir pedagogo profesijai. Vienas svarbiy $vietimo
kokybés uztikrinimo kriterijy — akcentuojamas pedagogy profesinis pasiruosimas dirbti kintanc¢iomis
salygomis, gebéjimas atliepti visy ugdytiniy poreikius, kurti savo profesin} identiteta, kuris uztikrina

efektyvia ir rezultatyvig pedagogo karjerg ir pasitenkinimg profesine veikla.

Aukstosiose mokyklose pedagoginiy studijy programos periodiskai atnaujinamos, tobulina-
mi studijy proceso elementai, formos ir priemonés, sickiant perteikti kiek jmanoma inovatyvias ir
aktualias Zinias bei praktinius gebé¢jimus, butinus efektyviam pedagogo darbui. Pedagogo kvalifi-
kacijos jgijimas negali buti suvokiamas kaip profesinio pasirengimo ir tobuléjimo baigtinis etapas.
Tai peréjimo momentas, kai studentiskas smalsumas transformuojasi } aktyvig profesine veikla,
kurios metu pradedantysis pedagogas turéty salygas mokytis, tobulinti profesinés veiklos jgadzius.
Vis délto butent pirmaisiais aktyvios profesinés veiklos metais pedagogai susiduria su individua-
liomis probleminémis situacijomis ir i§§ukiais, kuriy neymanoma iSmokti ar isbandyti studijuojant.
Tik pradéjus savarankiska darba kyla konkreciy klausimy, poreikis analizuoti ir spresti realias si-
tuacijas, atsiranda galimybé taikyti patarimus, dalintis patirtimi su kolegomis ir kitais ugdymosi

proceso dalyviais.

Svarbu, kad poziuris ir nuostata j pedagoging stazuote buty formuojama atsizvelgiant j veiksnius,
susijusius ne tik su stazuote, bet ir su pradedanciojo pedagogo nuostatomis mokytis visag gyvenima,
$vietimo jstaigos pasirengimu priimti nauja bendruomenés narj, nuolat kintanciais lakesciais pedagogo

profesijai bei besikei¢iancio pasaulio aktualijomis.

SStazuotes metu sulaukiou didZiuleés pagalbas, paramos ir palaik_ymo tiek is mentores, tiek is
stazuotes vadoves. Vyko nuolatinis bendravimas, bendradarbiavimas, todél jauciausi
drgsiau, nes Zinojau, kad, kilus klausimui, visada gausiu atsakymg ir patarimq.

Stazuotoja
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StagZuotes vadove

StaZuotes nauda tokia, kad Zmogus nelieka vienas su savo kazkokiais kylanciais
klausimais. Tai yra didelé parama visiems. Ir is tikryjy net ne dalykine, o
santykiy mezgimo su klase, santykiy mezgimo su tévais, santykiy

mezgimo su moRyklos bendruomene, jsiliejimo § jg prasme.”

Stazuotés prasmé atsiskleidzia per bendrg visy stazuotés proceso dalyviy nuostata, teigiama po-

ziar} ir kryptingas veiklas, kurios uztikrina ne tik s¢kminga pedagogo karjeros pradzia, bet ir sudaro

prielaidas gauti naudos. Tokios prielaidos atsispindi toliau pateiktoje lenteléje.

1 lentelé. Stazuotés nauda $vietimo jstaigai ir jos steigéjo / savininko / prieziaros institucijai

Stazuotés nauda

Svietimo jstaigai

Stazuoté padeda sustiprinti pradedanciojo ir
kity pedagogy kompetencijas, stiprinti gebéjima
savarankigkoje veikloje atrasti ir pritaikyti
tinkamus buadus, jveikti kylan¢ius sunkumus.
Kolegialaus palaikymo ir pagalbos teikimas
stiprina ugdymo jstaigos, kaip besimokancios
organizacijos, kultirg, kuria teigiama

santykj ir aplinka, kurioje svarbus kiekvienas
bendruomenés narys. Tai gali lemti ir geresnius
$vietimo jstaigos veiklos rezultatus, mazinti
pedagogo ,iskritimo® i§ pedagogo profesijos
rizikg, skatinti naujo darbuotojo sklandy

jsiliejima j $vietimo jstaigos bendruomene.

Svietimo jstaigos steigéjo / savininko /
prieziuiros institucijai

Padeda pritraukti mokytojus } $vietimo jstaigas
savivaldybéje, sudaro jiems palankias karjeros
pradzios salygas, mazina naujy pedagogy
»iskritimo® i§ pedagogo profesijos rizika,
padeda gerinti §vietimo jstaigy veiklos kokybe.
Pedagoginés stazuotés metu uzmezgami
teigiami ry$iai, kuriamos palankios salygos
klausti, mokytis ir kurti §vietimo pokyc¢ius
drauge, skatinamas tvariy ir aktyviai veikianciy
profesiniy tinkly savivaldybéje karimasis. Tokie
tinklai gali padéti didinti pasitikéjima pedagogo
profesija ir jos patraukluma, kas padéty
savivaldybéms pritraukti ir sekmingai jveiklinti

daugiau mokytojy.

UZsienio $alyse atlikti tyrimai parodé, kad pradedanciyjy mokytojy stazuotés yra efektyvi
strategija, galinti sumazinti pradedanciyjy mokytojy nubyréjima, gerinti pradedanciyjy pedagogy
darbo kokybe, siekti geresniy ugdymo rezultaty. Pavyzdziui, apibendrinus JAV ir kitose $alyse at-
likty empiriniy tyrimy apie pradedanciyjy pedagogy stazuociy poveikj duomenis, nustatyta, kad

12



pradedantiesiems pedagogams teikiama parama turi trejopg teigiama poveikj (Ingersoll ir Strong,

2011):

* didina pedagogo atsidavima darbui ir mazina iskritimo i$ §vietimo sistemos rizikg. Stazuociy
programose dalyvave pedagogai jauté didesn; pasitenkinimg darbu, buvo labiau jsipareigoje

savo profesijai, reCiau palikdavo pedagoging veikla;

* stiprina mokytojo pedagoginius gebéjimus: stazuociy programose dalyvavusiems mokytojams
geriau sekési jvairios pedagoginés veiklos, pavyzdziui, gebéjimas sutelkti mokiniy démesj } uz-
duoty, efektyviai planuoti veiklas, taikant tinkamiausias ir inovatyviausias ugdomasias priemones,

metodus, kurti palanky emocinj klimatg klaséje ar grupéje, sekmingai valdyti ugdymosi procesa;

* gerina ugdytiniy rezultatus. Beveik visi apzvelgti tyrimai patvirtino, kad stazuociy programo-
se dalyvavusiy pradedanciyjy pedagogy ugdytiniy rezultatai buvo geresni, vertinant jy akade-

minius pasiekimus.

Taigi pedagoginé stazuoté yra itin naudinga priemoné, galinti padéti pritraukti j savivaldybiy
mokyklas jaunus pedagogus, padéti jiems neatsisakyti profesijos ir darbo vietos. Kiekvienam asme-
niui, o ypa¢ pradedanéiam profesing veiklg, labai svarbu jaustis laukiamam. Zinojimas, kad parama
pirmaisiais metais mokykloje teikiama ne tik jstaigos bendruomenés lygmeniu, bet ir sulaukiama
steigéjo palaikymo, padés jaustis tvirciau ir suteiks pasitikéjimo tiek dirbant, tiek priimant sprendima
dél profesijos. Didesné tikimybé, kad sistemingo, daugialypio ir profesionalaus pastiprinimo, pagal-

bos sulaukes pradedantysis pedagogas norés likti toje jstaigoje dirbti ir toliau.

1.4. KOKIOS PARAMOS REIKIA
PRADEDANCIAJAM PEDAGOGUI?

Pradéjusiems profesine karjerg ar grizusiems po ilgesnés pertraukos j profesing veikla pedago-
dagogai patiria ir psichologiniy (kaip susidoroti su naujo darbo kraviu ir nauju vaidmeniu), ir praktiniy
(susijusiy su administraciniais ir teisiniais darbo aspektais), ir socialiniy (kaip jsilieti j nauja kolektyva)
sunkumy. Taigi apibendrinus projekto , Tesk veikly patirtis ir literataros analize, pateikiamos prade-
danciajam pedagogui reik§mingos pagalbos kryptys (Zr. 2 pav.):

* profesiné, arba su ugdymosi turiniu ir procesu susijusi, parama, apimanti pagalba stiprinant

pedagogo dalykines, didaktines ir kt. kompetencijas;

* administraciné parama, susijusi su administraciniais (dokumenty tvarkymo), teisiniais, kitais

praktiniais darbo aspektais;

* asmeniné, arba emociné, parama kuria sickiama palaikyti teigiamg pradedanciojo pedagogo
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poziurj } save ir gebéjima susidoroti su stresu (Feiman-Nemser, Carver, Schwille ir Yusko,

1999; McGregor ir Cartwright, 2011; European Commission, 2010);

* socialiné parama, susijusi su integracija } $vietimo jstaigos bendruomeng ir jsitvirtinimg Svieti-

mo sistemoje.

2 pav. Esmines pagalbos pradedanciajam pedagogui kryptys

Profesiné, arba su ugdymu susijusi, paramos kryptis apima pagalba jgyjant ar stiprinant Zinias,
jgudzius ir strategijas, reikalingus norint sékmingai atlikti ugdymo darba, pavyzdziui, parengti pa-

moky struktirg, pasirinkti mokymo metodus, kurti ugdymo aplinka, spresti elgesio problemas ir t. t.

Asmeniné, arba emociné, kryptis yra susijusi su emociniu palaikymu, batinu susiduriant su
issukiais ir pradedant jausti emocine jtampa, diskomforta dél sunkumy, kylanciy vykdant profesing
veiklg. Sia pagalba siekiama stiprinti teigiamg nuostatg apie mokytojo tapatybe, skatinti individua-
luma ir didinti pasitikéjima, kuris padéty jaustis visaverciu, svarbiu profesinés bendruomenés nariu.
Tokia parama taip pat prisidéty prie pradedanciojo pedagogo asmeninio tobuléjimo ir mokéjimo

mokytis kompetencijos stiprinimo.

Socialiné, arba integracijos i $vietimo jstaigos bendruomene, kryptis yra susijusi su teigiamy
bendravimo ir bendradarbiavimo rysiy karimu ir stiprinimu. Sie rysiai padeda sklandZiau jsitraukti j
jstaigos bendruomeneg, pazinti jos kultirg, filosofija. Siekiama uztikrinti pozityvius santykius su ko-
legomis, pagalbos mokiniui specialistais, administracija, tévais ir socialiniais partneriais. Tai padéty

stiprinti bendrakultaring kompetencija.
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»StaZuotoja sake: ,Kaip as gerai pasijutau mokykloje, nes mane mentore atvede, visiems
pristate, as kitg dieng atéjau kaip Zinomas zmogus, kolektyvo narys.. O bina taip, kad
niekas ir nepristato, niekas nezino, kas cia toks vaiksto. Tada savijauta, ko gero, prasta.
Manau, kad mentorius su stazuotoju turi pavaikicioti kurj laikg, pristatyti erdves ir

visa kita. Atrodo, tai paprasta, bet, kai ateini | naujq aplinkg, tikrai nesijauti savas.“

Stazuotes vadove

Administraciné pagalbos kryptis yra orientuota } butinos informacijos teikimg ir atnauji-
nimg. Tai tokia stazuotojui teikiama pagalba, kuri padeda jveikti i§§ukius, susijusius su jvairiais
formaliais organizacijos veiklos aspektais bei sklandziu ir saugiu ugdymosi proceso organizavimu,
aplinkos karimu. Sig kryptj sudaro: supazindinimas su dokumenty pildymo rastvedybos reikala-
vimalis, butinais Zinoti ir taikyti teisés aktais, pavyzdziui: su darbo kodeksu, elektroniniu dienynu,
privalomomis administracinémis procedaromis, jy seka. Taip pat svarbu padéti pradedanciajam
mokytojui susipazinti su jstaigos valdymo struktara, darbuotojy atsakomybés ribomis. Visa tai
padeda uztikrinti didesnj aiskumg vykdant pedagogui batinas administravimo veiklas bei stiprina

naujy technologijy ir informacijos valdymo kompetencija.

»Pirmiausia jaunam Emogui reikia suprasti techninius dalykus: kaip prisijungti prie
el. dienyno, kur ir kg pildyti, kaip issivesti vaikus j ekskursijq, kaip pasidaryti
instruktazq, kaip skirti vasaros darbus, atsiskaityti, uzpildyti dokumentus. Mums

viskas jprasta, o naujai atejusiam Zmogui reikia elementarios informacijos.”

Mentore

~Mokykloje turime savianalizes priemoniy. daug dokumenty, lenteliy. Pradzioje

atrodeé baisu, bet mentoré parode, kur ir kg rasyti.”

Stazuotoja

Steigéjo deleguota institucija turi galimybe jsitraukti } pradedanciojo pedagogo tiesioginio pa-
laikymo ir pagalbos procesa arba sisteminti ir kurti savivaldybéje veikiancias strategijas, kuriomis ga-
lima teikti visokeriopg pagalbg ne tik pedagogams, bet ir palaikymg $vietimo jstaigoms bei §vietimo

bendruomenei.
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1.5. STAZUOTES ORGANIZAVIMO
MODELIS, ETAPAI IR DALYVIY
ATSAKOMYBES

vy —

Reaguojant } pradedantiesiems pedagogams kylancius issukius, daugelyje $aliy per pastaruosius
du desimtmecius vis labiau pripazjstamas pradedanciyjy pedagogy stazuociy poreikis (Organisation
for Economic Cooperation and Development, 2019), Europos $alyse, taip pat ir kai kuriose kitose pa-
saulio valstybése (JAV, Japonijoje, Koréjoje ir kt.), vykdomos tam skirtos programos. Tokiy programy
modeliai skiriasi pagal viena esminj poZymj — vienose $alyse (Danijoje, Jungtinéje Karalystéje, Pranca-
zijoje ir kt.) stazuoté yra baigiamoji kvalifikacijos jgijimo darbo vietoje pakopa, be kurios pradedantysis
pedagogas negauna pedagoginés kvalifikacijos, kitose (Ispanijoje, Italijoje, Lenkijoje ir kt.) stazuotés
galimybe gali pasinaudoti jau jgije pedagogo kvalifikacija pedagogai (European Commission, 2010).

Toks modelis taikomas ir Lietuvoje.

Pedagoginés stazuotés Lietuvoje, pagal projekto , Tesk® metu sukurtg ir iSbandyta modelj, orga-
nizuojamos skirtingais lygmenimis, siekiant uztikrinti, kad pagalba buty teikiama laiku ir tikslingai,
kurti tvarig komunikacine sistema. Lygmenys apima institucinj, savivaldybés ir nacionalinj. Pagal $ig
sistemg, } pedagoginés stazuotés vykdymga jtraukiamos atitinkamos institucijos, turinc¢ios numatytas

atsakomybes ir funkcijas:

* pagrindiné institucija yra $vietimo jstaiga, kurioje dirba stazuotojas ir jgyvendinamas individu-
alus stazuotés planas. Svietimo jstaigos administracija atsakingai parenka ir paskiria stazuotojui
mentoriy, paprastai i§ jstaigoje dirbanciy pedagogy, ir stazuotés vadova, kuriuo gali buti jstaigos
direktorius arba kitas jo paskirtas jstaigoje dirbantis asmuo. Mentorius yra pagrindinis asmuo,
teikiantis parama stazuotojui stazuotés metu, o stazuotés vadovas atlieka stazuotés koordinavimo
ir vertinimo $vietimo jstaigoje funkcija;

* nacionalinis pedagoginiy stazuociy koordinatorius (toliau — nacionalinis koordinatorius) — tai
institucija, kurios esminé dalyvavimo funkcija susieta su Nacionalinés pedagoginiy stazuociy pro-
gramos vykdymu, jgyvendinimo kokybés uztikrinimu, stebésena, rezultaty sklaida. Si institucija
taip pat atsakinga uz profesinio stiprinimo renginiy, skirty mentoriams, stazuotojams ir mokyklos
bendruomenéms, programy jgyvendinima, turinj. Nacionalinis koordinatorius, vykdydamas pas-
targja funkcija, bendradarbiauja su kitomis institucijomis. Pedagogy rengimo centrai ir aukstosios
mokyklos, siilancios pedagogines studijas, organizuoja profesinio palaikymo programos rengi-
nius, prireikus konsultuoja stazuotojus ir mentorius;

* savivaldybés jgaliota institucija jsitraukia j staZzuotés process, sieckdama sustiprinti teikiamos
pagalbos kokybe. Ji atliecka tinklaveikos funkcija, teikia profesinj palaikymg savivaldybés sta-
Zuotojams ir mentoriams, prireikus tikslingai konsultuoja $vietimo jstaiga ar stazuotés dalyvius.

Taip pat pagal poreikj gali prisidéti ir padéti rasti tinkamg mentoriy kitoje $vietimo jstaigoje,

16



jei stazuotojo mokykloje tokio specialisto néra. Sios funkcijos pagal savivaldybés paskyrimg
gali atitekti savivaldybiy administracijy $vietimo skyriams, savivaldybése veikiantiems $vietimo

centrams ar §vietimo pagalbos tarnyboms.

3 paveiksle pateikiama schema i§ pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelio ir stebésenos aprasy-
mo (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021), kuri atskleidzia galimus bendradarbiavimo rysius sta-
zuotés metu. I§ paveikslo aisku, kad savivaldybés institucija labiausiai orientuota j partneryste su §vietimo
jstaiga: padeda spresti kylancius klausimus, susijusius su pedagogy paieska ir atranka, pagalba stazuotés

metu, teikiant profesinj pastiprinimg mentoriui ir stazuotojui, stazuotés rezultaty ir eigos sklaida.

NACIONALINIS PEDAGOGINIY STAZUOCIY

<«
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3 pav. Bendradarbiavimas vykdant stazuotes.

(Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021)

Visas stazuotés organizavimo procesas skirstomas } tris etapus: pradzig, jgyvendinima ir pabaiga.
Zinant juos, gali sklandziau vykti procesas, prasmingiau paskirstomas ir i$naudojamas laikas, skirtas
stazuotojui augti kaip profesionalui, taip pat stazuotés stebésena ir jsivertinimas, o prireikus — gali bati
inicijuojami pakeitimai.

Pradzios etapas apima susipazinimo su pedagogine stazuote ir jos dalyviais procesg bei formalius
stazuotés jtvirtinimo veiksmus. Siame etape pasiraSoma trisalé stazuotés sutartis, stazuotojui paskiria-
mas mentorius, stazuotés vadovas, parengiamas stazuotés planas. Ne maziau svarbu ir stazuotés prasmés
aptarimas, visy jsitraukiandiy dalyviy paZinties metu kuriamas kolegialus rysys ir pagarbiai geranoriskas
nusiteikimas telktis pagalbai. Savivaldybés lygmeniui atstovaujandiai institucijai $iame etape svarbu jsi-
traukti tiek, kiek Svietimo jstaiga kreipiasi. Tikétina, kad bendradarbiavimas buty itin aktualus ieskant
pedagogy, motyvuojant juos ir pristatant pedagoginés stazuotés galimybe.

Jgyvendinimo etapas skirtas pedagoginés stazuotés individualiame plane numatytoms vei-

kloms ir uzduotims atlikti. Stazuotojas, mentorius ir visa bendruomené, vykdydami Nacionaline
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pedagoginiy stazuociy programg, dalyvauja profesinio augimo ir palaikymo renginiuose. Savival-
dybés jgaliota institucija $iame intensyviame periode prisiima atsakomybe telkti ir kuruoti pro-
fesinius tinklus, pagal poreikj konsultuoti mokyklas ir stazuotés proceso dalyvius, taip pat padéti
atrasti pagalbos aktualiais klausimais Saltinius, jstaigas arba pasialyti tinkamus renginius, semi-
narus, mokymus. Pabaigos etapa galima apibudinti kaip apibendrinimg, jsivertinimg ir stazuotés

rezultaty vertinima bei pasidalijima.

Pagal galimybes, savivaldybés lygmens institucija ar asmuo, suderinus su $vietimo jstaiga, gali
dalyvauti apibendrinimo refleksijose, taip pat skleisti Zinig apie sekmingai jvykdytas pedagogines sta-

Zuotes profesiniams tinklams, siekdama pritraukti naujy pedagogy j savivaldybés ugdymo jstaigas.

1.6. STAZUOTES REGLAMENTUOJANTYS
DOKUMENTAI

Stazuotéms reglamentuoti svarbis dokumentai pateikiami 2 lenteléje .

2 lentelé. Pradedanciyjy pedagogy stazuotes reglamentuojantys dokumentai

DOKUMENTAS SUSTAZUOCIUY
REGLAMENTAVIMU
SUSIJES TURINYS

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas (2011). Valszybés SMSM priskiriama funkcija

Zinios, 38-1804. tvirtinti pedagogy rengimo

reglamentg, jtvirtinama
pedagogy teisé | kvalifikacijos
tobulinimg.

Pedagogy rengimo reglamentas (2018). Z24R, 2018-08568. Jtvirtinama privaloma
pradedanciojo pedagogo
stazuoté, apibréziamos sgvokos
ir stazuotés reikalavimai.

Dokumentai, reglamentuojantys mokytojy etatinio darbo Aprasoma mokytojo darbo
kravio sudaryma: kravio sudarymo tvarka, pagal
1. Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio kurig su stazuotés vykdymu
mokymo ir neformaliojo §vietimo programas (i$skyrus susijusios veiklos gali buti

ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas), darbo jtraukiamos } mokytojo darbo
kravio sandaros nustatymo tvarkos aprasas (2019). 7Z4R, 2019- = kravio skaiciavima.
3458.

! Cia ir toliau metodinéje priemonéje nurodyti teisés aktai yra prieinami per Teisés akty registra
(e-tar.lt). Aprasant teisés aktus, nurodomos metodinés priemonés rengimo metu galiojusios redakci-
jos; prasome patikrinti, ar néra naujesniy redakcijy ir naudotis jomis.
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2. Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo ir neformaliojo $vietimo programas (isskyrus
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas), darbo laiko
grafiko sudarymo bendrosios nuostatos (2019). Z4R, 2019-3460.

3. Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo ir neformaliojo §vietimo programas (isskyrus
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas), veikly
mokyklos bendruomenei aprasas (2019). 7Z4R, 2019-3457.

4. Mokytojy, dirbanc¢iy pagal bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo ir neformaliojo $vietimo programas (i$skyrus
ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo programas),
veikly, susijusiy su profesiniu tobuléjimu, aprasas (2019).

TAR, 2019-3457.

1.7. KAIP VYKSTA STAZUOTE
(PAGRINDINES STAZUOCIY VEIKLOS)

Stazuotés metu stazuotojas gali pasinaudoti jvairiomis profesinio augimo galimybémis. Kadangi pra-

dedanciojo mokytojo stazuoté vyksta jam jau jgijus kvalifikacija ir pradéjus profesing veikla, vienas svarbiau-

siy profesinio tobuléjimo ir augimo budy yra nuolatiné refleksija — savo veiklos reflektavimas ir grjZztamojo

rys$io apie savo veikla priémimas i§ kity stazuotés dalyviy. Kiti badai augti kaip profesionalui pedagoginés

stazuotés metu: konsultacijos su mentoriumi, mentoriaus ir kity kolegy veikly bei mokymosi aplinkos stebé-

jimas tiek savo, tiek kitose $vietimo jstaigose, neformalus bendravimas su pedagogais ir kitais bendruomenés

nariais. Profesinis augimas taip pat plétojamas dalyvaujant mokymuose, bendrose refleksijose, kitose reciau

vykdomose veiklose. Savivaldybés institucijos gali prisidéti prie $iy veikly: grupiniy konsultacijy organizavi-

mo, veikly ir mokymosi aplinkos stebéjimo kitose §vietimo jstaigose organizavimo (tarpininkavimo), nefor-

malaus bendravimo tinkly karimo, mokymy organizavimo, skatinimo dalyvauti konferencijose, seminaruose.

Visos galimos savivaldybés institucijy jsitraukimo } stazuociy organizavimg ir jgyvendinima formos i$samiai

aptariamos 2 dalyje ,Savivaldybés $vietimo institucijy dalyvavimas stazuotése®.

g
o
= ¢

Savianalizé ir refleksija,
grupinés refleksjios

Grjztamasis rysys
(stazuotojo vedamy
uzsiémimy stebéjimas)

Konsultacijos su mentoriumi,
grupinés ir individualios
supervizijos

Kity pedagogy uzsiémimy,
ugdymof(si) aplinkos
stebéjimas

Mokymai
Neformalus bendravimas

su kolegomis, kitais
stazuotojais ir kt.

4 pav. Pedagogo profesinio augimo stazuotes metu biudai
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Savianalizé ir refleksija

Refleksija yra varomoji profesinio tobuléjimo ir asmeninio augimo jéga. Paprastai tariant
refleksija vyksta tada, kai pedagogas pazvelgia atgal ir jvertina, ar ugdymas buvo sékmingas. Sudé-
tingesné, analitiné ir kritiné refleksija padeda ne tik atpaZinti, kas buvo daroma ir ar tai buvo sé-
kminga, bet ir jvertinti, kaip konkretus veiksmas ar veiksmy seka turéjo jtaka mokiniy (ugdytiniy)
veiklos rezultatams bei pasiekimams. Atsakinga, profesionaly pedagoga galima apibrézti kaip tokj,
kuriam yra svarbios jo veiksmy pasekmés. Refleksija — svarbus jrankis vertinti §ias pasekmes, nes

leidzia kritiskai pazvelgti atgal.

Refleksijos jgudziy pradedantysis pedagogas mokosi pats, skatinamas mentoriaus. Be individualios,

nuolat vykstancios refleksijos, taip pat gali buti organizuojamos grupinés refleksijos.

Grjztamasis rysys (stazuotojo vedamy uzsiémimy stebéjimas)

Stazuotojo vedamas veiklas stebi mentorius, taip pat gali stebéti $vietimo jstaigos administracijos
atstovai ar kiti kolegos. Tokios veiklos nauda yra ne tik stazuotojo sulaukiamas grjztamasis rysys, bet
ir galimas viso stazuotés tikslo, plano koregavimas. Stebéjimas i$ Salies gali atskleisti kitokias prade-
danciojo pedagogo stipriasias ir silpngsias savybes, negu atrodo jam ar jai paciai. Stebéjimo rezultatai

jforminami stebéjimo lapais (protokolais) ir aptariami su stazuotoju.

Konsultacijos su mentoriumi, grupinés ir individualios supervizijos

Bene svarbiausia stazuotés galimybé — turéti labiau patyrusj specialista, j kurj nuolat galima
kreiptis dél darbe iskylanciy klausimy ar is§ukiy. Konsultacijos gali vykti jvairiais su ugdymu su-
sijusiais klausimais, administraciniais, teisiniais darbo mokykloje aspektais, taip pat gali apimti ir

emocing parama.

Atsizvelgiant j stazuotés organizavimo modelj, taip pat gali buti teikiamos grupinés konsultacijos

(supervizijos), skirtos ty mety pradedantiesiems pedagogams.

Neformaliis paramos tinklai

Stazuotojui neformalts paramos tinklai gali buti naudingas papildomas paramos $altinis arba jie
gali kompensuoti kartais atsirandantj formalios paramos i§ mentoriaus trikumg. Neformali parama gali

atlikti tas pacias funkcijas, kaip ir formali (profesinés konsultacijos, emociné ar administraciné parama),
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taciau nuo formalios skiriasi tuo, kad yra spontaniska ir maziau struktiruota. Dauguma pradedanciyjy
mokytojy gali sulaukti neformalios paramos i§ arciausiai esanciy, kasdien kartu dirban¢iy Zmoniy —
kity svietimo jstaigos kolegy, kity pradedanciyjy mokytojy, mokyklos administracijos darbuotojy
(direktoriaus, pavaduotojy). Be to, gali buti galimybiy paramg gauti ir uz savo §vietimo jstaigos riby,
pavyzdziui, stazuotojas gali jsitraukti } metodiniy bareliy veikly, } neformalias ,Facebook® grupes,

pradedanciyjy pedagogy tinklg.
Ugdymo veiklos ir aplinkos stebéjimas

Dar viena profesinio augimo priemoné yra kity pedagogy uzsiémimy (pamoky mokyklose,
kity veikly $vietimo jstaigose) bei ugdymo(si) aplinkos stebéjimas. Visy pirma tai yra mentoriaus
arba kity savo $vietimo jstaigos pedagogy veiklos stebéjimas. Taip pat jis gali buti suorganizuotas ir
kitose §vietimo jstaigose. Paprastai daugiausia stebimi to paties ar panasaus dalyko uzsiémimali, ta-
Ciau tikslinga stebéti kuo jvairesnes veiklas. I§ to galima sukaupti skirtingy patirciy ir Ziniy, mokytis
bendresniy, su dalyko ar savo profesinés veiklos specifika nesusijusiy kompetencijy. Projekto veikly
metu pastebéta, kad taip pat tikslinga stebéti veiklas nuotoliniu buadu — prisijungus realiuoju laiku

arba perziurint i§saugotus jrasus.

Kity $vietimo jstaigy sukurta ugdymo(si) aplinka stebima per i§vykas j jas. Jy metu susipazjsta-
ma su toje Svietimo jstaigoje vyraujancia kultara ir filosofija, sukurta ugdymo(si) aplinka, naudojamo-
mis ugdymo priemonémis, dalijamasi patirtimi, gali buti stebimos veiklos, organizuojamos pedagogy
pokalbiy grupés ar susitikimai su administracija, taip pat skatinami bendradarbiavimo rysiai, galbat
drauge organizuojami renginiai. Tikétina, kad savivaldybés $vietimo skyriy atstovai gerai pazjsta
savivaldybéje veikiancias $vietimo jstaigas, todél gali prisidéti organizuojant tokius vizitus ar bendra-

darbiavimo tinklus, atliepti stazuotés komandy poreikius.

SVizitui vadove parinko tris darzelius. Stebéjome daug kq. Buvo parinkz‘i tikrai turtingi
darZeliai, kuriuose galima pamatyti daug erdviy, priemoniy, kaip dirbama, kokia yra
sukaupta patirtis. Tai is tikryjy buvo ,0ho®. A5 grizau ir galvoju, kaip mums viskg
turéti. Ten ir veikly teko stebeti, ir paciq aplinkg.”

Stazuotoja

Mokymai

Mokymai gali suteikti teoriniy Ziniy ir i§ dalies praktiniy jgudziy jvairiais pedagoginio darbo
aspektais. Profesinio palaikymo mokymy pakets, jgyvendindamas Nacionaling pedagoginiy stazuociy
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programa, organizuoja nacionalinis koordinatorius, pasitelkdamas aukstasias mokyklas. Stazuotojas ir
pats arba padedamas mentoriaus gali susirasti mokymy sau aktualiais klausimais. Mokymy poreikis
gali buti derinamas kreipiantis j savivaldybés deleguota institucija ar atsakinga asmenj. Taip, grupuojant
savivaldybéje esanciy stazuotojy ir mentoriy poreikius, gali buti organizuojami mokymai didesnéms
stazuotojy grupéms savivaldybéje. Jei mokymai mokami, dél jy apmokéjimo stazuotojas gali kreiptis }
savo §vietimo jstaigos administracijg, kuri gali rasti galimybiy apmokéti mokymus i§ stazuotojo krepse-

liui ir (arba) darbuotojy kvalifikacijai tobulinti skirty lésy.

Kitos veiklos. Be isvardyty, galimos ir kitos veiklos. Pavyzdziui, stazuotojams dalijantis patirtimi,
buvo paminétas dalyvavimas mokytojy konferencijose pristatant pranesimus. Rengdamas pranesima,
pedagogas turi jsigilinti } kurj nors pedagoginio darbo ar savo specialybés aspekta, o pranesimo pri-
statymas ugdo vieSosios komunikacijos jgudzius. Stazuotés dalyviai ir komandos gali buti jtraukiami }

mokykly vykdomus ar tarpinstitucinius projektus, taip pat gali patys juos inicijuoti.

Kaip jasy savivaldybeé gali pasinaudoti pedagoginés stazuotés teikiamomis nau-
domis? Kokie motyvai labiausiai skatina aktyviai jsitraukti j pagalbos sistemg
pradedanciojo pedagogo karjeros pradzioje? Kokiy veiksmy, Zingsniy planuojate
imtis, siekdami jsitraukti ; pedagoginés stazuotés jgyvendinimo procesa? Kokius
asmenis, institucijas ir kaip planuotuméte jtraukti?

Kaip jasy savivaldybés svietimo skyriaus ar kitos institucijos dalyvavimas organi-
zuojant pradedanciojo pedagogo stazuote prisidés prie geresniy ugdymosi procesy
ir rezultaty?

1. Sherer, M. (red). (1999). 4 Better Beginning. Supporting and Mentoring New Te-
achers. Alexandria, Virginia (USA): Association for Supervision and Curriculum

Development.

Straipsniy rinkinyje nagrinejami jvairis pedagoginiy staZuociy organizavimo ir mento-
rystes pradedantiesiems pedagogams aspektai, pavyzdziui: kokie yra pradedanciyjy peda-
gogy poreikiai, kaip sukurti pradedanciyjy pedagogy stazuoteés programag, kaip suplanuoti

visapusiskq paramq pradedantiesiems mokytojams ir L.

2. Sweeny, B. W. (2008). Leading the Teacher Induction and Mentoring Program (2nd
ed.). Thousand Oaks: Corwin Press, National Association of Secondary School

Principals.

Knygoje issamiai aptariamas pradedanciyjy pedagogy stazuociy programy kirimas, pa-
teikiama daug praktiniy patarimy atskirais stazuociy organizavimo ir vykdymo klau-
simais, pavyzdziui: pradedanciyjy pedagogy poreikiy nustatymas, papildomos paramos

formos, administraciné parama mentoriams, mentoriy rengimo organizavimas ir kt.
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2. SAVIVALDYBES
SVIETIMO
INSTITUCIJU
DALYVAVIMAS
STAZUOTESE
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2.1. SAVIVALDYBES PASIDALYTOJI
LYDERYSTE SKATINANT STAZUOTES

Nors pagrindiniai pradedanciyjy pedagogy stazuoc¢iy dalyviai, pasirasantys trisale sutartj, yra
$vietimo jstaiga, stazuotojas ir nacionalinis koordinatorius, savivaldyb¢, kaip $vietimo jstaigos stei-
géjas, nei§vengiamai jtraukiama } stazuociy organizavima vietos lygmeniu. Sis jsitraukimas grin-
dziamas bendru savivaldybéje veikianciy $vietimo jstaigy ir savivaldybés administracijos interesu
pritraukti pradedanciuosius pedagogus j savivaldybés $vietimo jstaigas ir islaikyti juos savivaldy-
béje. Intereso skatinami savivaldybés $vietimo skyrius ir savivaldybés $vietimo jstaigos turéty glau-
dziai bendradarbiauti, organizuodami stazuotes ir ieskodami veiksmingy jtraukties budy, stazuotés

kokybés uztikrinimo priemoniy.

Siuo atzvilgiu savivaldybés vaidmuo siejamas su pasidalytgja lyderyste. Savivaldybé turéty
inicijuoti sistemine kaita, jkvépti ir palaikyti $vietimo jstaigy vadovus ir pedagogus, buti ,konsul-
tuojanciu lyderiu“ (Valuckiené, Bal¢iunas, Katiliaté, Simonaitiené ir Stanikaniené, 2015, p. 131).
Taip pat savivaldybé turéty skatinti §vietimo jstaigas drauge spresti problemas, skatinti lygiavert}
dialoga, palaikydama ,bendradarbiavimo ir partnerystés, o ne konkurencijos kultarag“ (Valuckiené
ir kt., 2015, p. 12). Siuo poziiriu savivaldybés §vietimo skyrius veikia ,ne kaip hierarchinés struk-
taros grandis, bet [kaip] $vietimo paslaugy bendrakiros tinklo dalyvis, pagal savo kompetencijas

prisiimantis lyderio vaidmenj ir besidalijantis §ia lyderyste® (Valuckiené ir kt., 2015, p. 126).

»2Naujajam viesajam valdymui artimesné nuostata, kad viesajame sektoriuje dirba-
ma ne paslaugos gavéjams, o priimant sprendimus, ieSkoma bendrakaros galimy-

biy, kuriami bendradarbiavimo tinklai, palaikantys veikimo priemoniy jvairove®

(Valuckiené ir kt., 2015, p. 24).

Taigi savivaldybé turéty skatinti savo kuruojamas $vietimo jstaigas jsitraukti j pradedanciyjy pe-
dagogy stazuotes, nurodydama aiskia pradedanciyjy mokytojy pritraukimo vizija, kelti $vietimo jstai-
gas vienijancius, su stazuo¢iy jgyvendinimu susijusius tikslus, palaikyti $vietimo jstaigy bendradarbia-
vimg ir iniciatyvas. Kartu ji turéty jsitraukti j stazuociy procese dalyvaujanciy savivaldybés institucijy
(§vietimo jstaigy, Svietimo centro ar §vietimo pagalbos tarnybos, pedagoginés psichologinés tarnybos)
bendradarbiavimo koordinavima, teikti parama stazuociy organizavimo procese, labiau jsigilinti } sta-
zuofiy veikly. Tai galima daryti $vietimo skyriaus vadovams ir specialistams dazniau lankantis $vietimo
jstaigose, jsigilinant j realig jy situacija, jsiklausant j pradedanciyjy pedagogy (pirmiausia), jy mentoriy

ir §vietimo jstaigy administracijos poreikius.
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@ Valuckiené, J., Bal¢ianas, S., Katiliaté E., Simonaitiené, B. ir Stanikaniené, B. (2015). Lyde-
ryste mokymuisi: teorija ir praktika mokyklos kaitai. Siauliai. @

2.2. SVIETIMO |STAIGOS STEIGEJO /
SAVININKO ATSAKOMYBE STAZUOTES
|IGYVENDINIMO PROCESE

Vykdant stazuotes, savivaldybése veikiancios $vietimo institucijos — savivaldybiy svietimo sky-
riai, §vietimo centrai (arba Svietimo pagalbos tarnybos) néra stazuociy ,savininkai®, t. y. pagrindinés
stazuotes planuojancios ir koordinuojancios institucijos. Vis délto jos yra suinteresuotos, kad savival-
dybés $vietimo jstaigose dirbantys pradedantieji pedagogai gauty tinkama paramag ir jy stazuotés bty
sékmingos, nes jy siekis — kad pedagogai likty pasirinktose mokyklose ir savivaldybése.

Savivaldybés institucijy bendradarbiavimas su stazuote¢ vykdanciomis institucijomis ir aktyvus
jsitraukimas } stazZuotés planavimo bei vykdymo procesa gali reikSmingai prisidéti prie stazuotés
kokybés. Savivaldybés institucijos tai gali padaryti trimis badais: tarpinstitucinio bendradarbiavimo
ir tinklaveikos priemonémis, teikdamos metoding ir psichologine parama, dalyvaudamos stazuotés
stebésenoje (zr. 5 pav.). Be to, dar prie§ prasidedant stazuotéms, jos gali taikyti priemones pritraukti

pradedanciuosius pedagogus } savivaldybés svietimo jstaigas.

Tarpinstitucinis
bendradarbiavimas,
tinklaveika, sklaida

Metodiné ir kito Savivaldybés
pobudzio parama 1ga|iotos

institucijos

Dalyvavimas stazuotés
stebésenoje

5 pav. Savivaldybes jgalioty institucijy dalyvavimas organizuojant ir vykdant staZuotes
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3 lenteléje i$vardintos konkretesnés priemonés, kaip savivaldybéje veikiancios su $vietimu su-
sijusios institucijos gali prisidéti prie stazuociy planavimo ir vykdymo. Lenteléje taip pat nurodoma,
kuriai konkreciai institucijai rekomenduojama jgyvendinti aptariama priemone. Vis délto konkretus
tunkcijy pasiskirstymas gali priklausyti nuo konkrecios savivaldybés, joje veikianciy $vietimo institucijy
pajégumy ir patirties, taip pat susiklosciusiy jy tarpusavio santykiy. Todél kartais gali buti, kad svietimo
centrui priskirtg funkcija inicijuos ar net prisidés prie jos jgyvendinimo savivaldybés §vietimo skyrius,
o kitais atvejais savivaldybés $vietimo skyrius jam priskirta funkcija jgyvendins bendradarbiaudamas su

Svietimo centru.

3 lentelé. Galimos savivaldybés jgalioty institucijy dalyvavimo organizuojant ir jgyvendinant stazuotes

formos
PRIEMONE JGYVENDINANTI INSTITUCIJA
Pradedanciyjy pedagogy stazuotojy pritraukimas Savivaldybés svietimo skyrius
Tarpinstitucinio bendravimo, tinklaveikos, sklaidos priemonés
* Rinkti informacija apie savivaldybéje pradéjusius Savivaldybés svietimo skyrius

dirbti pradedanciuosius pedagogus

* Padéti rasti tinkama mentoriy kitose $vietimo Savivaldybés svietimo skyrius, $vietimo
Jstaigose, jei stazuotoja priémusioje jstaigoje néra centras
mentoriumi galin¢io bati pedagogo

* Tarpininkauti §vietimo jstaigoms, priimant Savivaldybés svietimo skyrius, $vietimo

stazuotojus } stebéjimo vizitus ir mentorius centras

bendradarbiauti

* Paskatinti savivaldybéje dirbanciy stazuotojy Savivaldybés svietimo skyrius, $vietimo

neformaly bendravima, buriant juos } tinklus centras

» Skleisti geraja patirtj apie stazuotes Savivaldybés svietimo skyrius, $vietimo
centras

Metodiné ir kita parama

* Stazuotojams ir mentoriams organizuoti Svietimo centras
mokymus bei kitus renginius

* Burti metodines grupes Svietimo centras

* Teikti psichologing paramg stazuotojui, Pedagoginé psichologiné tarnyba
psichologo konsultacijas ugdymo klausimais

Dalyvavimas stazuotés stebésenoje

Aptarti stazuotés eiga, rezultatus, tobulinimosi plang Savivaldybés svietimo skyrius
Toliau i§samiau apzvelgiamos i$vardytos priemoneés.
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2.3. PRADEDANCIUJU PEDAGOGUY
STAZUOTOJU PRITRAUKIMAS

Jau $iuo metu pedagogy stoka susirtpinusios savivaldybés taiko jvairias priemones, padedan-
Cias pritraukti pradedanciuosius pedagogus j savo savivaldybés $vietimo jstaigas. Ne viena savivaldybés
administracija yra parengusi jvairiai pavadintus jauny pedagogy pritraukimo j savivaldybés ugdymo

jstaigas tvarkos aprasus (pavyzdziui: Panevézio, Ukmergés, Klaipédos ir kitos savivaldybés).

Remiantis metodinés priemonés metu surinkta savivaldybiy patirtimi ir jy patvirtintais pedagogy
pritraukimo tvarkos aprasais, jaunus pedagogus bandoma pritraukti taikant skirtingas, toliau aptaria-

mas priemones.

Pedagogy darbo salygy gerinimas, teikiant ekonomines lengvatas: sitlomas nemokamas ar
lengvatinis bustas arba parama jsigyjant busta, apmokamos kelionés j darbg, suteikiamos didesnés

socialinés garantijos, parama vaiky prieziarai ir pan.

»Dabar esame jsirasg, kad turime tris lengvatinius biistus. Nebuvo tokio poreikio, bet, jei
atsirasty, turime tokiq galinybe.

,,Scz‘viz)a/dyéés indelis ga/éz‘z; biiti toks, kad bent jau pmdz’ioje galéz‘ume skirti munifipa[inim
bistus apgyvendinti. Kitos savivaldybes skiria didelius pinigus pirmajam bustui jsigyti.
Manome, kad gali biiti panasiai kaip su valstybes finansuojama parama pirmajam bustui
18igyti, kai padengiamas 15 proc. pradinis jnasas. Ir su verslu kalbame, nes ne tik svietimo
sektoriuje tai reikalinga — kad verslas galéty Siek tiek prisideti, galbit savivaldybe irgi
padengty. Sqlygos Siek tiek kitokios nei didmiestyje. Pavyzdziui, Klaipedos rajone bankai
iskaito 15 proc. prading jnasg, o pas mus, tokiuose rajonuose kaip Plunge, — 20 procenty.

Gal galétume padengti likuting pradinio jnaso vertg.

,,Scz‘viz)a/dyéés indelis ga/i biti jvairios paskaz‘inamasios priemones: bistas, socialines garantijos,
vaiky ugdymas, darZeliai.

Savivaldybiy svietimo skyriy atstovai

Sutartys su pedagogy rengimo centrais ir pedagogus rengianciomis aukstosiomis mokyklomis.
Tokios sutartys, pavyzdziui, sudaromos siunc¢iant pedagoginiy specialybiy studentus j praktika savivaldy-
bés mokyklose, tikintis, kad, jei studentui liks geras jspudis, jis norés grjzti j ta pacia mokykla dirbti nuolat.

,Be pedagoginés stazuotes, jsivaizduoju, kad universitetas savo studentams ga/éz‘q pristatyti
miisy miesto moRyklas kaip tinkamas atlikti praktikg. Paprasta idéja — jei mes patiksime,
patiks miisy mokyklos, tai studentai pasirinks misy miestq.

Savivaldybes svietimo skyriaus atstovas
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Perkvalifikavimo priemonés, pavyzdziui, dalinai finansuojamos papildomos dalykinés kompe-
tencijos suteikimo studijos, su studijomis susijusios kelionés islaidos.

»Savivaldybé Ziuri, kaip patenkinti mokytojy poreiky, ir ripinasi, kaip pritrauktijuos
i miisy mokyklas. Kaip sudaryti sqlygas, kad Zmonés noréty ateiti pas mus dirbti.
Bandom prisivilioti. Bandome ieskoti nisos, kur Zmogus galéty atrasti save, galbiit

persikvalifikuoti.”

Savivaldybes svietimo skyriaus atstovas

Pedagogy studijy dalinis finansavimas, pavyzdziui, mokantis bakalauro, magistro studijose,

pedagogikos psichologijos ir pan. studijose.

»1aryba Siandien patvirtino tvarkos aprasq, galésime prisidéti prie pedagoginiy
studijy dalinio finansavimo. Visomis galimybemis: ir bakalauro studijy, ir
persikvalifikavimo, ir jgyjant pedagogikos psichologijos minimumg.

Savivaldybes svietimo skyriaus atstovas

Privalomy mokymy, kursy pradedantiesiems mokytojams finansavimas.

~Mokytojai turi biiti baige tam tikrus kursus: specialiosios pedagogikos, psichologijos,
IT ir pan. Visa tai kainuoja. Savivaldybe galéty pasiripinti, kad mokyklai
nekainuoty jgyti privalomus pazymejimus.“

Savivaldybes svietimo skyriaus atstovas

Informacijos apie laisvas darbo vietas ir ieskancius darbo pedagogus savivaldybés §vietimo jstai-

gose sklaida per savivaldybés interneto svetaine ir kitais kanalais.

»Pas mus keliamas reikalavimas, kad jstaigy vadovai, merai, savivaldybes administracijos
privalo informuoti misy skyriy apie skelbiamas laisvas vietas. Mes negalime nurodyti, kg
darbinti, bet galime suteikti informacijq reorganizuotos jstaigos buvusiam darbuotojui
arba placiau pabandyti ieskoti darbuotojy. Savivaldybeés tinklalapyje tikrai teikiama
informacija apie darbo skelbimus ir ne tik pedagogams. Zmonés dasnai kreipiasi, nes

neéra aisku, kur galima jsidarbinti Zmonéms su kvalifikacija. Darbo birzoje pateikiami
skelbimai tik nekvalifikuotiems darbuotojams. Taigi turime fokiy skelbimy, kad
informacija bity aiskiai prieinama.“

Savivaldybés svietimo skyriaus atstovas

28



Viesosios nuomonés formavimas ir komunikacija, pavyzdziui, iskilmingai pasveikinant savivaldy-

bés pradedanciuosius pedagogus, steigiant nominacijas jauniems pedagogams, rengiant konkursus ir kt.

~Kartais mes pasveikiname naujus, kg tik pradejusius dirbti pedagogus Rugsejo 1-osios proga.”

Savivaldybes svietimo skyriaus atstove

Kitos priemonés, pavyzdziui, programos jaunesnio amziaus vaikams, skatinant ateityje rinktis

pedagogo profesija.

»Galvojame ir apie kitq puse, kad turétume burti tuos vaikus, kurie galéty tapti gerais biisimais
mokytojais, tai svarstydami nuo Zemesniy klasiy. Mintis yra kurti Svietimo akademijos klases
gimnagzistams, kitais metais tai pradesime daryti. Nuo pirmos gimnazijos klasés formuosime
specifines klases, kuriy mokiniai gauty papildomy seminary, ekskursijy, mokymy, projekty,
susijusiy su pedagogine veikla. Taip bandysime jkvépti idéjq pasirinkti pedagogo specialybg.

Saw"va/dybés Svietimo sRyriaus atstovas

Koks poziuris j pasidalytaja lyderyste jasy savivaldybéje, svietimo skyriuje? Kokie aspektai veikia
gerai, o kg dar reikéty stiprinti?

Ar zinomas (istirtas) pradedanciyjy pedagogy poreikis savivaldybéje?
Ar taikomos priemonés pradedantiesiems pedagogams j savo savivaldybe pritraukti? Kokios

kitos priemonés, be ty, kurios taikomos dabar, dar galéty buti naudingos, remiantis kity
savivaldybiy patirtimi?

2.4. TARPINSTITUCINIO BENDRAVIMO
IR TINKLAVEIKOS PRIEMONES

Informacijos apie savivaldybéje pradéjusius dirbti pradedanciuosius pedagogus
ir darbo ieskancius pedagogus surinkimas

Kaupiant informacija apie savivaldybés $vietimo jstaigose pradéjusius dirbti pradedanciuosius
pedagogus, rekomenduojama sukurti savivaldybés pradedanéiyjy pedagogy duomeny baze. Siuo metu

informacija apie visus pradéjusius dirbti pedagogus yra pateikiama Svietimo valdymo informacinéje
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sistemoje (SVIS). Taciau & informacija paprastai pasirodo gana vélai ir savivaldybiy $vietimo skyriai
negauna jos operatyviai. Tokia informacija reikalinga tiek savivaldybiy $vietimo skyriams, tick Svietimo
centrams, siekiant jgyvendinti kitas, toliau aptariamas priemones: burti pradedanciyjy pedagogy tin-

klus, teikti jiems ir jy mentoriams profesin} palaikyma ir kt., sekti jy stazuotés eiga, kad buty galima

vy —

Informacija apie pradedanciuosius pedagogus galima surinkti tiesiogiai i§ savivaldybés §vietimo
jstaigy. Pagal Lietuvos stazuo¢iy organizavimo model} (Pradedanciyjy pedagogy stazuociy modelis, 2021)
numatyta, kad Svietimo jstaigos turés pateikti informacija nacionaliniam koordinatoriui apie jose pra-

déjusius dirbti pedagogus, todél tokia informacija bus galima keistis ir su $ia institucija.

] savivaldybés pradedanciyjy pedagogy duomeny baze taip pat galima jtraukti informacija apie
darbo ieskancius pedagogus. Kaip rodo savivaldybiy patirtis, kartais atsitinka taip, kad studijas baiges
pedagogas grjzta j savo gimtaja savivaldybe, taCiau tais metais néra laisvos darbo vietos. Taigi ieskan-
¢iy darbo pedagogy duomeny bazé buty naudinga tiek darbo ieskanciam pedagogui, tiek $vietimo
jstaigy administracijoms, kurios galéty i§ anksto ieskoti tinkamo kandidato pakeisti i§ jstaigos iSei-
nant} pedagoga. Kartu tokios darbo ieskanciyjy ir besisitlanciyjy bazés gali buti naudingos ir norint

pradedanciuosius pedagogus pritraukti j savivaldybés $vietimo jstaigas.

»Mes visada, istisus mokslo metus, o ypac jiems baigiantis, kai visi vadovai galvoja apie
naujy mokslo mety pedagogy bendruomenes formavimg, istransliuojame mokykly
vadovams, kad siysty informacijq apie ieskanciuosius darbo, ir skelbiame jg miesto
savivaldybes svetaineje. Turiu kontaktus ty mokytojy, kuriems gresia netekti darbo,

nes, pavyzdziui, mokykloje nebeformuojamos 1-5 klases. Mes bandome kurti darbo
ieskanciygy ir besisilanciyjy bazg.

Savivaldybes svietimo skyriaus atstove

Mentoriaus paieska

Mentoriaus atrankg organizuoja ir vykdo $vietimo jstaiga, kurioje atlieckama stazuoté. Mentoriaus
atranka ir paskyrimas yra atsakingas procesas: mokyklos administracijai atitenka svarbus vaidmuo savo
bendruomenéje surasti profesionalg, kuris turéty mentoriui budingy savybiy, baty motyvuotas padeéti ir
buty sukaupes ne mazesng kaip penkeriy mety darbo patirtj. Jei jmanoma, mentoriumi skiriamas toje
pacioje ugdymo jstaigoje dirbantis, labiau patyres pedagogas. Tadiau, jei $vietimo jstaigoje néra mento-
riaus, atitinkancio kriterijus ir stazuotojo poreikius (tas pats mokomasis dalykas), mentoriaus ieSkoma
kitoje Svietimo jstaigoje arba paskiriami du mentoriai, i§ kuriy vienas atitinka formalius reikalavimus,

o kitas turi reikiamy kompetencijy, pagal poreikj susijusiy ar su dalykiniu pastiprinimu, ar jtraukimu
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1} mokyklos bendruomene. Butent tais atvejais, kai mokykloje néra stazuotojui tinkamo mentoriaus
(pavyzdziui, taip atsitinka mazose mokyklose) ir reikia rasti mentoriy kitoje mokykloje, gali buti itin

naudinga savivaldybés Svietimo institucijy — $vietimo skyriaus ar §vietimo centro — pagalba.

Savivaldybés $vietimo institucijos paprastai gerai Zino visy mokykly situacija — kuriose i$ jy yra
stipriy, reikalavimus mentoriams atitinkanciy pedagogy, dirbanciy palyginti nedideliu kraviu ir galin-
&y papildomai imtis mentoriaus vaidmens. Sios institucijos taip pat gali atlikti tarpininko vaidmen]
— suvesti stazuotojg ir $vietimo jstaigos administracija su galimu mentoriumi. Vis délto galutinis spren-

dimas dél mentoriaus priimamas stazuotojo $vietimo jstaigoje.

»Mes tiesiogiai dirbame su visais savivaldybeés mokytojais. Dauguma svietimo centry
kuruoja, organizuoja ir vykdo metoding veiklg. Turime potencialg mokytojy, kurie
galéty buti mentoriais. Tiesiog Zinotume, Zinurint § kurig mokyklg ateis staZuotojas,
nes turime visq informacijq apie tai. Turime informacijg, kas gali dalintis patirtimi,
kas yra ekspertas, kas kq ismano.”

Savivaldybes svietimo centro atstove

Remiantis stazuo¢iy modelio isbandymo patirtimi, mentoriaus parinkimas i$ kitos mokyklos
yra iSeitis, kai toje pacioje mokykloje néra mentoriumi galin¢io buti pedagogo. Vis délto tai néra
idealus atvejis, nes stazuotojui reikia, kad mentorius buty $alia, kad j jj buty galima greitai kreiptis
pagalbos tuomet, kai jos reikia ,¢ia ir dabar®. Kaip minéta, §j trakumg galima kompensuoti skiriant
du mentorius, pavyzdziui, to paties dalyko mokytoja i§ kitos mokyklos ir kito dalyko mokytoja i$

stazuotojo mokyklos.

»Luréjau stazuotojq, kuri dirbo vienoje mokykloje, o mentore buvo is kitos, atstumai dideli.
Patirtis buvo dvejopa: viena vertus, joms visai neblogai sekési, nes abi priklause miestelio
metodinei grupei, ir jos bendravo; bet, kita vertus, del pagalbos, kurios reikia ,cia ir dabar®,
Ji neturéjo j kg kreiptis. Jei atvaziuoja, kelias pamokas pastebi, pataria — tai nera

tikra mentoryste.“

StaZuotes vadove

Kaip atskleidé stazuotés iSbandymo patirtis, parenkant mentoriy, bendrosios jo kompetencijos
yra svarbesnis veiksnys negu formalas kvalifikaciniai poZymiai (pedagoginé kategorija). Todeél, ieskant
mentoriaus, rekomenduojama atsizvelgti j $ias kompetencijas, taip pat, pagal galimybes, leisti paciam
pradedanciajam pedagogui dalyvauti parenkant mentoriy, nes sé¢kmingas jy bendradarbiavimas i$ dalies

priklauso ir nuo asmenybiy suderinamumo.
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Tarpininkavimas rengiant vizitus j kitas Svietimo jstaigas

Savivaldybés $vietimo institucijos gali skatinti tarpinstitucinj $vietimo jstaigy bendradarbiavima
vykdant stazuotes — tick pacioje savivaldybéje, tiek tarp savivaldybiy. Viena svarbiausiy stazuociy veikly
yra vizitai j kitas §vietimo jstaigas stebéti mokymosi aplinkos ir pamoky (arba nuotolinis pamoky stebé-
jimas). Svietimo jstaigos steigéjo institucija, Zinodama mokykly situacija savo savivaldybéje, turédama
informacija apie stiprias mokyklas ir mokytojus, gali rekomenduoti stazuotojams ir jy mentoriams $vie-
timo jstaigas ir konkrec¢ius pedagogus, kuriuos verta aplankyti, norint stebéti itin kokybiska pedagogy
darbg ir turtingg ugdymo aplinka. I dalies toks apsikeitimas informacija galimas ir tarp savivaldybiy,

bendradarbiaujant skirtingy savivaldybiy svietimo skyriams ar $vietimo centrams.

wImanoma, kad svietimo skyrius padety rasti mokyklas vizitams, bet tai priklauso nuo
savivaldybeje dirbanciy Zmoniy poZiurio. Anksciau buvo toks poZiiris, kad yra pagalbos
centras kvalifikacijai ir jie turi tuo ripintis. Bet is tikryjy tikrai ne, skyriai turi visiskai
isitraukti, tq mastymaq reikia perlauzti visoje Lietuvoje — skyriai turi bendradarbiauti

su mokyklomis, su savo gstaigomis, neturi nuo to nusisalinti. Nematau problemos, kad
skyriaus specialistai, kurie kuruoja tam tikras sritis, pasidomety aplinkinése savivaldybese,

kur yra geri pasiekimai. Juo labiau kad svietimo padaliniy tinklas Lietuvoje nemazas.”

»Bet yra tokiy discipliny, kurias reikia stiprinti, pavyzdziui, kelerius metus is eilés neziba
istorijos egzaminy rezultatai. Teko susésti su visais rajono istorikais ir lyginti egzaminy
rezultatus Lietuvos mastais ir su aplinkiniais rajonais. Po §ito draugisko pasikalbéjimo
daviau keletq pasiilymy. Aplinkui yra gimnazijy, kur rezultatai neblogi. Reikety
nuvaziuoti | vietq, pasikalbeti su mokytojais, kuo jie sugeba patraukti mokinius.
Pasakymas, kad karta kita® arba ,mokiniai blogai paruosti, nenori mokytis“—

man tie argumentai neveikia. Vis delto ir mokytojy indelis didelis, negalima

nurasyti egzaminy nesekmes tik blogai kartai ar pan. Juolab kad gretimoj

savivaldybej karta gera, o pas mus — ne.”

Savivaldybiy svietimo skyriy atstovai

Pradedandiyjy pedagogy ir mentoriy tinkly kdrimas bei palaikymas

Kaip rodo stazuociy vykdymo patirtis, pradedantiesiems mokytojams labai naudingas neforma-

lus bendravimas su kitais pradedanciaisiais mokytojais. Tai leidzia keistis patirtimi ir sulaukti emocinés

vy —

nacionaliniu mastu, jy metu susipazinusiems pedagogams sunkoka véliau palaikyti rys}, o bendravimas

konkrecioje savivaldybéje, kur galima susitikti gyvai visiems kartu ar atskirai, yra lengviau jgyvendinamas.
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Savivaldybés $vietimo institucijos gali organizuoti savivaldybés $vietimo jstaigose dirbanciy
stazuotojy tinklg (barelj, diskusijy klubg ar pan.) ir taip paskatinti jy neformaly bendravimg, apta-
riant aktualius klausimus. Kadangi savivaldybéje pradedanciyjy mokytojy gali buti nedaug, tinklas
gali apimti ir platesnj pedagogy rata — jaunus pedagogus arba visus bendravimu suinteresuotus peda-
gogus. Kaip rodo vienos savivaldybés patirtis, toks tinklas gali veikti per organizuojamus susitikimus
ir tikslinius renginius, taip pat galima paskatinti jaunuosius pedagogus keistis informacija elektro-

ninémis priemonémis (per el. pasto konferencija arba ,Facebook® grupe), prisidéti prie jau esamy

pedagogy grupiy.

oIS pradziy mes kitréme jauny mokytojy grupe, po to ji virto apskritai mokytojy grupe.
Joje mokytojai atskleidZia savo gergsias patirtis. Miisy svietimo skyrius yra koordinatorius,
organizuoja tuos susitikimus, aptaria viskq, randa bendrus interesus. Pagrindinis tikslas

— skatinti bendradarbiavimg.

»Mes jgyvendinome tokiq idéjq, kad kiekvienos jstaigos, kuri dirba su vaikais, vienas

i§ darbuotojy tapo ,Facebook® paskyros ,Ukmerges svietimas: koja kojon redaktoriuma. Jie gali
savarankiskai dalintis informacija, kas vyksta jstaigose. Turime apie 40 Zmoniy, kurie
kasdien sulaukia pranesimy. Koja kojon iniciatyvos sumanymas labai stipriai sutelkia
bendruomeng. Jei reikéty burti pedagoginéje stazuotéje dalyvaujanciy pedagogy tinklg,
mentoriy tinklg — nebiity jokiy problemy.”

Savivaldybiy svietimo skyriy atstovai

Lygiai taip pat ir mentoriams bty naudinga burtis } tinkla, ypa¢ dél to, kad mentorysté
Lietuvoje dar néra visuotiné praktika. Tikétina, kad, jvedant privalomg pradedanciyjy pedagogy
stazuote, atsiras nemazai pedagogy, kuriems mentorysté bus palyginti nauja patirtis, tad jiems taip

pat kils poreikis dalintis patirtimi su savo kolegomis.

Tokie tinklai galéty buti organizuojami ir jtraukiant kelias gretimas savivaldybes, pasinaudojant
Svietimo institucijy rysiais su panasiomis institucijomis kitose savivaldybése. Taip pat rekomenduoja-
ma kurti ir palaikyti rysius su aukstosiomis mokyklomis, kurios stazuotés dalyviams galéty pasialyti

jvairiy galimybiy.

Stazuodiy gerosios patirties sklaida

Dar viena sritis, kaip prie stazuo¢iy plétros gali prisidéti savivaldybiy $vietimo skyriai, — tai skleisti

geraja stazuocCiy patirtj i§ sékmingai jas jgyvendinusiy Svietimo jstaigy j kitas, viesinti stazuo¢iy patirtis.
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»Mes norime ne tik jtraukti, bet ir uztikrinti, kad savivaldybe dalyvauty pedagoginéje
staZuotéje. Tai bity per pedagogy svietimo centrg, kad jie galéty organizuoti patirties
sklaidg mieste.“

Savivaldybiy svietimo skyriy atstovai

Informacija apie pradedanciyjy pedagogy stazuotes gali buti skleidziama per jvairius renginius,
naujienlaiskius, informacija spaudoje ir internetiniuose savivaldybés naujieny Saltiniuose, $vietimo

institucijy interneto svetaines.

Ar pakankamai pazjstame savo savivaldybés $vietimo jstaigose dirbancius pedagogus,
kad galétume pasakyti, kurie i$ jy galéty buti mentoriai? Kurie i§ muasy savivaldybéje

dirbanciy pedagogy galéty buti pradedanciyjy pedagogy mentoriai?

Ar pakankamai gerai Zinome savo savivaldybés svietimo jstaigy patirtis, kad galétume
pasakyti, } kurias jstaigas verta organizuoti vizitus? | kurias i§ masy savivaldybés
Svietimo jstaigy verta organizuoti stebéjimo vizitus?

Ar savivaldybéje jau veikia neformalas pedagogy tinklai? Kaip jy patirtj buty galima
panaudoti (arba iSplésti jy veikly), telkiant pradedanciuosius pedagogus?

Kokiomis priemonés savivaldybés $vietimo centras galéty skleisti geraja stazuociy or-
ganizavimo ir vykdymo patirtj? Ar savivaldybéje yra mokykly, dar iki projekto , Tesk®
turéjusiy mentorystés programas? Kaip galima paskatinti jy patirties sklaida, kad ir
kitose $vietimo jstaigose stazuotés buty kokybiskos?

2.5. METODINE PARAMA
VYKDANT STAZUOTES

Mokymy koordinavimas, organizavimas ir apmokéjimas

Savivaldybéje veikiancios §vietimo paramos institucijos gali prisidéti koordinuojant ir organizuo-
jant mokymus pradedantiesiems stazuotojams bei mentoriams. Sig funkcijg — kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy teikimg — visose savivaldybése ar rajonuose vykdo vietos $vietimo centrai arba $vietimo pagal-

bos centrai (tarnybos).

Mokymai pradedantiesiems pedagogams reikalingi jvairiomis pedagoginio darbo temomis.
Isbandant stazuo¢iy model, isryskéjo keturios pradedantiesiems pedagogams daugiausia sunkumy
keliancios temos (sritys). Susidoroti su jy keliamais i$Sukiais labai padéty specializuoti mokymai

Siomis temomis:
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* Jtraukusis ugdymas;

* Bendravimas su tévais;
* Konflikty sprendimas;
* Darbas su klase.

Remiantis Svedijoje atliktu pradedanciyjy mokytojy tyrimu, j pradedantiesiems pedagogams rei-
kalingus mokymus taip pat jtraukiamos ir $ios temos: technologijy taikymas ugdymo procese, vaiky
elgesio problemy sprendimas, atsizvelgimas } gabiy vaiky poreikius, vertinimas, ugdytiniy kompetencijy
vertinimas, ugdymo planavimas, vykdymas ir refleksija, formuojamasis vertinimas, pamokos planavi-
mas, patycios ir kt. (Karlberg ir Bezzina, 2020). Vis délto $ios temos tik nurodo galima mokymy lauka,
o konkre¢iy mokymy pasiala turéty remtis surinkta informacija i§ paciy pradedanciyjy pedagogy apie

cvy —

jiems kylancius issukius ir reikalingas mokymy temas.

Taip pat galéty buti vykdomi mentorystés mokymai, panasiai kaip dabar vykdomi $vietimo
jstaigy vadovy mentorystés mokymai. Taciau tokia programa turéty buti patvirtinta ir suderinta su
jgyvendinamomis programomis valstybiniu lygmeniu, sieckiant vienodos mokymy kokybés ir isven-
giant atsikartojancio turinio. Be to, mokymai turéty buti organizuojami, iStyrus pradedanciyjy pe-
dagogy (ar didesnés grupés, jei savivaldybéje yra labai nedaug pradedanciyjy pedagogy) ir busimy

mentoriy mokymy temy poreikius.

Svarbu, kad pradedantieji pedagogai ir jy mentoriai turés galimybe dalyvauti pagal Naci-
onaling pedagoginiy stazuociy programg rengiamuose mokymuose, todél reikia atsizvelgti, kad
savivaldybés mastu teikiami mokymai nedubliuoty pagal $ig programa sitlomy mokymy, bet juos
papildyty, uzpildyty ir po jy likusias spragas. Taigi savivaldybés jgaliotai institucijai svarbu stebéti
ir bendradarbiaujant jsitraukti j staZuotés procesa, dométis Nacionaline pedagoginiy stazuociy
programa ir gairémis, kad buty sistemingai ir kryptingai organizuojamas stazuotés komandy pa-

laikymas savivaldybés lygmeniu.

Zinau, kad miisy Svietimo centras yra renges mentorystes programq mokykly vadovams.

»Dabar turime tokig patirty dél mokytojy skaitmeninio rastingumo gebéjimo stiprinimo.

Mes turime stipriy lyderiy sioje srityje, juos pasitelkiame. Mokymus organizuoja, paZymejimus
israso Svietimo pagalbos tarnyba. Bet programa, kurig jgyvendina lektoriai, yra patvirtinta
valstybiniu lygmeniu. Jei mentoriy rengimo programa bity patvirtinta Nacionalinés Svietimo
agentiros, bity didZiule pagalba svietimo centrams. Esu beveik tikras, kad jie rasty tinkamus
lektorius programai jgyvendinti.”

Savivaldybiy svietimo skyriy atstovai
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wAukstosios mokyklos galéty parengti programaq, o mes biitume tie, kurie joje dalyvauty.
Girdetume problemas, dalintumemés, rodytume geryjy mokykly patirty, galetume
savivaldybes kontekste organizuoti visq jy procesq, siilyti mentoriy mokymus, nes gal

ne visi turi mentorystes jgudZiy. “

~Reikéty padaryti apklausq ir is to lipdyti programaq, susietq ne tik su teorija, bet ir su
praktika. Reikety kalbeti apie tai, kas visiems tinka: mokymo biidus, vertinimg ir t.
Reikéty juos apklausti, nes visi atejg is skirtingy viety, turi skirtingy Ziniy, o patirties
dar ne. Kai bent jau ménesy ar du apsils kojas mokykloje, galima klausti, kas jiems

kelia nerimg, paskui is to daryti bendrq programg, o tada jie galety dalytis patirtimi.*

Savivaldybiy svietimo centry atstovai

Taip pat galima svarstyti galimybe mentoriy rengimo islaidas apmokéti i§ savivaldybés lésy, kad
tai neapsunkinty paciy $vietimo jstaigy. Kai kurios savivaldybés teigia esancios pasirengusios tokiai

pagalbai.

yDaznai uz mokymus sumoka pacios moky,%los savo lesomis, skirtomis ,é‘valy%acg'jai
tobulinti. Atskirais atvejais mokymus uzsako savivaldybeés administracija arba
Svietimo pagalbos tarnyba, jos skiria savo lésas. Jei biity sudaroma mentoriy komanda,
Jy kvalifikacijai jgyvendinti nebuty sqZininga prasyti mokykly padengti islaidas,

¢ia savivaldybe turéty pasirapinti.”

Sa‘vz"valdybés Svietimo skyriaus atstovas

Kity renginiy koordinavimas ir organizavimas

Be mokymy, stazuociy i$bandymo metu isméginti kiti stazuotojams aktuals ir pasiteisine rengi-
niai — supervizijos ir refleksijos. Jas organizavo projekto vykdytojas, projekto veikly metu atlikes nacio-
nalinio koordinatorius vaidmenj (Nacionaliné $vietimo agentura). Pagal sukurta pedagoginiy stazuociy
modelj, §iuos renginius organizuos nacionalinis koordinatorius, padedamas kity institucijy, taciau, kaip
ir mokymy atveju, esant poreikiui, savivaldybiy $vietimo centrai galéty prisidéti prie papildomo tokiy

renginiy organizavimo.

Pradedantiesiems pedagogams itin aktualios grupinés supervizijos, kuriy metu susirinke panasios
srities ir patirties asmenys (§iuo atveju stazuotojai) kartu iesko sprendimy jiems rapimais probleminiais,
su darbu susijusiais klausimais: ,Supervizijos — tai mokymosi bei kvalifikacijos tobulinimo procesas, nes
ten, kur Zmonés atvirai kelia klausimus apie savo darbg ir aktyviai iesko atsakymy — jie tobuléja. Taciau

supervizijos néra tradiciniai personalo mokymai — supervizorius neskaito paskaity ir neveda praktiniy
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uzsiémimy, nedalija ,visazinio“ patarimy ar ,stebuklingy recepty®, nesistengia suzavéti kokiu nors to-
bulu metodu. Esminé supervizijos nuostata — tikrieji savo darbo ekspertai yra tie Zzmonés, kurie ta darbg
dirba, todél tik supervizuojamieji patys gali nustatyti, koks sprendimas jy situacijoje veiksmingiausias®

(Rubikaité ir Savareikaité, 2015, p-3).

Organizuojant grupines supervizijas ir refleksijas, naudinga remtis pedagogy su-
pervizijoms skirtu leidiniu: Rubikaité, L. ir Savareikaité, R. (2015). Inovatyvios peda-

gogy kvalifikacijos tobulinimo formos — supervizijos — vykdymas: metodinés rekomendacijos.

Vilnius, 2015.

Rekomendacijos skirtos tiems, kurie nori vykdyti supervizijos mokymus patys, ir tiems,
kurie nori suprasti Sios inovatyvios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formos specifikq bei
teikiamg naudg, t. y. mokykly vadovams, klasiy auklétojams ir mokytojams. Rekomendacijo-
se pristatomas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kontekstas, supervizijos mokymy vykdymo
analizé, pateikiami reikalavimai programai, lektoriams, aprasomas rekomenduotinas dalyviy
atrankos bei supervizijos mokymy vykdymo procesas, pateikiamas naudoty saltiniy sgrasas ir

galimi naudoti priedai.

Metodinés grupés ir bureliai

Savivaldybése veikiantys metodiniai bareliai néra nukreipti batent j pradedanciuosius peda-
gogus, taiau jtraukimas } juos yra geras budas paskatinti ne tik pradedanciyjy mokytojy profesinj
tobuléjimg, bet ir jy integracija j profesing bendruomene. Sie bureliai atlicka ne tik metodinés
paramos, bet ir tinklaveikos funkcijg. Svietimo centrai gali paraginti pradedanciuosius pedagogus
jsitraukti } bareliy veiklg tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai per jy mentorius ar jstaigy vadovus. Kaip
rodo vienos stazuotojos patirtis (Zr. intarpg), veiklas stazuotojai netgi gali paskatinti bureliy vei-

klos atsinaujinimg.

Be to, per metodinius burelius galima organizuoti tikslingas pradedantiesiems pedagogams

skirtas konsultacijas.

»Priklausau mokyklos ir miesto metodinems grupems. Esu miesto geogmﬁjos mokytojy
grupes pirmininke. Prisijungti paskatino direktore, nes miesto plane buvo nurodyta, kad
susirenka geografijos mokytojai. DZiaugiuosi, kad mieste geografijos mokytojai jungiasi,
Jy nemaZai. Pirmininko statusas atsirado ne visai savo noru, bet visi buvo labai pavarge,

prase apsiimti.”

Stazuotoja
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» Lurint visy dalyky mokytojy metodines grupes savo rankose, galima stazuotojams
organizuoti ir konsultacijas, ir kitokius dalykus.”

» Lurime mokykly metoding grupe, kurig sudaro visi metodiniy bireliy pirmininkai,
Joje jau planuojame aukstesnio lygio veiklas, kurios biity aktualios visiems, kurios visus
vienyty. Tame kontekste galetume suplanuoti ir jauny mokytojy veikly, pagalbg,
konsultacijas. Jei Zinotume, kuriose mokyklose atsiranda jauny mokytoyy, kokiy

dalyky, nesunkiai suplanuotume jiems pagalbg — kas gali, kurioj mokykloj gali
apsilankyti, kg gali pamatyti, kas turi stiprig puse, kq gali konsultuoti, kaip

Jie jauciasi, kaip jiems atrodo, turime ir psichology metoding birel; —

turétume jrankj, su kuo dirbti. “

Savivaldybiy svietimo centry atstovai

Psichologiné parama

ovv —

Isbandant stazuotes, kilo jvairiy psichologiniy i$sukiy, susijusiy tiek su padiais stazuotojais,
tiek su jy ugdytiniais. Kartais nenorima kreiptis } mokykloje dirbantj psichologa, prireikia pasikvies-
ti specialyjj pedagoga pasikonsultuoti dél ugdytiniy. Tokiais atvejais pradedantjjj pedagoga galima
nukreipti } pedagogine psichologing tarnyba, kad jam buty suteikta specialisty pagalba. Tam gali

prireikti ir savivaldybés Svietimo skyriaus darbuotojy tarpininkavimo.

WJet kyla psichologinio pobidzio problemy, tai mes ir specialisty turime, tarnyby, galime
pasikviesti specialyjy pedagogq i pagalbg — tai, apie kq kalbéjome visos staZuotés metu —
kur gauti paramaq, kai jau susiduriama su problemomis. Parama vietoje yra.“

~Pedagoging psichologing tarnybg prijungs prie miisy, kaip yra daugelyje savivaldybiy.
Vietoje bus ir psichologai, ir specialieji pedagogai, ir socialiniai pedagogai. Tame

kontekste jauniems mokytojams galésime teikti visapusiskq pagalbg.

Savivaldybiy svietimo centry atstovai

Kokios yra savivaldybés svietimo centro galimybés organizuoti ir vykdyti mokymus
bei kitus renginius pradedantiesiems pedagogams? Ko traksta, kad centras galéty
organizuoti ir vykdyti tokius mokymus ar renginius?
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Kaip galima jtraukti pradedanciuosius mokytojus } metodiniy bareliy veiklg?

Ar savivaldybéje veikianti pedagoginé psichologiné tarnyba (ar kito pavadinimo analogiskos
funkcijos jstaiga) yra pasirengusi teikti paramg pradedantiesiems pedagogams? Ko truksta,
kad buty galima teikti tokig parama?

2.6. DALYVAVIMAS
STAZUOTES STEBESENOJE

Stazuotés kokybés samprata, uztikrinimo principai ir badai

Pedagoginés stazuotés kokybé — tai stazuotés rezultaty atitiktis stazuotés tikslams, pagrindiniy
stazuotés dalyviy likes¢iams ir poreikiams. Svietimo jstaigos steigéjy / savininky / priezitros instituci-
joms kokybiska stazuoté yra tokia, po kurios pradedantysis pedagogas tampa gerai pasirenges pedago-
giniam darbui ir, integravesis } jstaigos bendruomeng, planuoja toliau testi pedagogo darba savivaldybés
$vietimo jstaigoje.

Stazuotés kokybé priklauso nuo jvairiy veiksniy — paties stazuotojo nuostaty ir veiksmy, stazuo-
tojui teikiamos paramos kokybés, net ir situaciniy faktoriy (pavyzdziui, ar yra galimybé fiziskai vykti

vizity j kitas mokyklas tiesiogiai stebéti pamokas, ar dirbama nuotoliniu badu) ir kt.

Viena i$ stazuotés kokybés uztikrinimo priemoniy yra stazuotés stebésena. Jos pagrindiniai tikslai
yra du: stebéti, ar stazuotés eiga atitinka issikeltus tikslus, ar laikomasi numatyto stazuotés plano; nusta-

tyti stazuotojui ir jo mentoriui i8kylancius sunkumus, profesinio augimo veikly poreikius.

Stazuotés stebésena vykdoma ne tik siekiant stebéti, ar stazuotés eiga atitinka numatyta
plang, bet ir nustatyti, kokios papildomos paramos, istekliy, konsultacijy ar kitokios

pagalbos reikia stazuotojui ir jo mentoriui.

Stazuotés stebésena vykdoma stebint stazuotés procesg ir jos rezultatus. Stazuotés proceso stebé-
jimas apibréZia nuolatinj stazuotés eigos stebéjima, stazuotés rezultaty stebésena — stazuotojo profesi-

nés veiklos tobulinimo aplanko, kuriame kaupiami stazuotés veikly ir pasiekimy jrodymai, vertinima.
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Skirtingy dalyviy veiklos bei atsakomybés stebint pedagoging stazuote:

Stazuotojas sistemingai perzvelgia ir jsivertina savo profesine pazangga, t.y. atlieka refleksija. Re-
fleksija yra profesinio augimo priemoné ir (jei fiksuojama rastu arba aptariama su kitais) priemoné
stazuotés mentoriui, §vietimo jstaigos vadovams ir kitiems suinteresuotiesiems jsitikinti, kad stazuoté
vyksta pagal plang, stazuotojas juda link i$sikelty stazuotés tiksly. Asmeniniai pastebéjimai, refleksijos
kaupiamos profesinés veiklos tobulinimo aplanke. Refleksija vykdoma visos stazuotés metu, o pabaigoje
atliekama baigiamoji apibendrinanti refleksija. Stazuotojas taip pat kaupia profesinés veiklos tobulini-

mo aplanka su stazuotés veikly ir pasiekimy jrodymais.

Mentorius nuosekliai ir sistemingai stebi stazuotojo veiklas ugdymo procese, $vietimo jstaigoje,
fiksuoja situacija ir teikia laisvos formos Zodinj ir (arba) radytinj grjztamajj rysj stazuotojui. Mentorius,
remdamasis savo metiniais stebé¢jimo duomenimis, juos apibendrina ir pedagoginés stazuotés pabaigoje

supazindina su jais stazuotoja, §vietimo jstaigos administracijg bei kitus suinteresuotuosius.

Atsizvelgiant | konkrecig §vietimo jstaiga, stazuotés eigos stebésenoje gali dalyvauti ir §vietimo jstaigos
administracija per savo paskirtg stazuotés vadova, taip pat pati reguliariai rengdama susitikimus su stazuo-
toju ir jo mentoriumi, paprasydama stazuotojo pristatyti stazuotés pasiekimus jstaigos darbuotojy susirinki-
muose. Lygiai taip pat stazuotés eigos stebésenoje, pagal susitarimg su $vietimo jstaigos administracija, gali
dalyvauti mokyklos steigéjo / savininko / prieziuros institucijos (savivaldybés §vietimo skyriaus) atstovas,
periodiskai domédamasis stazuotés jgyvendinimo etapais ir klausdamas apie juos $vietimo jstaigos adminis-
tracijos ar stazuotés vadovo. Su stazuodiy eiga ir rezultatais taip pat galima susipazinti per stazuociy dalyviy

tinklus, organizuojamus bendrus renginius, per kuriuos dalijamasi patirtimi, pristatoma stazuociy patirtis.

Stazuotés plano parengimas ir tvirtinimas

Prasidedant stazuotei, per ménes} nuo stazuotés pradzios, stazuotojas turi parengti individualy

stazuotés plang. Stazuotés planas rengiamas derinant jj su mentoriumi. Plane paprastai nurodoma:
1. Stazuotés tikslai ir uzdaviniai.
2. Stazuotés metu sickiamos gilinti (plétoti) kompetencijos.
3. Numatomos veiklos, nurodancios, kaip bus pasiekiami keliami tikslai.

4. Rezultaty jrodymai, kurie dokumentuos plane numatytas veiklas ir bus jtraukiami j stazuotojo

kaupiama profesinés veiklos tobulinimo aplanka.

Rengiant stazuotés plang, gali buti atsizvelgiama ne tik j individualius stazuotojo tobulinimosi
poreikius, bet ir } Svietimo jstaigos poreikius — kokios kvalifikacijos jai reikia mokytojy. Mokyklos
steigéjo institucija (§vietimo skyriaus atstovas) taip pat gali stebéti procesa, nes tai leidzia sekti in-
formacija apie tai, kokie specialistai dirba savivaldybéje, kokia linkme jie tobuléja ir pan. Prireikus

steigéjo institucija taip pat gali iSreiksti pageidavimus ar pasitlymus dél stazuotés plano. Vis délto
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sprendima dél stazuotés plano priima stazuotojas, mentorius ir mokyklos administracija, nes jie ge-

riausiai Zino, kokie yra stazuotojo tobulinimosi poreikiai ir mokyklos situacija.

Stazuoteés eigos, rezultaty, tobulinimosi plano ir istekliy aptarimas

Savivaldybés svietimo skyriaus skirtas §vietimo jstaigos kuratorius gali, dar vykstant stazuotei,
susitikimy su jstaigos bendruomene metu su stazuotoju aptarti stazuotés eiga ir pazanga. Tokie ap-
tarimai gali padéti identifikuoti stazuotojy poreikius, jiems iskylancias problemas, pasialyti galimus
sprendimus, jei jie priklauso nuo $vietimo skyriaus kompetencijos (pavyzdziui, pasitlyti kreiptis pasi-

konsultuoti j pedagoging psichologing tarnyba, padéti ieskant vietimo jstaigos galimam vizitui ir kt.).

»Biity labai naudinga, jei mes suzinotumem, kaip sekasi jaunam Zmogui, kaip jis

adaptuojasi, kaip tvarkosi su isSiikiais, gresmemis, kurios atsiranda atéjus dirbti § mokykly.

Saviwa/dybés Svietimo sRyriaus atstove

Stazuotés (mokslo mety) pabaigoje stazuotojas aptaria visos stazuotés rezultatus su savo §vietimo
jstaiga. Vienose $vietimo jstaigose stazuoté gali buti aptariama nedideliame rate — su jstaigos direkto-
riumi, kitais administracijos atstovais, stazuotés vadovu, mentoriumi, pac¢iu stazuotoju. Kitur organi-
zuojamas platesnis aptarimas, kuriame dalyvauja visi jstaigos pedagogai. Tokio susitikimo metu taip pat

aptariamas tolesnio pedagogo kvalifikacijos tobulinimosi planas.

Mokyklos steigéjo institucijai (kuratoriui) rekomenduojama dalyvauti aptariant stazuotés rezul-
tatus ir pradedanciojo pedagogo tolesnio tobulinimosi plang $vietimo jstaigoje. Tai padéty jam suzinoti,
kokios yra jvykusiy stazuociy stipriosios ir silpnosios pusés, artimiau pazinti naujus savivaldybés moky-

klose pradedancius dirbti specialistus.

Mokyklos steigéjo institucijos dalyvavimas taip pat svarbus aptariant tolesnio pedagogo tobuli-
nimosi plang. Tai vienas i§ budy suzinoti, kokiy istekliy mokykloms reikia jy pedagogy kvalifikacijai
tobulinti, susirinkti informacijg apie savivaldybés mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius (sritis ir

temas), } kuriuos véliau bus atsizvelgiama planuojant savivaldybés §vietimo centro veikla.

»1aip, tikrai biity verta dalyvauti aptariant staZuotg. Ir dabar pas mus, Svietimo centre, kai
vyksta moduliai, nors jie skirti mokytojams, dalyvaujame ir mes. Tada matome, kokie yra
skauduliai, problemos mokyklose. I§ to susidarai vaizdyg, ko reikia mokyklose.“

Savivaldybiy svietimo skyriy atstovas
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»Pati idéja, kad sudaromas tolesneés veiklos tobulinimo planas, labai patraukli. Yra il-
galaikes programos, pati nesama ideja, kad dalyvauty ne vienadieniuose kvalifikacijos

tobulinimo ugsiemimuose, bet ilgalaikiuose.
»10bulinimosi planas turéty biti derinimas su kvalifikacijos tobulinimo centru, svietimo
pagalbos centru, mokyklos vadovu, kitos mokyklos vadovu, jei tai yra trisaliai dalykai. Tai

skyriaus reikalas ir skyrius turety koordinuoti.“

Savivaldybiy svietimo skyriy atstovai

2.7. UZSIENIO PATIRTIES PAVYZDYS: VIETOS VALDZIOS
JSTAIGY ATSAKOMYBE VYKDANT PRADEDANCIYJY
PEDAGOGY STAZUOTES ANGLIJOJE

Jungtinéje Karalystéje taikoma privalomy pradedanciyjy pedagogy stazuociy sistema, kuri yra
siek tiek skirtingai jgyvendinama Anglijoje, Skotijoje ir Velse. Tik baiges $ig privalomg stazuote, pe-
dagogas tampa visateisiu mokytoju, jam suteikiama pedagogo kvalifikacija. Toliau aprasomas Anglijos
pavyzdys.

Nuo 2021 m. rugséjo Anglijoje atnaujinama pradedanciyjy pedagogy stazuotés sistema, j jg jve-
dant kelis pakeitimus. Numatyta, kad pradedanciojo pedagogo stazuoté truks dvejus mokslo metus su
tarpiniu jvertinimu po pirmyjy mety. Pirmaisiais metais pradedanciojo pedagogo darbo kravis suma-
zinamas 10 proc., antraisiais — 5 procentais. Pradedanciajam pedagogui skiriami du parama teikiantys
asmenys — tutorius ir mentorius (abu paskirti mokyklos vadovo). Tutoriaus vaidmuo apima stebésena,
paramg ir koordinavima, taip pat vertinima, ar pedagogas atitinka profesinius Mokytojy standartus
(angl. Teachers’ Standards); mentoriaus vaidmuo yra orientuotas j griztamojo rysio teikima, profesing

paramg, mentorystq.

Stazuociy procesy ir kokybés priezitros atsakomybé priskiriama vienai i$ keliy galimy institucijy
(angl. appropriate body):

* vietos valdZios jstaiga, su kuria mokykla pasiraso atitinkama sutartj;
* mokykly kompetencijos centras (angl. Teaching School Hub)?;

* jei mokyklos nepriklausomos, nepriklausomy mokykly mokytojy stazuociy grupé (angl. Zhe
Independent Schools Teacher Induction Panel);

2 Pagal neseniai jgyvendinta Mokykly kompetencijos centry programg Jungtinéje Karalystéje sukurti 87 tokie centrai,

atliekantys profesinio tobulinimo ir lyderystés ugdymo funkcijas. Daugiau Zr. https://www.gov.uk/guidance/teaching-school-
hubs.
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* jei Svietimo jstaiga nesusitaria né su viena i§ pirmiau paminéty institucijy, stazuociy prieziaros
atsakomybés imasi vietos valdzios jstaiga, kurios teritorijoje yra atitinkama §vietimo jstaiga.

Stazuociy sistemos veikima ir reikalavimus apibrézianciame teisés akte stazuociy prieziaros

institucijai (kuri, kaip matyti, daznai yra vietos valdzios jstaiga) priskirtos tokios atsakomybés:

* informuoti Mokymo veiklos priezituros tarnybg (angl. Teaching Regulation Agency) apie stazuote
pradedancius pedagogus;

* stebéti, ar mokyklos yra pajégios suteikti tinkamg pedagoginés stazuotés programg, ar pradedan-

¢iajam pedagogui yra paskirtas tutorius ir mentorius, ar jam sumazintas pedagoginio darbo kravis;

* stebéti, ar tinkamai veikia stebésenos, paramos, vertinimo ir vadovavimo procesai;

* registruoti pradedanciyjy mokytojy pazanga (priziuréti, kad buty pateikiamos pazangos

ataskaitos ir vertinimo ataskaitos);

* paskirti konkrety asmeny, j kurj galéty konfidencialiai kreiptis pradedantieji mokytojai, jei atsiranda

su stazuote susijusiy klausimy ar sunkumy (jei jy negali iSspresti su tutoriaus pagalba);

* priimti galutinj sprendimg dél sékmingo stazuotés baigimo, paremta mokyklos vadovo reko-

mendacija, ir perduoti ji Mokymo veiklos priezituros tarnybai (Department for Education, 2001).

Remiantis vienos vietos valdzios institucijos patirtimi, vietos valdzios institucijos taip pat gali:

* teikti profesing paramg pradedantiesiems pedagogams, sitlydamos mokymus, internetinj turinj

ir naujienlaigkius;

* uztikrinti, kad vizitai vykty } atrinktas mokyklas, garantuojant vienodg vizity prieinamuma ir

vertinimo vienoduma (Bedford Borough Council, 2019).

Atlikdamos stazuociy stebésena, vietos valdzios institucijos turi glaudziai bendradarbiauti su
$vietimo jstaigos vadovu. Jos taip pat turi reaguoti j prasymus i§ pradedanciyjy pedagogy, $vietimo
Jstaigy, tutoriy ir mentoriy, jei jie praso pagalbos ar konsultacijos.

Vertinant ¢ia aprasytas stazuotes priziarinciy jstaigy atsakomybes, svarbu turéti galvoje, kad
Anglijoje stazuotés yra baigiamoji kvalifikacijos jgijimo forma, todél jose stipriau akcentuojamas

vertinimas, stebésena ir priezitra.

Ar renkama informacija apie pradedanciuosius pedagogus savivaldybés §vietimo jstai-
gose? Jei ne, kokiomis priemonémis galima buty tai daryti?

Kokj savivaldybés §vietimo skyriaus vaidmenj matytuméte, skatinant pradedanciyjy ped-
agogy stazuotés kokybe savo kuruojamose $vietimo jstaigose?

Kokiais stazuotés plano aspektais gali buti suinteresuotas savivaldybés svietimo skyrius?
Kokiy turétuméte pasialymy ir pageidavimy stazuotés planui?

43



44

Kodél svarbi pradedanciojo pedagogo stazuotés kokybé? Jsivardinkite kelis jums
svarbiausius stazuociy kokybés aspektus.

Kokiais budais savivaldybés svietimo skyriaus darbuotojai ir (arba) $vietimo cen-
tro, §vietimo pagalbos tarnyba galéty dalyvauti stazuotés eigos stebésenoje? Kokia
matytuméte nauda dalyvauti stazuotés eigos stebésenoje?

Kodél buty naudinga dalyvauti pristatant stazuotés rezultatus ir (arba) aptariant
tolesnj tobulinimosi plang?

Kokius dar dalyvavimo jgyvendinant stazuote budus jzvelgtuméte is pateikto
uzsienio patirties pavyzdzio? Ar juos buty galima realizuoti jusy savivaldybéje
dabar arba ateityje?

1. Sherer, M. (red). (1999). 4 Better Beginning. Supporting and Mentoring New
Teachers. Alexandria, Virginia USA: Association for Supervision and Curricu-
lum Development.

Straipsniy rinkinyje nagrinéjami jvairis pedagoginiy staZuociy organizavimo ir mento-
rystes pradedantiesiems pedagogams aspektai, pavyzdziui: kokie yra pradedanciyjy peda-
gogy poreikiai, kaip sukurti pradedanciyjy pedagogy staZuotes programg, kaip suplanuoti

visapusiskg paramq pradedantiesiems mokytojams ir .

2. Sweeny, B. W. (2008). Leading the Teacher Induction and Mentoring Program (2nd
ed.). Thousand Oaks: Corwin Press, National Association of Secondary School

Principals.

Knygoje issamiai aptariamas pradedanciyjy pedagogy stazuociy programy kirimas, patei-
kiama daug praktiniy patarimy atskirais stazuociy organizavimo ir vykdymo klausimais,
pavyzdzZiui: pradedanciyjy pedagogy poreikiy nustatymas, papildomos paramos formos,

administraciné parama mentoriams, mentoriy rengimo organizavimas ir kt.




3. PAPILDOMA
INFORMACIJA:
MENTORYSTES
SAMPRATA
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Mentoriaus samprata

Teorijoje ir praktikoje mentoriaus savokai jvardyti vartojami jvairas Zodziai, kaip antai kon-
sultantas, pataréjas, patirtj turintis vedlys, mokytojas, réméjas (Ziniy, dalijimosi patirtimi prasme),
globéjas, besirapinantis naujais (jaunais) specialistais. Jie visi reiskia pagalbos teikima pradedan-
Ciajam specialistui profesiniais klausimais. Taigi bendraja prasme mentoriaus sgvoka Zymi patyrusj
specialista, teikiant} kvalifikuotg pagalbg ar konsultacijas profesiniais klausimais maziau patyrusiam
specialistui. Mentorius gali padéti stazuotojui savo Ziniomis, kompetencijomis, gebéjimais, patari-
mais, pamokymais, teikdamas dalyking, taip pat, esant reikalui, emocing ir psichologing pagalba,
paaiskindamas konkreciy problemy atsiradimy priezastis, pasekmes, galimybes jas jveikti. Mentorius
neprivalo turéti atsakymus } visus kylancius klausimus, taciau turi bati pasirenges padéti stazuotojui

jy ieskoti, atrasti drauge ar nukreipti stazuotoja tinkama linkme.

Globéjas

Pataréjas Praktikos vadovas

=

Konsultantas {% Instruktorius

6 pav. Mentoriaus vaidmenys

Atitinkamai, mentorysté suprantama kaip procesas, kurio metu labiau patyres asmuo konsultuoja
maziau patyrus}. Mentorysté taip pat gali reiksti ir ,suporavima, kai maziau patyrusiam specialistui yra
priskiriamas labiau patyres specialistas. Jie uzmezga rysj ir veikia pagal apibréztus vaidmenis — vienas
teikia konsultacijas, o kitas jy praso pagal poreikj, kad greiciau suprasty, jsisavinty nauja profesing infor-

macija, perprasty veiksnius, budingus tai konkreciai kultarai, erdvei, profesiniam laukui ir pan.

Mentoriaus kompetencijos

Parenkant pedagoga, kuris bus pradedanciojo pedagogo mentorius, reikia atsizvelgti } pagrindines
sékmingai mentorystei reikalingas kompetencijas. Pedagogy mentoriai turéty pasizyméti bendrosiomis ir

specialiosiomis (didaktinémis) kompetencijomis. Bendrosios mentoriaus kompetencijos parodytos 7 pav.
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Asmeniné e e Vadybiné
Socialine Suaugusuyq mokymo/
~ konsultavimo

Informavimo/ Patirties
komunikavimo reflektavimo

7 pav. Bendrosios mentoriaus kompetencijos.

Sudaryta remiantis Autukeviciene (2012, p. 35)

Asmeniné kompetencija. Mentorius turi pasitikéti savimi; jaustis oriai konsultuodamas jaung
specialistg; buti atsakingas uz savo konsultacijy kokybe ir turinj, poveikj kitam; nebijoti, kad kartais

neturés atsakymo; gebéti prisitaikyti prie poky¢iy; gerbti save ir pagarbiai elgtis su konsultuojamuoju.

Socialiné kompetencija. Mentorius pataria, konsultuoja ir talkina pradedanciajam pedagogui,
jausdamas tam tikrg atsakomybe uZ jo sékme dabartyje, profesin} augima. Mentorius noriai bendrauja,

palaiko emocinj kontakta su pradedanciuoju pedagogu.

Informavimo / komunikavimo kompetencija. Mentorius moka bendrauti su pradedanciuoju pe-
dagogu, geba keistis informacija su juo, teikia informacija, gauna grjztamajj rysj, organizuoja pasitari-
mus, refleksijas. Profesiniu atzvilgiu aktualiais klausimais mentorius komunikuoja aiskiai, lakoniskai,

tiksliai, t. y. taip, kad pradedantysis pedagogas suprasty visg informacija.

Vadybiné kompetencija. Mentorius turi gebéti planuoti savo asmeninj laika, esamus isteklius,
priemones, susitikimy laikg su pradedanciuoju pedagogu. Vadybine kompetencija turintis mentorius
taip pat geba laisvai valdyti profesinj turin, j; perteikti, kritiskai reflektuoti pasiektus rezultatus, isko-

duoti pedagoginj procesa, teikti patarimus jo valdymo klausimais.

Suaugusiyjy mokymo / konsultavimo kompetencija reiskia, kad mentorius turi gebéti teikti kon-
sultacijas pradedanciajam specialistui rapimais klausimais. Reikia atkreipti démes}, kad, jei mentorius
yra pedagogas, tuomet dirbti su suaugusiais néra tas pats, kas dirbti su vaikais. Todél konsultuodamas
mentorius turi pateikti pavyzdziy, kritiniy klausimy ir reflektuoti taip, kad skatinty pradedanciojo pe-
dagogo profesinj augima.

Patirties reflektavimo kompetencija. Mentorius turi gebéti kritiskai ir atvirai reflektuoti savo
jgyta patirtj, dalytis ja su pradedanciuoju pedagogu, kad abu gauty kuo daugiau naudos i$ abipusio ko-
munikavimo ir tobuléty profesiniame kelyje. Refleksija — tai kryptingo pedagoginés veiklos tobulinimo
pagrindas konkre¢iam specialistui priimtinais ir veiksmingiausiais budais.

Be bendryjy, mentorius turéty pasizymeéti ir didaktinémis kompetencijomis. Didaktinés kompe-

tencijos — tai kompetencijos, pagristos gebéjimu mokyti kitus mokyti (Zr. 8 pav.).
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Ugdymo(si) proceso organizavimo

Ugdymo(si) Ugdymo(si)
planavimo . technologijy taikymo
Ugdymo(si) Ugdymo(si)
turinio atrankos aplinkos karimo

8 pav. Didaktinées mentoriaus kompetencijos.

Sudaryta remiantis Autukeviciene (2012, p. 35)

Ugdymo(si) turinio atrankos didaktiné kompetencija. Mentorius turi gebéti profesionaliai at-
rinkti ugdymo(si) turinj pagal jvairius ugdymui svarbius poZymius, kaip antai temos, integralumas,
ugdymo planai, bendrosios programos, mokyklos (ar kitos ugdymo organizacijos) strateginiai tikslai,
ugdytiniy poreikiai ir t. t. Taip pat svarbu, kad mentorius konsultuoty ugdymo(si) turinio atrankos
klausimais pradedantjji pedagoga.

Ugdymo(si) planavimo didaktiné kompetencija. Mentorius turi gebéti profesionaliai planuoti
ugdymo turinj, t. y. suplanuoti pedagoginés veiklos pradzig, atrinkti tinkama turinj, suplanuoti, kokiu
metu jj pateikti, tam naudodamas jvairiy poreikiy turintiems vaikams pritaikytas skirtingas ir veiks-

mingas priemones, metodus, budus, uzduotis.

Ugdymo(si) proceso organizavimo kompetencija. Mentorius turi gebéti visa suplanuoty turinj
jgyvendinti — organizuoti besimokanciyjy darbg, valdyti auditorijos démes}, sutelkti veiklai, pasiekti
ugdymo(si) rezultatus. Mentorius turi konsultuoti pradedantjjj pedagoga, patarti, kaip geriausiai orga-

nizuoti veiklas, kad rezultatas buty veiksmingesnis.

Ugdymo(si) technologijy taikymo kompetencija. Mentorius turi gebéti taikyti jvairias techno-
logijas, strategijas, informacines komunikacines priemones, platformas, atsizvelgdamas j ugdymo(si)
turinj, edukacing aplinka, ugdytiniy mokymosi poreikius ir ugdymo tikslus. Mentorius turi dalytis su
pradedanciuoju pedagogu technologijy taikymo praktikoje subtilybémis, patarti, kuriais atvejais tinka-

mos vienos, kuriais — kitos technologijos.

Ugdymo(si) aplinkos karimo kompetencija. Mentorius turi gebéti kurti ugdymo(si) aplinka.
Mokymosi aplinka gali buti suvokiama kaip fiziné erdvé arba kaip palankiy salygy sukarimas ir peda-
gogui, ir ugdytiniams, t. y. tobuléti skatinantis psichologinis, fizinis ir edukacinis saugumas. Mentorius
su pradedanciuoju pedagogu turi dalytis profesiniais patarimais, kaip geriausiai kurti ugdymo(si) aplin-

ka, kas jai turi buti budinga, kokioje aplinkoje ugdytiniai pasiekia geresniy ugdymosi rezultaty.
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Mentorysté kaip kolegialus santykis

Diegiant pradedanciyjy pedagogy stazuotes Lietuvoje, atkreiptinas démesys, kad stazuoté néra
grindziama hierarchiniu eksperto ir pradedanciojo mokytojo santykiu, bet kolegialiu jgalinanciu rysiu,
kai mentorius, kaip daugiau patirties turintis kolega, teikia parama jaunesniam kolegai. Sios nuostatos
paremiamos Andrew J. Hobsono (2016) sukurtu ONSIDE kolegialios mentorystés modeliu, kuris patei-
kiamas kaip priespriesa vertinamajai mentorystei (angl. judgmentoring. Sujungta judge — vertinti, teisti ir
mentoring — mentorysté). Tikimasi, kad Lietuvoje taip pat jsitvirtins butent kolegialios mentorystés nuos-
tata, galinti atnesti rimty teigiamy pokyciy j visg $vietimo sistema. Svarbu, kad vertinamaja mentoryste,
kai mentoriai atvirai vertina, kritikuoja ir nepagrjstai taiko direktyvy konsultavimo stiliy, keisty paramos,
pagalbos ir pastiprinimo kultara. Mentorius turi ne tik stebéti stazuotojo pamokas ar veiklas, bet ir teikti
efektyvy griztamajj rys$j, visy pirma stiprindamas paties stazuotojo gebéjima reflektuoti savo veikla, ir tik
véliau perteikti griztamajj rysj diskusijos, pokalbio, abipusés refleksijos forma. Toks grjztamasis rysys, kar-
tais ir visas bendravimas su mentoriumi, stazuotojui nekels papildomy jtampy, tikétina, nebus nepagrjstai
kritiskas ir neigiamas. Tyrimai rodo, kad vertinamoji mentorysté trukdo kurti saugy ir pasitikéjimu grista

mentoriaus ir stazuotojo santykj, o tai stabdo stazuotojo profesinj augima.

Sialomas mentorystés modelis ONSIDE, kurio akronimas jvardija pagrindinius modelio principus
ir reziumuoja jo prasme (angl. onside — ,esantis ne nuosaléje®, t. y. §iuo atveju esantis stazuotojo puséje)

(Hobson, 2016). Sio modelio sialomi principai pateikti 4 lenteléje.

4 lentelé. Kolegialios mentorystés (ONSIDE) modelio principai (Hobson, 2016, p. 19)

MENTORYSTE YRA (TURETU BUTI)..  MENTORYSTE NETURETU BUTI...

Atskirta nuo tiesioginio pavaldumo santykiy ir  Susijusi su hierarchiniais ir galios santykiais, kai

nehierarchiska (Off-/ine). mentoriai formaliai vertina stazuotojy darba.
Tai trukdo kurti pasitikéjimu grjstus santykius,
stazuotojams atvirai atskleisti savo profesinio
tobuléjimo ir emocinés paramos poreikius.

Nevertinanti ir nekritiska (Non-evaluative). Paremta vertinimu ir pernelyg kritiska, nes tai
taip pat trukdo pasitikéjimu gristam ry$iui tarp
mentoriaus ir stazuotojo atsirasti, be to, neska-
tina profesinio mokymosi, tobuléjimo ir geros

savijautos.
Teikianti parama, atsizvelgiant j stazuotojo Sutelkta tik j stazuotojo profesinius pasiekimus
psichologinius bei socialinius poreikius ir gerg ir gebéjimus, neatsizvelgiant j jo psichologing ar
savijautg (Supportive). emocing bukle, savijauty. Sie dalykai yra svarbus

ir savaime, ir dél to, kad daro jtaka stazuotojy
gebéjimui mokytis bei tobuléti.
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Individualizuota — pritaikyta specifiniams ir
kintantiems stazuotojo poreikiams (tick emo-
ciniams, tiek susijusiems su profesine raida)
(Individualized).

Orientuota j profesinj tobuléjimg ir augima,
siekiant skatinti stazuotojo gebéjima mokytis ir
suteikti jam tinkamo lygmens i§8tkiy (Develop-
mental and growth oriented).

Jgalinanti — palaipsniui vis labiau nedirektyvi,
skatinant stazuotojg tapti labiau autonomiska
ir prisiimti atsakomybe (Empowering).

Standartizuota, nes bet kuri mentorystés strate-
gija skirtingiems stazuotojams yra nevienodai
aktuali ir i§ skirtingy stazuotojy sulaukia skirt-
ingo atsako (teigiamo arba neigiamo).

Taikoma siekiant ,istaisyti“ suvokiamas stazuo-
tojo darbo klaidas. Tai neskatina stazuotojy
pasinaudoti mentoriy teikiama parama, neska-
tina jy atskleisti tikryjy mokymosi ir tobuléjimo
poreikiy.

Direktyvi, kai mentoriai pateikia ,sprendimus®,
uzuot skating stazuotojus pacius issiaiskin-
ti jiems tinkamus sprendimus, suteikia jiems

mazai autonomijos ir atsakomybés. Tai didina
stazuotojo priklausomybe nuo mentoriaus ir
neskatina gebéjimo mokytis.

Septintasis, apibendrinantis, modelio principas, remiantis akronimo reik§me, nurodo, kad mento-
riai yra stazuotojy puséje — tai jy sajungininkai, $alininkai ir advokatai. Pradedantieji pedagogai jauciasi
pazeidziami (susidurdami su nauju darbu, nauja aplinka, ugdytiniais, kolegomis ir t. t.), todél butina, kad
kas nors stoty jy pusén ir tapty jy sajungininku, kuriuo baty galima pasitikéti. ONSIDE mentorystés
modelis i§ dalies yra paremtas tyrimais pagrjsta prielaida, kad pasitikéjimu grindziami tarpusavio san-
tykiai lemia mentorystés rysio sekme ir gali paskatinti stazuotoja mokytis, tobuléti ir uztikrinti jo gera
savijautg. Dalis modelio elementy (nepavaldumo santykis, nevertinamasis pobudis, parama ir individu-

alizacija) ir yra skirti skatinti pasitikéjimg tarp mentoriaus ir stazuotojo (Hobson, 2016).

1. Monkeviciené, O. (sudaryt.) (2007). Mentoriaus veikla ikimokyklinio ir pries-
mokyklinio ugdymo jstaigose. Mentoriaus knyga. Metodinés rekomendacijos. Kaunas:
Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti mentoriaus veiklos ugdymo jstaigoje aprasq, pristatyti
pradedanciy dirbti pedagogy problemas, mentoriaus vaidmenis ir funkcijas, mentorystes bi-

dus, patirty bei barjerus. Knyga pades tobulinti praktines mentoriaus kompetencijas.

2. Schoroskieng, V. (sudaryt.) (2007). Mentoriaus veikla pradinéje mokykloje. Mento-

riaus knyga. Metodinés rekomendacijos. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti mentoriaus veiklos pradinio ugdymo jstaigoje aprasy.
Pristatomos pradedanciy dirbti pradiniy klasiy mokytojy problemos, mentoriaus vaidme-
nys ir funkcijos, mentorystes budai, patirtis bei barjerai. Knyga pades tobulinti praktines

mentoriaus kompetencijas.
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3. Gaigaliené, M. ir Seckuviené, H. (sudaryt.) (2007). Mentoriaus veikla pagrindinéje ir vidu-
rinéje mokykloje. Mentoriaus knyga. Metodinés rekomendacijos. Kaunas: Technologija.

Mokomaji knyga skirta aukstyjy mokykly edukologijos moksly krypties studentams bei mentoriaus
rengimo ir kompetencijy tobulinimo kursy dalyviams. Knygos tikslas — pateikti mentoriaus veiklos
pagrindinéje ir vidurinéje mokykloje aprasq. Knygoje pristatomi mentoriaus vaidmenys ir funkci-
Jos, pmdedanéz’o dirbti daly&o mokytojo globa, proé[emos, mentorystes budai, patirtis bei barjerai.

Knyga pades tobulinti praktines mentoriaus kompetencijas.

4. Monkeviciené, O. ir Stankeviciené, K. (sudaryt.) (2007). Ugdymo planavimas, modeliavi-

mas, vertinimas. Mentoriaus rengimo vadovélis. Déstytojo knyga. Kaunas: Technologija.

Vadovelio tikslas — pateikti teoring ir prakting medZiagg mentoriui apie paramq pradedanciam
dirbti pedagogui, tobulinant ugdymo planavimg bei modeliavimg, ugdymo proceso stebéjimo ir
aptarimo cikly mentoriaujant bei vertinimo isvady rasymg. Vadovelis skirtas tobulinti mento-

riaus gebéjimus teikti paramq pradedanciam dirbti pedagogui, siekiant ugdymo(si) kokybeés.
5. Monkeviciené, O. ir Stankeviciené, K. (sudaryt.) (2007). Ugdymo planavimas, modeliavi-

mas, vertinimas: mentoriaus savarankisky studijy knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomasis leidinys — tai uzduociy, skirty mentoriaus praktinéms kompetencijoms tobulinti(s)
bei jy kokybei jsivertinti, rinkinys. Leidinys isleistas spausdinta tekstine ir elektronine formomis.
Spausdintame leidinyje pateikta tik dalis informacijos. Pateikiama uZduociy, skirty mentorystes
veiklai ir mentoriaus praktinéms kompetencijoms tobulinti, pradedancio dirbti mokytojo ir peda-
goging praktikq atliekancio studento poreikiams vertinti ir pan. Informacijq apie tai, kaip sudary-
tos uzduotys ir metodikos, galima rasti leidinyje ,Mentoriaus veikla ir kompetencijos. Mentoriaus

rengimo vadovelis. Déstytojo knyga, skirtame déstytojui ir studijuojanciajam.

6. Borreen, J., Johanson, M. K., Niday, D. ir Potts, ]. (2009). Mentoring Begining Teachers:
Guiding, Reflecting, Coach. Stenhouse Publishers; Portland, Maine.

7. Garvey, D. J. (2017). Program Handbook: Mentoring Beginning Teachers. AlbertaTeachers’
Association. @
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Vartojamos sgvokos

Individualus pedagoginés stazuotés planas — dokumentas, nurodantis gaires, veiklos badus, pla-
nuojamas profesinés pagalbos bei palaikymo priemones uzsibréztam profesinio tobuléjimo tikslui pa-
siekti (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Nacionaliné pedagoginiy stazuociy programa — tikslinga nacionalinio lygmens pradedanciyjy
pedagogy-stazuotojy profesinio palaikymo ir profesiniy kompetencijy tobulinimo programa, apimanti
mokymus, konsultacijas, refleksijas ir supervizijas (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Nacionalinis pedagoginiy stazuociy programos koordinatorius (nacionalinis koordinatorius)
— institucija, koordinuojanti pedagoginés stazuotés modelio bei Nacionalinés pedagoginiy stazuociy
programos jgyvendinimg (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Mentorius — pedagogas, turintis ne maziau nei penkeriy mety pedagoginio darbo bei mentorys-
tés ar kitos profesionalios (kolegialios) pagalbos teikimo patirtj, laiku ir tikslingai teikiantis stazuotojui
konsultacijas bei profesinj palaikyma (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Pedagoginé stazuoté — dveji pirmieji pedagoginio darbo $vietimo jstaigoje metai, skirti plétoti ir
gilinti studijy metu jgytas kompetencijas darbo vietoje, sklandziai integruotis j $vietimo bendruomeng,

gaunant tikslingg pagalbg (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Pradedantysis pedagogas (taip pat vadinamas stazuotoju) — pedagogas, dalyvaujantis Nacionali-
néje pedagoginiy stazuoliy programoje (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Profesinés veiklos tobulinimo aplankas — jrodymy rinkinys, atspindintis stazuotojo profesinj to-
buléjima, siekiant individualiame pedagoginés stazuotés plane uzsibrézto tikslo (Pradedanciyjy pedago-
gy stazuotés modelis, 2021).

Stazuotés refleksija — stazuotés eigos, jvairiy stazuotés jgyvendinimo aspekty apmastymas.

Grupiné refleksija — stazuotés eigos ir su stazuote susijusiy klausimy apmastymas panasios srities
ir patirties asmeny (stazuotojy ar mentoriy) grupéje (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Stazuotés vadovas — $vietimo jstaigos vadovas ar jo deleguotas asmuo, atsakingas uz pedagoginés
stazuotés jgyvendinima instituciniu lygmeniu, komunikacija su nacionaliniu koordinatoriumi ir savi-
valdybés (savininko) jgaliota institucija stazuotés jgyvendinimo, plétros ir sklaidos klausimais (Prade-
danciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Savivaldybés jgaliota institucija — jstaiga, turinti teis¢ jgyvendinti pedagogy kompetencijy tobu-
linimo programas teisés akty nustatyta tvarka (Pedagogy rengimo modelio aprasas, 2017).

Supervizija — konsultavimas, padedantis reflektuoti ir priimti sprendimus, susijusius su aktualiais
profesiniais klausimais, sudétingomis profesinémis situacijomis ir pan. (Association of National Orga-
nizations for Supervision in Europe, 2019). Grupiné supervizija — konsultavimo budas, kai susirinke
panasios srities ir patirties asmenys (stazuotojai ar mentoriai) kartu iesko sprendimy jiems rapimais

probleminiais, su darbu susijusiais klausimais.

Svietimo jstaiga — mokykla arba §vietimo pagalbos jstaiga (Lietuvos Respublikos §vietimo jstaty-

mas, 1991), kurioje jsidarbina pradedantysis pedagogas (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).
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Metodinéje priemonéje pristatoma pedagoginé stazuoté — vieny mety trukmés pradedanciojo
pedagogo profesinéje jstaigoje laikotarpis, skirtas plétoti ir gilinti studijy metu jgytas kompetencijas
darbo vietoje, sklandziai integruotis } §vietimo jstaigos bendruomeng, sulaukiant tikslingos pagalbos.
Si metodiné priemoné skirta mokyklos steigéjo / savininko deleguotai institucijai. Tai viena i§ keturiy
metodiniy priemoniy, kitos metodinés priemonés skirtos stazuotojui ir mentoriui; stazuotés vadovui
i§ aukstyjy mokykly; svietimo jstaigos, kurioje atliekama stazuoté, administracijai. Priemoné parengta
2018-2022 m. Nacionalinei $vietimo agentirai vykdant Europos socialinio fondo remiamg projekta

» Lesk®.

Metodinéje priemonéje i$samiai aptariama, kokia yra pradedanciojo mokytojo stazuotés sampra-
ta, pateikiama jos organizavimo uZsienio $alyse pavyzdziy. Supazindinama, kaip stazuoté planuojama,
organizuojama, vykdoma ir jvertinama. Pristatomos rekomendacijos, kaip mokyklos steigéjo / savinin-
ko / prieziuros institucija gali prisidéti prie stazuociy veiksmingo jgyvendinimo bendradarbiaudama su

$vietimo jstaigomis, Svietimo centrais ir kitomis §vietimo paramos institucijomis.
Metoding priemon¢ sudaro §ios dalys:

1. Kas yra ir kam reikalinga pedagoginé stazuoté? Sioje dalyje aptariama pradedanciojo pedagogo
stazuotés tikslas, samprata ir nauda, pradedanc¢iajam mokytojui reikalingos paramos rasys. Taip

pat pristatomas Lietuvos pradedanciyjy pedagogy stazuociy modelis bei tipinés stazuociy veiklos.

2. Savivaldybés $vietimo institucijy dalyvavimas vykdant stazuotes. Sioje dalyje aptariama, kokiais
budais savivaldybés $vietimo institucijos gali pritraukti pradedanciuosius pedagogus  savivaldy-
bés $vietimo jstaigas bei jsitraukti } stazuociy vykdyma: pristatomos tarpinstitucinio bendradar-
biavimo ir tinklaveikos priemonés, metodiné parama vykdant stazuotes, dalyvavimas stazuotés
stebésenoje. Taip pat apzvelgiamas savivaldybiy jsitraukimo j pradedanéiyjy pedagogy stazuociy
organizavimg Anglijoje pavyzdys.

3. Papildoma informacija: mentorystés samprata. Pristatoma mentoriaus ir mentorystés sampra-

ta, mentoriaus kompetencijos, pristatomas mentorystés kaip kolegialaus santykio modelis.

Priemoné parengta remiantis uzsienio $aliy ir Lietuvos moksliniy tyrimy isvadomis, projekto
» Lesk® uzsienio stazuociy medziaga, stazuotés modelio karéjy jzvalgomis ir modelyje pateikiama me-
dziaga, projekto , Tesk dalyviy gerosios patirties pavyzdziais, surinktais interviu bei refleksijy metu.
Rengiant priemong buvo atliekami interviu su stazuotés dalyviais (staZuotojais, mentoriais, stazuociy
vadovais, ugdymo jstaigy vadovais) ir savivaldybiy atstovais. Taip pat suformuotos fokusuotos grupés su

projekto ekspertais i$ visy stazuociy iSbandyme dalyvavusiy aukstyjy mokykly.
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'This guidebook presents the induction scheme for beginning teachers in Lithuania and is inten-
ded for the founder / owner / supervisory authority (municipality) of the school. This is one of a set of
four guidebooks; the other guidebooks address the beginning teacher and his (her) mentor; induction
supervisors (tutors) from higher education institutions; the school administration. The guidebook was
prepared within the framework of the project “Tesk”, implemented by the National Agency for Edu-
cation (2018-2022), supported by the European Social Fund.

'The guidebook discusses in detail the concept of a beginning teacher induction, examples of its
organization in other countries. It describes how the induction is planned, organized, carried out and
evaluated. Recommendations are presented on how the founder institution can contribute to the effec-
tive implementation of induction in cooperation with educational institutions, educational centres and

other educational authorities.
'The guidebook consists of the following parts:

1. What is the beginning teacher’s induction and why it is needed? This section introduces the
purpose, concept and benefits of beginning teachers’ induction, discusses the ways to attract be-
ginning teachers to schools in municipalities, types of support needed by the beginning teachers.
The section also introduces the model of organizing induction in Lithuania, legal documents

regulating induction, and the typical activities of the induction programme.

2. Participation of the founder institution in induction process. This section discusses various
ways the founder institution can be involved into the induction process, such as inter-instituti-
onal cooperation in conducting activities of the induction programme, the role of the school fo-
under institution in selecting a mentor, providing methodological support for beginning teachers
and their mentors, taking part in the monitoring of the induction, etc. This part also presents

an example of the involvement of the municipality authority in beginning teacher induction in

England.

3. Additional information: concept of mentoring. This part aims to provide background informa-
tion on mentoring and discusses the concept of mentor and mentoring, competencies needed for

mentoring a beginning teacher, and the collegial model of mentoring.

'The guidebook is based on the findings of foreign and Lithuanian research, review of information
sources on the induction process in other countries, the insights of the creators of the induction model
and the material presented in the model description, examples of good practices of the participants of
the project “Tesk” presented during interviews and reflections. During the preparation of the guide-
book, interviews were conducted with project participants (beginning teachers, mentors, tutors from
higher education institutions, representatives of educational institutions) and municipalities. Focused
groups with project experts from all higher education institutions participating in the induction process

were also conducted.
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