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Metodiné priemoné pristato pradedanciyjy pedagogy stazuotes ir yra skirta $vietimo jstai-
gos, kurioje atlickama stazuoté, administracijai. Svietimo jstaiga — tai pagrindiné institucija, kurio-
je vykdoma pedagoginé stazuoté, todél labai svarbu formuoti teigiama visos jstaigos bendruomenés
nuostatg ir sukaupti reikiama informacija, kad stazuotés procesas vykty sklandziai. Priemoné skirta
tinkamai pasirengti ir organizuoti pedagogines stazuotes, atrasti ir kurti veiksmingus budus, kaip
padéti pradedanciajam pedagogui plétoti kompetencijas ir telkti $vietimo jstaigos bendruomeng,
kuri buty pasirengusi kolegialiai padéti pradedanciajam mokytojui integruotis j $vietimo jstaigos
bendruomeng. Cia pateikta informacija turéty padéti visai §vietimo jstaigos bendruomenei aktyviai
jsitraukti j stazuotés jgyvendinimo programa, suvokiant tai kaip inovatyvig pradedanciyjy pedago-
gy pritraukimo priemong, nenutrikstamg profesinio tobuléjimo ir bendruomeniniy rysiy stiprini-
mo, mentorystés kultaros ir kolegialios pagalbos teikimo jgudziy tobulinimo galimybe. Tikimasi,
kad priemonéje atskleidziamos stazuotés proceso dalyviy funkcijos ir pateikiamos rekomendacijos
padés kurti sglygas, kurios motyvuos dalyvauti stazuotéje, atsakingai parinkti labiausiai tinkama
mentoriy ir stazuotés vadova, atliepti dalyviy poreikius ir laiku suteikti pagalbg, atlikti stazuotés

stebéseng ir vertinimg, taip pat bendradarbiauti su stazuotés dalyviais uz $vietimo jstaigos riby.

Pradedanciyjy pedagogy stazuotés — tai pagalbos pedagogo profesinés karjeros pradzioje
forma, kuria siekiama palengvinti pradedanciyjy pedagogy darbo pradzig ir integracija } $vietimo
jstaigos bendruomene. Stazuotés idéja Lietuvoje buvo svarstoma daugybe karty, analizuojamas
pagalbos poreikis ir galimybés jg teikti, modeliuojamos jvairios pradedanciyjy pedagogy profesinio
palaikymo formos. Galiausiai stazuoté, kaip galimybé gauti pastiprinimg pradedanciojo pedagogo
profesinés veiklos pradzios etape, numatyta 2018 m. atnaujinus Pedagogy rengimo reglaments.
Jame jtvirtinta nuostata, kad kiekvienas pradedantysis pedagogas pirmaisiais savo aktyvios profe-
sinés veiklos metais turéty gauti jvairiopa dalyking, didakting ir emocing pagalba. UZsienio patirtis
rodo, kad visa apimanti sisteminga pagalba padeda stiprinti teigiamg poziarj j pedagogo profesijos
patrauklumg ir mazinti ,iSkritimo® i§ profesijos rizika, taip pat pritraukti } pedagogo profesija dau-

giau stipriy, motyvuoty specialisty.

Metodiné priemoné parengta jgyvendinant projekta ,Tesk® (2018-2022), skirta sukurti ir
isbandyti pedagoginés stazuotés modely, atsizvelgiant  uzsienio $aliy ir Lietuvos tyréjy isvadas.
Kuriant priemong¢ vadovautasi pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelio ir stebésenos aprasymu
(Pradedanciyjy pedagogy statuotés modelis, 2021), taip pat Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu
(2011), Pedagogy rengimo reglamentu (2018), Pedagogy etikos kodeksu (2018) ir pedagogy etatinio
apmokéjimo tvarkos aprasu (Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo..., 2019).



Rengiant priemong buvo atliktas tyrimas (jo metodologija pristatoma 3 priede), kurio re-
zultatai suteikia ypatinga vert¢ priemonéje pateiktoms rekomendacijoms. Tyrimo rezultatai apima
projekto , Tesk“ dalyviy, i$bandZiusiy pedagoginés stazuotés modelj, patirtis, kurios buvo sukaup-
tos taikant interviu, refleksijy ir fokusuoty grupiy diskusijy metodus. Taip pat pasiremta projekto
metu vykusiy stazuociy uzsienyje patirtimis, stazuotés modelio karéjy, projekto veikly eksperty

jzvalgomis.

Metodinés priemonés struktara suteikia galimybe tikslingai ja naudotis per visus stazuotés
etapus. Rekomenduojama susipazinti su visu jos turiniu dar rengiantis stazuotei, véliau — skirtin-

guose stazuotés etapuose — naudotis atitinkamais priemonés skyriais pagal poreikj.

Uzsienio $aliy patirtys rodo, kad kolegialus palaikantis rysys, bendradarbiavimo ir bendravi-
mo kultara mokykloje labai svarbi sé¢kmingos pradedanciyjy mokytojy profesinés karjeros pradzios
dalis. Ji didina pasitenkinimg profesine veikla, stiprina motyvacija visg laika augti, padeda jsilieti }
bendruomeng ir tapti visaveréiu organizacijos nariu, taip pat lemia norg nepalikti profesijos. Taip
pat literatara atskleidzia, kad teigiami kolegy santykiai neretai buna svarbesni uz vadovo ar men-
toriaus paramga (McNally, Blake ir Reid, 2009; Shen, Leslie, Spybrook ir Ma Xin, 2012). Palaikanti
lyderysté, kurianti salygas sistemingai tobuléti, jausti palaikymg ir pripazinima, taip pat pabrézia-
ma kaip vienas pedagoginés stazuotés sekmés kriterijy. Taigi §i priemoné galéty tapti visos jstaigos
bendruomenés, kuri ketina jgyvendinti pedagoging stazuote, vedliu, veikly ir procesy gairémis. Ji
padés geriau suprasti visos bendruomenés ir administracijos vaidmenj, organizuojant sékminga
stazuote, pagerinti ugdomajj vadovavimg pradedantiesiems pedagogams stazuo¢iy metu, uztikrinti
pedagoginiy stazuociy kokybe, siekiant sklandaus ir efektyvaus ugdymosi proceso bei jo rezultaty.
Metodinéje priemonéje pateikiamos nuorodos j papildoma literatirg, jsivertinimo ir savirefleksijos

klausimali, prieduose pristatomi stazuotés metu naudojamy dokumenty formy pavyzdziai.



2018 m. atnaujinus Pedagogy rengimo reglamentg, numatyta, kad kiekvienas pradedantysis
pedagogas pirmaisiais savo darbo metais atlicka pedagogine stazuote. Tokios stazuotés modeliui su-
kurti ir i$bandyti Nacionaliné $vietimo agenttara 2018 m. pradéjo jgyvendinti ketveriy mety trukmeés

Europos socialinio fondo remiamg projekta , Tesk®.

Per pirmuosius trejus projekto , Tesk® vykdymo metus pedagoginés stazuotés modelj isbandé
ir stazuote baigé per 170 pradedanciyjy pedagogy, jiems talkino per 180 mentoriy, per 50 stazuotés
vadovy ir 12 stazuotés modelio karimo komandos eksperty i§ $esiy projekto partneriy aukstyjy mo-
kykly (KTU, VDU Svietimo akademija, MRU, VU ir VU Svietimo akademija, VDU, VIKO). Projek-
te dalyvavo 48 $vietimo jstaigos i§ 31 savivaldybés, jgyvendinancios ikimokyklinio, priesmokyklinio,

pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.

Projekto , Tesk® metu stazuotés proceso dalyviams buvo tikslingai teikiamas profesinis pasti-
prinimas. Stazuotojams bei mentoriams organizuotos kvalifikacijos tobulinimo veiklos, grupinés ir
individualios supervizijos. Taip pat kvalifikacijos plétros renginiai buvo organizuojami ir stazuociy
vadovams bei $vietimo jstaigy bendruomenéms. Vykdant projekta parengtas metodiniy priemoniy
rinkinys, kurio tikslas — uztikrinti sékmingg pasirengima stazuotei ir jos jgyvendinima. Rinkinj su-
daro keturios metodinés priemonés, skirtos: stazuotojui ir mentoriui; $vietimo jstaigos, kurioje atlie-
kama stazuoté, administracijai; stazuotés vadovui aukstojoje mokykloje; ir mokyklos steigéjo / savi-

ninko / prieziaros institucijai.

Metodinéje priemonéje naudojami sutartiniai Zenklai:

Svarbu Tyrimo dalyviy citatos

Papildomos

Refleksijos klausimai . w1
informacijos $altiniai
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1.1. PEDAGOGINES STAZUOTES
SAMPRATA IR TIKSLAS

Pastaruoju metu Lietuvoje stebimas vis didéjantis pedagogy trakumas. Jau 2019 m. Svietimo
buklés apzvalgoje pabréztas skubus pedagogy rengimo poreikis, saglygotas pedagogy skaiciaus Lietuvos
mokyklose mazéjimo ir pedagogy senéjimo problemy (Svietimo biklés apzvalga, 2019). Pastebima, kad
svarbu ne tik pakeisti iSeinan¢ius mokytojus, bet ir pakviesti j $vietimo jstaigas specialistus, turincius
naujy kompetencijy — Ziniy, jgudziy ir poziariy, kurie padéty reaguoti j pedagogams keliamus laikme-

Cio i88ukius, praturtinti ugdymo turinj ir kreipti j; Siuolaikiskos mokyklos link.

Si pedagogy pritraukimo ir islaikymo $vietimo jstaigose problema aktuali ir kitose 3alyse. Vie-
nas i§ jos sprendimo budy — pradedanciyjy pedagogy stazuotés Svietimo jstaigose organizavimas pir-
maisiais pedagogy darbo metais. Pradedanciyjy pedagogy stazuotés (vadinamos skirtingai: jvedimo
(angl. induction), praktikos, bandomojo periodo) poreikis vis labiau pripazjstamas tarptautiniu mastu
(Organisation for Economic Cooperation and Development, 2019), daugelyje Europos $aliy, taip
pat ir kai kuriose kitose pasaulio valstybése (JAV, Japonijoje, Koréjoje ir kt.), vykdomos tam skirtos
programos. Tokiy programy modeliai skiriasi pagal viena esminj pozymj — vienose salyse (Danijoje,
Jungtinéje Karalystéje, Prancuzijoje ir kt.) stazuoté yra baigiamoji kvalifikacijos jgijimo darbo vietoje
pakopa, be kurios pradedantysis pedagogas negauna pedagoginés kvalifikacijos, kitose (Ispanijoje,
Italijoje, Lenkijoje ir kt.) stazuotés galimybe gali pasinaudoti jau jgije pedagogo kvalifikacija peda-

gogai (European Commission, 2010). Toks modelis taikomas ir Lietuvoje.

Siekiant spresti pedagogy trikumo problemg, didinti pedagogo profesijos patrauklumg, sutelkti
ypatinga Svietimo bendruomenés démesj } pedagoginés karjeros pradzia, Lietuvoje taip pat buvo pareng-
tas Pedagogy rengimo modelio aprasas (2017) ir Pedagogy rengimo reglamento nauja redakcija (2018), kuriuo-
se greta kity svarbiy pedagogy rengimo aspekty jtvirtinama pedagoginé stazuoté. Reglamente numatoma,
kad asmenims, jgijusiems pedagogo kvalifikacijg ir pradéjusiems profesing veikla, teikiama jvairiopa pagal-
ba, profesinis ir emocinis palaikymas, sudaroma galimybé dalyvauti Nacionalinéje pedagoginiy stazuociy
programoje. Numatoma, kad nuo 2022 m. stazuoté bus taikoma visoje Salyje ir bus privaloma pirmaisiais

pradedanciojo mokytojo profesinés veiklos svietimo jstaigoje metais.

Svietimo istaigos vadovas per staZuotg turi galimybe gauti papildomq paramq, uZsiauginti
Zmaogy savoje jstaigoje.

StazZuotes vadove

Pradedanciojo pedagogo stazuoté (toliau — stazuoté) — vieny mety trukmés pradedanciojo peda-
gogo profesinéje jstaigoje laikotarpis, skirtas plétoti ir gilinti studijy metu jgytas kompetencijas, uzsi-
imant savarankiska profesine veikla, ir padéti sklandziai integruotis } $vietimo jstaigos bendruomene,

gaunant tikslinga pagalba (Pedagogy rengimo reglamentas, 2018). Pedagoginés stazuotés organizavimo ir



stebésenos modelis buvo kuriamas ir iSbandomas projekto , Tesk® veikly metu. Pakoreguotame mode-

lyje (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021) siuloma dvejy mety trukmés stazuoté.

Pedagoging stazuote, bendradarbiaudama su kitomis institucijomis, jgyvendina svietimo jstai-
ga, kurioje jsidarbina pradedantysis pedagogas. Pagal Pedagogy rengimo reglamentg, $vietimo jstaiga
stazuote atliekan¢iam pedagogui uztikrina nuolatine konsultacing, didakting ir dalyking pagalba,
skirdama mentoriy, pasitelkdama kitus pedagoginius darbuotojus, aprapindama ugdymo, techni-
nés pagalbos priemonémis, sudarydama salygas tobulinti profesines kompetencijas, dalyvauti kito-
se kompetencijy tobulinimo veiklose (Pedagogy rengimo reglamentas, 2018). Stazuotés tikslas apima
kelias perspektyvas. Pirma — tai galimybé stazuotojui, gaunant tikslinga pagalba, stiprinti profesines
kompetencijas ir jsilieti } jstaigos bendruomenés gyvenimg, tapti visaverciu, pasitikinciu $vietimo
bendruomenés nariu. Antra — $vietimo jstaigos bendruomenei, kurioje savo profesing karjera pradeda
stazuotojas, telktis stiprinant $vietimo jstaigos, kaip besimokancios organizacijos, kultara, didesn}
démesj kreipiant j mentorystés ir kolegialios pagalbos diegimo principus. Trecia — nacionaliniu ly-
gmeniu kurti profesinius tinklus, padedancius pritraukti ir islaikyti $vietimo sistemoje motyvuotus,

gebancius reflektuoti ir planuoti savo profesinj augima pedagogus.

Pedagoginés stazuotés nauda akivaizdi ne tik pac¢iam pradedanciajam pedagogui, bet ir j; jdar-
binusiai $vietimo jstaigai. Apibendrinus JAV ir kitose $alyse atlikty empiriniy tyrimy apie stazuociy
poveikj duomenis, nustatyta, kad pradedantiesiems pedagogams teikiama parama turi trejopg teigiama

poveikj (Ingersoll ir Strong, 2011):

* didina pedagogo atsidavima darbui ir mazina iskritimo i§ $vietimo sistemos rizika. Stazuociy

programose dalyvave pedagogai jauté didesnj pasitenkinimg darbu, buvo labiau jsipareigoj¢ savo

profesijai, re¢iau palikdavo pedagogine veikla;

* gerina pedagogo pedagoginius gebéjimus: stazuociy programose dalyvavusiems mokytojams ge-

riau sekési jvairas pedagoginio darbo aspektai, pavyzdziui, sutelkti mokiniy démesj j uzduot, kurti

efektyvesnius pamoky planus, taikyti geresnius mokiniy klausinéjimo budus, pritaikyti ugdymo(si)

turinj pagal ugdytiniy interesus, palaikyti teigiama klimatg klaséje, s¢kmingai valdyti klase;

* gerina ugdytiniy rezultatus. Beveik visi apzvelgti tyrimai patvirtino, kad stazuociy programose daly-

vavusiy pradedanciyjy mokytojy mokiniai geriau pasirodydavo vertinant jy akademinius rezultatus.

Uzsienio $aliy jvesdinimo j profesing veikla (stazuotés) programy patirtis atskleidzia, kad sta-
Zuotés organizavimas, apimantis mentoriaus ir jstaigos bendruomenés pagalba, $vietimo jstaigai yra
naudingas $iais aspektais (Hobson, Ashby, Malderez ir Tomlinson, 2009, p. 210):

* padeda islaikyti pradedanciuosius pedagogus $vietimo jstaigoje, nes paramos sulaukiantys peda-

gogai yra maziau linke atsisakyti pedagogo profesijos ir (arba) pereiti j kitg §vietimo jstaiga;

* $vietimo jstaigos bendruomenés nariai geriau susipazjsta vienas su kitu, tai padeda atrasti jy

bendradarbiavimo galimybiy svarbg ir pasitenkinima darbu;

* ugdo profesinio tobuléjimo ir pagalbos vienas kitam kultirg $vietimo jstaigos bendruomenéje.
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Isbandant stazuotes Lietuvos Svietimo jstaigose buvo pastebéta, kad, be $ios naudos, stazuotés
organizavimas, skiriant ypatinga démes} naujam bendruomenés nariui ir teikiant sistemingg daugialype
pagalbg, padeda $vietimo jstaigai pritraukti jai reikalingy naujy darbuotojy. Tai leidzia s¢kmingai in-
tegruoti pradedanciuosius pedagogus ne tik  jstaigos bendruomeng, bet ir, kuriant atvira, pasitikéjimu
grista rys}, uztikrinti darny bei kokybiska ugdymosi procesa, plésti ir garantuoti profesinio palaikymo
ir augimo galimybes $vietimo jstaigoje ir uz jos riby. Be to, tai galimybé $vietimo jstaigai nuolat atsi-
naujinti, praturtinti ugdymosi procesa naujomis $vietimo idéjomis, profesiniais atradimais, kuriy daznai

pradedantiesiems pedagogams nestinga.

»StaZuotoja mums darzelyje — gaivus Sviezio oro gisis. Per susitikimus ji taip atvirai
pasakydavo: ,O man saké taip, o man vadove is aukstosios mokyklos sake taip“.
Uzsimegzdavo diskusija, kodel mes taip negalime padaryti savo darzelyje.”

Vaiky darzelio vadové

»StaZuotoja pateike pasiilymy progimnazijos vizijai suformuoti — tai, kas mokiniams
Siuo metu yra vertingiausia. Ji pristate kitok; poZiury § pamokas.

Svietimo istaigos vadove

Stazuotes reglamentuojantys dokumentai

Pedagogy rengimo reglamentas (2018). 4R, 2018-08568.
[tvirtinama privaloma pradedanciojo pedagogo stazuoteé kaip pedagogo profesines veiklos
pradZia — pirmasis mokytojo karjeros etapas; apibreziamos su staZuote susijusios sqvokos ir

stazuotes retkalavimai.

1.2. STAZUOTES
ORGANIZAVIMO MODELIS

Lietuvoje jtvirtinus pedagoging stazuote, kaip aktyvios profesinés veiklos (-y) forma, kai pir-
maisiais metais pradedantysis pedagogas jau dirba savarankiskai ir gauna tikslinga parama, Pedago-
gy rengimo reglamente (2018) buvo nustatyta vieny mety stazuotés trukmé. Jgyvendinant projekto
»Tesk veiklas sukurtame modelyje (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021) sialoma testi
tokios pagalbos sistemg iki dvejy mety.
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Ypac svarbu tai, kad stazuotés laikotarpiu pagalba teikiama keliais lygmenimis. Tai uZztikrina
ne tik tai, kad stazuotojas laiku sulaukia palaikymo, pastiprinimo ir padrgsinimo, bet ir gali nulemti
proceso tvaruma, teikiant parama visai profesinei bendruomenei stazuotés metu. Lietuvoje pedagoginé
stazuoté organizuojama instituciniu, savivaldos ir nacionaliniu lygmenimis, kurie vienas kitg papildo ir

kuria tvarig palaikymo bei bendradarbiavimo partneryste (Zr. 1 pav.).

Nacionalinis lygmuo
O\ Institucinis lygmuo
Nacionalinés programos
igyvendinimas, stazuotés
gairiy numatymas, stebésena,
programos kokybés
uztikrinimas, atnaujinimas

Individualaus stazuotés
plano jgyvendinimas.
Asmeniniy ir profesiniy
tiksly numatymas

ir siekimas

Savivaldos lygmuo

StaZuotojy, mentoriy

profesiniy tinkly karimas,

profesiniy palaikymo ir pastiprinimo
renginiy organizavimas, mokyklos
bendruomenés stiprinimas

1 pav. Stazuotes organizavimo lygmenys

Svietimo jstaiga, kurioje jsidarbina pradedantysis pedagogas (stazuotojas), yra apibréZiama
kaip pagrindiné institucija, kurioje stazuotojas jgyvendina individualy stazuotés plang. Tai stazuo-
tojui nauja ir artimiausia profesinés veiklos aplinka, kurioje sudaromos salygos augti kaip profesio-
nalui, kelti asmeninius tikslus ir jy siekti. Be to, ¢ia stazuotojui tikslingai ir laiku suteikiama pagalba,
kuriami pozityvis ir palaikantys bendruomenés nariy rysiai, uztikrinamos dalyvavimo pedagoginé-
je stazuotéje ir nenutriakstamo profesinio augimo salygos. Batent mokykloje, bendradarbiaujant su
mentoriumi, mokyklos administracija, kitais bendruomenés nariais, teikiama konsultaciné, profesiné

pagalba ir pastiprinimas.

Svietimo jstaigos, kurioje numatoma vykdyti pedagoging stazuote, atsakomybeés atsiskleidZia
per sias veiklas:
* atrasti, pakviesti ir jdarbinti pradedantjj; pedagoga pagal atitinkamg, pradedanciajam

pedagogui rekomenduojamg kontaktinio darbo kravy;

* supazindinti pradedantjj; pedagoga ir §vietimo jstaigos bendruomeng su pedagoginés
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stazuotés galimybémis, jgyvendinimo procesu, skatinti aktyviai jsitraukti;

* organizuoti pedagoginés stazuotés jgyvendinima vietos lygmeniu;

* atsakingai, jsigilinus } pradedanciojo pedagogo poreikius, paskirti tinkamg mentoriy (-ius);
* paskirti (deleguoti) stazuotés vadova;

* pasirasyti trisale sutartj tarp $vietimo jstaigos, stazuotojo ir nacionalinio pedagoginiy

stazuoliy koordinatoriaus (toliau - nacionalinis koordinatorius);

* sudaryti sglygas stazuotei jgyvendinti tinkamai paskirstant, suderinant stazuotojo ir
mentoriaus darbo kravius bei skatinant kolegialy bendradarbiavima $vietimo jstaigos

bendruomenéje;

* sudaryti salygas stazuotojui ir mentoriui dalyvauti Nacionalinéje pedagoginiy stazuociy
programoje;

* pagal galimybes jsitraukti j stazuotés proceso stebéseng, periodiskai aptarti, perzvelgti
stazuotés plana, prireikus aptarti plano pakeitimus;

* prireikus teikti pagalba stazuotojui ir mentoriui stazuotés jgyvendinimo metu;

* bendradarbiauti su nacionaliniu koordinatoriumi, savivaldybés §vietimo skyriumi, $vietimo
centrais, aukstosiomis mokyklomis ir kitomis jstaigomis ar organizacijomis, kurios susijusios

su staZuotés procesu;
* dalyvauti aptariant stazuotés plano jgyvendinima, teikti grjztamajj rysj, skatinti pradedantjjj

pedagoga planuoti tolesnj profesinj augimg, aptarti galimybes;

* i§duoti stazuotojui pazyma apie pedagoginés stazuotés jvykdyma.

Kity stazuotés dalyviy jsitraukimas ir funkcijos, kiek tai aktualu $vietimo jstaigai organizuojant
ir jgyvendinant stazuotes, minimas atitinkamuose metodinés priemonés skyriuose. Issami informacija

apie visy stazuo¢iy organizavimo dalyviy atsakomybes pateikiama 1 priede.

Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis ir stazuotes stebésena (2021). Parengé V3] Siuo-
laikiniy didaktiky centras. Parengta projekto , Tesk“ (Nr. 09.2.1-ESFA-V-727-01-0001)

uzsakymu.

Dokumente pateikiamas issamus pradedanciyjy pedagogy staZuotés modelio ir stebésenos

aprasymas.
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1.3. STAZUOTES REGLAMENTUOJANTYS

Stazuotéms reglamentuoti svarbas dokumentui pateikiami 1 lenteléje’.

DOKUMENTAI

1 lentelé. Pradedanciyjy pedagogy stazuotes reglamentuojantys dokumentai

DOKUMENTAS

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas (2011). Valstybés Zinios, 38-
1804.

Pedagogy rengimo reglamentas (2018). Z4R, 2018-08568.

Dokumentai, reglamentuojantys mokytojy etatinio darbo kravio
sudaryma:

1. Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo
ir neformaliojo $vietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas), darbo laiko grafiko sudarymo
bendrosios nuostatos (2019). 7ZA4R, 2019-03458.

2. Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo
ir neformaliojo $vietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas), darbo laiko grafiko sudarymo
bendrosios nuostatos (2019). T4R, 2019-03460.

3. Mokytojy, dirban¢iy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo

ir neformaliojo §vietimo programas (i$skyrus ikimokyklinio ir

priesmokyklinio ugdymo programas), veikly mokyklos bendruomenei

apradas. (2019). 74R, 2019-3457.

4. Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo
ir neformaliojo $vietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas), veikly, susijusiy su profesiniu

tobuléjimu, aprasas. 74R, 2019-3457.

SUSTAZUOCIU REGLA-
MENTAVIMU SUSIJES
TURINYS

SMSM priskiriama
funkcija tvirtinti pedagogy
rengimo reglamenta,
jtvirtinama pedagogy teisé
1 kvalifikacijos tobulinimg.
Jtvirtinama privaloma
pradedanciojo pedagogo
stazuoté, apibréziamos
sgvokos ir stazuotés
reikalavimai.

Aprasoma mokytojo darbo
kravio sudarymo tvarka,
pagal kurig su stazuotés
vykdymu susijusios veiklos
gali buti jtraukiamos }
mokytojo darbo kravio

skaic¢iavima.

! Visi nurodyti teisés aktai yra prieinami per Teisés akty registra (e-zar./f). Lenteléje pateiktuose teisés akty
aprasuose nurodoma metodinés priemonés rengimo metu galiojusios redakcijos data. Kadangi teisés akty pa-
keitimai yra priimami nuolat, registre reikéty susirasti ir naudotis galiojancia suvestine redakcija.
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1.4. PAGRINDINES STAZUOTOJUI SKIRTOS
STAZUOCIY VEIKLOS

Svietimo jstaigos administracijai svarbu Zinoti, kokios gali buti pagrindinés stazuotojo veiklos
stazuotés metu. Taip pat $ig informacija verta pristatyti ir stazuotojui, ir kitiems stazuotés jgyvendinimo
komandos nariams dar tik rengiantis stazuotei. Pedagoginés stazuotés metu organizuojamas veiklas
galima suskirstyti } individualias ir grupines. Individualias veiklas jgyvendina kiekvienas stazuotojas.
Jos susijusios su stazuotés plane numatomomis atlikti uzduotimis ir mentoriaus bei stazuotojo bendra-
darbiavimu, konsultavimu, stebéjimu ir reflektavimu. Grupinés veiklos yra organizuojamos visiems ty
mety stazuotojams kaip Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos jgyvendinimo dalis, privalo-
ma visiems stazuotojams. Sias veiklas organizuoja nacionalinis koordinatorius, o jgyvendina aukstosios

mokyklos: tai yra mokymai, grupinés refleksijos ir supervizijos.

Savianalizé ir refleksija,
grupinés refleksjios

Grjztamasis rysys
(stazuotojo vedamy
uzsiémimy stebéjimas)

Konsultacijos su mentoriumi,
@ I:] % grupinés ir individualios
—_— supervizijos

Kity pedagogy uzsiémimy,
ugdymo(si) aplinkos
stebéjimas

Mokymai

@ = D Neformalus bendravimas

su kolegomis, kitais
stazuotojais ir kt.

2 pav. Pedagogo profesinio augimo stazuotés metu biidai

Savianalizé ir refleksija, grupinés refleksijos

Refleksija yra varomoji profesinio tobuléjimo ir asmeninio augimo jéga. Paprastai tariant
refleksija vyksta tada, kai pedagogas pazvelgia atgal ir jvertina, ar ugdymas buvo sékmingas. Sudé-
tingesné, analitiné ir kritiné refleksija padeda ne tik atpaZinti, kas buvo daroma ir ar tai buvo sé-
kminga, bet ir jvertinti, kaip konkretus veiksmas ar veiksmy seka turéjo jtaka mokiniy (ugdytiniy)

veiklos rezultatams bei pasiekimams. Atsakingg, profesionaly pedagoga galima apibrézti kaip tokj,
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kuriam yra svarbios jo veiksmy pasekmés. Refleksija — svarbus jrankis vertinti $ias pasekmes, nes

leidzia kritiskai pazvelgti atgal.

Refleksijos jgudziy pradedantysis pedagogas mokosi pats, skatinamas mentoriaus. Be indivi-

dualios, nuolat vykstancios refleksijos, taip pat gali buti organizuojamos grupinés refleksijos.

Grjztamasis rysys (stazuotojo vedamy uzsiémimy stebéjimas)

Stazuotojo vedamas veiklas stebi mentorius, taip pat gali stebéti $vietimo jstaigos administracijos
atstovai ar kiti kolegos. Tokios veiklos nauda yra ne tik stazuotojo sulaukiamas grjztamasis rysys, bet
ir galimas viso stazuotés tikslo, plano koregavimas. Stebéjimas i$ Salies gali atskleisti kitokias prade-
danciojo pedagogo stiprigsias ir silpngsias savybes, negu atrodo jam ar jai paciai. Stebéjimo rezultatai
jforminami stebéjimo lapais (protokolais) ir aptariami su stazuotoju. Labai svarbu i§ anksto pasiruosti
stebéjimo veiklai ir kolegialiai bendraujant stiprinti teigiama pozitrj j stebéjimo procesa, kurti pasiti-
kéjimu grjsta ry$j ir nuostatg dalintis, ieSkoti inovatyviy budy stebéti ir pastebéjimus fiksuoti, aptarti
atradimus, drasinti. Projekto metu sukauptos patirtys atskleidé, kad itin pasiteisino stebéjimas, kurio
metu buvo filmuojama. Taip, aptariant vedama uzsiémima, galima ne kartg i$ naujo perzvelgti veiklas ar
atitinkamus momentus. Be to, vaizdo jrasai padeda mokytis priimti pastebéjimus, ypac kai griztamajj

ry$} pagrindzia jraso argumentai.

Konsultacijos su mentoriumi, grupinés ir individualios supervizijos

Bene svarbiausia stazuotés galimybé — turéti labiau patyrusj specialista, i kurj nuolat galima
kreiptis dél darbe iskylanciy klausimy ar issukiy. Konsultacijos gali vykti jvairiais su ugdymo(si) pro-
cesu susijusiais klausimais, administraciniais ir kitais su profesine veikla $vietimo jstaigoje, taip pat

su emocine gerove susijusiais klausimais.

Pradedantiesiems pedagogams labai vertingas grupiniy konsultacijy formatas — supervizijos, kurias
atlieka akredituoti specialistai — supervizoriai. Konsultacijy metu sukuriama tokia aplinka ir galimybés,
kad bty galima drasiai kelti aktualius klausimus, issakyti i$sukius, su kuriais susiduria pradedantieji peda-
gogai, nesibaiminant ,nepatogiy” klausimy ar situacijy, nes paprastai tokiuose grupiniuose uzsiémimuose
nedalyvauja mokyklos bendruomenés nariai. Taigi tai puiki galimybé analizuoti profesinéje veikloje kylan-
Cius klausimus ir ieskoti atsakymy, kuriy galbat nepavyksta atrasti su mokyklos kolegomis.

Neformaliis paramos tinklai

Stazuotojui neformalts paramos tinklai gali buti naudingas papildomas paramos $altinis arba jie

gali kompensuoti kartais atsirandantj formalios paramos i§ mentoriaus trikumg. Neformali parama gali
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atlikti tas pacias funkcijas, kaip ir formali (profesinés konsultacijos, emociné ar administraciné parama),
taciau nuo formalios skiriasi tuo, kad yra spontaniska ir maziau struktiruota. Dauguma pradedanciyjy
mokytojy gali sulaukti neformalios paramos i§ ar¢iausiai esanciy, kasdien kartu dirban¢iy Zmoniy - kity
$vietimo jstaigos kolegy, kity pradedanciyjy pedagogy, mokyklos administracijos darbuotojy (direkto-
riaus, pavaduotojy). Be to, gali buti galimybiy paramg gauti ir uz savo §vietimo jstaigos riby, pavyzdziui,
stazuotojas gali jsitraukti } metodiniy bareliy veikla, } neformalias ,Facebook® grupes, pradedanciyjy

pedagogy tinklg.

Ugdymo veiklos ir aplinkos stebéjimas

Dar viena profesinio augimo priemoné yra kity pedagogy uzsiémimy (pamoky mokyklose,
kity veikly $vietimo jstaigose) bei ugdymo(si) aplinkos stebé¢jimas. Visy pirma tai gali bati men-
toriaus arba kity savo $vietimo jstaigos pedagogy veiklos stebéjimas. Taip pat jis gali buti suor-
ganizuotas ir kitose §vietimo jstaigose. Daugiausia stebimi to paties dalyko uzsiémimai, taciau
tikslinga pasiziaréti ir kaip dirba kity dalyky specialistai, nes i$ jy taip pat galima mokytis ben-
dresniy, su dalyko specifika nesusijusiy kompetencijy. Stazuotojas gali stebéti uzsiémimus kitose
$vietimo jstaigose, nuvykes } jas arba nuotoliniu badu prisijunges prie vedamy uzsiémimy. Kaip
pademonstravo projekto metu sukauptos patirtys, naudinga ne tik mentoriui stebéti stazuotojo
veiklas ar stazuotojui mentoriaus, bet taip pat organizuoti ir vesti veiklas drauge, pasikvieciant

stebéti kitus kolegas.

Kity §vietimo jstaigy sukurta ugdymo(si) aplinka stebima per isvykas j jas. Jy metu susipazjstama
su tose §vietimo jstaigose sukurta ugdymo(si) aplinka, naudojamomis ugdymo priemonémis, dalijamasi
patirtimi, gali buti stebimos pamokos, uzsiémimai ar kitos veiklos. Dél vizity } kitas $vietimo jstaigas
gali susitarti stazuotés vadovas, mentorius ar net pats stazuotojas per metodinius burelius, asmeninius

neformalius rysius arba tikslingai kreipdamiesi j kitg $vietimo jstaigg.

»Vizitui vadoveé parinko tris darZelius. Stebejome daug kq. Buvo parinkti tikrai turtingi
darZeliai, kuriuose galima pamatyti daug erdviy, priemoniy, kaip dirbama, kokia yra
sukaupta patirtis. Tai is tikryjy buvo ,oho. As grizau ir galvoju, kaip mums viskg
tureti. Ten ir veikly teko stebeti, ir paciq aplinkg.

Stazuotoja

Mokymai

Mokymai gali suteikti teoriniy Ziniy ir i§ dalies praktiniy jgudziy jvairiais pedagoginio darbo

aspektais. Stazuotojas pats arba padedamas mentoriaus gali susirasti mokymy jvairiais dominanciais
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klausimais. Taip pat mokymai didesnei stazuotojy grupei gali buti organizuojami ir savivaldybés arba
nacionaliniu mastu. Jei mokymai mokami, dél jy apmokéjimo stazuotojas gali kreiptis j $vietimo js-
taigos administracija, kuri gali rasti galimybiy apmokéti mokymus i§ stazuotojo krepseliui ir (arba)

darbuotojy kvalifikacijai tobulinti skirty 1ésy.

Kitos veiklos

Be isvardyty, galimos ir kitos veiklos. Pavyzdziui, stazuotojams dalijantis patirtimi, buvo pami-
nétas dalyvavimas mokytojy konferencijose pristatant pranesimus. Rengdamas pranesima, pedagogas
turi jsigilinti } kurj nors pedagoginio darbo ar savo specialybés aspekta, o pranesimo pristatymas
ugdo viesosios komunikacijos jgudzius. Prie kity veikly taip pat galima paminéti stazuotojy jsitrau-

kimg } mokykly vykdomus ar tarpinstitucinius projektus, metodiniy grupiy veikla.

1.5. STAZUOTES ORGANIZAVIMO ETAPAI

Visas stazuotés organizavimo procesas skirstomas j tris funkcinius etapus: pradzig, jgyvendinima

ir pabaiga (zr. 3 pav.).

1 PradZia

p) Jgyvendinimas

3 Pabaiga

3 pav. StaZuoteés organizavimo ez‘a]ﬁai
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Pradzios etape $vietimo jstaigos administracija:

* pasirenka ir jdarbina pradedantjjj pedagoga-stazuotoja;
* supazindina stazuotoja su $vietimo jstaiga;

* atrenka, paskiria ir instruktuoja mentoriy;

* paskiria (deleguoja) stazuotés vadova;

* pasiraso triSale stazuotés sutartj;

* sudaro tinkamas stazuotés salygas;

* pateikia duomenis nacionaliniam koordinatoriui apie stazuotojg ir jam priskirta mentoriy bei

stazuotés vadova.

Jgyvendinimo etape $vietimo jstaigos administracija:

* teikia pagalbg stazuotojui, mentoriui ir stazuotés vadovui;

* skatina stazuotojg jsitraukti } jstaigos bendruomeng;

* aptaria ir patvirtina stazuotés plang;

* aptaria stazuotojo profesinés veiklos tobulinimo plano pildymas;
* dalyvauja stazuotés stebésenoje;

* bendradarbiauja stazuotés klausimais su kitomis institucijomis.

Pabaigos etape $vietimo jstaigos administracija:
* aptaria stazuotés rezultatus;

* aptaria tolesnes pedagogo tobulinimosi ir karjeros perspektyvas.
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1.6. STAZUOTES EIGOS ATMINTINE SVIETIMO
ISTAIGOS ADMINISTRACIJAI

Toliau pateikiamoje atmintinéje nurodomos stazuotés veiklos, kuriose turéty dalyvauti svietimo

jstaigos administracija

20

Pasirinkti ir jdarbinti pradedantjjj pedagoga

Paskirti tinkama mentoriy (-ius)

Paskirti (deleguoti) stazuotés vadova

Pasirasyti trisale sutartj tarp Svietimo jstaigos,
stazuotojo ir nacionalinio koordinatoriaus

Prie$ priimant dirbti
pradedantjjj pedagoga

Prie$ priimant dirbti
pradedantjjj pedagoga

Prie$ priimant dirbti
pradedantjjj pedagoga

Prasidedant stazuotei

Sudaryti salygas jgyvendinti stazuote )
(darbo kraviy paskirstymas, kolegialaus Visa stazuotés laikotarpj
bendradarbiavimo skatinimas) )
d . I ~ . . d I . \
Su grytl .sq‘)‘/gas stazuojco! ul avyvavgt| . Visa stazuotés laikotarpj
Nacionalinéje pedagoginiy stazuociy programoje
J
)
Aptarti stazuotés plang, prireikus Stazuotés pradzioje ir
aptarti plano pakeitimus véliau visa stazuotés laikotarpj )
Stebéti, kaip jgyvendinama stazuoté, )
ir teikti pagalba stazuotojui bei mentoriui Visa stazuotés laikotarpj
jos jgyvendinimo metu )
k . . ~ . . . k- \
.Sv a.tm.tl Sta.ZU(.)tOJO Isitraukima Visg stazuotés laikotarpj
j Svietimo jstaigos bendruomene
J
Bendradarbiauti su kitomis stazuociy )
organizavimo sistemoje Visa stazuotés laikotarpj
dalyvaujanciomis institucijomis )
~
Surengti stazuotés ir tolesnio pradedanciojo . L. Lo
L . . Stazuotés pabaigoje
pedagogo tobulinimosi plano aptarima )
ISduoti stazuotojui paz i )
$duoti stazuotojui pazyma apie . S
pedagoginés stazuotés jvykdyma Stazuotés pabaigoje
J




1.7. ATMINTINE STAZUOTES VADOVUI

Pateikti duomenis nacionaliniam
koordinatoriui apie stazuotojq ir Stazuotés pradzioje
jam priskirta mentoriy

Padéti stazuotojui integruotis

j Svietimo jstaigos bendruomene Visa stazuotés laikotarp]

Per vieng ménesj po

Aptarti stazuotés plana ir jj patvirtinti sutarties pasiraiymo

Bendrauti ir bendradarbiauti

su savivaldybés jgaliota institucija Visg stazuotes laikotarpj

A\ J

@ Stebéti stazuotés eigq ir teikti )
informacijg apie stazuotés eiga Visg stazuotés laikotarpj

\_ nacionaliniam koordinatoriui Y,

4 )
Jvertinti staZzuotés rezultatus Stazuotés pabaigoje

\. J

é Pateikti informacijg apie stazuotés )
jvykdyma (nejvykdyma) Stazuotés pabaigoje

\_ nacionaliniam koordinatoriui )

Kas jisy $vietimo jstaigg skatina dalyvauti organizuojant pradedanciojo pedagogo
stazuote? Kokia didziausia naudg jzvelgiate?

Kaip jasy svietimo jstaigos dalyvavimas, organizuojant pradedanciojo pedagogo stazuote,
prisidés prie ugdymo proceso gerinimo?
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2. STAZUOTES
PRADZIA




Pries organizuojant stazuote, labai svarbu tam tinkamai pasirengti. Pasirengimas daugiausia pri-
klauso nuo $vietimo jstaigos turimos patirties pritraukiant naujus pedagogus ir padedant jiems veiks-
mingai jsilieti j savo bendruomene bei ugdymo procesa. Tad, siekiant priimti pradedanciuosius pedago-

gus stazuotojus, §vietimo jstaigos administracijai visy pirma tikslinga i§ anksto numatyti §iuos aspektus:

* Kaip esame pasirenge priimti pradedanciuosius pedagogus? Kokios yra musy stiprybés ir kur

turime tobuléti?
* Kodél butent mus turéty rinktis pradedantieji pedagogai?

* Kiek ir kokiy pradedanciyjy pedagogy norime ir galime pakviesti? (Rekomenduojama ap-
svarstyti darbo kravio paskirstymo galimybes, atsizvelgiant } numatomg jiems skirti laika augti

kaip profesionalams.)

* Kokiy turime galimybiy skirti jkvepianc¢ius, motyvuotus ir patyrusius, galin¢ius dalintis patirtimi

mentorius?

* Gal verta pasidométi mentorystés programomis, gal turime pedagogy, potencialiai galinciy
padéti stazuotojams, taciau jiems reikia pastiprinimo? Kokios miusy galimybés parengti mento-

rius?

* Kaip ir kg turime padaryti, kad batume tinkamai pasirenge jgyvendinti pedagogines stazuotes,
sudarydami galimybes stazuotojams kuo sékmingiau ir sklandziau jsitraukti j profesing veikla,
kurti saugia, patikimg ir padrgsinancia aplinka, telkti bendruomeng (tiek darbo kravio paskirsty-

mo, tiek kolegialaus bendradarbiavimo prasme)?

Atsakymai j $iuos klausimus padés geriau suprasti ir jvertinti Svietimo jstaigos galimybes veiks-
mingai teikti paramg pradedantiesiems pedagogams, jiems stiprinant savo kompetencijas ir integruo-
jantis j $vietimo jstaigos bendruomene. Toks jsivertinimas padés permastyti savo jstaigos filosofija, die-
giamus inovatyvius sprendimus besimokancios organizacijos kultarai stiprinti. Visa tai, tikétina, gali
padéti pritraukti ir islaikyti $iuolaikiskus pedagogus, be to, pasinaudojus kitais stazuotés teikiamais

privalumais, stiprinti bendradarbiavimo ry$ius jstaigos viduje ir uz jos riby.

Kaip teigiama literataroje, jtraukties procesas, motyvavimas ir démesys turi prasidéti nuo pat pra-
dziy, nauji mokytojai turi jaustis ypatingi. Santykiy, rysiy karimas yra pagrindinis veiksnys, suteikiantis
jausma, kad Zmogus yra laukiamas. Vadovai, pedagogai ir kiti bendruomenés nariai turi priimti naujus
kolegas su nuostata padéti ir dalintis, skirti laiko, nukreipti ir mokyti naujus pedagogus (Bland, Church
ir Luo, 2014).

Isivertinus galimybes ir pasirengima priimti pradedantjjj pedagoga su nuostata ,augti“ drauge,

$vietimo jstaigos administracijai rekomenduojama atlikti $iuos butinus Zingsnius:
1. Pradedanciojo pedagogo stazuotojo paieska ir jdarbinimas.
2. Supazindinimas su §vietimo jstaiga.

3. Mentoriaus parinkimas.
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4. Stazuotés vadovo paskyrimas (delegavimas).
5. Trigalés stazuotés sutarties pasira§ymas.

6. Tinkamy salygy stazuotei sudarymas.

2.1. PRADEDANCIOJO PEDAGOGO
STAZUOTOJO PAIESKA IR |DARBINIMAS

Augant pedagogy trukumui, Svietimo jstaigos siekis pritraukti pedagogus j mokykla kelia daug

cvy —

issukiy. Todél pradedantiesiems pedagogams teikiamas profesinis ir sisteminis palaikymas, kurio jie
sulaukia dalyvaudami pedagoginéje stazuotéje, gali buti jrankis ir budas pritraukti, skatinti, motyvuo-

ti ar iSlaikyti inovatyvius pedagogus $vietimo jstaigoje.

Pradedantysis pedagogas yra asmuo, kuris, jgijes pedagogo kvalifikacija, pradeda savo profesing
veikla. Jis gali bati tik baiges studijas arba po ilgesnés pertraukos grjZztantis j profesing pedagoging
veikla. Stazuotojas turi atitikti bent vieng i§ 4 paveiksle pateikty kriterijy.

Pedagoginés veiklos pradzia i$ karto baigus studijas

Pedagoginés veiklos pradzia turint ne ilgesne
nei 12 ménesiy pedagoginés veiklos patirtj

Grjzimas j pedagogine veiklg po penkeriy
ar daugiau mety pertraukos

4 pav. Pagrindiniai staZuotojo atrankos kriterijai.

(Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021)

Siekiant pritraukti pradedanciuosius pedagogus } svietimo jstaiga, rekomenduojama imtis proaktyviy
veiksmuy:

* dalyvauti karjeros mugeése;
* stiprinti jstaigos jvaizdj;

* bendradarbiauti su pedagogy rengimo centrais (pavyzdziui, priimti pedagoginiy studijy prakti-

kantus, organizuoti pokalbius su studijas baigianciais pedagoginiy programy studentais);
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* bendradarbiauti su savivaldybémis, kurios galéty pasialyti papildomy lengvaty atvykstantiems is
kity savivaldybiy pedagogams (pavyzdziui, kai kurios savivaldybés sialo bustg ar lengvatas basto

nuomai, paramg pirmajam bustui jsigyti ir kt.).

Norint pritraukti stazuotojo kriterijus atitinkanc¢ius pradedanciuosius pedagogus, svarbu sudo-
minti juos stazuotés prasme ir teikiama nauda. Motyvuoti pradedantjj; pedagoga galima paaiskinant,
kad butent stazuotés metu kuriamos salygos ir pozityvi aplinka, formuojami palaikantys rysiai, kurie
padrasins klausti, dométis, kreiptis, prasyti pagalbos, diskutuoti, atrasti ir sékmingai veikti. Tokia nuos-
tata turi vadovautis visa §vietimo jstaigos bendruomené: tvirtai tikéti, kad taikant kolegialios partne-
rystés principus galima jveikti is§ukius ir dZiaugtis bendra sékme. Taip pat svarbu uztikrinti atitinkamg
kontaktinio darbo kravj, kad pradedantysis pedagogas galéty skirti pakankamai laiko profesinio augi-
mo veikloms. Darbo kravis turéty buti sudaromas vadovaujantis etatinio apmokéjimo tvarkos aprasu
(Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo..., 2019). Projekto , Tesk® veikly metu kurtame modelyje

pateikiama rekomendacija, kad stazuotojo kontaktinis darbas nevirsyty 18 val. per savaite.

»Savivaldybes indeélis gali biti jvairios paskatinamosios priemonces: biistas,
socialinés garantijos, vaiky ugdymas, darzeliai.

Savivaldybes svietimo skyriaus atstovas

WStaZuotes metu sulaukiau didZiules pagal&os, paramos ir palaikymo tiek is mentores, tiek is
stazuotes vadoves. Vyko nuolatinis bendravimas, bendradarbiavimas, todél jauciausi
drgsiau, nes Zinojau, kad, kilus klausimui, visada gausiu atsakymg ir patarimq.”

Stazuotoja

»StaZuotes nauda tokia, kad Zmogus nelieka vienas su savo kazkokiais kylanciais klausimais. Tai
yra didelé parama visiems. Ir is tikryjy net ne dalykine, o santykiy mezgimo su klase, santykiy
mezgimo su tévais, santykiy mezgimo su mokyklos bendruomene, ysiliejimo § jg prasme.”

Stazuotes vadove

Net sé¢kmingai atradus puiky stazuotoja, pasak tyréjy ir remiantis uzsienio $aliy patirtimi,

$vietimo jstaigai svarbu pasistengti uztikrinti Sias pedagoginei stazuotei specifines sglygas:
* stiprus ir palaikantis stazuotés vadovas;

» aiskios ir pagrjstos stazuotés vykdymo instrukeijos, derancios su individualiu profesinio augimo

planu ir Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos tikslais;
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* teigiama emociné aplinka ir stipri besimokancios bendruomenés kultira;

* palaikantys kolegos, kurie jsipareigoja nuolat tobulintis patys ir padéti kolegoms bei mokiniams
siekti puikiy rezultaty;

» aukstas mokytojy profesinio bendradarbiavimo lygmuo, gristas gerosios patirties mainais;

* lukes¢iai gauti profesinj pastiprinima, dalyvavimg profesinio tobulinimosi veiklose;

* reikiamos informacijos, grjztamojo rysio teikimas, sickiant sudaryti, tobulinti stazuotés plang ir
siekti tiksly;

* patyre, besidomintys, motyvuoti teikti pagalbg mentoriai, pataréjai, vedliai;

* laikas ir darbo uzmokestis, palankus ir skatinantis skirti laiko augti kaip profesionalui,
mentorystei;

* $vietimo jstaigos lygmens lyderysté, kuri uztikrina sistemingg ir visapusiska pedagogy profesinio
tobuléjimo paramos sistemg.

Sie veiksniai taip pat atliepia stiprios besimokancios $iuolaikinés §vietimo jstaigos bruozus. Taigi

kiekviena pedagoginé stazuoté $vietimo jstaigai — tai tarsi bendras kelias ir bendri tikslai nuolat augti,

keistis, atrasti ir kurti drauge ateities mokykla. Tinkamai ir atsakingai organizuotas stazuotés procesas

gali padéti islaikyti reikiama pedagoga, sékmingai jtraukti jj j savo bendruomeng ir suteikti galimybe

visiems kartu tobuléti.

2.2. SUPAZINDINIMAS SU SVIETIMO |STAIGA

Pries prasidedant stazuotei, rekomenduojama supazindinti stazuotojg su Svietimo jstaiga, jos ben-

druomene, siekiais, etika, tvarkomis, procediromis, ugdymo standartais, saugumo reikalavimais ir pan.
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»Pirmiausia jaunam Zmogui reikia suprasti techninius dalykus: kaip prisijungti prie
el. dienyno, kur ir kg pildyti, kaip issivesti vaikus j ekskursijq, kaip pasidaryti
instruktazq, kaip skirti vasaros darbus, atsiskaityti, uZpildyti dokumentus.

Mums viskas gprasta, o naujai atéjusiam Zmaogui reikia elementarios informacijos. “

Mentore

»StaZuotoja sake: ,Kaip as gerai pasijutau mokykloje, nes mane mentore atvede, visiems
pristate, kitq dieng atéjau kaip Zinomas Zmogus, kolektyvo narys.“ O bina taip, kad niekas
ir nepristato, niekas nezino, kas cia toks vaiksto. StaZuotojo savijauta tada, ko gero, bina
prasta. Manau, kad mentorius su staZuotoju turi pavaikscioti kury laikg, pristatyti erdves
ir visa kita. Atrodo, tai paprasta, bet, kai ateini § naujg aplinkq, tikrai nesijauti savas.”

Stazuotes vadove




Geroji uzsienio $aliy patirtis

Kai kuriose uzsienio $alyse Svietimo jstaigos turi stiprias naujy pedagogy jvedimo tradicijas,
kurios uztikrina, kad naujas Zmogus jaustysi laukiamas ir susidaryty realistiska vaizda apie savo
busimg darbg ir $vietimo jstaiga (pavyzdziui, Principal and School Leader Guide to Induction of

Graduate Teachers, 2019). Sis supazindinimas su vietimo jstaiga apima:

* informacijos apie $vietimo jstaigg pakets, su kuriuo pradedantysis pedagogas gali su-
sipazinti dar iki pirmojo susitikimo $vietimo jstaigoje ir pasiruosti klausimus, kuriuos
galés uzduoti per susitikima. Si informacija gali apimti mokyklos vadovo kreipimagsi j
naujus darbuotojus, jstaigos kontaktus, darbo funkcijy ir salygy aprasyma, informacija
apie Svietimo jstaiga, jos strateginj plang ir jo jgyvendinimo priemones, informacija
apie klas¢ (grupe), darbo kravj ir stazuotés veiklas, pagrindiniy administracijos dar-
buotojy sarasa, funkcijas ir nuotraukas, $vietimo jstaigos renginiy ir $ventiniy dieny
kalendoriy, techninius dalykus (darbo laikg, pamoky ir pertrauky laikus, spausdinimo,
rakty (korteliy) ir pan. klausimus). Informacija gali buti pateikiama ir alternatyvia for-
ma, pavyzdziui, kaip vaizdo jrasas, kuriame buty uzfiksuota $vietimo jstaigos kultara,
prioritetai, kas yra kas, struktura ir pan. Tokia informacija gali buti prieinama ir per

§vietimo jstaigos intraneta,

* stazuotés ir jos dalyviy vaidmeny aptarimg, kuris padéty pradedanciajam pedagogui su-
prasti, ko tikétis stazuotés metu, kokios jo atsakomybés, kokios pagalbos jis gali tikétis

sulaukti ir pan.;

* stazuotojo supazindinimg su §vietimo jstaigos aplinka ir pedagogy komanda. Susitikimo
metu svarbu pozityviai pristatyti §vietimo jstaigg, pedagogus, mokinius (ugdytinius) bei jy
tévus. Po susitikimo potencialus stazuotojas turi jgauti entuziazmo dirbti ir stazuotis Sioje
$vietimo jstaigoje;

* susitikimg su potencialiu mentoriumi, kuris i§ karto turéty parodyti, kad yra pasirenges
padrasinti ir padéti naujam pedagogui. Juk greiciausiai pirmomis savaitémis jam labai rei-

kés emocinés paramos jveikiant nerima.

Pirmojo susitikimo su potencialiu stazuotoju metu labai svarbu aptarti jo darbo ir stazuotés
$vietimo jstaigoje lukescius bei perspektyvas, pasikalbéti apie stazuotés prasme ir nauda (zr. 2.1 pos-
kyrj), pagrindines stazuotés veiklas (zr. 1.4 poskyrj), pristatyti organizacinius stazuotés aspektus (Zr.
1.2 ir 1.3 poskyrius), aptarti potencialius mentorius ir stazuotés vadovus, pagalbos stazuotés metu

pobudj (zr. 3.1 poskyrj).
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Principal and School Leader Guide to Induction of Graduate Teachers (2019). Vic-
toria State Government, Department of Education and Training. Melbourne,

Australia.

Australijos Viktorijos valstijos mokykly direktoriams parengtas pradedanciyjy pedagogy
stazuociy vadovas. Leidinyje atskleidZiama, kodél svarbi pradedanciyjy pedagogy sta-
Zuoté, pristatomi efektyvios stazuotés elementai (reikalingos paramos sritys), pateikiamos

pradedanciojo pedagogo integracijos j Svietimo jstaigq atmintines.

2.3. MENTORIAUS PARINKIMAS

Nemazoje dalyje Lietuvos $vietimo jstaigy mentorysté néra naujiena. Jos yra pasitvirtinusios
mentorystés programas (tvarkas, koncepcijas, mentorystés principy ir veiklos aprasymus bei reikia-
mus dokumentus (pavyzdziui, pamoky ar uzsiémimy stebéjimo formas ir pan.). Tokios §vietimo
jstaigos jau turi mentorystés teikimo naujai atéjusiems dirbti pedagogams patirties ir gali ja panau-
doti per pradedanciyjy pedagogy stazuotes. Vis délto, nepaisant turimos patirties ir tradicijy, gali
kilti nenumatyty kliaciy paskiriant tinkamg mentoriy, kuris gebéty bendrauti ir bendradarbiauti
su konkreciu stazuotoju ir turéty reikiamy dalykiniy kompetencijy. Svarbu nepamirsti, kad skiriant
mentoriy labai svarbus ir mentoriaus bei stazuotojo emocinis santykis, mentoriaus empatiskumas ir

gebéjimas buti ne nurodinétoju, bet vedliu, augintoju.

»Kai kurios mokyklos, jau pasitvirtinusios mentorystes programg, turi ir savo planus, ir
isivertinimo metodikas, ir stebéjimo protokolus, ir yra apsirasiusios visq mentorystés procesq.

Stazuotes vadove

Taciau kitos $vietimo jstaigos neturi stazuotei vykdyti pasirengusiy mentoriy, tad joms toliau
pateikiama i§samesné informacija apie mentoriaus ir mentorystés sampratas, mentoriui keliamus reika-

lavimus, kompetencijas ir parengima.

Mentoriaus ir mentorystes samprata

Teorijoje ir praktikoje mentorius apibudinamas skirtingai, ta¢iau bendra tai, kad esminis dé-
mesys skiriamas pradedanc¢iam specialistui teikiamai pagalbai profesiniais klausimais: konsultantas,

pataréjas, patirtj turintis vedlys, mokytojas, réméjas (Ziniy, patirties pasidalijimo prasme), globéjas,
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besirapinantis pradedanciais profesing veikla specialistais (Zr. 5 pav.). Taigi bendrgja prasme ,,mento-
riaus“ sgvoka apibudina patyrusj specialistg, teikiantj kvalifikuotg pagalbg ar konsultacijas su profesija
susijusiais klausimais maziau patyrusiam specialistui. Mentorius gali padéti nepatyrusiam specialis-
tui savo ziniomis, kompetencijomis, gebéjimais, patarimais, pamokymais, dalykine pagalba, taip pat
prireikus emociskai ir psichologiskai, padédamas aigkintis konkreciy problemy atsiradimy priezastis,

pasekmes bei galimybes jas jveikti.

Globéjas

Pataréjas Praktikos vadovas

Konsultantas Instruktorius

5 pav. Mentoriaus vaidmenys

Mentorysté — tai procesas, kuriame dalyvauja maziau patyres ir jau patirt] sukaupes asmenys.
Siuo procesu siekiama, kad maziau patirties turintis Zmogus jgyty ziniy, pasitikéjimo savimi ir tam

tikry jgudziy, reikalingy uzduotims jgyvendinti ar i$sikeltiems tikslams pasiekti.

Atkreiptinas démesys, kad stazuoté néra grindziama hierarchiniu eksperto ir pradedanciojo pe-
dagogo santykiu, bet kolegialiu jgalinanciu rysiu, kai mentorius, kaip daugiau patirties turintis kolega,
teikia paramg jaunesniam kolegai. Sios nuostatos paremiamos Andrew J. Hobsono (2016) sukurtu
ONSIDE kolegialios mentorystés modeliu, kuris pateikiamas kaip prie$priesa vertinamajai mento-
rystei (angl. judgmentoring. Sujungta judge — vertinti, teisti ir mentoring — mentorysté). Tikimasi, kad
Lietuvoje taip pat jsitvirtins buatent kolegialios mentorystés nuostata, galinti atnesti rimty teigiamy
poky¢iy } visg $vietimo sistema. Svarbu, kad vertinamaja mentoryste, kai mentoriai atvirai vertina, kri-
tikuoja ir nepagrjstai taiko direktyvy konsultavimo stiliy, keisty paramos, pagalbos ir pastiprinimo kul-
tara. Mentorius turi ne tik stebéti staZuotojo pamokas ar veiklas, bet ir teikti efektyvy griztamajj rysj,
visy pirma stiprindamas paties stazuotojo gebéjima reflektuoti savo veikla, ir tik véliau perteikdamas
griztamajj rysj diskusijos, pokalbio, abipusés refleksijos forma. Toks grjztamasis rysys, kartais ir visas

bendravimas su mentoriumi, stazuotojui nekels papildomy jtampy, tikétina, nebus nepagrjstai kritiskas
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ir neigiamas. Tyrimai rodo, kad vertinamoji mentorysté trukdo kurti saugy ir pasitikéjimu grista men-

toriaus ir stazuotojo santykj, o tai stabdo stazuotojo profesinj augima.

Sialomas mentorystés modelis ONSIDE, kurio akronimas jvardija pagrindinius modelio

principus ir reziumuoja jo prasme (angl. onside — ,esantis ne nuosaléje®, t. y. $iuo atveju esantis

stazuotojo puséje) (Hobson, 2016). Sio modelio sialomi principai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. Kolegialios mentorystés (ONSIDE) modelio principai (Hobson, 2016, p. 19)

MENTORYSTE YRA (TURETU BUTI)...

Atskirta nuo tiesioginio pavaldumo santykiy ir

nehierarchiska (Off~/ine).

Nevertinanti ir nekritiska (Non-evaluative).

Teikianti parama, atsizvelgiant j stazuotojo
psichologinius bei socialinius poreikius ir gera
savijauty (Supportive).

Individualizuota — pritaikyta specifiniams ir
kintantiems stazuotojo poreikiams (tick emo-
ciniams, tiek susijusiems su profesine raida)

(Individualized).

Orientuota j profesinj tobuléjimg ir augima,
siekiant skatinti stazuotojo gebéjimg mokytis ir
suteikti jam tinkamo lygmens issukiy (Develop-
mental and growth oriented).

Jgalinanti — palaipsniui vis labiau nedirektyvi,
skatinant stazuotojg tapti labiau autonomiska ir
prisiimti atsakomybe (Empowering).

MENTORYSTE NETURETU BUTI...

Susijusi su hierarchiniais ir galios santykiais, kai
mentoriai formaliai vertina stazuotojy darba.
Tai trukdo kurti pasitikéjimu gristus santykius,
stazuotojams atvirai atskleisti savo profesinio
tobuléjimo ir emocinés paramos poreikius.

Paremta vertinimu ir pernelyg kritiska, nes tai
taip pat trukdo pasitikéjimu gristam ry$iui tarp
mentoriaus ir stazuotojo atsirasti, be to, neska-
tina profesinio mokymosi, tobuléjimo ir geros
savijautos.

Sutelkta tik } stazuotojo profesinius pasiekimus
ir gebéjimus, neatsizvelgiant j jo psichologing ar
emocing bikle, savijautg. Sie dalykai yra svarbis
ir savaime, ir dél to, kad daro jtaka stazuotojy
gebéjimui mokytis bei tobuléti.

Standartizuota, nes bet kuri mentorystés strate-
gija skirtingiems stazuotojams yra nevienodai
aktuali ir i$ skirtingy stazuotojy sulaukia skirtin-
go atsako (teigiamo arba neigiamo).

Taikoma siekiant ,istaisyti“ suvokiamas stazuo-
tojo darbo klaidas. Tai neskatina stazuotojy
pasinaudoti mentoriy teikiama parama, neska-
tina jy atskleisti tikryjy mokymosi ir tobuléjimo
poreikiy.

Direktyvi, kai mentoriai pateikia ,,sprendimus®,
uzuot skating stazuotojus pacius issiaiskinti
jiems tinkamus sprendimus, suteikia jiems mazai
autonomijos ir atsakomybés. Tai didina stazuo-
tojo priklausomybe nuo mentoriaus ir neskatina

gebéjimo mokytis.

Mentorius ir stazuotojas turi buti komanda. Mentorius prireikus turéty bati stazuotojo sgjunginin-

kas, $alininkas, gal net advokatas. Pasitikéjimu grjsti santykiai turi lemiama reikSme stazuotés sékmei.

30



Reikalavimai mentoriui

Ne kiekvienas patyres pedagogas gali buti mentorius. Ar mentorysté bus efektyvi, priklauso nuo
(Leadership Guide for Teachers Induction, 2015):

* mentoriaus jgudziy, patirties ir savybiy;

* mentoriaus ir pradedanciojo pedagogo sugebéjimo uzmegzti ir palaikyti tvirtus santykius;

* mentoriaus noro ir gebéjimy teikti konstruktyvy grjztamajj rysj ir poziario, kaip plétoti naujas

Zinias bei stiprinti pradedanciojo pedagogo jgudzius.

Tad tikimasi, kad mentorius (Leadership Guide for Teachers Induction, 2015):

* turés stiprius tarpusavio santykiy jgudzius, jskaitant santykiy karimo ir bendravimo jgadzius;

* gebés modeliuoti ir formuoti sékmingg bei reflektyvy mokyma(si);

* gebés teikti konstruktyvy ir nevertinantj griztamajj rysj;

* bus linkgs reflektuoti ir toliau stiprinti savo mentorystés kompetencijas ir praktika.

Mentoriumi gali buti skiriamas $vietimo jstaigos pedagogas, turintis mentorystés arba kitos pro-
tesionalios (kolegialios) pagalbos teikimo patirties ir mentoriui reikalingy asmeniniy savybiy: gebantis
laiku ir tikslingai teikti pedagogines konsultacijas, profesin} palaikyma, konstruktyvy grjztamaj; rysj
ir prireikus emocing pagalba. Jei jstaigoje tokio pedagogo néra, jis gali buti skiriamas i$ kitos ugdymo
Jstaigos.

Pagal Pedagogy rengimo reglamentg numatomi $ie mentoriui keliami reikalavimai: ,mentoriaus
funkcijas gali [atlikti] asmenys, uzsiimantys praktine pedagogine veikla ir Lietuvos Respublikos §vie-
timo ir mokslo ministro nustatyta tvarka turintys teise atlikti mentoriaus funkcijas“ (Pedagogy rengimo

reglamentas, 2018). Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis sukonkretina pagrindinius mentoriaus

atrankos kriterijus (Zr. 6 pav.).

Ne trumpesné nei penkeriy mety pedagoginio darbo patirtis

Darbas toje pacioje kaip ir stazuotojo svietimo jstaigoje, iSskyrus
atvejus, kai tokio specialisto Svietimo jstaigoje néra

Mentorystés ir (arba) konsultavimo, kolegialaus grjztamojo
rysio teikimo patirtis ir motyvacija Sig veikla testi
Motyvacija dalyvauti Nacionalinéje pedagoginiy stazuociy
programoje: mentoriams organizuojamuose

mokymuose, refleksijose

6 pav. Pagrindiniai mentoriaus atrankos kriterijai. (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021)
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Sprendimas dél mentoriaus atrankos priimamas atsizvelgiant } visus pirmiau pateiktus kriterijus
— reikalavimus mentoriams, potencialaus mentoriaus socialines ir didaktines kompetencijas. Rekomen-
duojama nesivadovauti vien formaliais reikalavimais, bet skirti mentoriy, turint} tiek didaktiniy, tiek
socialiniy kompetencijy, nes stazuotés sékmé smarkiai priklauso ir nuo tarp stazuotojo bei mentoriaus

uzsimezgusio rysio.

Kadangi stazuotojo rySys su mentoriumi, jy abiejy suderinamumas yra labai svarbus, rekomen-
duojama apsvarstyti galimybe stazuotojui dalyvauti renkant mentoriy: supazindinti stazuotoja su po-
tencialiu mentoriumi, suteikti laiko pabendrauti ir leisti apsispresti dél mentoriaus. Kartais stazuotojo
ir mentoriaus nesutarimas ar lukes¢iy issiskyrimas atsiskleidzia véliau, jau pazengus stazuotés procesui.
Tokiu atveju §vietimo jstaigos administracijai rekomenduojama padéti tuos lukes¢ius suderinti arba net

pakeisti mentoriy.

~Mokyklos atsakomybe yra paskirti mentoriy, kuris turéty ne tik profesiniy, bet ir
bendryjy kompetencijy — tokiy kaip empatija, santykio uZmezgimas su stazuotoju.
Tokio santykio uzmezgimas yra visa ko pagrindas.*

Stazuotes vadove

»Mes rinkdami mentoriy galvojome apie Zmogaus profesionaluma, apie jo socialinius
gebéjimus, kiek jis empatiskas, kiek jis neisggsdindamas gali pasakyti ir geras, ir
blogas Zinias. Mums buvo svarbu ir parinkome labai sekmingai. Misy paskirta

mokytoja galéty biti bet kurio dalyko mentore.”

»Mes suklydome paskirdami mentoriy. Klaida visy pirma buvo ta, kad jos dirbo
skirtingose grupese ir su skirtingo amziaus vaikais. Pati mentoré neZinojo,
kq daryti, ir buvo pasimetusi. Galbit net ir jy poZiiris j metodus, | veikly

. . o . . . ey . «
orgamzawmq skyresz, neS]OSPdJ mus visiskai nesuz‘apo.

Swietimo istaigy vadoves

Jei konkrecioje $vietimo jstaigoje néra mentoriaus, atliepiancio likescius ir profesinius gebéji-
mus, galima ieskoti tokio Zmogaus kitoje jstaigoje. Rasti tinkamg mentoriy kitose §vietimo jstaigose
gali padéti savivaldybés jgaliota institucija ar $vietimo skyrius, tad rekomenduojama kreiptis } $io

skyriaus darbuotojus.
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Tais atvejais, kai §vietimo jstaiga neturi mentoriaus, §vietimo jstaigos savininko teises
ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo) jgaliotas asmuo sudaro
salygas kitos §vietimo jstaigos pedagogui vykdyti mentoriaus funkcijas (Pedagogy
rengimo reglamentas, 2018).

»Mes labai norime § mokyklyg priimti vyrg, yra nemazai kandidaty. As jau is anksto galvoju,
kaip man kazkokioj kitoj mokykloj surasti kuratoriy mentoriy, kuris jam padety metodiskai.
Manau, kad lengviau yra mazoms savivaldybems, nes jos pazysta visas mokyklas, Zino
kiekvieng mokytojq, geriausius mokytojus.

Svietimo istaigos vadove

Taciau paskyrus mentoriy i§ kitos §vietimo jstaigos atsiranda isstukiy, susijusiy su operatyviai
ir laiku teikiama parama, taip pat su parama jvesdinant stazuotoja j $vietimo jstaigos, kurioje jis
dirba, bendruomene. Siy funkcijy mentorius i§ kitos §vietimo jstaigos néra pajégus atlikti ir tai gali
apsunkinti stazuotés procesg. Vis délto yra galimybé skirti du mentorius. Vienas i$ jy buty batent
$vietimo jstaigos bendruomenés narys, turintis potencialg ir reikiamy jgudziy telkti bendruomene
ir padéti naujam mokytojui gerai jaustis joje. Du mentorius taip pat galima skirti tais atvejais, kai
jstaigoje néra mentorystei reikalingy jgudziy turincio to paties mokomojo dalyko pedagogo. Tada,
pavyzdziui, vienu mentoriumi skiriamas busimo stazuotojo mokomojo dalyko mokytojas, antruoju
— kitos specializacijos, bet mentorystés patirties turintis mokytojas. Kartais nebutina mentoriumi
skirti to paties dalyko mokytojo, jei stazuotojui aktualios kitos, ne déstomojo dalyko didaktikos
problemos. Verta apsvarstyti i$éjusiy j pensija pedagogy jtraukimg j mentorystés veikla, jei jie turi

tinkamy kompetencijy ir tarp tokio pedagogo bei stazuotojo uzsimezga tinkamas rysys.

»Mentorius is kitos mokyklos nepasiteisina. Viena is staZuotes funkcijy, ir ji yra nepaprastai
svarbi, tai — integracija | bendruomeng. To negali padaryti joks kitos mokyklos mokytojas.

»Luréjau stazuotojq, kuri dirbo vienoj mokykloj, o mentore buvo is kitos. Patirtis buvo
dvejopa: viena vertus, joms visai neblogai sekési, nes abi priklausé miestelio metodinei
grupei, ir jos bendravo; bet, kita vertus, del pagalbos, kurios reikia ,cia ir dabar®,

Ji neturéjo j kq kreiptis.©

»Geriausias mentorius yra tas, kuris dirba kartu: tai gali biti klasés, kurig stazuotojas
moko, vadovas su visomis savo pedagoginémis kompetencijomis; gali biiti gretimo dalyko
mokytojas. “

Stazuotes vadovai
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Mano mentore, kuri kartu su manimi dirba mokykloje, buvo matematikos mokytoja.
Mums tai nekliude, kaip tik padejo is praktines pusés — tvarkant dokumentus nesiskiria,
ar tai matematika, ar geografija. “

Stazuotoja

»UZsienio stazuotése buvo akcentuojama, kad nesvarbu, kokio dalyko mokytojas esi,
mentorysté yra ne apie dalykq. Tam skirti metodiniai rateliai, grupes, kur susirenka

dalyko mokytojai ir kalba dalyko temomis.

Mentore

Mentoriaus parengimas

Jei svietimo jstaigoje néra tinkamy mentoriy, §vietimo jstaigos administracijai rekomenduojama
pasidométi mentoriy rengimo galimybémis pagal tikslines mentorystés mokymy programas. Tokios
programos gali buti sialomos tiek aukstyjy mokykly, tiek stazuotes koordinuojancios institucijos, tick

kity mokymy paslaugy teikéjy (pavyzdziui, savivaldybiy §vietimo centry, kity jstaigy ar organizacijy).

Mentoriy rengimo programos turéty supazindinti basimus mentorius su mentorystés mo-
deliais, mentoriaus kompetencijomis, funkcijomis ir uzdaviniais, mentorystés procesais ir badais:
ugdomuoju vadovavimu (koucingu), fasilitavimu ir medijavimu, taip pat su pradedanciojo moky-
tojo savarankaus ir savaiminio mokymosi stimuliavimu, pagalbos teikimu pradedanciajam peda-
gogui rengiant stazuotés plana, profesinés veiklos tobulinimosi aplanka, reflektuojant savo veikla.
Svarbus ir mentoriaus pasirengimas reflektuoti bei teikti kolegialy grjztamajj rysj, bendrauti ir
bendradarbiauti. Tais atvejais, kai néra galimybés padéti mentoriui pasirengti, rekomenduojama
mentoriumi paskirti tokj §vietimo jstaigos pedagoga, kuris turéty stipriy bendryjy kompetencijy,
gebéty vesti stazuotoja per visas jo pirmyjy mety darbo kliatis, ugdyti stazuotojo kompetencijas.
Rekomenduojama sudaryti sglygas mentoriui dalyvauti mentorystés mokymuose tuo metu, kai

vyksta pradedanciojo pedagogo stazuoté.

,,Mem‘orystés, ugdamoja vadovavimo moéytis mums visiems retkia. Visa tai padeda
uZduoti tikslinius klausimus, padeti paciam Zmogui susivokti, ne nurodinéti, bet suprasti,
kaip uzduoti klausimus, kad Zmogus pats Zinoty, pats susidaryty plang, kaip tobuleti.
Tokie mokymai tikrai naudingi.“

Svietimo istaigos vadove
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wldealiu atveju mentorius turéty biti baiges mentoriy mokymus, nes geru pedagogu
buti nepakanka.”

yDalis mentoriy nelabai gerai jautesi atlikdami savo vaidmenis, nes jy darbas ir
patirtis buvo labai toli nuo to, kokias veiklas turi atlikti jy staZuotojai. Del tokio
atotriikio jie negaléjo biiti geri pagalbininkai ir pataréjai savo stazuotojams. 1odel
stilytina, kad ateityje ugdymo jstaigy administracijos, skirdamos mentorius, atkreipty
1 tai demesy ir parinkty tokius Zmones, kurie turéty panasiy kompetencijy, kokios
reikalingos staZuotojui.”

I refleksijy medziagos

Svarbu skatinti mentorius toliau tobulinti savo mentorystés gebéjimus, vykdyti savirefleksijas ir
dalyvauti mentoriy refleksijose bei supervizijose, jungtis } mentoriy tinklus, dalyvauti vizituose Lietuvos
ir uzsienio $vietimo jstaigose, dalintis savo mentorystés Ziniomis ir patirtimi ne tik su stazuotoju, bet su

visa jstaigos bendruomene.

1. Monkeviciené, O. (sudaryt.) (2007). ITkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo
kompetencijy vertinimas. Vertinimo metodiky komplektas pradedancio dirbti pedagogo

mentoriui: mokomoji knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo
kompetencijy vertinimo metodikg studento mentoriui. Knyga pades tobulinti pedagogo
kompetencijy vertinimo gebéjimus. Leidinyje taip pat pateikti metodikos priedai — empirinio

tyrimo uZduociy protokolai.

2. Monkevicieng, O. ir Schoroskiené, V. (sudaryt.) (2007). Pradiniy klasiy mokytojo
kompetencijy jsivertinimas: jsivertinimo metodiky komplektas pradedanciam dirbti mokytojui:

mokomaji knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti pagrindines ir vidurinés mokyklos mokytojo profesiniy
kompetencijy vertinimo metodikg pradedancio dirbti mokytojo mentoriui. Knyga pades
tobulinti pedagogo kompetencijy (bendrakultirinés, socialinés, komunikacinés, informacijos
ir pokyciy valdymo, veiksmingos veiklos, analitinés ir tiriamosios, saviugdos) vertinimo

gebeéjimus.

3. Seckuviené, H. (sudaryt.) (2007). Pagrindinés ir vidurinés mokyklos mokytojo dalykiniy
kompetencijy vertinimas. Vertinimo metodiky komplektas pradedancio dirbti mokytojo

mentoriui: mokomoji knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti pagrindineés ir vidurines mokyklos mokytojo profesiniy
kompetencijy vertinimo metodikg pradedancio dirbti mokytojo mentoriui. Knyga pades
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tobulinti pedagogo kompetencijy (bendrakultirinés, socialinés, komunikacineés,
informacijos ir pokyciy valdymo, veiksmingos veiklos, analitinés ir tiriamosios, safviugdas)

vertinimo gebeéjimus.

4. Monkeviciené, O. (sudaryt.) (2007). Pedagogo kompetencijos. Mentoriaus rengimo
vadovélis. Déstytojo knyga. Kaunas: Technologija.

Vadowvelio tikslas — pateikti teoring ir prakting medziagg, padedanciq mentoriui geriau
perprasti pradedancio dirbti pedagogo profesines raidos ypatumaus, jo kompetencijy
tobulinimo biidus, profesinio augimo aplanko sudarymo bei vertinimo pagrindus. Vadovelis
skirtas tobulinti mentoriaus gebéjimus padeti pradedanciam dirbti pedagogui ugdytis

praktines profesines kompetencijas ir jas vertinti.

5. Monkeviciené, O. (sudaryt.) (2007). Mentoriaus veikla ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo gstaigose. Mentoriaus knyga. Metodinés rekomendacijos.

Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti mentoriaus veiklos ugdymo jstaigoje aprasy,
pristatyti pradedanciy dirbti pedagogy problemas, mentoriaus vaidmenis ir funkcijas,
mentorystes biidus, patirty bei barjerus. Knyga pades tobulinti praktines mentoriaus

kompetencijas.

6. Schoroskieng, V. (sudaryt.) (2007). Mentoriaus veikla pradinéje mokykloje.

Mentoriaus knyga. Metodinés rekomendacijos. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti mentoriaus veiklos pradinio ugdymo jstaigoje
aprasq. Pristatomos pradedanciy dirbti pradiniy klasiy mokytojy problemos, mentoriaus
vaidmenys ir funkcijos, mentorystes bidai, patirtis bei barjerai. Knyga pades tobulinti

praktines mentoriaus kompetencijas.

7. Gaigaliené, M. ir Seckuviené, H. (sudaryt.) (2007). Mentoriaus veikla pagrindinéje
ir vidurinéje mokykloje. Mentoriaus knyga. Metodinés rekomendacijos. Kaunas:

Technologija.

Mokomaoji knyga skirta aukstyjy mokykly edukologijos moksly krypties studentams

bei mentoriaus rengimo ir kompetencijy tobulinimo kursy dalyviams. Knygos tikslas

— pateikti mentoriaus veiklos pagrindinéje ir vidurinéje mokykloje aprasq. Knygoje
pristatomi mentoriaus vaidmenys ir funkcijos, pradedancio dirbti dalyko mokytojo globa,
problemos, mentorystés budai, patirtis bei barjerai. Knyga pades tobulinti praktines

mentoriaus kompetencijas.

8. Monkeviciené, O. ir Stankeviciené, K. (sudaryt.) (2007). Ugdymo planavimas,
modeliavimas, vertinimas. Mentoriaus rengimo vadovélis. Déstytojo knyga. Kaunas:

Technologija.



Vadovelio tikslas — pateikti teoring ir prakting medZiagg mentoriui apie paramg
pradedanciam dirbti pedagogui, tobulinant ugdymo planavimg bei modeliavimg, ugdymo
proceso stebejimo ir aptarimo ciklg mentoriaujant bei vertinimo isvady rasymgq. Vadovelis
skirtas tobulinti mentoriaus gebejimus teikti paramg pradedanciam dirbti pedagogus, siekiant

ugdymo(si) kokybés.
9. Monkeviciené, O. ir Stankeviciené, K. (sudaryt.) (2007). Ugdymo planavimas,

modeliavimas, vertinimas: mentoriaus savarankisky studijy knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomasis leidinys — tai uzduociy, skirty mentoriaus praktinéms kompetencijoms tobulinti(s)
bei jy kokybei jsivertinti, rinkinys. Leidinys isleistas spausdinta tekstine ir elektronine
formomis. Spausdintame leidinyje pateikta tik dalis informacijos. Pateikiama uZduociy, skirty
mentorystes veiklai ir mentoriaus praktinems kompetencijoms tobulinti, pradedancio dirbti
mokytojo ir pedagoging praktiky atliekancio studento poreikiams vertinti ir pan. Informacijg
apie tai, kaip sudarytos uzduotys ir metodikos, galima rasti leidinyje ,Mentoriaus veikla

ir kompetencijos. Mentoriaus rengimo vadoveélis. Déstytojo knyga®, skirtame déstytojui ir

studijuojanciajam.

10. Borreen, J., Johanson, M. K., Niday, D. ir Potts, J. (2009). Mentoring Begining
Teachers: Guiding, Reflecting, Coach. Stenhouse Publishers; Portland, Maine.

11. Garvey, D.]. (2017). Program Handbook: Mentoring Beginning Teachers.
AlbertaTeachers’ Association.

2.4. STAZUOTES VADOVO PASKYRIMAS
(DELEGAVIMAS)

Svietimo jstaigai svarbu numatyti, paskirti ar deleguoti stazuotés vadova, kuris buty atsakingas
uz pedagoginés stazuotés jgyvendinimg instituciniu lygmeniu, komunikacija su nacionaliniu koordi-
natoriumi ir $vietimo jstaigos savininko jgaliota institucija stazuotés jgyvendinimo, plétros ir sklaidos
klausimais. Stazuotés vadovas, kitaip nei mentorius, yra labiau orientuotas } stazuotés organizavimo
aspektus, stebéseng ir reikiamos informacijos teikima bei komunikacija su nacionaliniu koordinatoriu-
mi, savivaldybés deleguota institucija. Jgyvendinant projekto , Tesk® veiklas, §i funkcija buvo priskirta
aukstosios mokyklos, rengiancios pedagogus, atstovui. Tac¢iau, apibendrinus projekto patirtj ir eksperty
jzvalgas, paaiskéjo, kad tokia schema nepasiteisina dél jvairiy aspekty. Todél sialoma stazuotés vadovu

skirti atsakingg asmen} i$ stazuotojo darbovietés.
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UZsienio aliy patirtis

Jungtinéje Karalystéje pradedanciajam pedagogui skiriami du parama teikiantys asmenys — tuto-
rius ir mentorius (abu paskirti mokyklos vadovo). Tutoriaus vaidmuo apima stebéseng, paramg ir
koordinavima, taip pat vertinima, ar pedagogas atitinka profesinius Mokytojy standartus (angl.
Teachers’ Standards); mentoriaus vaidmuo yra orientuotas } griZtamojo rySio teikimg, profesing

parama, mentoryst¢ (Department for Education, 2001).

Svarbiausios stazuotés vadovo funkcijos ir atsakomybés apima organizacinius stazuotés aspektus.

Stazuotés vadovas:
* teikia duomenis nacionaliniam koordinatoriui apie staZuotojg ir jam priskirtag mentoriy;
* teikia duomenis nacionaliniam koordinatoriui apie stazuotés eiga;

* bendrauja ir bendradarbiauja su savivaldybés ($vietimo jstaigos savininko) jgaliota institucija

stazuotés jgyvendinimo, plétojimo, sklaidos klausimais savivaldos lygmeniu;
* vertina pedagoginés stazuotés rezultatus, atsizvelgdamas } mentoriaus rekomendacijas;
* informuoja nacionalinj koordinatoriy apie pedagoginés stazuotés jvykdyma (nejvykdyma).

Be $iy funkcijy ir atsakomybiy, stazuotés vadovas taip pat turéty jsitraukti j stazuotés stebése-
ng, bendrauti ir konsultuoti stazuotoja bei mentoriy, prisidéti prie stazuotojo integracijos } §vietimo

jstaigos bendruomene.

Remiantis uzZsienio patirtimi, stazuotés vadovas (angl. zufor) turéty atitikti $iuos reikalavimus (Zhe
Induction Tutor Handbook, 2019):

* buti jgijes pedagogo kvalifikacija;

* turéti reikiamy stazuotés vadovui jgudziy ir Ziniy;

* gebéti efektyviai administruoti staZzuotés procesus;

* gebéti sialyti ir (arba) priimti sprendimus dél pradedanciojo pedagogo pazangos;

* pastebéti ir nustatyti, kada reikia skubiy veiksmy, kai pradedantysis pedagogas patiria sunkumy.

Remdamasi siais kriterijais, $vietimo jstaigos administracija turéty paskirti (deleguoti) geriausiai
tam tinkantj §vietimo jstaigos pedagoga, jau turintj administracinio ir (arba) §vietimo jstaigos veikly or-
ganizavimo patirties. Tokiu vadovu gali bati pats §vietimo jstaigos vadovas (mazose $vietimo jstaigose)
ar kitas paskirtas (deleguotas) administracijos atstovas, pavyzdziui, $vietimo jstaigos vadovo pavaduo-

tojas ugdymui (didelése §vietimo jstaigose).
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Siekiant buti veiksmingu stazuotés vadovu, labai svarbu (7be Induction Tutor Handbook, 2019):

* laikytis auksto lygmens mokymo ir mokymosi standarty;

* turéti gerus komunikacijos jgudzius ir gebéti palaikyti kity tobuléjima;

* laikytis atviro poziurio ir gebéti atpazZinti savita pradedanciojo pedagogo mokymosi stiliy;

* turéti ugdomyjy veikly stebéjimo patirties, gebéti teikti konstruktyvy griztamajj rysj, jskaitant
tikslo nustatyma;

* stebéti ir reflektuoti pradedanciojo mokytojo pasiekimus;

* buti saziningu ir atviru apibréziant tobulinimost sritis;

* gebéti paskatinti, bet kartu siekti, kad pradedantysis pedagogas prisiimty atsakomybe uz savo
tobuléjima.

Northern Ireland Beginning Teacher Programme: Teacher Tutor Resource Book (2019).
The Induction Tutor Handbook: The Essential Guide to Induction 2019-20 (2019).

Uzsienio saliy (Airijos, Jungtinés Karalystés) gairése, skirtose stazuotés vadovams, pateikti
pavyzdziai, kuriuose galima rasti informacijos apie pradedanciyjy pedagogy stazuotés procesq,

stazuotes vadovams priskiriamas atsakomybes, taip pat patarimy del vadovavimo staZuotojams.

2.5. TRISALES STAZUOTES
SUTARTIES PASIRASYMAS

Po susitikimo su potencialiu staZuotoju ir stazuotés sglygy aptarimo sutarus dél stazuotés
vykdymo, $vietimo jstaiga, stazuotojas ir nacionalinis koordinatorius pasiraso trigale sutartj. Sioje
standartinéje sutartyje numatomos stazuotés vykdymo salys, jy jsipareigojimai, terminai, stazuo-
tés finansavimo aspektai ir kiti dalykai. Su stazuotés sutartimi galima susipazinti Pradedanciyjy
pedagogy stazuotés modelio ir stazuotés stebésenos aprasymo 1 priede (Pradedanciyjy pedagogy
staZuotés modelis, 2021).

Sios sutarties pasiraSymas yra formalusis pagrindas pradéti vykdyti stazuote. Sutarties pasirasymo

data laikoma pedagoginés stazuotés pradzia.

Svietimo jstaiga tridaléje sutartyje jsipareigoja (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021):
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* jdarbinti pradedantjjj pedagoga, sudaryti salygas jgyvendinti individualy stazuotés plang ir da-

lyvauti Nacionalinéje pedagoginiy stazuociy programoije;

* skirti stazuotés vadova, atsakinga uz pedagoginés stazuotés jgyvendinima instituciniu lygmeniu,
komunikacijg su nacionaliniu koordinatoriumi ir §vietimo jstaigos savininko jgaliota institucija

stazuotés jgyvendinimo, plétros ir sklaidos klausimais;
* pateikti duomenis nacionaliniam koordinatoriui apie stazuotoja;

* aprapinti stazuotés planui jgyvendinti reikalingomis priemonémis bei dokumentais, teikti laiku

ir aktualig informacija, kurti palaikancia aplinks ir santykius;
* skirti stazuotojui mentoriy;

» uztikrinti mentoriaus, $vietimo pagalbos specialisty, administracijos paramg ir konsultacijas sta-

Zuotojui jgyvendinant stazuotés plana;

* sudaryti salygas mentoriui ir pedagoginei bendruomenei tobulinti profesines kompetencijas,

dalyvaujant Nacionalinéje pedagoginiy stazuociy programoje;

* operatyviai informuoti nacionalinj koordinatoriy apie nenumatytg stazuotés eigos, stazuotojo
funkecijy ir uzduodiy pakeitima, iskilusias problemas, stazuotés drausmés pazeidimus ir (arba)

stazuotés plano nevykdyma bei to priezastis;
* vertinti (pripazinti arba nepripazinti) stazuotés rezultatus, atsizvelgiant } mentoriaus rekomendacijas;

* informuoti nacionalinj koordinatoriy apie stazuotés jvykdyma (nejvykdyma).
2.6. TINKAMU SALYGU STAZUOTEI SUDARYMAS

Svietimo jstaigos administracijai atitenka didelé atsakomybé atliepti tuos pradedanciojo pedagogo bei

mentoriaus poreikius ir likescius, kurie dera su profesine veikla ir stazuotés procesa reglamentuojanciais

dokumentais, taip pat uztikrinti sklandy proceso jgyvendinima. Svarbu apsvarstyti, suderinti ir aptarti visas

salygas. Siekiant uztikrinti tinkama pasirengimg ir sklandy stazuotés proceso vykdyma, svarbu atkreipti

démesj j $iuos aspektus:
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* palankios vaiky grupés (klasés) pradedanciajam stazuotojui parinkimas;

* tinkamo darbo kravio sudarymas tiek stazuotojui, tiek mentoriui, skiriant pakankamai laiko

augti kaip profesionalams, taip pat veikloms planuoti, stebéti, vesti ir aptarti;

* galimybiy dalyvauti profesinio tobulé¢jimo renginiuose uztikrinimas, numatant stazuotojo, mento-

riaus ir kity bendruomenés nariy, jsitraukusiy j pagalbos teikimg stazuotojui, pavadavimo galimybes;

* pagalbos ir profesinio palaikymo uztikrinimas, mentorystés ir kolegialios pagalbos kultaros sti-

prinimas §vietimo jstaigos bendruomenéje.



Stazuociy iSbandymo metu pastebéta, kad visy pirma stazuotojui, kaip pradedanciajam peda-
gogui, negali buti skirta i§§ukiy kelianti mokiniy klasé (grupé), su kuria nenoréjo ar negaléjo dirbti
kiti $vietimo jstaigos pedagogai. Toks paskyrimas kelia didesn¢ rizika, kad stazuotojas sunkiau su-
sitvarkys su pirmosiomis patirtimis, kurios ir jprastomis salygomis néra lengvos, tad paliks $vietimo
jstaiga, o gal ir pedagogo profesija. Kitas isaiskéjes rizikos veiksnys — didelé mokiniy ar ugdytiniy,
turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, koncentracija klaséje, nes dirbti su tokiais vaikais prade-
dantieji pedagogai dar neturi pakankamai patirties. Tad rekomenduojama pradedanciojo pedagogo
stazuotei apsvarstyti ir samoningai paskirti tokig klas¢ (grupe), su kuria jis galéty sklandziai pradéti

savo savarankiska pedagogo karjera.

»Buwvo visokiausiy dalyky, kai Zmonés noréjo iseiti dél to, kad jauté labai didelg psichologing
itampq. Ypac pirmais metais pasitaiké tokiy dalyky, kad tik atéje dirbti jauni Zmones gavo
pacias sudetingiausias klases ir nezinojo, kaip tvarkytis ir kg daryti. Tai mes labai daug
kalbedavom su mokyklomis, kad negalima taip daryti.“

Stazuotes vadove

Taip pat svarbu tinkamai apibrézti tiek stazuotojo, tick mentoriaus darbo kravj, kad jiems likty
uztektinai laiko kitoms su stazuote susijusioms veikloms. Tai vienas labiausiai akcentuojamy pra-
dedanciyjy pedagogy stazuociy gerosios praktikos veiksniy (Hobson ir kt., 2011; Boreen, Johnson,
Niday ir Potts, 2009). Teigiama, kad stazuoté veiksminga, kai skiriama pakankamai laiko mentoriui
ir stazuotojui bendrauti, veikloms aptarti ir reflektuoti, stazuotojo pazangai ir poveikiui mokiniy ar

ugdytiniy rezultatams stebéti.

Rekomenduojama, kad stazuotojas ne daugiau kaip 18 val. per savaite skirty pasiruosimo ir
pamoky vedimo veiklai, taip pat 18 val. — kitoms stazuotés veikloms: bendrauty su mentoriumi ir
$vietimo jstaigos bendruomene, dalyvauty mokymuose, supervizijose, individualiose ir grupinése
refleksijose, konferencijose, seminaruose, vykty } konsultacinius renginius ir kitas $vietimo jstaigas
Lietuvoje ar uzsienyje, dalyvauty $vietimo jstaigos renginiuose ir kituose uzsiémimuose, be to, skirty

laiko savirefleksijai ir pan.

Taip pat rekomenduojama sumazinti pamoky (uzsiémimy) darbo kravi mentoriams, priskiriant
bent 4-5 val. etatiniy valandy per savaite darbui su stazuotoju. Kartu reikia jvertinti, kad mentoriui
taip pat reikés papildomai laiko stazuotojo pamokoms stebéti, savo mentorystés Zinioms pagerinti
mokymuose ir seminaruose, vizitams } kitas §vietimo jstaigas Lietuvoje ir uzsienyje, mentoriy reflek-
sijoms, supervizijoms ir tinklaveikai, konferencijoms, seminarams ir pan. Toks mentorystés valandy
apmokéjimas, kitos paskatos ir pripazinimas taip pat yra vertinamas kaip sékmingos mentorystés

veiksnys (Abell, Dillon, Hopkins, Mclnerney ir O’Brien, 1995; Simpson, Hastings ir Hill, 2007).
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Svarbu numatyti ir pavadavimo mechanizmg stazuotojams bei mentoriams isvykus j} moky-
mus, seminarus ar vizitus, nes i$vyky laika ne visuomet pavyks suderinti su tvarkarasciu, kai néra

kontaktiniy ar nuotoliniy pamoky.

Dar vienas reik§mingas aspektas susijes su mokyklos vidine kultira. Stazuotés ir mentorysté
yra sekmingesnés tose $vietimo jstaigose, kuriose stipri kolegisko bendradarbiavimo ir profesinio
tobuléjimo kultara (Lee ir Feng, 2007; Hobson ir kt., 2011). Labai svarbu, kad $vietimo jstaigos
administracija skatinty stazuotojy palaikymo kultara, rodyty tokios elgsenos pavyzdj. Puoseléjant
tokig kultira, galima ne tik se¢kmingai jgyvendinti stazuotes, bet ir pritraukti, o véliau islaikyti pra-
dedanciuosius pedagogus savo jstaigoje. Visa tai padeda atnaujinti mokyklos pedagogy kolektyva

ir padidinti konkurencinguma, varzantis dél talentingy pedagogy regiono ar $alies mastu.

»Svarbus veiksnys yra jstaigos kultira. Per §ig stazuoty ji labai gerai pasijuto ir pasimate.
Ar tai palaikymo kultira, ar nurodomojo vadovavimo, ar toje jstaigoje vyrauja
pasidalytofi lyderysteé, ar dar kazkas kita. Visa tai buvo akivaizdu ir net pasitaiké tokiy
atvejy, kai mes turéjome gana rimty pokalbiy su mokyklos vadovybe, nes

matéme, kad tas atéjes Zmogus negauna visiskai jokios paramos.

Stazuotes vadove

»Administracija labai jsitrauke — padejo susipazinti su mokyklos vertybémis, misijomis,
vizijomis, vidine kultira. Buvo naujoviy, pavyzdZiui, naujas dalykas buvo ekologines
mokyklos samprata. Tai mane labai stipriai jfrauké § metodinius susitikimus, kad as
kuo greiciau suzinociau viskq.

Stazuotojas

Skatinant palaikymo kultarg gali bati naudingi ir papildomi mokymai $vietimo jstaigos dar-
buotojams. Tai ypa¢ svarbu §vietimo jstaigoms, kuriose néra patvirtintos mentorystés programos.
Jei tokios programos dar néra, patartina ja ir metodika patvirtinti, aprasyti mentorystés procesg ir

parengti kompetentingus mentorius.

~Mokymai, kaip priimti naujg Zmogy, tikrai reikalingi mokykly bendruomenéms.
Mes to dar nelabai mokame — graZaus Zmogaus jliejimo ir jo mentorystes supratimo,
kad mentorysté yra vertybeé paciai organizacijai, ne tik ateinanciam Zmaogui.

Stazuotes vadove
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Svietimo jstaigos administracijai vertinga jsivertinti, kiek palanki naujiems pedagogams, kiek

bendradarbiavimg skatinanti yra jstaigos kultara, koks joje vyrauja emocinis klimatas. Taip bus lengviau

suprasti ir suformuluoti jstaigos kultaros ypatumus, pristatyti juos naujam is $alies atéjusiam kolegai.

Kokias savo $vietimo jstaigos galimybes, patirtis ir iSteklius galite panaudoti, siekdami
sekmingai jgyvendinti stazuote?

Pabandykite suformuluoti sé¢kmingos pedagoginés stazuotés savo $vietimo jstaigoje vizija.

Kokiy veiksmy turétuméte imtis, jei norite geriau pasirengti stazuotés jgyvendinimo pro-
»
cesuir

Kokia jusy $vietimo jstaigos vidiné kultara ir emocinis klimatas? Ka reikéty patobulinti
Siuo aspektu?
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3. STAZUOTES
IGYVENDINIMAS
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Pasirasius trisale sutart} dél stazuotés, prasideda stazuotés jgyvendinimo etapas, kurio metu $vie-

timo jstaigos administracija turi atlikti Siuos Zingsnius:
1. Pagalbos stazuotojui ir mentoriui teikimas.
2. Stazuotojo jtraukimas } §vietimo jstaigos bendruomeneg.
3. Individualuas stazuotés plano pradinio varianto aptarimas ir tolesnis tobulinimas.
4. Stazuotés eigos stebésena.

5. Bendradarbiavimas su kitomis institucijomis.

3.1. PAGALBA STAZUOTOJUI
IR MENTORIUI

Pirmieji pedagoginés veiklos metai daugumai pradedanciyjy pedagogy yra didelis issukis. Api-
bendrinant jy patirt} JAV, teigiama, kad per pirmuosius metus pradedantieji mokytojai patiria kelias

nuostaty j savo darbg pasikeitimo fazes (Zr. 7 pav.).

1. Teigiami likeséiai. Siam etapui budingas mokytojo profesijos romantizavimas, idealizuotas
supratimas apie tai, kaip pedagogas sieks buti geriausiu mokytoju. Budingas jausmy pakilimas — pakili

nuotaika pramai$iui su nerimu.

2. Islikimas. Siame etape jvyksta akistata su realybe — tenka i$mokti daug naujy dalyky, patirti
daug issukiy ir situacijy, kurioms nebuvo ruostasi, ima trakti laiko. Visg laika atima kasdienés veiklos,
ypac ruosimasis pamokoms (kitaip nei ilgiau dirbantiems mokytojams, kurie gali naudoti seniau rengty

pamoky medziagas). Nepaisant nuovargio, pedagogai tikisi, kad greitai ateis palengvéjimas.

3. Nusivylimas. Po 68 savaiciy jtampos ir darbo be poilsio ateina nusivylimo fazé. Ji pedagogams
trunka skirtinga laika. Nusivylima skatina suvokimas, kad darbui reikia skirti labai daug laiko, kad ne
viskas einasi taip lengvai, kaip tikétasi. Pedagogai gali pradéti nepasitikéti savimi arba §is jausmas gali

sustipréti, be to, gali kristi saviverté, kilti abejoniy dél savo profesijos.

4. Atsigavimas. Pamazu vél pradeda geréti pedagogo nuostatos pedagoginés veiklos atzvilgiu. Sio
etapo pradzia daznai sutampa su Ziemos atostogomis, kai pradedantysis pedagogas gali pailséti, skirti
daugiau laiko laisvalaikio veikloms, pamokoms pasiruosti, savirefleksijai. Prie atsigavimo prisideda ir
jau pasiekta bent daliné integracija j darba, bendruomene, artimesné pazintis su jstaigos sistema ir pro-
cedaromis, geresni susidorojimo su darbo issukiais jgudziai, zinojimas, kad jau jveiktas pirmasis mokslo

metq etapas.

5. Savirefleksija. Pirmyjy mety pabaigoje prasideda refleksijos laikas, kai pradedantysis mokyto-
jas pradeda apmastyti praéjusius metus, vertinti sckmingus ir maziau sé¢kmingus momentus, poky¢ius,

kuriuos norés pritaikyti pamokoms ir visam pedagoginiam darbui.
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6. Teigiami lukesciai. Kitus mokslo metus pedagogas vél gali pradéti kupinas teigiamy lakesciy,
tik §j kartg labiau paremty realistisku pedagoginio darbo matymu (IMoir, 1999).

10
9 Teigiami
8 |Okesciai
7 Teigiami
[akesciai
6
Refleksija
> ISlikimas
4
3 Atsigavimas
2 Nusivylimas
1
0

Rugpj. Rugs. Spal. Lapkr. Gr. Saus. Vas. Kov. Bal. Geg. Birz. Lie.

7 pav. Pedagogo nuostaty kaita pirmaisiais darbo metais.
(Moir, 1999, p. 21)

Uzsienio patirtis rodo, kad intensyvesné pagalba stazuotojui butina pirmaisiais stazuotés mé-
nesiais. Tuo metu turéty buti organizuojami daznesni susitikimai, vykti daznesné vedamy pamoky ar
uzsiémimy stebésena, siekiant kuo anksciau atrasti silpnesnes vietas ir laiku suteikti pagalba, atidZiau

stebima pazanga (7he Induction Tutor Handbook, 2019).

Pirmasis stazuotojo pagalbininkas yra mentorius, suteikiantis jam tiek emocine, tick dalykine,
tiek metoding pagalbg. Tad labai svarbus mentoriaus, kaip artimiausio, $alia esancio pataréjo ir pavyz-
dzio, vaidmuo. Ypac veiksminga, kai mentorius laikosi nuostatos, kad jo funkcija yra ne stebint pamokas
kontroliuoti, o atskleisti savo ,virtuve®, t. y. parodyti, kaip jis veda pamokas, pasidalyti metodine, klasés

valdymo, atvejy vadybos patirtimi.

WJauciausi drgsiau, nes Zinojau, kad, kilus klausimui, visada gausiu atsakymg ir patarimg.”
~Naudingiausia yra dalinimasis patirtimi, o ne dokumentiniai atsiskaitymai.

Stazuotojai
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Svarbu, kad stazuotés metu visy pirma mentorius ir stazuotés vadovas teikty tikslingg ir strukta-
ruotg pagalba. Taciau atsakomybé uz stazuotojg neturi buti palikta vien tik jiems, nes labai svarbu, kad
kolegiska pagalbg teikty ir $vietimo jstaigos administracija, ir kiti jstaigos pedagogai. Visy pirma admi-
nistracija turi sudaryti tinkamas salygas mentoriui ir stazuotojui bendradarbiauti, jsitraukti j stazuotés
tiksly formulavima bei realizavimg. Be to, padeda ir Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos
veiklos (mokymai, supervizijos ir refleksijos), savivaldybés jgaliotyjy institucijy parama. Si pagalba api-

ma jvairius adaptacijos pirmaisiais darbo metais aspektus (zr. 8 pav.).

8 pav. Esmines pagalbos pradedanciajam pedagogui kryptys

Profesiné, arba su ugdymo turinio perteikimu ir proceso organizavimu susijusi, kryptis apima

konsultacing, dalyking ir didakting pagalbg, kuria siekiama stiprinti dalyking kompetencija.

»Stazuoté yra labai naudinga, nes per gana trumpg tarpg galima jgyti daug patirties.
Be staZuotes, galbit buciau toks pat mokytojas, gal pats biciau bandgs ieskoti ir biciau
kazkg atradgs, tik spalvy bty maziau.”

Stazuotojas

Asmeniné, arba emociné, kryptis susijusi su emociniu palaikymu, butinu susiduriant su i§§a-
kiais ir pradedant jausti emocing jtampa, diskomforta dél sunkumy, kylan¢iy vykdant profesing vei-
kla. Sia pagalba sickiama stiprinti teigiamg nuostata apie mokytojo tapatybe, skatinti individualuma
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ir didinti pasitikéjimg, kuris padéty jaustis visaver¢iu, svarbiu profesinés bendruomenés nariu. Tokia
parama taip pat prisidéty prie pradedanciojo pedagogo asmeninio tobuléjimo ir mokéjimo mokytis

kompetencijos stiprinimo.

Socialiné, arba integracijos j $vietimo jstaigos bendruomeng, kryptis susijusi su teigiamy ben-
dravimo ir bendradarbiavimo rysiy karimu ir stiprinimu. Sie rysiai padeda sklandziau jsitraukti j js-
taigos bendruomeng, pazinti jos kultarg, filosofija. Siekiama uztikrinti pozityvius santykius su kolego-
mis, pagalbos mokiniui specialistais, administracija, tévais ir socialiniais partneriais. Tai padéty stiprinti

bendrakultiaring kompetencija.

Administraciné pagalbos kryptis orientuota j butinos informacijos teikima ir atnaujinimag. Tai
tokia stazuotojui teikiama pagalba, kuri padeda jveikti i§§ukius, susijusius su jvairiais formaliais orga-
nizacijos veiklos aspektais bei sklandziu ir saugiu ugdymosi proceso organizavimu, aplinkos karimu.
Sig kryptj sudaro: supazindinimas su dokumenty pildymo rastvedybos reikalavimais, butinais Zinoti ir
taikyti teisés aktais, pavyzdziui: su darbo kodeksu, elektroniniu dienynu, privalomomis administraci-
némis procedaromis, jy seka. Taip pat svarbu padéti pradedanciajam mokytojui susipazinti su jstaigos
valdymo struktara, darbuotojy atsakomybés ribomis. Visa tai padeda uztikrinti didesn;} aiskuma vyk-
dant pedagogui butinas administravimo veiklas, taip pat stiprina naujy technologijy ir informacijos

valdymo kompetencija.

~Mokykloje turime savianalizes priemoniy. daug dokumenty, lenteliy. Pradzioje
atrodo baisu, bet mentoré parode, kur ir kg rasyti.”

Stazuotoja

»Mentorystei ir stazuotés programoms jgyvendinti visy pirma turéty biti parengta
mokyklos administracija. Ji turi uZtikrinti tinkamas sqlygas mentoriaus ir stazuotojo
komunikacijai, kelti tikslus, kaip realizuoti Sig programag, t. y. programos realizavimas
neturéty biti tik mentoriaus rupestis ir atsakomybe.*

Refleksijy ataskaita

Labai svarbu, kad stazuotojas nuo pat pirmos darbo dienos jaustysi palaikomas visos $vietimo
istaigos bendruomenés, iskilus nesklandumy, galéty laisvai kreiptis tiek j kitus (ypac to paties dalyko)
pedagogus ar ugdomos klasés auklétoja ir gauty i$ jy konstruktyviy patarimy, tiek j Svietimo jstaigos
administracijg, kuri galéty tapti atrama stazuotojui, atsiradus sunkumy bendradarbiaujant su mento-

riumi ar kitais mokytojais.

Ypac¢ svarbus svietimo jstaigos administracijos vaidmuo tada, kai stazuotojas susiduria su di-

desnémis problemomis, kuriy mentorius negali padéti iSspresti. Pavyzdziui, kai prireikia psichology
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pagalbos pac¢iam stazuotojui susidoroti su emociniais, psichologiniais darbe kylanciais i§sukiais, arba
socialiniy ir specialiyjy pedagogy pagalbos dirbant su klase (grupe) ir vaikais, turindiais specialiyjy
ugdymosi poreikiy. Tokiu atveju $vietimo jstaigos administracijai rekomenduojama pasitelkti kon-
krecios tobulintinos srities profesionalus i$ pedagoginés psichologinés tarnybos arba remtis auksto-

sios mokyklos, su kuria bendradarbiaujama, specialistais.

Taip pat rekomenduojama skatinti stazuotoja dalyvauti supervizijose ir refleksijose, organi-
zuojamose tiek nacionalinio koordinatoriaus, tiek savivaldybés §vietimo centry ir kity organizacijy.
Batina paskatinti stazuotoja jungtis prie pradedanciyjy pedagogy tinkly, kuriuose jis galéty keistis
tiek teigiama, tiek neigiama patirtimi, sulaukti emocinés paramos ir pasialymy ar idéjy, kaip spresti

iskilusias problemas.

Dalyviy issakyti issikiai:
1) nuotolinis darbas (budas);
2) griztamojo rysio is tévy trikumas;
3) sunkumai derinant pamoky vedimg su kitomis stazuotés veiklomis (mokymais ir pan.);
4) laiko valdymo issikiai;

5) sistemingas plano laikymasis, nuoseklumas, tolygumas; ir kt.

Refleksijy ataskaita

Svietimo jstaigos administracijos paramos ir pagalbos prireikia ir mentoriams, ypa& tiems,
kurie pirmg karta mentoriauja pradedantiesiems pedagogams. Administracijos atstovai gali prie
to prisidéti jvairiai: padéti tobulinti bendravimg ir bendradarbiavimg su stazuotoju, pasialyti jdo-
mesniy stazuotés veikly, pavyzdziui: stazuotojui vesti pamoka mentoriaus klasei, pamoka vesti
stazuotojui su mentoriumi kartu, bendrai jsitraukti j projekta ar drauge organizuoti mentoriaus
renginius, dalyvauti konferencijoje ar metodininky susirinkime ir pan. Rekomenduojama skatinti

mentoriy jsitraukti j mentoriy tinklus.

Principal and School Leader Guide to Induction of Graduate Teachers (2019). Victoria State

Government, Department of Education and Training, Melbourne, Australia.
Watkins, A. (2016). Role of othe Principal in Beginning Teacher Induction.

Leadership Guide for Teacher Induction (2015). The U.S. Department of Education, Office
of Career, Technical, and Adult Education.
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3.2. STAZUOTOJO |TRAUKIMAS | SVIETIMO |STAI-
GOS BENDRUOMENE IR PEDAGOGU TINKLUS

Tam, kad stazuotojas lengviau integruotysi j $vietimo jstaigos bendruomeng, rekomenduojama jj

supazindinti su:

* $vietimo jstaigos kontekstu ir mokyklos kultara: jsivertinimo duomenimis, iSorinio vertinimo
rezultatais, ypatinga démes;j skiriant tam, kaip planuojamas ugdymas(sis), vadovavimas moky-
muisi, sudaroma jgalinanti mokytis fiziné aplinka, planuojama ir organizuojama veikla, mokyma-
sis ir veikimas komandomis, asmeninis meistriskumas ir jsitraukimas j mokyklos veiklas. Tai ne
tik palengvinty suvokti profesinio tobuléjimo siekius, bet ir buty puiki jvestis j $vietimo jstaigos

bendruomeng;

* $vietimo jstaigos pedagogais ir kviesti } reguliarius pedagogy susitikimus. Svarbu jtraukti sta-
zuotojg } diskusijas, daznai paminéti jo vardg ir rezultatus, kad jis vis labiau baty matomas ir jsi-
traukty j bendrg veikla. Verta paskatinti pradedanciuosius pedagogus pasisakyti ar uzduoti klau-
simus. Tai gali padéti jiems iSsakyti savo idéjas ir pradéti uzsitarnauti kity kolegy pagarbg. Nuo
to labai priklauso, ar Svietimo jstaigoje stazuotojas bus priimamas svetingai, ar sulauks pagalbos.
Kartu tai skatina $vietimo jstaigos bendruomenés sutelktuma, kolegialios pagalbos, profesinio

tobuléjimo, dialogu gristo bendradarbiavimo ir dalijimosi kultaros stipréjima;

* ugdytiniy tévais, kuriems taip pat svarbu, koks pedagogas ugdys jy vaikus. Stazuotojui butina
kurti gerus santykius su tévais. Kaip atskleidé stazuociy isSbandymo patirtis, santykiai su ugdyti-
niy tévais yra viena i§ probleminiy stazuotés jgyvendinimo sric¢iy. Uzduotj sunkina tai, kad kai
kurie tévai laikosi santarios pozicijos naujy mokytojy atzvilgiu, baimindamiesi, kad jie pras¢iau
organizuoja darbg, jiems truksta patirties, jie negeba valdyti mokiniy (ugdytiniy) elgesio. Tad
$vietimo jstaigos administracijai labai svarbu pristatyti nauja pedagoga ir pozityviai nuteikti tévus
toliau bendradarbiauti. Taip ir tévy bendruomené jtraukiama j pradedanciojo pedagogo priémi-

ma, jvesdinimg j $vietimo bendruomene.

»StaZuotojq reikia visur kviesti — j renginius, vaziuoti j visokias ekskursijas. PavyzdZiui,
rudeny mums pasiseke, dar pries karanting, Mokytojy dienos proga vaziavome § Suvalkijg.
Pasiememe savo jaunus mokytojus, buvo smagu pabiti neformalioje aplinkoje.

Mentore

Patartina stazuotojg jtraukti j bendras $vietimo jstaigos veiklas: renginiy organizavima, strategi-

nio plano ir projekty karimg ar turimus projektus ir pan. Integracija } jstaigos bendruomene svarbi ne

tik pati savaime, dél siekio pritapti ir gerai jaustis naujame kolektyve. Tokia integracija taip pat padeda

sekmingai tobuléti kaip profesionalui, nes skatina Zinias ir jgadzius perimti i§ labiau patyrusiy kole-

gy, suteikia galimybiy gauti emocing parama. Taip pat jsitraukimas } §vietimo jstaigos bendruomeng
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leidzia perprasti §vietimo jstaigoje vykstancius procesus ir bendradarbiavimo kultarg, pasijusti svarbia
bendruomenés dalimi. Jei visa tai vyksta sékmingai, didelé tikimybé, kad stazuotojas $vietimo jstaigoje

liks ir po stazuotés pabaigos.

»Stazuotoja buvo pakviesta j besikuriancias darbo grupes. Paty pirmaqji rudeny, kai staZuotoja
dirbo pas mus, mokykloje buvo rengiamas strateginis planas. Pasiiliau jai jsitraukti, kad
apskritai suprasty, kaip vyksta valdymas ir planavimas. Ji yra visiskai kitos kartos Zmogus,
todél gali pasiulyti nejtikétiny idejy. Tai buvo naudinga visiems: stazuotoja pasiile naujy
idejy ir suprato, kaip veikia mokykla.“

Svietimo istaigos vadové

Verta paskatinti stazuotoja jsitraukti ir j platesnius pedagogy tinklus, kaip antai savivaldybe-
je susikirusius to paties dalyko metodinius barelius, nacionalines asociacijas ar vykdomus projektus,
pavyzdziui, ,Lyderiy laikas“ ir pan. Tai parodo $vietimo jstaigos pasitikéjima stazuotoju ir palanky jo
kompetencijy vertinima, taip pat $itokiu badu suteikiama galimybé jam vystyti savo iniciatyvumg, lyde-

ryste ir kitas svarbias kompetencijas.

~Mes tgq stazuotojq pasiilem ir ,Lyderiy laikas 3°, nes ji yra aktyvi ir kiarybinga — tai
buvo sekmingas éjimas. Jei matom, kad Zmogus gali prisiimti atsakomybe, tai
Jam ir reikia leisti. “

Svietimo istaigos vadove

3.3. STAZUOTES PLANO APTARIMAS
IR TOBULINIMAS

Prasidedant stazuotei, stazuotojas padedamas mentoriaus turi parengti individualy stazuotés pla-
ng. Buty galima sakyti, kad stazuotés metu (t. y. per pirmuosius pedagoginio darbo metus) stazuotojas
tiesiog dirba pedagoginj darbg, taciau konkrediai stazuoté, jos rezultatai ir atitinkamai veiklos siejamos

su labiau struktaruotais profesinio tobuléjimo tikslais, o jiems jtvirtinti reikalingas stazuotés planas.

~Matant galuting staZuotes tikslg, galima suformuoti struktiirg. Mes Zinome, kad gale
staZuoteés, mokslo mety pabaigoje, staZuotojas turi sukaupti ir pristatyti tobulinimosi
aplankg. Zmogus turi pateikti savo veiklos Zingsnius. Zinojimas, kad turési kazkg
parodyti, tave vercia struktiruoti savo veikly. “

Mentore
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Plang rengia stazuotojas kartu su mentoriumi, o jj aptaria su staZzuotés vadovu. Stazuotés pra-
dZioje nacionalinis koordinatorius gali organizuoti informacinj konsultacinj renginj, kuriame i§samiau
paaiskinama, kaip rengti stazuotés plang, ir pristatomas tolesnis stazuotés procesas. Nors stazuotés pla-
nas rengiamas stazuotojo kartu su mentoriumi ir stazuotés vadovu, §vietimo jstaigos administracija taip
pat gali dalyvauti — pateikti patarimy ir pasialymy, kurie atliepty bendrg $vietimo jstaigos strategija,
prioritetines kryptis.

WAS staZuotes planq perzinréjau ir palaiminau. Mes susiderinome pagrina’ines
tobulinimo ir kompetencijy siekimo kryptis — tai buvo susieta su mokyklos strategija,
prioritetinemis kryptimis.”

Svietimo staigos vadove

Galimi du poziariai j individualaus plano rengimg — perspektyvinis ir detalusis. Pirmuoju atveju
kuriamos bendro pobudzio tobuléjimo gairés, numatant pagrindinius siektinus uzdavinius, jy siekimo
etapus ir tarpinius rezultatus. Antruoju — kuriamas detalus veiksmy planas, numatant konkrecius veiks-
mus, jy atlikimo datas, jsivertinima, atsiskaitymg ir pan. Per dvejy mety laikotarp; rekomenduotina de-
rinti abu $iuos poziarius — turéti isamy perspektyvinj dvejiems metams ir smulkyjj (detalyjj) vieniems

metams (Pradedanciyjy pedagogy rengimo modelis, 2021). Toliau pateikiami svarbiausi patarimai.

Formalas reikalavimai. Rengiant stazuotés plang, rekomenduojama vadovautis galiojanciais
stazuote reglamentuojandiais teisés aktais, kuriuose gali buti numatomas butinas stazuotés plano tu-
rinys ir kiti jo rengimo bei patvirtinimo reikalavimali, taip pat nacionalinio koordinatoriaus pateiktais
nurodymais. Jei nenurodyta kitaip, stazuotés planas rengiamas pagal laisvai pasirinkta forma. Kelios
alternatyvios stazuotés plano formos pateikiamos Lietuvos stazuociy modelio aprasyme (Pradedan-
¢iyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021) ir Sios metodinés priemonés 2 priede. Tadiau jos yra iliustra-
cinio pobudzio, stazuotojas gali susidaryti ir savita plano forma. Stazuotés plang rekomenduojama

parengti per vieng ménesj nuo stazuotés pradzios.

Stazuotés plano turinys. Kad ir pagal kokia forma bus rengiamas planas, jame rekomenduojama

apimti keturis bendriausius elementus:
1. Stazuotés tikslai ir uzdaviniai.
2. Stazuotés metu siekiamos gilinti / plétoti kompetencijos.
3. Numatomos veiklos, nurodancios, kaip bus pasiekiami keliami tikslai.

4. Rezultaty jrodymai, kurie dokumentuos plane numatytas veiklas ir bus jtraukiami } stazuotojo

kaupiamg profesinés veiklos tobulinimo aplanka.
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Stazuotés tikslai

Koks yra stazuotés Kokias Kaip bus siekiama Kaip bus jrodomos
tikslas ir uzdaviniai kompetencijas numatyty tiksly atliktos stazuotés
bus siekiama veiklos
plétoti / gilinti

9 pav. StaZuotes plano elementai

~Man atrodo, jeigu staZuotes pradzioje biity bendras susitikimas mokykloje, vietoje, pamokos
ar kokios veiklos stebejimas, bendras aptarimas, tai tada ir plano aptarimas,
Jau kazkq pamacius, realiai buty konkretesnis, tikslingesnis.

StaZuotes vadove

Stazuotés planas pradedamas rengti keliant stazuotés tikslus ir uzdavinius. Stazuotés tikslas
— tai jvardijimas, kg norima pasiekti stazuotés metu. Kadangi tai pradedanciojo pedagogo stazuote,
bendriausias stazuotés tikslas yra bendras visiems stazuotojams — gilinti ir plétoti profesines kom-
petencijas, sékmingai integruotis j $vietimo bendruomeng. Taciau plano uzdaviniai yra unikalus,
atspindintys kiekvieno stazuotojo ankstesnj i$silavinima, patirtj, i§ to kylancius individualius po-

reikius, tobulintinas sritis.

Iskelti uzdaviniai detalizuojami konkre¢iomis kompetencijomis, kurias sickiama plétoti ar gilinti
stazuotés metu. Todél stazuotés plane konkreciau jvardijama, kokias kompetencijas ar kompetencijy

sritis siekiama stiprinti, pavyzdziui, ugdytiniy skirtumy supratimo, vieojo kalbéjimo ar kt.

Atsizvelgiant } $vietimo jstaigos jsitraukimg j stazuote, apibréziant siekiamas patobulinti kompe-
tencijas, taip pat gali buti kreipiamas démesys j §vietimo jstaigos kontekstg — kokios kompetencijos bus
labiausia reikalingos konkrediai jstaigai, kokiems pradedanciojo pedagogo gebéjimams tobulinti ji teiks

daugiausia galimybiy.

~Rengdama plang, galvojau apie savo asmenybg, kas manyje silpniausia, taip pat
atsizvelgeme, ko sieke mokykla.

Stazuotoja
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Norint tiksliau jvardinti tobulintinas kompetencijas, kad buty jas lengviau suformuluoti apibré-
Ziant stazuotés tiksla, patariama pasinaudoti naujausia pedagogy kompetencijy klasifikacija, pavyzdziui,
projekto ,, Tesk“ metu parengtu pedagogo profesijos kompetencijy aprasu (Pedagogo profesijos kompeten-
cijy aprasas, 2021). Galima pasialyti isbandyti kompetencijy jsivertinimo jrankius, pateiktus Mezodinéje
priemonéje stazuotojams ir mentoriams ar kompetencijy jsivertinimo jrankius, pateiktus kitose metodiné-

se priemonése (Zr. papildomos informacijos $altiniy sarasa $io skyriaus pabaigoje).

Siekiant nustatyti tobulintinas kompetencijas, patariama perzvelgti pedagogo kompetencijy
sara$y ir atidziai perskaityti su jomis siejamus jsivertinimo klausimus. Taip bus galima tiksliau su-
prasti ir atrasti, ka labiausiai vertéty tobulinti, t. y. kurios kompetencijos (-y) tobulinimas padéty
pedagogine veikla padaryti veiksmingesne. Visko patobulinti vienu metu tikrai nepavyks, todél verta
atsirinkti tai, kas atrodo labiausiai reik§minga, kas tikrai padéty geriau valdyti ugdymo procesg ir
stazuotojui augti kaip profesionalui. Taip pat verta pasvarstyti, ar nustatyta tobulintina kompetencija
siejasi su kitomis panasiomis kompetencijomis. Dazniausiai kompetencijos yra susijusios tarpusa-
vyje, todél, issprendus vieng problemg, kartais iSsisprendzia net kelios. Sudarant stazuotés plana,
rekomenduojama gerai apgalvoti tobulintinas kompetencijas ir susitelkti j svarbiausias dvi ar keturias

kompetencijas, kad programa netapty pernelyg plati.

~Konsultaciniame renginyje buvo paminéta, kad nereikéty rinktis daug kompetencisy.
Pasirinkti dvi, tris, keturias, bet jas pagilinti is esmes. Geriau maZiau ir kokybiskai.
Nes jeigu per daug, tai tada ir laiko triksta, ir rezultatas Siaip sau...”

Stazuotoja

Toliau stazuotés plane numatomos veiklos, kurios leis pasiekti numatytus tikslus. Pavyz-
dziui, pamoky ar darzelio uzsiémimy plano tam tikra tema parengimas, kity pedagogy uzsiémimy
stebéjimas, savo veiklos planavimo veiklos ir t. t. Kartu su veiklomis gali buti nurodomi veikly

rezultatai, kuriuose jvardijamos jy metu jgytos Zinios ar gebéjimai.

Rekomenduojama j plang jtraukti kalendorinj veikly grafikg ar kitaip nurodyti veikly skaiciy
ir daznuma, pavyzdziui, kiek ir kada bus atliekama stebéjimy, vizity } kitas mokyklas ir kt.

Rezultaty jrodymais jvardijama, kaip bus jrodoma arba jvertinama atlikta veikla, pavyzdziui,
profesinés veiklos tobulinimo aplanke kaupiamais jrodymais (parengta mokymo medziaga, veiklos

nuotraukomis ir kt.), veiklos vertinimo protokolu, savianalizés protokolu ar kt.

Kitas svarbus stazuotés aspektas — integruotis } $vietimo jstaigos bendruomeneg. Siuo at-
zvilgiu taip pat verta suformuluoti uzdavinius ir numatomas veiklas bei rezultaty jrodymus. Be
aptarty pagrindiniy aspekty, stazuotés plane gali buti nurodoma ir kita informacija. Stazuotés pla-

na stazuotojas rengia konsultuodamasis su mentoriumi ir stazuotés vadovu, kuriy pagalba leidzia
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pasirinkti labiausiai tinkama stazuotés forma ir nustatyti staZuotojo poreikius atitinkantj stazuotés

plano turinj.

Nereikéty skubéti parengti stazuotés plang. Geriau jo rengima kiek atidéti, kad tiek pats
stazuotojas pajusty savo stiprigsias ir silpngsias puses, tiek mentorius galéty stebéti stazuotojo
vedamus uzsiémimus, nes stazuotojui ne visada gali buti lengva paciam suprasti, kokias kompe-
tencijas labiausiai reikia stiprinti. Zvilgsnis i§ 3alies gali pateikti geresnj supratima apie stazuotojo

kompetencijas ir padéti tikslingiau suformuluoti plang.

»Planas, kurj mes susidarome mokslo mety pradzioje, jgauna visokiy spalvy ir modifikuojasi.
Kai nueinu pas stazuotojus stebéti paciy pirmuyjy pamoky, sakau: ,Nuo to mes pradesim,

as tave pamatysiu kaip mokytojg, o tada galésim kg nors pagalvoti. Cia ir isryskéja jy
liikesciai: ,to norésiu, ir to norésiu, cia mano silpniausia pusé‘. Bet as, nuéjusi j pamokq,

Sito nematau. Matau, kaip zmogus puikiai sugeba valdyti klasg ir nieko nebereikia
tobulinti, bet yra kity viety, kuriy jis nejZvelgia.

StaZuotés vadove

Stazuotés plano keitimas

Stazuotés laikotarpiu planas gali buti koreguojamas, atsizvelgiant j stazuotojo pazanga, pamoky
ar uzsiémimo stebéjimo rezultatus, kurie gali atskleisti kitas stazuotojo stiprigsias ar silpngsias vietas,
negu buvo manyta stazuotés pradzioje. Todél plano keitimo nereikéty baimintis, bet Ziaréti j tai kaip }
nataraly Zingsnj, leidziantj geriau pasiekti iskeltus stazuotés tikslus. Stazuotés planas kei¢iamas, kaip ir

sudaromas, derinant su mentoriumi ir stazuotés vadovu.

»Mes tikrai tq staZuotes plang koregavome. Stazuotoja saké, kad ji neZino, kaip planuoti
pamokg, bet veliau paaiskejo, kad pagrindinis dalykas yra visai ne tai. Pamokg ji

susiplanuoja, bet nemato vaiky pamokoje. 1ada normalu, kad jai atrodo, jog negeba
planuotis. Pamoka puikiai suplanuota, bet nematomi vaikai. Tad aklas plano

laikymasis ir buvo didZioji problema. Dél to mes tada tikrai perZiiiréjome programg.

~Kai susiformuluojam stazuotes uzdavinius, paaiskéja, kad kai kuriems mety nereikia.
Pavyzdziui, nuotolinio mokymo metu tévams pateikiami aprasymai apie vaiko gebéjimy
agty ir visa kita — kai ismoksti aprasyti pakankamai placiai, klausimy nekyla. Jei labai
trumpai aprasai, tevams kyla klausimy, jie skambina, aiskinasi ir t. t. Reikia ismokti

tai padaryti, viskas issisprendZia ir tikrai mety nereikia, kad tinkamai pateiktum
griztamqjq informacijq tevams. Mes kaitaliojome plang, kartais ir Zmogus pats
sakydavo, kad jau suprato problemq.

Stazuotes vadoves
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1. Pedagogo profesijos kompetencijy aprasas (2021). Parengé V§]
Siuolaikiniy didaktiky centras. Parengta projekto , Tesk* (Nr.
09.2.1-ESFA-V-727-01-0001) uzsakymu.

Dokumente pateikiamas atnaujintas pedagogo profesijos kompetencijy aprasas, kuris bus
naudingas vertinant pradedanciojo pedagogo kompetencijas ir sudarant individualy

stazuotes plang.

2. Indrasiené, V. ir Zibéniené, G. (2014). Pasiekimy vertinimas ir jsivertinimas:

vadovélis. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

Vadovelis skirtas iSsamiau susipaZinti su pasiekimy ir pazangos vertinimo ypatumais,
mokytis praktiskai taikyti vertinimo ir jsivertinimo metodus. Jis taip pat naudingas
mokytojams ir Ritiems Svietimo sistemos darbuotojams, siekiantiems tobulinti

ugdomaqjq veikly.
3. Helmke A. (2012). Pamokos kokybé ir mokytojo profesionalumas: diagnostika,

vertinimas, tobulinimas. Vilnius.

Knyga skirta mokytojams, mokykly vadovams, kokybeés agentiroms, taip pat tiems,
kas studijuoja pedagogikyq ir pedagoging psichologijq. Ji pradedama teoriniy mokymo
ir mokymosi tyrimy koncepcijy apZvalga, toliau pateikiami mokytojo profesionalumo
pozymiai ir pamokos kokybés charakteristikos, pamokos diagnostikos ir vertinimo

metodai bei instrumentai.

3.4. PROFESINES VEIKLOS TOBULINIMO
APLANKO PILDYMAS

Stazuotés metu pradedantieji pedagogai turi kaupti su stazuote ir profesiniu tobuléjimu susiju-
sius dokumentus bei veiklos jrodymus. Si informacija renkama pedagogo profesinés veiklos tobulinimo
aplanke (dar vadinamame pedagogo kompetencijy aplanku, profesinés pazangos aplanku). Profesinés
veiklos tobulinimo aplankas yra priemoné uzfiksuoti, susisteminti, integruoti ir pademonstruoti
savo profesinio augimo rezultatus per tam tikrg laikg (Pradedanciyjy mokytojy praktiniy gebéjimy
tobulinimas, 2020).

Profesinés veiklos tobulinimo aplankas reikalingas ne tik atsiskaitant uz stazuote. Tiesa sakant,
stazuotés metu (ar dar anksciau, studijy metais) pradétas kaupti aplankas bus reikalingas visg tolesne
pedagoging karjerag — metiniams pokalbiams (vertinimams), atestacijoms ar pretenduojant j naujg darbo
vieta. Profesinés veiklos tobulinimo aplankas turi buti kaupiamas ir atnaujinamas visg pedagogo karjera,

o stazuotés metu sudarytas aplankas yra $io proceso pradzia.
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+Kol kas tos sistemos dar niekas neatsauke — mokytojo vardo gynimosi, vyresniojo mokytojo,
metodininko, eksperto. 1oks segtuvas tave lydi visq laikg — tai labai gera pradzia.”

Mentore

Be to, profesinés veiklos tobulinimo aplankas reikalingas ne tik norint jrodyti savo profesinj tobu-
léjima kitiems. Jis taip pat yra puiki jsivertinimo priemoné, nes padeda fiksuoti ir stebéti savo profesinio

augimo pazanga. Profesinés veiklos tobulinimo aplankas pedagogui padeda:
* suprasti savo profesinius mokymosi procesus;
* i§siaiskinti savo stiprigsias ir tobulintinas profesines sritis;
* jsivertinti ir apmastyti savo pazangg ir pasiekimus;
* susisteminus ir jsivertinus savo pazangs, kelti tolesnius mokymosi tikslus;

* reflektuoti savo poziarj j mokymosi prasme ir naudg (pagal Pradedanciyjy mokytojy praktiniy
gebéjimy tobulinimas, 2020).

Pradedant pildyti profesinio tobulé¢jimo aplanka, reikéty atlikti kelis Zingsnius:
* apmgstyti aplanko kaupimo tiksla (ko a$ siekiu?);
* pasirinkti forma, kuria bus kaupiamas aplankas (spausdinta ar elektroniné);

* apgalvoti aplanko struktarg ir susipazinti, kokius profesinio tobuléjimo jrodymus jame galima

kaupti.

Baigus kaupti aplankg, rekomenduojama jj jsivertinti — ar jis pakankamai atspindi mano profesinj

augima per atitinkama laikotarpj, atskleidzZia mano stiprybes?

Profesinés veiklos tobulinimo aplanke kaupiamos medziagos rasys parodytos 10 paveiksle.

Asmeninis Dokumentai Kiti veiklos
prisistatymas jrodymai
Gyvenimo aprasymas, StaZuotés planas, Parengta mokomoji
jgytos kvalifikacijos ir kt. kvalifikacijos tobulinimo medziaga, kity
dokumentai, jstaigos veikly medziaga ir
veiklos dokumentai, ir kt. nuotraukos, ir kt.

10 pav. Profesinio augimo aplanke kaupiama medziaga
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Asmeninio prisistatymo medziaga (nebutina atsiskaitant uz stazuotg, taiau rekomenduotina

jtraukti j aplanka, kuris bus naudojamas tolesnéje pedagogo karjeroje, arba norint geriau pristatyti save

ir stazuote vertinantiems asmenims):
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1. Gyvenimo aprasymas (CV).

2. Rekomendacijos i$ ankstesniy darbovieciy, praktikos viety.

3. Jgytos kvalifikacijos ir jy jrodymai (formalus i$silavinimas, baigti papildomi kursai ir pan.).
4. Jgudziai.

5. Neformalus prisistatymas (pavyzdziui: asmenybés pristatymas, poZitris j ugdyma).

Rekomenduojami profesinés veiklos tobulinimo aplanke kaupti dokumentai:
1. Pedagogo stazuotés planas (su pakeitimais, jei tokiy buvo).
2. Refleksijos:

* laisvos formos refleksija pries pradedant pedagoging stazuot¢ — asmeninés situacijos

diagnozavimas, silpnybés, stiprybés (turimy kompetencijy analizé),
* stazuotés pabaigoje — stazuotés jsivertinimas ir reflektavimas.

3. Kity asmeny atsiliepimai (jei buvo gauti): mentoriaus ar stazuotés institucijos atsiliepimas arba

raStas apie pedagogo stazuotés plano jvykdyma; ugdytiniy ir tévy atsiliepimai.

4. Formalas dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo veiklose dokumentai: kvalifikacijos tobulinimo,
moduliy baigimo pazyméjimai, dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo mokymuose pazyméjimai
ar kt. dalyvavima juose jrodantys dokumentai (pavyzdziui, laisvos formos stazuotojo vadovo ar
paties stazuotojo pasiraSytas rastas, kad buvo dalyvauta kvalifikacijos tobulinimo renginyje, ir

renginio programos).

5. Istaigos veiklos dokumentai, pavyzdziui, direktoriaus jsakymai dél stazuotojo paskyrimo } kurig

nors veiklg.

6. Dalyvavimo konferencijose dokumentai, pavyzdziui, dalyvavimo pazZyma, konferencijos

programa, stazuotojo pranesimo kopija ir pan.

7. Kiti dokumentai, pagrindziantys stazuotojo veikla ir pazangg stazuotés metu.

Kiti profesinés veiklos tobulinimo aplanke rekomenduojami kaupti veikly jrodymai:
1. Parengta mokomoji medziaga, tarkime: interaktyvios pamokos pavyzdziai, pamoky planai.
2. Pamoky stebéjimo protokolai, stebéty pamoky aprasymai ir pan.

3. Apsilankymy pamokose stebéjimy ir parengty pamoky aprasymy statistika.



4. Kity stazuotojo vesty veikly (pavyzdziui, $venté darzelyje) vaizdiné ir (arba) dalomoji medziaga,
nuotraukos.

5. Informacija apie dalyvavima bendradarbiavimo tinkluose, pavyzdziui, metodiniy bureliy

veikloje ar kt.
6. Studijuotos literataros sarasai.

7. Kita medziaga, liudijanti apie pedagogo veiklg stazuotés metu.

Konkrec¢ig pedagoginés veiklos tobulinimo aplanko struktirg pasirenka pats stazuotojas.
Rengiant aplankg pristatyti, be i$vardyty dokumenty bei kity veiklos jrodymy, rekomenduojama
parengti aplanko titulinj puslapj ir jvada, kuriame pateikiami svarbiausi faktai apie stazuote ir
aplanko struktara.

Profesinés veiklos tobulinimo aplanka galima kaupti tiek tradicine (spausdinta), tiek elektronine
forma. Vis délto $iais kompiuterizacijos ir nuotolinio darbo laikais labiau tikétina, kad aplankas bus

pateikiamas elektronine forma.

Patariama stazuotés veikly jrodymus rinkti nuolat per visg stazuote, i§saugant reikalingg informa-
cija i$ karto po veiklos, kad nereikéty to daryti paskubomis, pries teikiant profesinés veiklos tobulinimo
aplanka mentoriui. Taip bus sutaupyta laiko stazuotés pabaigoje, be to, bus mazesné tikimybé, kad truks

kurio nors reikalingo dokumento ar informacijos.

SAS aplankg kaupiau ne pracjus metams, bet is karto. Surengiau Sventg — is karto jsikéliau
nuotraukas, tada nesusidarys mety gale, kad ,kur, kas?“ Atlikai ir is karto keli. Paskui
nebuvo mety gale, kad ataskaitai parengti prireikty daug laiko.

Stazuotoja

1. Pedagogo profesijos kompetencijy aprasas (2021). Parengé V3] Siuolaikiniy didaktiky
centras. Parengta projekto ,, Tesk (Nr. 09.2.1-ESFA-V-727-01-0001) uzsakymu.

Dokumente pateikiamas atnaujintas pedagogo profesijos kompetencijy aprasas.

2. Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo rinkinys (2021). Parenge V3] Siuolaikiniy
didaktiky centras. Parengta projekto , Tesk® (Nr. 09.2.1-ESFA-V-727-01-0001) uzsakymu.

Dokumente aprasoma pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo sistema, rodikliai ir

kriterijai, vertinimo procediiros.
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3.Indrasiené, V. ir Zibéniené, G. (2014). Pasickimy vertinimas ir jsivertinimas:

vadovélis. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

Vadovélis skirtas issamiau susipaZinti su pasiekimy ir paZangos vertinimo ypatumais,
mokytis praktiskai taikyti vertinimo ir jsivertinimo metodus. Jis taip pat naudingas
mokytojams ir kitiems Svietimo sistemos darbuotojams, siekiantiems tobulinti

ugdomaqjq veikly.
4. Helmke A. (2012). Pamokos kokybé ir mokytojo profesionalumas: diagnostika,

vertinimas, tobulinimas. Vilnius.

Knyga skirta mokytojams, mokykly vadovams, kokybés agentiroms, taip pat tiems,
kas studijuoja pedagogikyq ir pedagoging psichologijq. Ji pradedama teoriniy mokymo
ir mokymosi tyrimy koncepcijy apzvalga, toliau pateikiami mokytojo profesionalumo
pozymiai ir pamokos koRybes charakteristikos, pamokos diagnostikos ir vertinimo

metodai bei instrumentai.

5. Monkevi¢iené, O. (sudaryt.) (2007). Pedagogo kompetencijos. Mentoriaus rengimo
vadovélis. Déstytojo knyga. Kaunas: Technologija.

Vadovelio tikslas — pateikti teoring ir prakting medziagq, padedancig mentoriui geriau
perprasti pradedancio dirbti pedagogo profesineés raidos ypatumus, jo kompetencijy
tobulinimo bidus, profesinés vetklos tobulinimo aplanka sua’arymo bei vertinimo
pagrindus. Vadovelis skirtas tobulinti mentoriaus gebéjimus padeti pradedanciam dirbti

pedagogui ugdytis praktines profesines kompetencijas ir jas vertinti.

3.5. STAZUOTES PROCESO
STEBESENA IR SKLAIDA

Siekiant uztikrinti stazuotés kokybe, vykdoma stazuotés proceso stebésena.

Kokybés uztikrinimo esmé — nuolatiné veiklos stebésena ir vertinimas, leidZian-
tys laiku pamatyti veiklos trakumus ir jg koreguoti. Taip uztikrinamas kokybis-

kas galutinis veiklos rezultatas.

Pedagoginés stazuotés kokybé — tai stazuotés rezultaty atitiktis stazuotés tikslams, pagrindiniy
stazuotés dalyviy lakesciams ir poreikiams. Kokybiska stazuoté yra tokia, kurios metu pasiekiami $iy
dalyviy su stazuote keliami tikslai ir lakesciai:

* stazuotojui kokybiska stazuoté leidzia jgyti ar patobulinti numatytas kompetencijas, sekmingai

integruotis } savo $vietimo jstaigos bendruomeng;
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* mentoriui ir stazuotés vadovui kokybiska stazuoté yra tokia, kurios metu stazuotojas maksi-
maliai jgyvendina savo pirmyjy mety profesinio augimo potencialg, gauna maksimalig naudg i$

mentoriaus ir stazuotés vadovo vadovavimo;
* stazuotojy §vietimo jstaigoms ir jy priezitros institucijoms kokybiska stazuoté yra tokia, po
kurios pradedantysis pedagogas gerai pasirengia pedagoginiam darbui ir integruojasi j jstaigos

bendruomeng, planuoja toliau testi pedagogo darbg jstaigoje.

Stazuotés stebésena vykdoma stebint (vertinant):

* stazuotés procesg (eiga). Stazuotés eigos stebéjimas apima nuolatinj stazuotés eigos stebéjima ir

reflektavima;

* stazuotés rezultatus. Stazuotés rezultaty stebésena taip pat apima staZuotojo profesinés vei-
klos tobulinimo aplanko, kuriame kaupiami stazuotés veikly ir pasiekimy jrodymai, perzvalga

ir vertinima.

Stazuotés stebésena vykdoma ne tik siekiant stebéti, ar stazuotés eiga atitinka numaty-
ta plang, bet ir nustatyti, kokios papildomos paramos, itekliy, konsultacijy ar kitokios

pagalbos reikia stazuotojui ir jo mentoriui.

Toliau apibudinamos skirtingy dalyviy veiklos bei atsakomybés, stebint pedagoging stazuote (pagal
Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Stazuotojo savistabos gairés:

* stazuotojas savarankiskai nusistatytu periodiskumu stebi, kaip sekasi siekti pedagoginés sta-
Zuotés tikslo ir jgyvendinti numatytus uzdavinius, atlikty veikly atitiktj stazuotés planui, esant
poreikiui j; koreguoja;

* sistemingai, ne reciau kaip karta per ménes}, suderindamas su mentoriumi, perzvelgia ir jsivertina
(reflektuoja) savo profesine pazanga; tokia refleksija vykdoma visos stazuotés metu, o pabaigoje

atlickama baigiamoji apibendrinanti refleksija;

* asmeniniai pastebéjimai, refleksijos, jvairas profesinj tobuléjimg jrodantys dokumentai ir

medziaga kaupiami profesinés veiklos tobulinimo aplanke.

Mentoriaus stazuotés stebésenos gairés:

* mentorius nuosekliai ir sistemingai stebi stazuotojo veiklas ugdymo procese, $vietimo jstaigoje,

fiksuoja situacija ir teikia laisvos formos Zodinj ir (arba) rasytinj grjiZztamajj rysj stazuotojui;
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* mentorius, remdamasis savo metiniais stebéjimo duomenimis, juos apibendrina ir pedagoginés
stazuotés pabaigoje supazindina su jais stazuotojg, stazuotés vadova, Svietimo jstaigos administra-

cijg ir (arba) jos jgaliota asmenj.

Stazuotés vadovo stazuotés stebésenos gairés:

» analizuoja pedagoginés stazuotés stebésenos rezultatus, juos aptaria su mentoriumi ir stazuoto-

ju, priima sprendimus dél riziky valdymo ar pagalbos teikimo;
» analizuoja stebésenos i$vadas, rekomendacijas;
* teikia duomenis ir informuoja nacionalin} koordinatoriy apie pedagoginés stazuotés jvykdyma.

Stazuotés vadovas stazuotés stebéseng vykdo per reguliariai rengiamus susitikimus su stazuoto-
ju ir jo mentoriumi. Siekiant laiku suteikti pagalbg tiek stazuotojui, tiek mentoriui, stazuotés vadovui
rekomenduojama stazuotés pradzioje susitikimus organizuoti dazniau (pavyzdziui, karta per ménesj),
pabaigoje galima ir reCiau (karta per trimestra). Per $iuos susitikimus rekomenduotina aptarti sta-
Zuotés eiga, gaunamg pagalba ir iskylanc¢ius sunkumus. Sutikimus galima organizuoti akis } akj arba

aptarti stazuotés pazanga pasikvietus ir stazuotoja, ir mentoriy.

Issamios metodinés rekomendacijos, kaip vykdoma stazuotés proceso stebésena, pateikiamos
Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelio ir stazuotés stebésenos aprasyme, kur taip pat nurodo-

mos ir galimos stebéjimo formos (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Stazuotés eigos stebésenoje taip pat dalyvauja $vietimo jstaigos administracija. Ji reguliariai
rengia susitikimus su stazuotoju ir jo stazuotés vadovu bei mentoriumi, praso stazuotojo pristatyti
stazuotés pasiekimus jstaigos darbuotojy susirinkimuose. Stazuotés eigos stebésenoje, pagal poreik}
ir susitarimg su $vietimo jstaigos administracija, gali dalyvauti ir mokyklos steigéjo / savininko /
prieziaros institucijos (pavyzdziui, savivaldybés $vietimo skyriaus) atstovas — tarkime, per kuratoriaus
dienas susitikti su stazuotoju bei jo mentoriumi ir aptarti stazuotés eigg arba dalyvauti pristatant

galutinius stazuotés rezultatus.

Reguliariai atlieka Stebi stazuotojo Stebi stazuotojo bei Stebi stazuotojo, mentoriaus
savianalize, kaupia veiklg ir teikia mentoriaus veiklg ir bei stazuotés vadovo veikla
kompetencijy aplanka grjZztamajj rysj teikia grjztamajj rysj ir teikia grjztamajj rys3j

11 pav. StaZuotes eigos stebesena instituciniu Zygmenz'u
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Rekomenduojama daugiau démesio skirti stebint ne pavienius faktus, bet visg procesa — kas ir
kaip kito, kas daré jtaka pokyciui, koks vaidmuo pokycio procese tenka paciam stazuotojui, mentoriui,
stazuotés vadovui, mokyklos bendruomenei ir pan. Taip pat sialoma vengti stebéjimg biurokratizuoti,
pildyti jvairius dokumentus (protokolus ir pan.) ir daugiau démesio teikti paciam stazuotés turiniui bei

tarpusavio santykiams.
Stazuotés stebésenos kriterijai (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021)

Skirtinguose pedagoginés stazuotés etapuose iSskiriami atitinkami kriterijai, kuriais
remiantis stebimas pedagoginés stazuotés organizavimas:

1) pedagoginés stazuotés pradzios etape i§skiriami kriterijai, siejami su §iais rodikliais:

komunikacija, jsitraukimu, parama, veikly planavimu, pasirengimu veikloms, veikly

apimciy valdymu;

2) jgyvendinimo etape isskiriami kriterijai, siejami su §iais aspektais: komunikacija,

jsitraukimu, parama, dalyvavimu suplanuotose veiklose;

3) i(si)vertinimo etape i$skiriami kriterijai, siejami su $iais aspektais: komunikacija,
jsitraukimu, parama, visos pedagoginés stazuotés veikly plano vertinimu laiko aspektu,

visy stazuotés veikly vertinimu bei jsivertinimu.

Labai svarbu stazuote stebéti ne kontroliuojant, bet daugiau palaikant ir teikiant konsultacijas,
pasitelkiant ugdomojo vadovavimo principus ir technika. Reikéty atkreipti démes}, kad i$ pradziy sta-
Zuotojas gali nedrjsti arba neZinoti, ko klausti, tad reikéty jdéti daugiau pastangy ir isklausinéti: pateikti
ne bendro pobudzio klausimus (pavyzdziui, kaip sekasi?), o konkrecius (pavyzdziui, kaip pavyksta i3-
spresti nepaklusniy vaiky keliamas problemas klaséje (grupéje)?). Siy susitikimy metu batina motyvuo-
ti ir padrgsinti stazuotoja toliau vykdyti stazuotg, o, iSkilus probleminiy aspekty, laiku suteikti pagalba.

Ugdomasis vadovavimas (koucingas)

Kai kurie pokalbiai su stazuotoju ar mentoriumi vyksta pasitelkiant ugdomojo vadovavimo
principus, kai sickiama, kad susitikimas buty sutelktas j konkrety tiksla, produktyvus ir laiko at-
zvilgiu efektyvus. Tokiais atvejais galima pasinaudoti ugdomojo vadovavimo (kouingo) modeliais.
Jie nurodo algoritmg ar pokalbio struktirg, kaip galéty bati organizuojamas mentoriaus ir ugdy-
tinio pokalbis. Sukurtas ne vienas toks modelis, jais galima pasidométi savarankiskai (Mentoriaus

praktiniy gebéjimy tobulinimas, 2020):
* GROW (Whitmore)

Tikslai, realybé, galimybés, valia
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* CLEAR (Hawkins ir Smith)

Susitarimas, klausymas, tyrinéjimas, veikimas, apzvalga
* OSKAR (Jackson ir McKergow)

Rezultatai, jvertinimas, techninés Zinios, patvirtinimas ir veikimas, apzvalga
* ,The Skilled Helper* (,Patyres pagalbininkas®) (Gerard Egan)

Trys sudétingumo lygiai

Siekiant koreguoti stazuotés vyksma svarbu stebésenos metu tinkamai teikti grjztamajj ry$j, kuris
yra esminis mokymosi ciklo elementas, skatinantis refleksijg ir tobuléjima. Kokybisku griztamuoju rysiu
perteikiama informacija, kuria galima pasinaudoti toliau mokantis ir augant kaip profesionalui, be to,
jis leidzia } vertinimo procesa jtraukti pedagogus kaip partnerius. Kokybiskas grjztamasis rysys suteikia
informacijos, padedancios pradedanciajam pedagogui geriau suprasti savo veikla. Siekiant $iy tiksly, pra-

dedantiesiems pedagogams teikiamas grjztamasis rysys turéty buti:
* sutelktas,
* konkretus,
* pagristas jrodymais,
* konstruktyvus,

* subalansuotas.

3 lentelé. Kokybisko griztamojo rysio savybés (i dalies paremta Gamlem, 2015)

SAVYBE PAAISKINIMAS PAGRINDIMAS
Sutelktas Sutelktas } nedidelj skaiciy Per ilgas sarasas gali suparalyziuoti,
konkreéiy aspekty. o keliy aspekty i§skyrimas padeda
iskelti realistiskus tobuléjimo tikslus.
Konkretus Konkrediai jvardijama, kas Komentaras ,man labai patiko
buvo gerai ar blogai. pamoka“ gali buti naudingas siekiant

paskatinti stazuotoja, bet nesuteikia
informacijos, kuri padéty tobuléti.
Pavyzdziui, konkreciu grjiztamuoju
ry$iu ne i$vardijama, kokios
strategijos naudotos pamokoje, bet
pakomentuojama, ar pasirinktos
strategijos buvo tinkamos konkrecioje

situacijoje ir su to lygmens vaikais.
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Pagrjstas jrodymais

Konstruktyvus

Subalansuotas

Vertinimo aspektai susiejami
su konkreciais stebétos veiklos
aspektais ir yra paremti ne
interpretacija, bet konkreciais
jrodymais i§ stebétos

veiklos (tiek pedagogo, tiek
ugdytiniy).

Pateikiama jgyvendinamy
tolesnés veiklos
rekomendacijy, kurios padéty
stazuotojui suprasti, kaip
gerinti savo veikla.
Atkreipiamas démesys ne tik
] neigiamus ir tobulintinus
aspektus, bet ir teigiamus
stebétos veiklos aspektus,
pedagogo pasiekimus,
palyginti su ankstesniu

stebéjimu.

Pavyzdziui, jei stazuotés plane jrasyta
ugdytiniy pazinimo kompetencija,
griztamasis rysys su konkreciais
jrodymais atskleidzia, kaip pedagogo
veiksmuose §i kompetencija pasireiskeé
ar kur jos triko. Nepagrijstas
jrodymais grjztamasis rySys gali bati
suprastas kaip nepagrjsta kritika.

Kai kuriais atvejais galima remtis
interpretacija (,mokiniai neatrodé
jsitrauke®), taciau didesné svarba
turéty buti teikiama jrodymams,
kuriais pagrjsta interpretacija (pvz.,
»trys mokiniai rasinéjo Zinutes, o bent
keli kiti naré po internetg).
Grjztamasis rysys, nenurodant,

ka ir kaip galima patobulinti, gali
veikti demotyvuojamai, neskatinti
pedagogo ieskoti tobulinimosi
krypciy.

Grjztamojo rysio pradedanciajam
pedagogui tikslas — ne tik nustatyti
tobulintinus aspektus, bet ir
padrasinti, paskatinti tobuléti

toliau. Subalansuotam grjztamajam
rysiui teikti galima pasinaudoti
ysumustinio® formule (teigiamas—

neigiamas—teigiamas komentaras).

Pokalbio pradzioje naudinga suteikti stazuotojui galimybe paciam jsivertinti savo veikla, kuri

buvo stebima. Tai padeda i§vengti vélesniy pasiteisinimy, nepagrjstos kritikos, paaiskina pasirinkimy
aplinkybes ir priezastis, suteikia galimybe jvardyti dalj dalyky, kuriy véliau nebereikés minéti teikiant
griztamajj ry$j (Brigger, Egli, Gehrig, Fischer ir Widmer, 2013).

Vykdant stazuotes, taip pat tikimasi, kad $vietimo jstaigos administracija dalyvaus stazuotés re-
zultaty sklaidoje. Ji gali vykti tiek $vietimo jstaigos bendruomenés lygmeniu, kai administracija orga-
nizuoja stazuotojui galimybe pasidalyti stazuotés patirtimi ir jos metu jgytomis ziniomis, pavyzdziui,
pristatyti stazuotés rezultatus bendruomenés susirinkimuose (per mokslo metus ir pasibaigus mokslo
metams), tiek savivaldos ir nacionaliniu lygmeniu, kai $vietimo jstaigos administracija pasidalija stazuo-

¢iy organizavimo patirtimi ir rezultatais.
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1. Misiukonis, T. (2020). Koucingo technikos: praktiski patarimai, kaip padeti augti ir
tobuleti kitiems. Vilnius: Vaga.

Knygoje surinktos, issamiai pristatytos ir praktiniais patarimais papildytos pacios jvai-
riausios koucingo technikos. Jos leis patobulinti koucingo pokalbius tiek pradedantiems,
tiek jgudusiems koucingo specialistams. Knygoje gausu tobulejimg skatinanciy klausimy,
uzduociy ir pratimy — jais savo veikly praturtins mokytojai, destytojai, lektoriai ir visi,

kuriy darbas — ugdyti kitus.

2. Downley, M. (2008). Efektyvus koucingas: kouceriy mokytojo pamokos. Vilnius: Va-
dybos poky¢iy konsultavimas.

Knygoje daug praktiniy koucingo pavyzdZiy ir realiy situacijy, o autoriaus pasvarstymai
apie koucingo meng atveria efektyvaus koucingo principus ir jgudZius ne tik pradedan-
ciajam, norinciam susipaZinti su koucingu, — patyrusiam kouceriui ji pades dar labiau

ssigilinti § koucingo idéjas ir principus.

3.6. BENDRADARBIAVIMAS SU
KITOMIS INSTITUCIJOMIS

Vykdant stazuotg, $vietimo jstaigai tenka daug bendradarbiauti su kitomis institucijomis: visy
pirma su stazuoliy programa koordinuojancia institucija, aukstosiomis mokyklomis, savivaldybiy
$vietimo skyriais, Svietimo centrais ir kitomis $vietimo jstaigomis. Su stazuoliy programg koordi-
nuojandia institucija (nacionaliniu koordinatoriumi) §vietimo jstaiga susiduria jau paciame pirmame

planavimo etape, kai analizuojamos stazuociy galimybés.

Bendradarbiavimas su aukstosiomis mokyklomis visy pirma vyksta jgyvendinant Nacionaling
pedagoginiy stazuociy programa. Jos metu aukstosios mokyklos veda su stazuotémis susijusius mo-
kymus, teikia konsultacijas stazuotojams ir mentoriams, organizuoja refleksijas ir supervizijas. Be to,
$vietimo jstaigoms rekomenduojama, siekiant orientuoti stazuotojus plésti savo turimas profesines
kompetencijas, skatinti juos dalyvauti aukstyjy mokykly renginiuose, bendrauti su §iy mokykly dés-
tytojais, i8klausyti papildomy dalyky ir pan.

Bendradarbiavimas vykdant stazuote kartais gali buti reikalingas ir su mokyklos steigéjo
(savininko) institucija, t. y. vietos savivaldybés §vietimo skyriaus darbuotojais (kuratoriais). Toks
bendradarbiavimas ypa¢ naudingas, jei reikia rasti mentoriy i§ kitos §vietimo jstaigos. Svietimo
skyriaus darbuotojai paprastai gerai Zino visy mokykly situacija — kuriose i$ jy yra stipriy, reikala-
vimus mentoriams atitinkanciy pedagogy, dirbanciy palyginti nedideliu kraviu ir galinc¢iy papil-

domai imtis mentoriaus vaidmens.
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Svietimo skyrius taip pat daznai gali buti suinteresuotas stazuotés galimybémis, nes dél pedago-

gy trikumo siekiama pradedanciyjy pedagogy pritraukti j savivaldybés $vietimo jstaigas. Stazuoté yra

viena i§ galimy motyvaciniy priemoniy, padedanéiy pritraukti pradedan&iuosius pedagogus. Svietimo

skyrius gali atlikti tarpininko vaidmeny}, ieSkant galimo stazuotojo.

JJei reikéjo mokytojo stazuotojo ten, kur pedagoge buvo isleista § motinystés atostogas
dvejiems metams, tai po to savivaldybé tq mokytojq gali jdarbinti kitoje mokykloje.

Savivaldybes svietimo skyriaus atstovas

Kalbinti savivaldybiy atstovai iSreiské didel; susidoméjima stazuociy teikiamomis galimybémis ir

teige, kad savivaldybés noréty buti labiau jtrauktos } stazuociy vykdyma per vizitus j Svietimo jstaigas,

pokalbius su stazuotojais ir jy mentoriais, taip pat noréty dalyvauti aptariant baigiamuosius stazuotés

rezultatus, kai pristatomi stazuotés rezultatai ir numatomi tolesni kvalifikacijos tobulinimo planai. Kai

kurios $vietimo jstaigos turi tradicing Kuratoriaus diena, kai atvyksta savivaldybés svietimo skyriaus

darbuotojas, kuruojantis jstaiga. Aptarti stazuotés pazangg galima ir tokio susitikimo metu.

Swietimo istaigos vadove

»Mes turime Kuratoriaus dieng jstaigoje. Auklétojos regulinoja, kg kuratorius veiks atvykes. Jos
gali pasikviesti kuratoriy j grupe, kad pasiziuréty veikly, pasikalbeti apie vertinimg
arba tiesiog pabendrauti neformaliai.“

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas,
tinklaveika, sklaida: pagalba ieSkant
mentoriaus, tarpininkavimas
organizuojant vizitus, stazuotojy ir
mentoriy tinkly barimas, stazuociy
gerosios patirties sklaida

Metodiné ir kito pobldZio parama:
mokymy ir kity paramos renginiy
organizavimas, metodiniai bareliai,
psichologiné pagalba

Dalyvavimas stazuotés stebésenoje:
stazuotés eigos, rezultaty,
tobulinimosi plano aptarimas

@

Savivaldybés
jgaliotos
institucijos

12 pav. Savivaldybes jgalioty institucijy dalyvavimas organizuojant ir vykdant staZuotes
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Bendradarbiaujant su savivaldybés $vietimo skyriumi gali bati sudaromos galimybés stazuotojui
dalyvauti tinkamuose mokymuose, skatinamas bendravimas su kitomis $vietimo jstaigomis ir pasitlo-
ma vizity  kitas Svietimo jstaigas. Savivaldybés $vietimo skyrius gali prisidéti prie mokymy pradedan-
tiesiems stazuotojams koordinavimo, informacijos apie savivaldybés mokyklose stazuotes atliekanciy

pedagogy poreikius rinkimo, kokiy kursy ir veikly jiems truksta.

Viena svarbiausiy stazuociy veikly yra vizitai } kitas mokyklas stebéti mokymosi aplinkos ir pa-
moky (arba nuotolinis pamoky stebéjimas). Svietimo skyrius, Zinodamas mokykly situacija savo savi-
valdybéje, turédamas informacija apie stiprias mokyklas ir mokytojus, gali rekomenduoti stazuotojams
ir jy mentoriams, kokias mokyklas ir mokytojus verta aplankyti, tarpininkauti tariantis dél priémimo }
norimg mokymo jstaiga. I dalies toks apsikeitimas informacija galimas ir tarp savivaldybiy, bendradar-
biaujant skirtingy savivaldybiy $vietimo skyriams.

Zinoma, ir pati $vietimo jstaiga gali organizuoti metodines dienas. Radusi tinkama vieta, isleisti
pradedantjj; ir kitus pedagogus j kitas $vietimo jstaigas, kur jie galés susipazinti su iy jstaigy veiklomis

stebédami pamokas, uzsiémimus ir renginius, bendraudami su jy darbuotojais ir mokiniais (ugdytiniais).

Mes organizuojame metodines dienas ir isleidZiame  kitas jsmigas pasisemti patirties.
Miisy stazuotoja labai dZiaugiasi, ji yra tokia Ziniy kaupike. Jai atrodo, kad turéti daug
Ziniy yra superjega, bet dabar ji truputy pakeité poZiiry, nes, pasirodo, Zinias dar reikia
mokéti ir taikyti. Labai dZiaugiasi susipaZinusi su Zmonémis is Rity miesty, paklausiusi
kity patirciy. Saké, tikrai puikus saves pasimatavimas.

Svietimo istaigos vadove

Atsizvelgiant j savivaldybe, minétas savivaldybiy metodinés paramos formas galéty jgyvendinti ir
jy $vietimo (pagalbos) centrai ar tarnybos. Kai kuriose savivaldybése butent jie yra pagrindiniai §vietimo
jstaigy pagalbininkai, kai prireikia ieskoti mentoriy kitose mokyklose, jtraukti stazuotojus j platesnius
pedagogy tinklus, teikti metodine pagalba, rengti mokymus ir kitus kvalifikacijos tobulinimo renginius.
Tad $vietimo jstaigos administracijai bendradarbiavimas su $vietimo centrais gali buti puiki paspirtis

lgyvendinant staZuotes.

»Galiu pagirti misy Svietimo centrq — vyksta sekmingas bendradarbiavimas. [ie ripinasi,
atliepia miisy poreikius, jei labai reikety, padeéty per kitas mokyklas rasti kuruojancius
pedagogus, nes biitent jie kuria metodiniy grupiy birelius, rengia metodinius ir
kvalifikacijos tobulinimo renginius, tarpininkauja padedant vieni kitiems."”

Svietimo istaigos vadové
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Kartais, organizuojant stazuotes, $vietimo jstaigai prireikia ir savivaldybés pedagoginés psicholo-
ginés tarnybos pagalbos — ypac tada, kai stazuotojui iskyla sunkumy ugdymo srityje, ir nepajégiama jy
iSspresti $vietimo jstaigos bendruomenés viduje. Tokiais atvejais verta pasitelkti pedagoginés psicholo-

ginés tarnybos specialisty pagalba.

Kokie veiksniai lemia sklandzig stazuotés eiga? Kokios pagalbos stazuotojui ir mentoriui
traksta?

Ar pavyko jtraukti stazuotoja j $vietimo jstaigos bendruomene? Kaip dar labiau buty gali-
ma jj jtraukdi ir paskatinti likti jstaigoje pasibaigus stazuotei?

Kaip vyksta stazuotés plano jgyvendinimas? Kuo buty galima pasidziaugti ir ka buty gali-
ma tobulinti?

Kokios stazuotés proceso stebésenos strategijos pasiteisino ir kg galima buty pagerinti?
Kaip sekasi bendradarbiauti stazuotés klausimais su savivaldybés svietimo skyriumi,

$vietimo centru ar §vietimo pagalbos tarnyba ir kitomis staZuote suinteresuotomis insti-
tucijomis? Kokiy veiksmy reikéty imtis, siekiant sustiprinti bendradarbiavima?

Leadership Guide for Teacher Induction (2015). The U.S. Department of Education, Office
of Career, Technical, and Adult Education.

Watkins, A. (2016). Role Of The Principal In Beginning Teacher Induction.

Cherian, F. (2008). Principal Leadership in New Teacher Induction: Becoming Agents
of Change. International Journal of Education Policy and Leadership 3(2). doi: 10.22230/
ijepl.2008v3n2a97

Carver, C. L. (2003). Chapter 4. The Principal’s Role in New Teacher Induction. In
Scherer, M. (red.), Keeping Good Teachers (p. 33-41). Alexandria: Association for Su-

pervision and Curriculum Development.

Uzsienio Saliy leidiniai, pristatantys visus pradedanciyjy pedagogy staZuotes etapus is mokyklos

administracijos perspektyvos.
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4. STAZUOTES
PABAIGA




Siekdama apibendrinti stazuotés metu pasiektus rezultatus, Svietimo jstaigos administracija

stazuotés pabaigoje turéty atlikti §iuos Zingsnius:
1. Organizuoti stazuotés rezultaty aptarima ir dalyvauti jame;

2. Aptarti stazuotojo ir mentoriaus tobulinimosi plang ir iSteklius.

4.1. STAZUOTES REZULTATY
APTARIMO ORGANIZAVIMAS

Stazuotés (mokslo mety) pabaigoje §vietimo jstaigos administracijai tenka atsakomybé orga-
nizuoti stazuotés rezultaty aptarima ir dalyvauti jame. Sio renginio ar susitikimo metu stazZuotojas
pristato stazuotés rezultatus, remdamasis savo profesinés veiklos tobulinimo aplanke surinktais

jrodymais (zr. 3.4 poskyrj).

Pagrindinés stazuotés dalyviy veiklos, vertinant stazZuotés rezultatus instituciniu lygmeniu,
pateiktos 13 paveiksle.

StaZuotojas su mentoriumi aptaria

profesinés veiklos tobulinimo
aplanka, liudijantj profesinj augima
ir kryptingg bei nuosekly issikelty
uzdaviniy siekj; jj pristato
stazuotés vadovui.

Stazuotés ir Svietimo jstaigos vadovas
susipazZjsta su stazuotojo profesinés
veiklos tobulinimo aplanku, isklauso
jo refleksija, grjsta profesinés veiklos

tobulinimo aplanke sukauptais

jrodymais, bei mentoriaus atsiliepima.

Stazuotojas pristato jgyvendintos
pedagoginés stazuotés rezultatus
Svietimo jstaigos ir (arba) stazuotés
vadovui, pedagoginei bendruomenei.

Stazuotés ir Svietimo jstaigos
vadovas kolegialiai su mentoriumi
priima sprendima dél tolesnio
staZzuotojo darbo ir parengia pazyma,
liudijancig pedagoginés stazuotés
plano jgyvendinima.

Stazuotés vadovas apie pedagoginés
stazuotés jvykdyma arba nejvykdyma
informuoja nacionalinj koordinatoriy.

13 pav. Stazuotés dalyviy veiklos, vertinant stazuoteés rezultatus instituciniu lygmeniu (pagal Pradedanciy-
Jy pedagogy stazuotés modelj, 2021)
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Remiantis stazuo¢iy modeliu, pedagoginé stazuoté, jos kokybé ir vertinimas uztikrinami ,turimais
jprastais vidaus ir iSorinio vertinimo jrankiais bei pagal poreikj kuriant naujus® (Pradedanciyjy pedagogy

stazuotés modelis, 2021, p. 23).

Pedagoginés stazuotés stebésena, orientuojantis j veiklos rezultaty stebéseng ir vertinima, gali buti

atlickama atsizvelgiant j tris pagrindines sritis (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021):
* stazuotojo asmenybine agtj;
* profesiniy kompetencijy demonstravimg pamokoje, ugdomojoje, pedagoginés pagalbos teikimo
veikloje;
* darbg profesinéje bendruomenéje ir profesinei bendruomenei.

Mentoriui ir institucijos vadovui (administracijai) rekomenduojama aptarti pedagogo pasirinktas

kompetencijas pagal orientacinius klausimus, pateiktus 4-6 lentelése.

4 lentelé. Bendryjy pradedanciojo pedagogo kompetencijy vertinimo klausimai

KOMPETENCIJA VERTINIMO KLAUSIMAI

Asmeninio tobuléjimo ir Ar pradedantysis pedagogas reflektuoja savo mokymasi
mokéjimo mokytis kompetencija  (darbing veikla)? Ar pateiké refleksijy jrodymus?
Ar yra jrodymy, kad pradedantysis pedagogas mokosi i$
skaitomy knygy, publikacijy, mokslo rezultaty?
Ar yra jrodymy, kad pradedantysis pedagogas mokosi i$ savo
kolegy ir jy patirciy?
Ar pradedantysis pedagogas geba spresti iskilusias problemas?
Kokie to jrodymai?
Ar pradedantysis pedagogas geba pasimokyti i§ praktikos,
isspresty problemy? Kokie to jrodymai?
Kultariné kompetencija Ar pradedantysis pedagogas dalyvauja visuomeniniuose
procesuose, renginiuose?
Ar pradedantysis pedagogas integruoja kultarinius elementus }
savo profesine veikla? Kokie to jrodymai?
Ar pradedantysis pedagogas yra pakankamai pasirenges ugdyti
vaiky pilietiskuma, skatinti myléti $alj, noréti kurti jos gerove
ir ateitj? Kokie to jrodymai?
Profesinés komunikacijos Ar pradedantysis pedagogas bendravo (komunikavo) su
kompetencija pedagogais? Kokie to rezultatai?
Kaip sekési pradedanciajam pedagogui bendrauti su
ugdytiniais?
Ar pradedantysis pedagogas geba palaikyti stipry rysj su savo
ugdytiniais? Kaip buty galima jj sustiprinti?
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Kaip sekési pradedanciajam pedagogui palaikyti stipry rysj su
kitais pedagogais, ugdymo jstaigos vadovais? Kaip buty galima
j1 sustiprinti?

Kaip sekési pradedanciajam pedagogui palaikyti stipry rysj su
savo ugdytiniy tévais? Kaip baty galima jj sustiprinti?

Ar pradedantysis pedagogas kalba aiskiai, suprantamai, kad
ugdytiniai galéty daugiau iSmokti?

Ar pradedantysis pedagogas kalba aiskiai, suprantamai, kad
ugdytiniy tévai, pedagogai sureaguoty?

Ar pradedantysis pedagogas geba laisvai reiksti profesines
mintis gimtaja kalba taip, kad kiti suprasty?

Ar pradedantysis pedagogas geba reiksti profesines mintis
uzsienio kalba?

Ar pradedantysis pedagogas ugdytinius, jy tévus, pedagogus,
vadovus informuoja, pastabas, rekomendacijas pateikia laiku ir
tinkamoje vietoje?

Ar pradedantysis pedagogas geba valdyti technologijas ir jas

panaudoti ugdymo procese?

Naujy technologijy ir informacijos Ar pradedantysis pedagogas geba atsirinkti tinkamiausia

valdymo kompetencija

priemong, jrankj, kad ugdytiniai efektyviau i§mokty?

Ar pradedantysis pedagogas geba laisvai sukurti uzduotis, jas
patikrinti pries taikydamas praktiskai?

K3 vertéty pradedanciajam pedagogui patobulinti?

5 lentelé. Didaktiniy pradedanciojo pedagogo kompetencijy vertinimo klausimai

KOMPETENCIJA

Mokiniy (ugdytiniy)
skirtybiy ir galimybiy
pazinimo (specialiyjy
gebéjimy ir poreikiy
atpazinimo), pagalbos
teikimo mokantis ir
mokiniy (ugdytiniy)
motyvavimo

kompetencija

VERTINIMO KLAUSIMAI

Ar pradedantysis pedagogas geba susieti Zinias apie fizing, emocing,

socialing ir intelektualing mokiniy (ugdytiniy) raida?

Ar pradedantysis pedagogas geba jvairius vaikus jtraukti j mokymasi,
ugdymasi?

Ar pradedantysis pedagogas geba paskatinti vaikus apmastyti savo

mokymasi (rezultatus)?

Ar pradedantysis pedagogas skatina vaikus siekti asmeninés pazangos?

Ar pradedantysis pedagogas skatina vaikus siekti asmeniniy mokymosi

tiksly?

K3 dar vertéty patobulinti?
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Ugdymo(si) aplinky,
ugdymosi turinio ir
situacijy jvairoves
karimo kompetencija

Ugdymo(si) turinio
lgyvendinimo ir
tobulinimo kompetencija

Mokiniy (ugdytiniy)
rezultaty ir pazangos
vertinimo kompetencija

Profesinés veiklos tyrimo
kompetencija
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Ar pradedantysis pedagogas geba sukurti mokymuisi palankia
ugdymo(si) erdve (aplinka)?

Ar pradedantysis pedagogas geba organizuoti ugdyma nejprastose
aplinkose?

Ar pradedantysis pedagogas geba kasdienes situacijas integruoti j
ugdymo turinj, kad mokiniai geriau suprasty sudétingesnius dalykus?
Ar pradedantysis pedagogas geba ugdymo turinj planuoti,
atsizvelgdamas j ugdytiniy poreikius?

Ar pradedantysis pedagogas geba jgyvendinti ugdymo turinj?

Ar pradedantysis pedagogas geba tobulinti ugdymo turinj?

Ar pradedantysis pedagogas geba integruoti ugdymo turinj?

Ar pradedantysis pedagogas geba atnaujinti ugdymo turinj pagal
mokiniy grjztamajj rysj?

Ar pradedantysis pedagogas domisi jvairiomis veiklomis, kurios gali
padéti atnaujinti ugdymo turin?

Ar pradedanciajam pedagogui pakanka Ziniy ir gebéjimy, kad galéty
atnaujinti ugdymo turinj taip, jog kiekvienas besimokantis galéty patirti
mokymosi sékmeg ir pazanga?

Ar pradedantysis pedagogas gerai identifikuoja ugdytiniy mokymosi
gebéjimus ?

Ar pradedantysis pedagogas gerai identifikuoja ugdytiniy mokymosi
sunkumus (is§ukius), gebéjimy jvairove?

Ar pradedantysis pedagogas geba atpazinti ugdytiniy ugdymosi pazanga?
Ar pradedantysis pedagogas geba atpazinti ugdytiniy rezultaty lygj,
padaromg pazanga?

Ar pradedantysis pedagogas geba pritaikyti tinkamus mokymosi tikslus
pagal mokiniy ugdymosi poreikius?

Ar pradedantysis pedagogas geba palaikyti griztamajj rysj su savo
ugdytiniais, kad suzinoty, kaip buty galima dirbti efektyviau?

Ar pradedantysis pedagogas geba pritaikyti ugdymo strategijas, kad
kiekvienas ugdytinis padaryty asmenine¢ pazanga?

Ar pradedantysis pedagogas geba pateikti ugdytiniams, jy tévams
argumentais grista ugdytiniy pazangos vertinima?

Kur ir kaip dar reikéty pasigilinti, kad baty efektyviau skatinama
ugdytiniy pazanga?

Ar pradedantysis pedagogas geba atlikti tyrimg, nustatyti ugdymo
proceso problemas?

Ar pradedantysis pedagogas geba atsirinkti tinkamiausig priemong, jrankj,
kad galéty gauti patikimy jrodymy apie veiklos i$stakj, problema, s¢kme?
Ar pradedantysis pedagogas geba laisvai pritaikyti patikimus jrodymus
savo veiklai patobulinti?

K3 vertéty tobulinti?



6 lentelé. Dalykiniy pradedanciojo pedagogo kompetencijy vertinimo klausimai

KOMPETENCIJA VERTINIMO KLAUSIMAI
Dalykiné kompetencija Ar pradedantysis pedagogas gerai Zino dalyko
turing?

Ar pradedantysis pedagogas geba laisvai
pritaikyti dalyko Zinias konstruodamas ugdymo
turing?

Ar pradedantysis pedagogas geba savarankiskai

pasitobulinti dalyko turinio klausimais?

Ar pradedantysis pedagogas geba profesiskai
tobuléti, kad neatsilikty nuo dalyko turinio
naujoviy?

Kaip pradedantysis pedagogas dar galéty pasi-

tobulinti $ioje srityje?

Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelio aprasyme numatyta, kad pedagoginés stazuotés
rezultaty vertinimas atliekamas kolegialiai, dalyvaujant stazuotojui ir mentoriui, stazuotés vadovui,
$vietimo jstaigos bendruomenés nariams, $vietimo jstaigos steigéjo atstovams, nacionalinio koordi-
natoriaus atstovams (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021, p. 23). Svietimo jstaigos gali
savo nuozilra nuspresti, kg kviesti j stazuotés rezultaty aptarimg. Kai kuriose $vietimo jstaigose $is
aptarimas gali vykti siaurame rate su jstaigos vadovu, kitais administracijos atstovais, stazuotés va-
dovu, mentoriumi ir paciu stazuotoju. Kitur organizuojamas platesnis aptarimas, kuriame dalyvauja

visi jstaigos pedagogai.

~Pabaiga yra savo profesinés vetklos tobulinimo ap/cm,%a pristatymas. Tada jau matai
stazuotojo ugty. Ir paskui, kai jie pabaigoje pateikia savo pristatymq, as didZiuojuosi
ir matau, kaip patys Zmonés uzauga ir patys dziaugiasi savo rezultatais, kaip jie jais
dalinasi. Po susitikimo Zmonés iseina pagausejg turiniu.

StaZuotes vadove

Rekomenduojama j stazuociy rezultaty aptarimg pakviesti ir savivaldybés svietimo skyriaus, $vieti-
mo centro, §vietimo pagalbos tarnybos atstovus. Tai padéty jiems suzinoti, kokios yra jvykusiy stazuociy
stipriosios ir silpnosios pusés, artimiau pazinti naujus savivaldybés svietimo jstaigose pradedancius dirbti
specialistus. Taip pat informuoti savivaldybe, kokiy istekliy mokykloms reikia mokytojy kvalifikacijai to-
bulinti, suteikti informacija apie savivaldybés $vietimo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo porei-

kius (sritis ir temas), j kurig véliau bus atsizvelgiama planuojant savivaldybés §vietimo centro veiklg.
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»Likrai buty verta dalyvauti aptariant staZuotg. Ir dabar pas mus, svietimo centre,
kai vyksta moduliai, nors jie skirti mokytojams, dalyvaujame ir mes. Tada matome,
kokie yra skauduliai, problemos mokyklose. IS to susidarai vaizdg, ko reikia
mokykloms ir be tyrimo.

Savivaldybes svietimo skyriaus atstove

Vertinimo metu rekomenduojama ne tik jvertinti stazuotojo rezultatus, bet ir sistemingai ap-
mastyti, jvertinti kity stazuotés proceso dalyviy darbo indélj j stazuotés procesus ir stazuotojo profesinj
augima (pazanga) bei integravimasi j profesing bendruomene (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis,
2021, p. 23).

Stazuotés rezultaty aptarimas yra pagrindas jvertinti stazuote. Pagal Pedagogy rengimo reglamentq
(2018), pedagoginés stazuotés galutinius rezultatus vertina $vietimo jstaigos vadovas (arba Svietimo
jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo) jgaliotas asmuo
— jei paskyré mentoriy), atsizvelgdamas j mentoriaus ir stazuotés vadovo rekomendacijas. | vertinimg
gali buti jtraukti kiti §vietimo jstaigos nariai (Svietimo jstaigos savivaldos institucijos, metodinés grupés
atstovai ir kt.). Baiges pedagogine stazuote, kuri jvertinama ne Zemiau nei patenkinamai, pedagogas

pradeda savarankiska profesing veikla.

Po stazuotés rezultaty aptarimo §vietimo jstaigos administracija stazuotojui iSduoda stazuotés
baigimo pazyméjima. Taip pat rekomenduojama isduoti pazyméjimus ir mentoriams, taip motyvuojant

juos kaupti mentorystés patirtj.

4.2. STAZUOTOJO IR MENTORIAUS TOBULINIMOSI
PLANO IR ISTEKLIY APTARIMAS

Stazuoté neturéty baigtis vien tik rezultaty pristatymu stazuotés (mokslo mety) pabaigoje. Labai
svarbu numatyti tolesnius stazuotojo profesinio tobuléjimo tikslus ir budus Siems tikslams pasiekti. Tai
yra tam tikra stazuotés proceso tasa, nes pedagogas kvalifikacija tobulina visg gyvenima. Pristacius sta-
zuotés rezultatus, galima suprasti, kas buvo pasiekta, taciau taip pat iskeliama idéjy, kas dar galéty buti

daroma, norint toliau tobulinti turimas kompetencijas.

Toks tolesnio tobulinimo gairiy ar plano numatymas padeda kryptingiau planuoti kitas prade-
danéiojo stazuotojo pedagoginio darbo veiklas. Cia buty pravartu apsibrézti kitus kvalifikacijos tobuli-
nimo tikslus, jgyvendinimo strategija, iSteklius ir priemones, taip pat jgyvendinimo rezultaty fiksavimo
bida. Svietimo jstaigos administracija, stazuotojo vadovas ir mentorius gali padéti stazuotojui planuoti

ateities veikla, atsizvelgdami j stazuotojo rezultatus ir matomas tobuléjimo kryptis. Toks numatymas
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gali vykti stazuotés rezultaty pristatymo metu, galima su stazuotoju sudaryti tobulinimosi plang rastu

ir j; aptarti atskirai arba suderinti plano aptarimg su metiniais pokalbiais.

»Pasibaigus pirmiesiems metams, vyko pokalbis, kaip sekesi apskritai, kokius sekmes aspektus
isskirty, kg noréty tobulinti. Taip pat kalbéjome apie jos kvalifikacines kategorijas. Pokalbis
buvo labai prasmingas.”

Svietimo istaigos vadove

~Konkreciai mes kokiy nors tolesniy plany nekiireme, bet po metinio susitikimo buvo labai
konkreciai jsivardyta, kq dar reikes padaryti. Turéjome tokius tris ar keturis klausimus,
kuriuos visiems kalbantiesiems uzduodavome: kas, kur, kg tu dar galvoji padaryti, kg dar
planuoji nuveikti? Sie klausimai netgi nebuvo labai konkretiis, bet labiau uzvedantys ant
kelio, priverciantys pamagstyti, o kg darysi toliau? Beje, lygiai to paties klauséme ir mentoriy.
Praseme, kad jie lygiai tq paty pasakyty: kaip jie mato Sitq Zmogy, kq jam dar reikéty
pastiprinti arba ko galéty mokykla is jo pasimokyti? Mes taip bandeme sustiprinti
stazuotojg, rodydami, kad jis jau ateina su indéliu, kad is jo jau galima kazkq perimti.

Tai yra pastiprinantis poZiuris, kad kiekvienas pradedantis stazuotojas, norint, kad jis
likty dirbti, irgi turi patirti sekme.

StaZuotes vadove

Aptariant stazuotés rezultatus, gali buti kalbama ir apie pedagogo tobulinimosi plang, kurj
galima pavadinti ir kitaip: profesinio augimo planu, pedagogo tobulinimo(si) veiksmy planu ar peda-
gogo kompetencijy tobulinimo planu. Cia svarbu ne pavadinimas, o paties planavimo prasmé — kuo
daugiau démesio bus skiriama planavimo procesui, véliau stebint, kaip pavyko jgyvendinti plano ele-
mentus, tuo racionaliau ir veiksmingiau bus galima paversti plang tobuléjima skatinanciu praktisku

jrankiu.

Tolesnio tobulinimosi planas gali buti sudaromas panasiai, kaip stazuotés planas: numatant
tobulinimosi tikslus — siekiamas tobulinti kompetencijas, priemones (veiklas) joms tobulinti bei re-
zultaty jrodymy budus, kurie bus toliau kaupiami pedagogo profesinés veiklos tobulinimo aplanke.
Tobulinimosi plane galima numatyti visiems pedagogams prieinamas kvalifikacijos tobulinimo for-
mas — dalyvavimg kvalifikacijos tobulinimo programose, mokymuose ir gausybe kity (taip pat Zr.

papildomos informacijos $altiniy sarasg skyriaus pabaigoje).

Aptariant stazuotés rezultatus ir tolesnio tobulinimosi plang, verta Zvelgti ne tik j artimiausius
metus, bet ir toliau } ateitj, pradedant projektuoti tolesn¢ karjera, t. y. atestacijas ir kvalifikaciniy

kategorijy siekima (zr. Pedagogo karjeros modelj, jtraukta j papildomos informacijos saltiniy sarasa
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skyriaus pabaigoje). Pedagogy atestacijy tvarka aprasyta oficialiuose dokumentuose, apie tai galima

pradéti kalbétis su stazuotés vadovu, mentoriumi ir §vietimo jstaigos administracija.

Svietimo jstaiga taip pat galéty apsvarstyti, kokias mentoriaus kompetencijas reikéty tobulinti,
ir, panasiai kaip stazuotojo atveju, ZodzZiu ar rastu aptarti kvalifikacijos tobulinimo tikslus, jgyvendi-

nimo strategijg, iSteklius, priemones ir budus jgyvendinimo rezultatams fiksuoti.

Profesinj tobulinimasi galima apibrézti keliomis pamatinémis nuostatomis ar principais (Zr. 14 pav.).

Jrodymais grjstas pedagoginés
veiklos tobulinimas

Atidus plano jgyvendinimas,
jei verta, nukrypimas nuo jo

Atvirumas sau, argumentuotas,
apsvarstytas planavimas

Motyvacija keistis ir tobuléti

Nusiteikimas létiems pokyciams

14 pav. Veiklos tobulinimo planavimo principai

Pirmiausia, stazuote baiges pradedantysis pedagogas turi atsiminti, kad $vietimo srityje poky-
¢iai vyksta létai. Létumas pasireiskia skirtingai — tai gali bati nuolatinis jvairiy metody bandymas
ugdymo realybéje (klaséje, vaiky grupéje), kol randamas geriausias, labiausiai tinkamas metodas kon-
kre&iai ugdytiniy grupei. Svietimo pokyciy létumas stebimas ir pedagogo tobuléjimo aspektu — rodos,
viskas imokta, bet ne visuomet norimi sumanymai sklandziai realizuojami, nes vaiky pasiekimai
daznai priklauso nuo jy pastangy, o ne tik nuo pedagogo. Létumas gali bt susijgs su nuosaikiu dide-
le profesine patirtj turinciy pedagogy pozitriu j naujoves, privengiant poky¢iy ir méginant atsiriboti
nuo jy. Naujai } kolektyva jsiliejes pedagogas gali susidaryti nuomone, kad pokyciy reikia vengti,
nes bendruomené juos ignoruoja. Visa tai gali mazinti pradedanciojo pedagogo motyvacija kg nors
keisti. Vis délto, nors kaita vyksta létai, ji vis tiek turi vykti, vadinasi, pedagogas turi tobuléti ir pagal
galimybes stengtis numatyti bei jgyvendinti pokycius.
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Antra, visi, net ir labai patyre pedagogai praktikai, turintys auksc¢iausiy profesiniy kompe-
tencijy, turi tobulintiny gebéjimy, kartais trukdanciy save realizuoti profesiniame kelyje. Prade-
dantysis pedagogas privalo jsisgmoninti, kad ugdymo realybé nuolat kinta, todél siandien iSmokti
ir sékmingai taikomi dalykai (budai, metodai, priemonés, pratimai ir t. t.) gali visiskai netikti rytoj.
Tai, ko negalima padaryti konkre¢iu metu, verta apsvarstyti — gal galima imokti, kaip ta padaryti.
Svarbu noréti keistis, tobuléti, ieskoti budy, kaip pakeisti situacijg. Veiksmy plano sudarymas yra
lyg savotiskas saves tobulinimo planas, kuriuo numatomas saves matymas netolimoje pedagoginés

realybés ateityje.

Trecia, pradedantysis pedagogas turi buti atviras pats sau, reflektuojantis, argumentuotai
planuojantis. Buti atviram reiskia atkreipti démes;j j vykstantj procesa, gaunamg rezultatg ir tuo pat
metu klausti saves, kodél taip vyksta? Uzdavus klausima ,kodél?®, nebijoti, buti pasiruo$usiam gau-
ti ir nemalony, gluminantj ar nepatogy atsakyma. Atvirumas sau tarsi leidzia atsisakyti idealistinio
noro buti geriausiu, padeda suvokti, kad pedagoginé meistrysté pasiekiama per laika ir skiriant tam
pastangy. Todél pradedanciajam pedagogui geriausia ne vengti kritiniy situacijy, silpnumo akimir-
ky, bet jas priimti ir analizuoti — kur kas naudingiau buti atviram sau aiskinantis priezastis, kodél

kazkas vyksta taip, kaip vyksta, nei tikétis, kad, nepakeitus saves, pasikeis aplinkybés.

Ketvirta, pradedanciajam pedagogui svarbu, jsivertinus save ir sudarius tobuléjimo plana,
atidziai jj jgyvendinti, o jei verta — nuo jo nukrypti. Asmens Ziniy, gebéjimy, kompetencijy tobu-
linimo planas yra pagrindas apgalvotai ir strategiskai veikti, o jo jgyvendinimas turi duoti norimg
rezultatg. Taciau ugdymo realybéje pasitaiko atvejy, kai, kei¢iantis aplinkybéms, pedagogams iskyla
naujy issukiy, sprestiny problemy, o suplanuoti veiksmai visiskai nebetinka pasikeitusiomis saly-
gomis. Kadangi pedagogas yra nuolat save tobulinantis specialistas, gali nutikti, kad suplanuoti da-
lykai bus jgyvendinti grei¢iau arba papras¢iau nei manyta, dalis koreguotiny ar tobulintiny aspekty
pasikeis be dideliy pastangy, o pacios sudétingiausios problemos bus jveiktos netikétai, spontanis-
kai ir greitai. Ugdymo realybé tuo ir ypatinga, kad nejmanoma labai preciziskai suplanuoti jvykiy
sekos, todél, planuojant veiklas ir saves tobulinima, reikia pasilikti galimybiy keisti(s) pagal naujai
susiklosciusias sglygas. Svarbu, kad planas netapty grieztu Zingsniy numatymu, jame likty laisvés

ir galimybés elgtis karybiskai.

Penkta, pradedantysis pedagogas turi mokytis gauti grjZtamajj rysj apie savo veikla ir siekti
tobulinti ja remdamasis jrodymais. Ugdymo praktikoje jrodymai labai svarbas, ypa¢ gauti remian-
tis sistemingais metodais, pavyzdziui: stebéjimu, apklausa, interviu ir kt. Sukaupti jrodymai sutei-
kia galimybe iSanalizuoti situacija, pagristi jos aspektus, jvertinti, prognozuoti, kaip geriausiai buty
tobulinti veikla, todél §iuo pagrindu visuomet lengviau racionaliai planuoti tobulinimosi veiksmus.
Jrodymai padeda atviriau identifikuoti veiklos situacija, realiau mastyti apie aplinkybes, nustatyti
priezastis ir i$vengti subjektyvumo, kuris gali klaidinti net ir didele patirt} turincius pedagogus.

Turint jrodymy, lengviau reflektuoti, priimti sprendimus.
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K3 buty verta sukurti, atnaujinti, jdiegti organizacijoje, kad vykty sklandus ir
veiksmingas pradedanciojo pedagogo stebéjimas ir vertinimas?

Kaip buty galima paskatinti pradedanciuosius pedagogus, kartu su jais ir mentoriais
apzvelgiant veiklos rezultatus, atlikus kompetencijy rekomendacinj vertinima?

Kokius jzvelgiate tolesnio stazuotojo ir mentoriaus tobulinimo plano aptarimo pra-
nasumus?

Kokig tolesnio tobulinimosi plano forma geriausiai bty pasirinkti jusy $vietimo
Jstaigoje?

1. Pedagogo karjeros apraso projektas (2015). Parengé V] Efektyvaus valdymo spren-
dimy centras. Parengta projekto ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvali-
fikavimo sistemos plétra (II etapas)“ SFMIS Nr. Vp1—2.2.—SMM—O2—V—01—009

uzsakymu. Vilnius.

Pedagogy karjeros aprasu siekiama aptarti pedagogo profesing karjerq, suprantant jg ne tik
kaip profesinés raidos patirciy, atlickamy funkcijy, uZimamy pareigy bei pasiekimy visu-
maq, bet ir profesinés bei asmeninés saviraiskos, nuolatinio tobuléjimo rezultatq. Be to, Siuo
aprasu siekiama atskleisti ir aptarti pedagoginiy darbuotojy profesinés karjeros sampratq,
karjeros etapus, karjeros valdymo procesq ir pagalbg vystant karjerg.

2. Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo
$vietimo programas (iskyrus ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas),

veikly, susijusiy su profesiniu tobuléjimu, aprasas. 4R, 2019-3457.
Dokumente pateikiamos galimos pedagogy profesinio tobulejimo veiklos.

3. Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo rinkinys (2021). Parengé V3] Siuolaiki-
niy didaktiky centras. Parengta projekto , Tesk® (Nr. 09.2.1-ESFA-V-727-01-0001)

uzsakymu.

Dokumente aprasoma pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo sistema, rodikliai ir kri-

terijai, vertinimo procediiros.
4. Geros mokyklos koncepcija (2015). 7Z4R, 2015-20048.

Koncepcija siekiama pateikti universalias Siuolaikines mokyklos raidos gaires, nurodancias,
kokie mokyklos bruozai laikomi vertingais bei pageidaujamais Salyje, paskatinti mokykly
bendruomeniy kirybiskumg ir ilgalaikes jvairiy tipy mokykly tobulinimo iniciatyvas. Pra-
dedanciajam mokytojui ji gali pasitarnauti kaip ilgalaikis profesinio tobuléjimo orientyras.
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Vartojamos sgvokos

Individualus pedagoginés stazuotés planas — dokumentas, nurodantis gaires, veiklos badus, pla-
nuojamas profesinés pagalbos bei palaikymo priemones uzsibréztam profesinio tobuléjimo tikslui pa-
siekti (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Nacionaliné pedagoginiy stazuociy programa — tikslinga nacionalinio lygmens pradedanciyjy
pedagogy-stazuotojy profesinio palaikymo ir profesiniy kompetencijy tobulinimo programa, apimanti
mokymus, konsultacijas, refleksijas ir supervizijas (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Nacionalinis pedagoginiy stazuociy programos koordinatorius (nacionalinis koordinatorius)
— institucija, koordinuojanti pedagoginés stazuotés modelio bei Nacionalinés pedagoginiy stazuociy
programos jgyvendinimg (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Mentorius — pedagogas, turintis ne maziau nei penkeriy mety pedagoginio darbo bei mentorys-
tés ar kitos profesionalios (kolegialios) pagalbos teikimo patirtj, laiku ir tikslingai teikiantis stazuotojui
konsultacijas bei profesinj palaikyma (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Pedagoginé stazuoté — dveji pirmieji pedagoginio darbo $vietimo jstaigoje metai, skirti plétoti ir
gilinti studijy metu jgytas kompetencijas darbo vietoje, sklandziai integruotis j $vietimo bendruomene,
gaunant tikslinga pagalba (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Pradedantysis pedagogas (taip pat vadinamas stazuotoju) — pedagogas, dalyvaujantis Nacionali-
néje pedagoginiy stazuociy programoje (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Profesinés veiklos tobulinimo aplankas — jrodymy rinkinys, atspindintis stazuotojo profesinj to-
buléjima, siekiant individualiame pedagoginés stazuotés plane uzsibrézto tikslo (Pradedanciyjy pedago-
gy stazuotés modelis, 2021).

Stazuotés refleksija — stazuotés eigos, jvairiy stazuotés jgyvendinimo aspekty apmastymas. Gru-
piné refleksija — stazuotés eigos ir su stazuote susijusiy klausimy apmastymas panasios srities ir patirties
asmeny (stazuotojy ar mentoriy) grupéje (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Stazuotés vadovas — $vietimo jstaigos vadovas ar jo deleguotas asmuo, atsakingas uz pedagoginés
stazuotés jgyvendinima instituciniu lygmeniu, komunikacija su nacionaliniu koordinatoriumi ir savi-
valdybés (savininko) jgaliota institucija stazuotés jgyvendinimo, plétros ir sklaidos klausimais (Prade-
danciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Savivaldybés jgaliota institucija — jstaiga, turinti teis¢ jgyvendinti pedagogy kompetencijy tobu-
linimo programas teisés akty nustatyta tvarka (Pedagogy rengimo modelio aprasas, 2017).

Supervizija — konsultavimas, padedantis reflektuoti ir priimti sprendimus, susijusius su aktualiais
profesiniais klausimais, sudétingomis profesinémis situacijomis ir pan. (Association of National Orga-
nizations for Supervision in Europe, 2019). Grupiné supervizija — konsultavimo budas, kai susirinke
panasios srities ir patirties asmenys (staZuotojai ar mentoriai) kartu iesko sprendimy jiems rapimais
probleminiais, su darbu susijusiais klausimais.

Svietimo jstaiga — mokykla arba §vietimo pagalbos jstaiga (Liezuvos Respublikos svietimo jstatymas,

1991), kurioje jsidarbina pradedantysis pedagogas (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).
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Santrauka

Metodinéje priemonéje pristatoma pedagoginé stazuoté — vieny mety trukmés pradedanciojo
pedagogo profesinéje jstaigoje laikotarpis, skirtas plétoti ir gilinti studijy metu jgytas kompetencijas
darbo vietoje, sklandZiai integruotis } Svietimo jstaigos bendruomeng, sulaukiant tikslingos pagalbos.
Si metodiné priemoné skirta mokyklos (ar kitos $vietimo jstaigos) administracijai. Tai viena metodiné
priemoné i§ keturiy metodiniy priemoniy rinkinio; kitos priemonés skirtos: stazuotojui ir mentoriui;
stazuotés vadovui (tutoriui) i§ aukstyjy mokykly; mokyklos steigéjo / savinininko / priezitros institu-
cijai (savivaldybei). Priemoniy rinkinys parengtas vykdant Nacionalinés $vietimo agentaros Europos

socialinio fondo remiamg projekta , Tesk“ (2018-2022).

Metodinéje priemonéje i§samiai aptariama, kaip planuoti, organizuoti, vykdyti, jvertinti prade-
danciojo mokytojo stazuote, pateikiamos rekomendacijos, kaip teikti pagalba stazuotojui ir mentoriui,
jsivertinant turimas kompetencijas, numatant tobulinimosi plang, kaip kuruoti pedagoginés stazuotés
procesa, uztikrinti stazuotés proceso kokybe, bendradarbiaujant su $vietimo jstaigos bendruomene bei

mokyklos steigéjo / savininko / priezitros institucijos darbuotojais.
Priemone sudaro $ios dalys:

1. Bendroji informacija. Sioje dalyje pristatomas pradedanciojo pedagogo stazuotés tikslas, sam-
prata ir nauda. Taip pat aptariami stazuotés organizavimo modelis ir etapai, pateikiami stazuotes
reglamentuojantys dokumentai. Sialomos stazuotés veikly atmintinés, skirtos $vietimo jstaigos

administracijai ir stazuotés vadovui.

2. Stazuotés pradzia. Aptariama pradedanciojo pedagogo paieska ir jdarbinimas, supazindini-
mas su $§vietimo jstaiga, mentoriaus parinkimas, stazuotés vadovo paskyrimas, trisalés sutarties

pasira§ymas, tinkamy salygy stazuotei sudarymas.

3. Stazuotés jgyvendinimas. Aptariami mokyklos administracijos teikiamos pagalbos budai, sta-
Zuotojo jtraukimas } Svietimo jstaigos bendruomene, stazuotés plano ir profesinés veiklos tobu-
linimo aplanko pildymas, stazuotés eigos stebéjimas, tarpinstitucinis bendradarbiavimas vykdant

stazuote.

4. Stazuotés pabaiga. Pristatoma, kaip organizuojamas stazuotés rezultaty aptarimas ir stazuotés

vertinimas, stazuotojo ir mentoriaus tobulinimosi plano aptarimas.

Priemoné parengta remiantis uzsienio $aliy ir Lietuvos moksliniy tyrimy i$vadomis, projekto
,» Tesk® metu vykusiy stazuoliy uzsienyje medziaga, stazuotés modelio karéjy jzvalgomis ir modelio
apraSyme pateikiama medziaga, projekto dalyviy gerosios patirties pavyzdziais, pristatytais per interviu
ir refleksijy metu. Rengiant priemone, atlikti interviu su staZuotojais, mentoriais, stazuociy vadovais,
ugdymo jstaigy ir savivaldybiy atstovais. Taip pat organizuotos fokusuotos grupés su projekto eksper-

tais i$ visy projekte dalyvavusiy aukstyjy mokykly.
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Santrauka angly kalba

This guidebook presents the induction scheme for beginning teachers in Lithuania. The
guidebook addresses the administration of the educational institution where the induction is being
carried out. This is one of a set of four methodological guidebooks; the other guidebooks address
the beginning teacher and his (her) mentor; induction supervisors (tutors) from higher education
institutions; the founder / owner / supervisory authority of the school (municipality). The guidebook
was prepared within the framework of the project “Tesk”, implemented by the National Agency for
Education (2018-2022), supported by the European Social Fund.

'The guidebook discusses in detail how to plan, organize, carry out, evaluate a beginning teacher's
induction, provides recommendations on how to provide assistance to the beginning teacher and his
(her) mentor in performing the self-assessment of competencies, creating the induction plan, how to
supervise the process of the induction, ensure the quality of the internship, cooperate with the commu-
nity and staff of the educational institution and the institution of school founder / owner / supervisor
(municipality).

'The guidebook consists of the following parts:

1. General information. This section introduces the purpose, concept and benefits of beginning teacher
induction, introduces the model of organizing induction in Lithuania, legal documents regulating in-
duction, and the typical activities of the induction programme. The section also presents checklists of

the induction process for the administration of the educational institution and the tutor.

2. Preparation for the induction. This section discusses the selection and employment of begin-
ning teacher, his (her) introduction to the community of the educational institution, the selection
of mentor and the appointment of tutor, signing of a tripartite agreement, and the creation of

favourable conditions for the induction.

3. Implementation of the induction. This part discusses the ways of assistance provided by the
school administration, the involvement of beginning teacher in the community of educational
institution, the discussion on induction plan and portfolio, monitoring the progress of the induc-

tion, inter-institutional cooperation during the induction.

4. Completion of the induction. This part presents how the discussion of the results of the in-
duction and the plan for further professional development of the beginning teacher and his (her)

mentor is organized and conducted.

'The guidebook is based on the findings of research on induction in Lithuania and other coun-
tries, information on the induction schemes for beginning teachers in other countries, insights of the
creators of the induction model and information presented in the model description, examples of good
practices of the participants of the project “Tgsk” presented during interviews and group reflections.
During the preparation of the guidebook, interviews were conducted with different participant groups
(trainees, mentors, traineeship supervisors, representatives of educational institutions and municipali-

ties), as well as focus groups with project experts were organized.
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Uzrasams
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