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IVADAS

Jei esate pradedantysis pedagogas-stazuotojas — sveikiname pradéjus pedagogo profesing karjera!
Jei esate mentorius — sveikiname prisiémus atsakomybe prisidéti prie pedagogo-stazuotojo sklandzios

karjeros pradzios!

Si priemoné skirta abiem stazuotés proceso dalyviams, nes pradedan&iojo pedagogo ir mento-
riaus sgveika, pozityvi bendrysté pedagoginés stazuotés metu yra vienas svarbiausiy sé¢kmingo stazuotés
jgyvendinimo aspekty. Priemoné yra tarsi stazuotojo ir mentoriaus vedlys, kuris jums talkins visg sta-
zuoteés laikotarpj. Leidiniu sieckiama atskleisti pedagoginés stazuotés reikSme ir jos teikiamas galimy-
bes, supazindinti su jos jgyvendinimo etapais, stazuotés dalyviy funkcijomis ir atsakomybémis, pateikti
naudingy patarimy, kuriais galésite pasinaudoti stazuotés metu. Pateikta informacija ir rekomendacijos
turéty padeéti sklandziai siekti profesinio augimo tiksly, pasinaudoti teikiama parama bei suprasti, kaip

jus patys galite prisidéti prie stazuotés sekmes.

Stazuoté pradedanciajam pedagogui palengvina pedagoginés karjeros pradzia, padeda sklandziau
jveikti jos metu galincius kilti sunkumus. Mentoriui pedagoginé stazuoté praplecia galimybes nenu-
trokstamai augti profesinéje srityje stiprinant mentorystés jgudzius, kuriant profesinius tinklus, akty-

viau jsitraukiant } $vietimo jstaigos bendruomenés veiklas.

Metodiné priemoné parengta jgyvendinant projekta , Tesk® (2018-2022 m.), skirta pedagoginés
stazuotés modeliui sukurti ir ibandyti, atsizvelgus } uzsienio $aliy ir Lietuvos tyréjy iSvadas. Kuriant
priemone vadovautasi pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelio ir stebésenos aprasymu (Pradedan-
Ciygy pedagogy stazuotés modelis, 2021), taip pat Lietuvos Respublikos svietimo jstatymu (2011), Pedagogy
rengimo reglamentu (2018), Pedagogy etikos kodeksu (2018) ir pedagogy etatinio apmokéjimo tvarkos
aprasu (Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo..., 2019).

Rengiant priemone buvo atliktas tyrimas (jo metodologija pristatoma 3 priede), kurio rezultatai
suteikia ypatingg verte priemonéje pateiktoms rekomendacijoms. Tyrimo rezultatai grindziami projek-
te ,, Tesk® dalyvavusiy ir pedagoginés stazuotés modelj iSbandziusiy pradedanciyjy pedagogy patirtimis,

sukauptomis interviu, refleksijy ir fokusuoty grupiy diskusijy metu.

Priemoné praturtinta projekto metu uzsienyje vykusiy stazuociy dalyviy patirtimis, stazuotés

modelio karéjy, projekto veikly eksperty jzvalgomis.

Lietuvoje pedagoginés stazuotés idéja svarstyta jau ne karty. Pedagogy kvalifikacijos tobu-
linimo koncepcijoje (2012) pirmieji pedagoginio darbo metai iSskiriami kaip ypatingas profesinio
tobulinimosi etapas, vykstantis kolegialiai. Atlikti pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobuli-

nimo galimybes ir poreikius analizuojantys tyrimai. Remiantis $iy tyrimy rezultatais parengtos



rekomendacijos dél pagalbos teikimo pirmaisiais pedagoginés karjeros metais. Be to, jgyvendinant
projekta ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“, parengtas pra-
dedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelis (Daciulyté ir kt., 2012), kuriame ypatingas
démesys skiriamas pirmiesiems pedagogo profesinés karjeros metams, i§§ukiams ir jy sprendimo
budams. Atsizvelgiant } sékmingas uzsienio $aliy praktikas, taip pat pabréziama svarba uztikrinti
tiksling pagalba mokytojams karjeros pradzioje. 2016 m. EBPO eksperty rekomendacijose peda-
goginés stazuotés parengimas ir jgyvendinimas nurodomi kaip vieni i§ pedagogy karjeros sistemos
tobulintiny elementy (Pedagogy rengimo modelio aprasas, 2017). Rekomendacijose pabréziama, kad
pirmaisiais darbo metais po studijy pedagogui turi buti uztikrinta reikiama metodiné pagalba ir
palaikymas, garantuotas atlygis bei skirtas jo poreikius ir galimybes atitinkantis laikas, kurio gali
prireikti norint sékmingai jsitvirtinti $vietimo jstaigoje. Galiausiai 2018 m. Pedagogy rengimo
reglamentu jtvirtinta pedagoginé stazuoté, kaip testinio profesinio tobuléjimo forma, kuria sie-
kiama padéti pradedanciajam pedagogui sklandziai persiorientuoti i§ studijy aplinkos j profesing
veiklg. Numatytomis pagalbos priemonémis siekiama plétoti pradedanciojo pedagogo kompeten-
cijas, jgytas studijy metu, ir padéti jam sékmingai jsilieti j §vietimo bendruomeng. Tikétina, kad
pirmaisiais profesinés veiklos metais teikiama pagalba didins pedagogo profesijos patrauklumg ir
mazins ,iskritimo® i§ profesijos rizika. Taip $vietimo sistemoje atsiras daugiau efektyviy ir produk-
tyviy specialisty.

Metodinéje priemonéje stazuotojas ir mentorius supazindinami su jy paciy ir kity dalyviy atsako-
mybémis, pedagoginés stazuotés proceso elementais, pateikiamos platesnés metodinés rekomendacijos
dél svarbiausiy stazuotés aspekty. Ir stazuotojui, ir mentoriui rekomenduojama susipazinti su visomis
metodinés priemonés dalimis. Mentoriui bus naudingos pirmosios trys, daugiau } stazuotoja orientuo-
tos dalys, nes jose iSsamiai pristatomas stazuotés procesas, o stazuotojas mentoriui skirtoje dalyje taip

pat ras sau naudingos papildomos informacijos.

Priemoné sudaryta taip, kad buty naudinga visais pedagoginés stazuotés etapais. Rengiantis sta-
zuotei rekomenduojama susipazinti su visu priemonés turiniu. Priklausomai nuo to, kokie klausimai ar

poreikiai kyla stazuotés metu, véliau galima naudotis atitinkamais jos skyriais.

Pateikta medziaga turéty padéti stazuotojui ir mentoriui suprasti, kaip pasirengti stazuotei, kaip
jsivertinti savo kompetencijas, ir padéti parengti stazuotés plang. Si medziaga taip pat turéty padéti
i$siaigkinti, kaip bendradarbiaujant ne tik stiprinti profesines kompetencijas, bet ir spresti kylancius
klausimus, susijusius ne vien tik su ugdomosiomis veiklomis; kaip spresti dazniausiai kylancias proble-
mas ir kaip pristatyti stazuotés rezultatus. Metodinéje priemonéje pateikiamos nuorodos } papildoma
literattrg, jsivertinimo ir savirefleksijos klausimai, o prieduose — stazuotés metu sialomy naudoti

dokumenty formy pavyzdziai.



APIE PROJEKTA

2018 m. atnaujinus Pedagogy rengimo reglamenta, numatyta, kad kiekvienas pradedantysis pe-
dagogas pirmaisiais savo darbo metais atlieka pedagoging stazuote. Tokiomis stazuotémis siekiama
palengvinti pradedanciyjy pedagogy darbo pradzia ir integracija } bendruomene, taip didinant peda-
gogo profesijos patrauklumg ir mazinant ,iskritimo® i§ profesijos rizikga, siekiant pritraukti } pedagogo

profesija daugiau stipriy specialisty.

Tokios stazuotés modeliui iSbandyti Nacionaliné §vietimo agentara 2018 m. pradéjo jgyvendinti

ketveriy mety trukmés Europos socialinio fondo remiama projekta ,, Tesk®.

Per pirmuosius trejus projekto ,, Tesk® vykdymo metus, kuriant ir iSbandant pedagoginés stazuotés
modelj, Projekte sé¢kmingai dalyvavo ir stazuotg baigé per 170 pradedanciy pedagogy, jiems talkino per
180 mentoriy, per 50 stazuotés vadovy bei 12 stazuotés modelio karimo komandos eksperty i§ Sesiy
aukstyjy mokykly-projekto partneriy (KTU, VDU Svietimo akademija, MRU, VU ir VU Svietimo
akademija, VDU, VIKO). Projekte dalyvavo 48 jstaigos i§ 31 Lietuvos savivaldybés, jgyvendinancios

ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.

Projekto , Tesk® metu buvo tikslingai teikiamas profesinis pastiprinimas stazuotés dalyviams.
Stazuotojams ir mentoriams vyko kvalifikacijos tobulinimo mokymai, organizuotos grupinés ir in-
dividualios supervizijos. Mokymai taip pat buvo organizuoti stazuociy vadovams ir §vietimo jstaigy
bendruomenéms. Vykdant projekta parengtas metodiniy priemoniy rinkinys, kurio tikslas — uztikrinti
sekmingg pasirengima stazuotei ir jos jgyvendinima. Rinkinj sudaro keturios metodinés priemonés,
skirtos stazuotojui ir mentoriui; §vietimo jstaigos, kurioje atlickama stazuoté, administracijai; stazuotés

vadovui aukstojoje mokykloje ir mokyklos steigéjo / savininko / priezitros institucijai.

Metodinéje priemonéje naudojami sutartiniai Zenklai:

Svarbu Tyrimo dalyviy citatos
Refleksijos klausimai Papildomos

informacijos $altiniai



1. KAS YRA
PEDAGOGINE
STAZUOTE?




1.1. PEDAGOGINES STAZUOTES
SAMPRATA IR TIKSLAS

Pedagoginé stazuoté (toliau — stazuoté) pagal Pedagogy rengimo reglamentq (2018) yra ,vieneriy
mety trukmés pradedanciojo pedagogo profesinés veiklos svietimo jstaigoje laikotarpis, skirtas pléto-
ti ir gilinti studijy metu jgytas kompetencijas darbo vietoje, sklandziai integruotis j $vietimo jstaigos

bendruomen¢ gaunant tikslinga pagalba“.

Projekto metu sukurtame ir iSbandytame pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelyje reko-
menduojama stazuotés trukmé — dveji pirmieji pedagoginio darbo vietimo jstaigoje metai. Si re-
komendacija pagrjsta iSbandant model; sukauptomis ekspertinémis jzvalgomis ir dalyviy patirtimis.
Taigi stazuoté turéty trukti ne trumpiau nei vienus profesinés veiklos metus, taciau, esant poreikiui,

gali buti pratesta iki dvejy mety.

Stazuote galima apibudinti kaip viena i§ mokymosi visa gyvenimg veikly. Mokymosi visg gy-
venimg koncepcija paremtas ir Pedagogo karjeros raidos modelis (Pedagogo karjeros apraso projektas,
2015), pagal kurj pedagoginé stazuoté yra yra pirmasis pedagogo karjeros laiptelis. Mokymasis visg
gyvenima yra itin svarbus pedagogo profesijai, nes:

* padeda nuolat tobuléti ir perimti $vietimo inovacijas, atnaujinti dalykines Zinias;

* padeda jveikti sunkumus, nes mokymosi visa gyvenima nuostata skatina juos priimti kaip

mokymosi galimybe;

* kuria teigiamg pavyzdj mokiniams.

»Pasisventimas pedagogo profesijai kartu yra
pasi$ventimas mokymuisi visg gyvenima*

(McGregor, Cartwright, 2011, p. 171)

Stazuotés tikslas apima tris perspektyvas. Pirma — tai galimybé stazuotojui, gaunant tikslinga
pagalba, stiprinti profesines kompetencijas, jsilieti j jstaigos bendruomenés gyvenimg ir taip tapti
visaverciu, savo jégomis pasitikin¢iu $vietimo bendruomenés nariu. Antra — galimybé $vietimo
Jstaigos bendruomenei, kurioje savo profesing karjera pradeda stazuotojas, telktis ir stiprinti $vie-
timo jstaigos, kaip besimokancios organizacijos, kultirg, didesnj démes;j skiriant mentorystés ir
kolegialios pagalbos diegimo principams. Tre¢ia — galimybé nacionaliniu lygmeniu kurti profesinius
tinklus, padedancius islaikyti §vietimo sistemoje motyvuotus, gebancius reflektuoti ir planuoti savo

profesin} augimg pedagogus.



1.2. KODEL REIKALINGA STAZUOTE?

Pastaraisiais metais itin aktyviai keliami klausimai dél $vietimo kokybés gerinimo, diskutuojama,
kas galéty lemti teigiamus $vietimo pokycius. Kaip vienas i§ svarbiausiy $vietimo kokybés uztikrini-
mo kriterijy pabréziamas pedagogy profesinis pasirengimas dirbti kintanciomis salygomis, gebéjimas
atliepti visy ir kiekvieno poreikius, kurti savo profesinj identitets, uztikrinantj efektyvia pedagogo kar-

jerg ir pasitenkinimag profesine veikla.

Aukstosiose mokyklose pedagoginiy studijy programos periodiskai atnaujinamos, tobulina-
mi studijy proceso elementai, formos ir priemonés, siekiant perteikti kuo daugiau inovatyviy ir
aktualiy Ziniy bei praktiniy gebéjimy, butiny efektyviam pedagogo darbui. Pedagogo kvalifikacijos
jgijimas negali buti suvokiamas kaip profesinio pasirengimo ir tobuléjimo baigtinis etapas. Tai
pereinamasis momentas, kai studentiskas smalsumas virsta aktyvia profesine veikla, kurios metu
pradedanciajam pedagogui sudaromos salygos mokytis, tobulinti profesinés veiklos jgudzius. Vis
délto pirmaisiais aktyvios profesinés veiklos metais pedagogai susiduria su individualiomis proble-
minémis situacijomis ir i§$ukiais, kuriy nejmanoma patirti ar i§spresti studijy metu. Tik pradéjus
savarankiska darba, kyla konkrec¢iy klausimy ir atsiranda poreikis analizuoti bei spresti realias
situacijas, galimybé taikyti patarimus praktikoje, dalytis patirtimi su kolegomis ir kitais ugdymosi

proceso dalyviais.

Pastebima, kad pradedanciajam pedagogui kylantys issukiai yra susij¢ su asmenine nuostata
mokytis visg gyvenima, $vietimo jstaigos pasirengimu priimti naujg bendruomenés narj, nuolat kin-
tanciais lukesciais dél pedagogo profesijos bei besikeiciancio pasaulio aktualijomis. Taigi stazuoté
palengvina pradedanciojo pedagogo karjeros pradzia, nes jis gauna profesinj palaikyma, svarby ir

numatant profesinio augimo gaires.

»StaZuote dave didZiulg pagalbg, paramq, palaikymg is mentores bei staZuotés vadoves
puses. Vyko nuolatinis bendravimas, bendradarbiavimas, todel jauciausi drgsiau, nes
Zinojau, kad kilus klausimui visada gausiu atsakymg bei patarimg”.

Stazuotoja

»StaZuotes nauda yra tokia, kad Zmogus nelieka vienas su savo kazkokiais kylancais
klausimais. Tai yra didelé parama visiems. Ir; is tikryjy, net ne dalykine,

o santykiy mezgimo su klase, santykiy mezgimo su tevais, santykiy mezgimo ir su
mokyklos bendruomene, ysiliejimo § jq prasme.”

StaZuotes vadove




Ypac svarbu tai, kad stazuotés metu pagalba teikiama keliais lygmenimis. Tai uztikrina ne
tik tai, kad stazZuotojas laiku sulaukia palaikymo, pastiprinimo ir padrasinimo, bet ir parama visai

profesinei bendruomenei stazuotés metu, taip suteikiant tvarumo visam procesui.

Lietuvoje pedagoginé stazuoté organizuojama instituciniu, savivaldos ir nacionaliniu ly-
gmenimis, kurie vienas kitg papildo ir kuria tvarig palaikymo ir bendradarbiavimo partneryste

(zr. 1 pav.).

Nacionalinis lygmuo

. Institucinis lygmuo

Nacionalinés programos
jgyvendinimas, stazuoteés
gairiy numatymas, stebésena,
programos kokybés
uztikrinimas, atnaujinimas

Individualaus stazuotés
plano jgyvendinimas.
Asmeniniy ir profesiniy
tiksly numatymas

ir siekimas

Savivaldos lygmuo

Stazuotojy, mentoriy

profesiniy tinkly karimas,

profesiniy palaikymo ir pastiprinimo
renginiy organizavimas, mokyklos
bendruomenés stiprinimas

1 pav. Stazuotes organizavimo lygmenys

Projekto , Tesk“ metu isbandant pedagoginés stazuotés modelj sukauptos patirtys atskleidzia,
kad mentorius yra itin svarbus veikéjas, nuo kurio gali priklausyti ne tik stazuotés sékmé, bet ir
tai, ar pradedantysis pedagogas liks §vietimo sistemoje. Ta¢iau mentorius nebutinai visada yra tas
asmuo, kuris gali padéti rasti atsakymus ar pasialyti, kaip i$spresti susidariusig profesinés veiklos
situacijg, ar pasalinti profesinés veiklos trikdzius. Siame profesinés karjeros etape labai svarbus ir
visos §vietimo jstaigos bendruomenés palaikymas bei pagalba jvesdinant naujajj kolega. Remda-
miesi stazuotojy, mentoriy, §vietimo jstaigos bendruomenés bei projekto eksperty pasidalytomis
projektinémis patirtimis, i$skyréme kelias pirmaisiais profesinés veiklos metais itin svarbias pagal-

bos stazuotojui kryptis (zr. 2 pav.).

11



2 pav. Esmines pagalbos pradedanciajam pedagogui kryptys

»Stazuote yra labai naudinga, nes per santykinai trumpq tarpq galima jgyti daug
patirties. Be staZuotes, galbiit biciau toks pat mokytojas, gal pats biciau bandes ieskoti
ir biiciau kazkg atradgs, tik spalvy bty maziau.”

Stazuotojas

Profesiné, arba su ugdymo turinio perteikimu ir proceso organizavimu susijusi, kryptis apima

konsultacine, dalykine ir didakting pagalba siekiant stiprinti dalykin¢ kompetencija.

Asmeniné, arba emociné, kryptis yra susijusi su emociniu palaikymu, batinu susiduriant su is-
Sukiais ir pradedant jausti emocing jtampa, diskomfortg dél sunkumy, kylanciy vykdant profesing vei-
kla. Sia pagalba siekiama stiprinti teigiama nuostatg dél mokytojo tapatybés, skatinti individualuma
ir didinti pasitikéjima, kuris padéty jaustis visaverciu, svarbiu profesinés bendruomenés nariu. Tokia
pagalba taip pat prisidéty prie pradedanciojo pedagogo asmeninio tobuléjimo ir mokéjimo mokytis

kompetencijos stiprinimo.

Socialiné, arba integracijos j Svietimo jstaigos bendruomene, kryptis yra susijusi su teigiamy
bendravimo ir bendradarbiavimo rysiy, padedanciy sklandziau jsitraukti j §vietimo jstaigos bendruo-
meneg, pazinti jos kultirg bei filosofija, karimu ir stiprinimu. Siekiama uztikrinti pozityvius santykius
su kolegomis, pagalbos mokiniui specialistais, administracija, tévais ir socialiniais partneriais. Tai

padéty stiprinti bendrakultaring kompetencija.

Administraciné pagalbos kryptis yra orientuota j butinos informacijos teikima ir atnaujini-
ma. Si kryptis susijusi su pagalba, teikiama padedant stazuotojui jveikti i§§iukius, sietinus su jvairiais
formaliais organizacijos veiklos aspektais bei sklandziu ir saugiu ugdymosi proceso organizavimu, sau-
gios aplinkos kirimu. Sios pagalbos kryptis apima rastvedybos reikalavimus pildant dokumentus, supa-

zindinant su butinais Zinoti ir taikyti teisés aktais, pavyzdziui, su darbo kodeksu, elektroniniu dienynu,
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privalomomis administracinémis procedtromis, jy seka. Taip pat svarbu padéti pradedanciajam moky-
tojui susipazinti su jstaigos valdymo struktara, darbuotojy atsakomybés ribomis. Tai padéty uztikrinti
didesnj aiskuma vykdant pedagogui butinas administravimo veiklas ir baty stiprinama naujyjy tech-

nologijy ir informacijos valdymo kompetencija.

~Mokykloje turime savianalizes priemoniy. daug dokumenty, lenteliy. Pradzioje atrodo
baisu, bet mentoré parode, kur kg rasyti.”

Stazuotoja

Profesinés veiklos pradzia yra itin jautrus ir svarbus pedagogo karjeros etapas, kuris neretai lemia
tolesnj profesinj bei asmeninj augima ir motyvacija bei apsisprendima likti $vietimo sistemoje. Peda-
goginé stazuoté su numatytomis pagalbos formomis visais organizavimo lygmenimis sudaro salygas
pradedanciajam pedagogui sklandziau jsitraukti j efektyvig savarankiska profesing veikly, kuri teiks

profesinj pasididziavimg ir patvirtins teisingg apsisprendima rinktis pedagogo profesija.

1.3. STAZUOTES ORGANIZAVIMO
MODELIS IR DALYVIY
ATSAKOMYBES

cvy —

Reaguojant } pradedantiesiems pedagogams kylancius issukius ir keliamus lakescius, per pasta-
ruosius du desimtmecius vis labiau pripazjstamas pradedanciyjy pedagogy stazuociy poreikis (Orga-
nisation for Economic Cooperation and Development, 2019). Daugelyje Europos saliy, taip pat ir kai
kuriose kitose pasaulio $alyse (JAV, Japonijoje, Piety Koréjoje ir kt.) vykdomos tam skirtos programos.
Programy modelius skiria vienas esminis poZymis — vienose $alyse (Danijoje, Jungtinéje Karalystéje,
Prancuzijoje ir kt.) stazuoté yra baigiamoji kvalifikacijos jgijimo darbo vietoje pakopa, be kurios pra-
dedantysis pedagogas negauna pedagogo kvalifikacijos, kitose (Ispanijoje, Italijoje, Lenkijoje ir kt.)
stazuoté skirta pedagogo kvalifikacijg jau jgijusiems asmenims, siekiant uZztikrinti sklandzig profesinés

veiklos pradzig (European Commission, 2010). Pastarasis modelis taikomas ir Lietuvoje.

Lietuvoje Pedagogy rengimo reglamentu (2018) pedagoginé stazuoté jtvirtinta kaip profesinés vei-
klos pradzios forma, kurios metu pedagogas jau dirba savarankiskai, gaudamas tikslinga parama. Pe-
dagoginés stazuotés organizavimo ir stebésenos modelis buvo i§bandytas ir koreguotas projekto ,, Tesk®
veikly metu. Modelyje (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021) siuloma dvejy mety trukmés
stazuoté. Taigi stazuotojas drauge su stazuotés jgyvendinimo komanda yra laisvas spresti, kiek laiko

truks stazuoté — metus ar dvejus.
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Stazuotés jgyvendinimas visais trimis lygmenimis organizuojamas jtraukiant dalyves — jstaigas ir

institucijas, kurioms priskirtos atitinkamos atsakomybés ir funkcijos.

Svietimo jstaiga, kurioje jsidarbina pradedantysis pedagogas-stazuotojas, yra apibréziama kaip pagrindi-
né institucija, kurioje jgyvendinamas individualus stazuotés planas. Tai nauja ir artimiausia profesinés veiklos
aplinka stazuotojui. Joje, laiku teikiant tikslingg pagalbg, sudaromos salygos jo profesiniam augimui, asmeniniy
tiksly kélimui ir jy siekiui, kuriami pozityvas ir parama grjsti bendruomenés nariy rysiai. Batent mokykloje,
bendradarbiaujant su mentoriumi, mokyklos administracija, kitais bendruomenés nariais, teikiama konsulta-
ciné, profesiné pagalba ir pastiprinimas. Didziausi lukeciai, susije su pedagoginés stazuotés sékme ir pagal-
ba stazuotojui, keliami mentoriui. Jis yra tas stazuotés dalyvis, kurio teikiama kolegiali pagalba apima ne tik
profesiniy klausimy sritj. Isbandant model; jgytos patirtys leidZia teigti, kad mentorius — tai kolega, esantis
arCiausiai ir padedantis spresti problemas ¢a ir dabar. Todél mentoriaus skyrimas yra vienas i§ atsakingiausiy
s¢kmingos stazuotés etapy. Svietimo jstaiga mentoriy skiria atsizvelgdama j stazuotojo veiklos sritj ir indivi-
dualius poreikius bei profesinj potencialg. Siekiant uztikrinti sklandy visy stazuotés etapy valdyma, taip pat
skiriamas stazuotés vadovas (dazniausiai tai mokyklos vadovas ar jo deleguotas asmuo). Stazuotés vadovas yra
tarsi jungiamoji grandis tarp stazuotojo, mentoriaus ir mokyklos bendruomenés bei nacionalinio pedagoginiy
stazuociy koordinatoriaus (toliau - nacionalinis koordinatorius). Vadovo atsakomybés ir tikslai glaudziai susije
su stazuotés prasme ir individualiais stazuotojo poreikiais. Stazuotés vadovui priskiriama stazuotés koordina-
vimo ir vertinimo organizavimo §vietimo jstaigoje funkcija, tadiau uz galutinj stazuotés vertinima liudijancio
dokumeto parengima atsakingas Svietimo jstaigos vadovas. Svietimo Jstaiga taip pat yra atsakinga uz stazuotojo
jdarbinimg pagal pradedanciajam pedagogui galiojancias salygas ir tvarka; galimybiy stazuotojui, mentoriui ir
bendruomenés nariams dalyvauti Nacionalinéje pedagoginiy stazuociy programoje sudaryma.

Ugdymo jstaiga

Mokyklos
administratorius,

Mentorius

StaZuotojas Savivaldos
jgaliota
institucija

Mokyklos
bendruomeneé

3 pav. StaZuotes dalyviai
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Savivaldybés jgaliota institucija jsitraukia } stazuotés procesa, kad buty pagerinta stazuotojui teikia-
mos pagalbos kokybé, atliekant tinklaveikos funkcija, teikiant profesinj palaikyma savivaldybés stazuo-
tojams ir mentoriams. Be to, jei stazuotojo mokykloje néra tinkamo mentoriaus, minéta institucija gali
padéti jj rasti kitoje §vietimo jstaigoje. Sias funkcijas savivaldybé gali pavesti savivaldybiy administracijy

$vietimo skyriams, savivaldybése veikiantiems $vietimo centrams ar §vietimo pagalbos tarnyboms.

Nacionalinis koordinatorius — tai institucija, kurios esminé dalyvavimo funkcija yra susijusi su
Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos jgyvendinimu, jos kokybés uztikrinimu, stebésena, re-
zultaty sklaida. Si institucija taip pat atsakinga uZ mentoriams, stazuotojams, mokyklos bendruome-
néms skirty profesinio tobulinimo(si) renginiy programy turinj ir jgyvendinimg. Vykdydamas pastarg-
ja funkcija, nacionalinis koordinatorius bendradarbiauja su kitomis institucijomis. Pedagogy rengimo
centrai ir pedagogines studijas vykdancios aukstosios mokyklos rengia profesinio palaikymo programos

renginius, prireikus konsultuoja stazuotojus, mentorius.

Siekiant pedagoginés stazuotés efektyvumo, pabréziamas stazuotojo ir mentoriaus teigiamas ry-
Sys, gristas pasitikéjimu, pozityvia nuostata dél stazuotojui keliamy tiksly ir stazuotés rezultaty, noru
dalytis. Tokiam bendradarbiavimui sustiprinti butinos stazuotojo ir mentoriaus atsakomybés pateikia-
mos 1 lenteléje. Kity dalyviy indélis, kiek tai svarbu stazuotojui ir mentoriui, bus minimas atitinka-
muose metodinés priemonés skyriuose. ISsami informacija apie visy stazuotés organizavimo dalyviy

atsakomybes pateikiama 1 priede.

1 lentelé. Stazuotojo ir mentoriaus atsakomybés stazuotés metu

Stazuotojas Mentorius

* Teikia konsultacing / metoding pagalba

* Pasiraso trisale pedagoginés stazuotés sutartj.

* Bendradarbiaudamas su mentoriumi pa(si)rengia

individualy pedagoginés stazuotés plang.

* Jgyvendina individualy pedagoginés stazuotés plang

ir atlieka numatytas uzduotis.

» Kaupia profesinés veiklos tobulinimo aplanka,
liudijantj apie profesinj augima ir kryptinga bei
nuosekly issikelty tiksly siekima.

* Konsultuojasi su mentoriumi, drauge sprendzia
iskilusias profesinés veiklos problemas ir aktualius
klausimus.

* Dalyvauja Nacionalinéje pedagoginiy stazuociy
programoje, jsitraukdamas j tikslinius mokymus,
refleksijas, supervizijas.

* Reflektuoja ir jsivertina savo profesinj tobuléjima,
planuoja tolesnes profesinio tobuléjimo kryptis ir

Zingsnius.

ir profesinj palaikyma stazuotojui.

* Tobulina savo kompetencijas
mentoriams skirtuose mokymuose,
stazuotése ir profesinio palaikymo
veiklose.

* Dalyvauja pedagoginés stazuotés
stebésenos procesuose: stebi ir
reflektuoja stazuotojo veikla institucijoje
ir teikia stazuotojui grjztamajj rysj.
* Teikia stazuotés vadovui
rekomendacijas dél pedagoginés

stazuotés rezultaty pripazinimo.

15



1.4. STAZUOTES ORGANIZAVIMO
ETAPAI

Visg stazuotés organizavimo procesg ir eiga galima suskirstyti j tris etapus — pradzia, jgyvendini-
mg ir pabaiga. Zinant numatytus funkcinius etapus, gali sklandziau vykti stazuotés procesas, stebésena
ir jsivertinimas, gali buti prasmingiau paskirstomas ir panaudojamas profesiniam augimui skirtas laikas,

taip pat prireikus inicijuojami pakeitimai (Zr. 4 pav.).

Pradzios etapas apima susipazinimo su pedagogine stazuote ir jos dalyviais procesg bei formalius
stazuotés jtvirtinimo veiksmus. Siame etape pasiraSoma trisalé stazuotés sutartis, stazuotojui paskiria-
mas mentorius, stazuotés vadovas, parengiamas stazuotés planas. Ne maziau svarbus stazuotés prasmés
aptarimas, visy jos dalyviy pazinties metu kuriamas kolegialus rysys ir geranoriskas nusiteikimas pasi-

telkti pagalba.

Individualiame pedagoginés stazuotés plane numatytoms veikloms ir uzduotims atlikti skirtas
igyvendinimo etapas. Stazuotojas, mentorius ir visa bendruomené dalyvauja Nacionalinéje pedagoginiy
stazuofiy programoje, profesinio augimo ir palaikymo renginiuose. Tai ganétinai intensyvus laikotarpis,
todel labai svarbu, kad laikas baty tinkamai planuojamas, kad stazuotojas ir mentorius nenutrakstamai

bendrauty, teikty griztamajj rys}, dalytysi profesiniais atradimais.

Pabaigos etapa galima apibudinti kaip apibendrinimag, jsivertinimg ir stazuotés rezultaty vertini-
ma bei pasidalijimg jais. Pazymétina, kad galutiniam apibendrinimui svarbios tarpinés refleksijos — taip

paprasCiau aptarti stazuotés eiga, detalizuoti sékmingus ir vis dar i§$ukius kelian¢ius momentus, taip pat

planuoti tolesnj profesinj augima.

1 PradZia

p) Jgyvendinimas

3 Pabaiga

4 pav. Stazuotes organizavimo etapai
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1.4. STAZUOTES EIGOS ATMINTINE STAZUOTOJUI

Sukaupti informacijg apie pedagogine stazuote. Dalyvauti
susitikimuose su Svietimo jstaigos administracija (darbdaviu).

Kelti rapimus klausimus, dométis galimybémis ir atsakomybémis.

Nusiteikti galimiems sunkumams profesinés veiklos
pradzioje, formuoti teigiama pozilrj j nuolatinj
profesinj tobuléjima ir gaunama palaikyma.

Apgalvoti, kokia pagalba buty priimtina ir naudinga
bei kokio mentoriaus tikimasi. Pagal galimybes dalyvauti
skiriant mentoriy ir pirmuosiuose susitikimuose.

Jsivertinti bendrasias, didaktines ir dalykines
kompetencijas bei numatyti jy tobulinimo aspektus.

Parengti individualy stazuotés plana
kartu su mentoriumi ir (arba) kitais
stazuotés komandos nariais.

Prie$ prasidedant stazuotei

Stazuotés pradzioje ir véliau
visg stazuotés laikotarpj

Prie$ prasidedant stazuotei
arba jos pradzioje

Stazuotés pradzioje

Stazuotés pradzioje, per 1 ménesj
nuo stazuotés pradzios

\_

N
Vykdyti stazuotés plane numatytas profesinio ) . L .
augimo veiklas, prireikus koreguoti ar praplésti plana. Visa stazuotes laikotarpj
A\ J
(Reguliariai konsultuotis su mentoriumi, kitais kolegomis )
rapimais klausimais. Dalytis patirtimi, ziniomis, Visg stazuotés laikotarpj
kurti kolegialius santykius.
\ 9 4 J
[ N
Dométis Svietimo jstaigos kultdra, jsitraukti Visa stazuotés laikotaroi
i bendruomenés veikla, dalytis idéjomis, iniciatyvomis. 3 Pl
J
Dal N | | A
alyvauti Nacionalinéje stazuociy programoje paga . . L .
nacionalinio koordinatoriaus organizuojamy renginiy plana. Visa stazuotes laikotarpj
\_ J
Suk I Id f )
ukurti ir nuolat pildyti profesinés . . L .
veiklos tobulinimo aplanka. Visa stazuotes laikotarpj
- J
é N
Reguliariai vykdyti profesinés veiklos ir stazuotés refleksija. Visg stazuotés laikotarpj
\ J
o Y
asirengti apibendrinamajai refleksijai, jsivardyti pasiektus . L
tikslus, jvykusius pokycius, numatyti tolesnj profesinj augima. Stazuotés pabaigoje
J
)
Aptarti stazuotés rezultatus su mentoriumi ir jstaigos Stazuote baiqoi
administracija / stazuotés jgyvendinimo komanda. azuotes pabaigoje
N\ J
é R - A
Dalyvauti staZuotés sklaidoje, dalytis patirtimi Visa stazuotés laikotarpj, taciau
profesinése bendruomenése ir pan. labiau tikétina stazuotés pabaigoje
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Su stazuotés organizavimu susij¢ dokumentai ir saltiniai

Visi metodinéje priemonéje nurodyti teisés aktai yra prieinami per Teisés akty registrg (e-tar.lt).
Pateiktuose teises akty aprasuose nurodoma metodinés priemones rengimo metu galiojusios
redakcijos data. Kadangi teisés akty pakeitimai yra priimami nuolat, registre reikéty susi-

rasti ir naudotis galiojancia suvestine redakcija.
1. Pedagogy rengimo reglamentas (2018). 724R, 2018-08568.

[tvirtinama privaloma pradedanciojo pedagogo stazuote, kaip pedagogo profesineés veiklos
pradZia, 1. y. pirmasis mokytojo karjeros etapas; apibreziamos su stazuote susijusios squokos

1r stazuotes retkalavimai.

2. Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis ir stauotés stebésena (2021). Paren-
gé V3] Siuolaikiniy didaktiky centras. Parengta projekto ,Tesk* (Nr. 09.2.1-ES-
FA-V-727-01-0001) uzsakymu.

Aprasomos staZuotes dalyviy funkcijos ir atsakomybes, staZuotes procesas, pateikiamos gali-

mos dokumenty (pamoky stebéjimo protokoly ir kt.) formos.



2. STAZUOTES
PRADZIA
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2.1. MENTORIAUS IR STAZUOTES VADOVO
SKYRIMAS, STAZUOTOJO PASIRENGIMAS
PIRMIESIEMS SUSITIKIMAMS SU MENTORIUMI

Pries pradedant stazuot¢ pasiraoma trialé sutartis tarp stazuotojo, §vietimo jstaigos, kurioje
atliekama stazuoté, ir nacionalinio koordinatoriaus. Stazuotés pradzioje paskiriamas mentorius
ir stazuotés vadovas, taip pat pradedantysis pedagogas pristatomas jstaigos bendruomenei. Kaip
minéta skyriuje , 1.3. Stazuotés organizavimo modelis ir dalyviy atsakomybés®, mentorius yra pa-
grindinis ir artimiausias pastiprinimg ir pagalbg teikiantis kolega. Jis konsultuoja, teikia metoding
ir profesing pagalba arba, jei nepavyksta iSspresti kilusiy klausimy, gali suteikti informacijos, kur
ieskoti sprendimo ar paramos. Stazuotés vadovui tenka stazuotés koordinatoriaus, stebétojo ir

vertintojo vaidmuo.

Paprastai mentoriumi skiriamas stazuote jgyvendinancioje $vietimo jstaigoje dirbantis patyres
pedagogas, turintis kolegialaus grjztamojo rysio teikimo patirties arba mentoriui badingy savybiy,
bei norintis prisidéti prie naujojo kolegos jvesdinimo j profesine veikla. Mokyklose mentoriumi daz-
niausiai (bet ne visada) skiriamas to paties mokomojo dalyko, specializacijos mokytojas. Retais atve-
jais, neradus tinkamo mentorystei asmens, gali buti skiriamas mentorius i$ kitos $vietimo jstaigos.

Taigi, atsizvelgiant j jstaigos turimus i$teklius ir stazuotojo poreikius, gali buti skiriami du mentoriai.

Sprendima dél mentoriaus skyrimo priima $vietimo jstaigos administracija. Taciau, kaip pabré-
ziama ankstesniuose priemonés skyriuose, labai svarbus ir i§ dalies stazuotés sekme lemiantis yra pra-
dzios etapas, kai tarp stazuotojo ir mentoriaus uzsimezga tinkamas rysys, stebima jy teigiama saveika
ir suderinamumas. Todél } mentoriaus parinkimo, skyrimo procesa pagal galimybes rekomenduotina
jtraukti ir stazuotoja. Jei stazuotojas turéjo proga susipazinti su Svietimo jstaigoje dirbanciais peda-

gogais, rekomenduojama, kad jis galéty isreiksti savo pageidavima dél mentoriaus skyrimo.

~Mano mentore, kuri kartu su manimi dirba mokykloje, buvo kito dalyko —
matematikos — mokytoja. Mums tai nekliude, kaip tik padejo is praktines puses,
nes tvarkant dokumentus nesvarbu, ar tai matematika, ar geografija.“

Stazuotoja

~Man yra taip buve, kad, siunciant studentus ; praktikg, buvo vienas aukso vertes
mentorius, pas kurj visi norédavo pakliiti. O vienam studentui netinka tas mentorius,
nesiderina jy ,laukai®. Ir vienas nemiegojes (praktiskai pusé Zmogaus likg), ir mentorui
negerai, nes negali biiti savimi. Kartais reikia imti ir pakeisti tq porq kuo nors kitu.
Reikia turéti toky Zmogy, pas kury galéetum nueiti ir pasitarti.

Stazuotes vadove
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Pirmiesiems susitikimams su stazuotés jgyvendinimo komanda vertéty kruopsciai pasiruosti. Re-
komenduojama, kad pirmuosiuose susitikimuose dalyvauty mentorius, stazuotojas ir stazuotés vadovas,
buty apsvarstyti ir pasizymeéti visi kylantys klausimai. Pirmasis susitikimas grei¢iausiai bus skirtas ar-
timiau susipazinti, aptarti tolesnj bendravima ir bendradarbiavima. Jo metu i§ karto galima aptarti ir

stazuotojui labiausiai rapimus ar nerimg kelianc¢ius klausimus.

Rekomenduojami klausimai ir uzduotys ruosiantis pirmiesiems susitikimams
Stazuotojui

Kaip jauciuosi pradédamas pedagoginj darba? Kodél? Kas lemia tokig jauseng? Ar Zino-

damas, kad pirmaisiais pedagoginio darbo metais gausiu paramg, jauciuosi geriau?
Kokios didziausios baimés ir jtampa kyla pradedant pedagogine stazuote?

Kokios pagalbos man, tikétina, labiausiai prireiks?

Ar esu pasirenges (-usi) priimti pagalba i§ mentoriaus ir kity?

Ar susipazinau su stazuotés dalyviy funkcijomis ir atsakomybémis ir Zinau, i§ ko kokios

pagalbos tikétis ar j kg jos kreiptis?

Mentoriui ir (arba) stazuotés vadovui

Remdamiesi savo ankstesne profesinés praktikos patirtimi, apmastykite, kokie pirmyjy
darbo mety aspektai jums kélé daugiausia nerimo, i§ ko ir kokios pagalbos sulaukéte

arba kokia pagalba jums buty pravertusi.

Paméginkite apsvarstyti pagalbos, kurig rengiatés teikti, perspektyvas. Kokios savybés
ir turimos kompetencijos jums gali praversti, kg jums reiskia tokia veikla? Ko tikités

dalyvaudami pedagoginéje stazuotéje?

2.2. PEDAGOGO KOMPETENCIJOS
IR JU |SIVERTINIMAS

Kompetencija — tam tikros srities Ziniy, gebéjimy ir nuostaty visuma, jrodytas gebéjimas atlikti
uzduotis, veiksmus pagal sutartus reikalavimus.

Pedagogo (mokytojo) kompetencijy apibréztis yra pateikta Mokytojo profesijos kompetencijos aprase
(2007). Sis aprasas vis dar galioja, o jame pateiktas kompetencijy aprasas yra pagrindinis dokumentas, ku-
riuo vadovaujantis reglamentuojamos ,mokytojo profesinés veiklos pagal ikimokyklinio, priesmokyklinio,

pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas specialiojo ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo vaiky
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Svietimo programas kompetencijy grupes, kompetencijas, gebéjimus®. Sis dokumentas nustato ,vienodus

mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo kriterijus, reikalingus profesinéje veikloje®.

Pastaraisiais metais vyksta daug poky¢iy ne tik atnaujinant Bendrasias ugdymo programas,
bet ir rengiant pedagogus. Kinta ir pedagogo veiklos laukas, randasi naujy sriciy ir veikly, kurios
plecia atsakomybiy ir kompetencijy ribas. 2015 m., jgyvendinant projekta ,Pedagogy kvalifika-
cijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (II etapas) SFMIS NR. VP1-2.2.-SMM-
02-V-01-009, buvo parengtas ,Pedagogy profesijos kompetencijy aprasas®, kuris papildo ir praple-
¢ia $iuo metu galiojant; 2007 m. aprasa. Siekiant, kad pradedantysis pedagogas-stazuotojas savo
profesin} augimg planuoty atsizvelgdamas } besikei¢iant; pedagogo vaidmenyj, $ioje priemonéje,
kalbant apie pedagogo kompetencijas, vadovaujamasi 2015 m. parengtu aprasu bei Europos saliy
tyrimais ir rekomendacijomis (Europos Sajungos Taryba, 2018) apie pedagogo kompetencijy raidg.
Pradedantysis pedagogas ir jo mentorius taip pat gali pasinaudoti projekto , Tesk metu parengtu
pedagogo profesijos kompetencijy apradu (Pedagogo profesijos kompetencijy aprasas, 2021) ir kom-

petencijy vertinimo priemoniy rinkiniu (Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo rinkinys, 2021).

Kam reikalingas kompetencijy jsivertinimas?

Pradedanciajam pedagogui kompetencijas jsivertinti pirmiausia reikia stazuotés pradzioje suda-
rant stazuotés plang, kuriame turi bati numatomos stazuotés metu tobulintinos kompetencijos. Véliau,
stazuotés metu, kompetencijy jsivertinimas reikalingas stazuotés stebésenai, o atsizvelgiant } jj gali bati

koreguojamas stazuotés planas.
Kodél naudinga jsivertinti?
* Suzinome, koks i$ tiesy yra musy Ziniy, gebéjimy ir kompetencijy lygis.
* Galime objektyviau ir veiksmingiau pasirinkti tobulinimosi priemones ir budus.

* Mokomés atkreipti démes;j j save ir savo veikla. Tai padeda rasti ry§j tarp to, kg ir kaip darome,

bei kokius rezultatus gauname.
Kaip pritaikyti jsivertinimo rezultatus?

* Apsvarstyti, ka labiausiai vertéty keisti (koreguoti nedelsiant ir be dideliy pastangy) ir tobulinti
(palaipsniui, numatant ilgesnj laika), kad pedagoginé veikla buty veiksmingesné.

* Apsvarstyti, kaip vertéty keisti, t. y. kokias galimas priemones, metodus, budus pasitelkti.

* Apsispresti, per kokj ,protinga“ laika buty prasminga tobulinti savo kompetencijas, kad gautume

norimg rezultata.
I ka atkreipti démesj atliekant jsivertinima?

* Vertéty prisiminti susikurta idealaus pedagogo profesin} jvaizdj, profesinio identiteto siekiamybe
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— kokiu pedagogu norétume tapti. Taip yra lengviau jsivaizduoti save ateityje.

* Isivertinimo asis yra pats jsivertintojas. Taigi reikéty mastyti ir reflektuoti, kokie norétume buti, ko
mums triksta siekiant tikslo, kokie konkretis veiksmai, Zingsniai gali paspartinti permainas. Tai daryti
reikéty periodiskai, lyginant vakarykstj save su rytojaus savimi. Labai svarbu nelyginti saves su kitais.

Toliau pristatomos pedagogo kompetencijos ir jy jsivertinimo gairés. Pedagogo profesinés kom-

petencijos skirstomos j bendrasias, didaktines ir dalykines® .

Bendrosios kompetencijos ir jy jsivertinimas

Bendryjy kompetencijy (Zr. 5 pav.) paskirtis yra jgalinti veiksmingg saveika su ugdytiniais, kurti
demokratinés visuomenés karimui palankia ugdymosi aplinka, erdves ir veiklas, uztikrinti pedagogo

profesine refleksija.

Asmeninio tobuléjimo
ir mokéjimo mokytis

kompetencija
Kultariné
kompetencija
Profesinés

@ komunikacijos
kompetencija

Naujyjy technologijy
ir informacijos
valdymo kompetencija

5 pav. Pedagogo bendrosios kompetencijos.
Sudaryta remiantis Pedagogy profesijos kompetencijy aprasu (2015)

! Priemonés rengimo metu formaliai galiojo 2007 m. patvirtintas pedagogo kompetencijy aprasas (Mokytojo profesijos kompetencijy
aprasas, 2007). Vertéty pasidométi ir Europos $alyse patvirtintais pedagogo kompetencijy aprasais (Caena ir Redecker, 2019). Tikétina,
kad $iuo metu galiojantis pedagogy kompetencijy aprasas kis, todél skatiname nuolat dométis jo atnaujinimais. ] papildomos literataros
sarasg dalies pabaigoje jtrauktas projekto , Tesk" metu parengtas Pedagogo profesijos kompetencijy aprasas (2021). Siame skyriuje vadovau-
jamasi Pedagogy profesijos kompetencijy apraso projektu (2015). Sitlytina §j aprasy laikyti rekomendacinio pobudZio.
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Bendrosios pedagogo kompetencijos:

* asmeninio tobuléjimo ir mokéjimo mokytis kompetencija. J3 turintis pradedantysis pedagogas
turi moketi valdyti savo profesing veikla ir gebéti ja tobulinti; gebéti mokytis i§ gyvenimisky situacijy;
patirtimi parturtinti profesing veikla; susieti iSmokta teorija su profesine veikla ir pritaikyti ja praktis-
kai; formuoti pozityvia nuostatg dél mokymosi visg gyvenima ir ja vadovautis; gebéti reflektuoti bei
priimti grjztamajj rysj;

* kultariné kompetencija. Pradedantysis pedagogas turi pasizymeéti kultariniu aktyvumu ir s3-
moningumu, jam turi buti svarbi kultariné raiska. Pradedanciajam pedagogui deréty pazinoti savo $alj
ir dometis jos istorija. Jis turi gebéti kurti ir aktyviai dalyvauti kultariniuose procesuose, organizuoti
ugdymosi veiklas taip, kad mokiniai tapty visuomenés pokycius skatinanciais asmenimis, kurianciais

tvarig ateit};

* profesinés komunikacijos kompetencija. Pradedantysis pedagogas turéty sklandziai megzti ir
puoseléti rySius su ugdytiniais, jy tévais / globéjais, kolegomis pedagogais ir kitais specialistais, institu-
cijos vadovais, socialiniais partneriais. Batina gebéti bendrauti profesine kalba, mintis reiksti supranta-

mai, mokéti bent vieng profesing ES uzsienio kalbg (angly, prancazy ar vokieciy);

* naujyjy technologijy ir informacijos valdymo kompetencija. Pradedantysis pedagogas turi ge-
béti naudotis skaitmeninémis technologijomis ir jranga, informacijos paieskos $altiniais; gebéti taikyti
jvairias technologijas, kad buty uztikrinta ugdymo proceso kokybé bei plétojamos ugdytiniy skaitme-

ninio rastingumo kompetencijos.

Sékmingam profesiniam augimui planuoti ir vykdyti labai svarbu skirti laiko pradzios ir tarpi-
niams jsivertinimams. 2 lenteléje pateikiami rekomendacinio pobtudzio klausimai, kurie galéty praversti

tikrinantis bendrasias pedagogo kompetencijas ir planuojant jy plétote.

2 lentelé. Bendryjy pradedanciojo pedagogo kompetencijy jsivertinimo klausimai

Atsakymg
KOMPE- SAVIRE- prame Pastebéjimai, kurie jrodo turima kompetencija
TENCga  FLEKSUOS
KLAUSIMAI
Taip Ne

Asmeninio  Ar reflektuoju Pavyzdys:

tobuléjimo | savo mokymasi / ,reflektuoju kasdien po pravesty pamoky®; ,vedu refleksijy

dienorast]; ,galvoju, galé¢iau dirbti geriau, kad buty ir

ir darbing veiklg? ) ) ] ’ i B T
sl jdomu, ir naudinga, ir rezultatas baty puikus; ,pasizymiu
sl pastebéjimus, kuriuos véliau permastau, ruo$damasis
leassapoe kitoms veikloms ir pamokoms® ir t. t.

tencija
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Kultariné
kompe-
tencija

Ar gebu
mokytis i§
skaitomy knygy
/ publikacijy

ir i§ moksliniy
Saltiniy?

Ar gebu spresti
iskilusias
problemas?

Ar gebu
pasimokyti
i§ praktikos,
iS iSspresty
problemy?

Ar dalyvauju
visuomeniniuose
procesuose,
renginiuose?

Ar domiuosi

ir stengiuosi
pazinti kultara
(istorija, archi-
tektairg, meng

ir t. t.) bei tai
integruoti } savo
profesine veikla?

Pavyzdys:

ypritaikiau X mokslininky gautus tyrimo duomenis Y
pamokos veikloje, sulaukiau tokio rezultato®; ,,perskai¢iau
X knygoje apie Y metoda, isSbandziau praktikoje, sulaukiau
tokio rezultato®; ,skaiciau / dalyvavau seminare, todél ta ir
ang panaudojau / pritaikiau, ir pasiekiau X rezultata“ir t. t.

Pavyzdys:

»klaséje berniukai labai triuk§mavo, nusprendziau juos
persodinti, kad buaty vienas nuo kito kuo toliau, taip
iSsprendziau problema — klaséje tapo ramiau, o berniukai
pasidaré drausmingesni ir labiau jsitrauké } mokymasi®;
»pastebéjau, kad dalis vaiky visiskai nenori mokytis X
temos ar atlikti Y uzduoties, pakeiciau uzduot; j jiems
jdomesne, todél veikla tapo efektyvesné®; ,pastebéjau,

kad negebu diferencijuoti uzduociy, teko pasiskaityti
literataroje, paklausti mentorés, ka tokiais atvejais daryti,
kaip geriau tai padaryti. Pergalvojau gautus pavyzdzius ir
pritaikiau X veikloje / pamokoje, takart tikrai pavyko, reikés
dazniau taip praktikuotis® ir t. t.

Pavyzdys:

»18 realiy ir gyvenimisky situacijy mokykloje / klaséje /
veikloje a§ pasimokiau to ir ano; ko konkreciai iSmokau
dirbdamas savo darbg — tai drasiau imtis iniciatyvos
keiciant veiklos eigg / turinj, improvizuojant ir karybiskiau
zvelgiant j patj procesa®; ,i$sprendusi X problemg, supratau,
kad niekuomet neverta laukti ir delsti, reikia kuo skubiau
salinti problema, nes vilkinimas tik dar labiau neigiamai
veiks procesa ir rezultatg“ ir t. t.

Pavyzdys:

»dalyvauju koncertuose, sporto renginiuose, visuomeninéje
akcijoje ,,Darom®; ,dalyvauju jvairiuose susirinkimuose,
iSreiskiu savo pozicija“ir t. t.

Pavyzdys:

»skaitau jvairig literatirg, kad geriau pazinciau meno ar
istorijos iStakas, dabart}®; ,stengiuosi savo profesine veikla
pajvairinti istorijos ir meno Ziniomis, kad vaikams buty
realesné sgsaja su gyvenimu, su musy praeitimi (jei tai
siejasi su tema), o kartu pademonstruoju ir savo lyderyste,
i$prusima“ ir t. t.

25



Profesinés
komunika-
cijos
kompe-

tencija
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Ar kultaros
pazinimas,
doméjimasis

)
ja man padeda
praturtinti savo
profesine veikla?

Ar man
pakanka Ziniy

ir gebéjimy,

kad galéciau
ugdytinius
paskatinti myléti
galj, noréti kurti
jos gerove ir
ateity?

Ar esu
patenkintas (-a)
bendravimu su

pedagogais?

Ar man gerai
sekasi bendrauti
su ugdytiniais?

Ar moku isgirsti,
isklausyti?

Pavyzdys:

»skaitau periodinius meno / kultaros leidinius, nes taip
geriau susipazjstu su dabartine kultara. Tai man padeda
atrasti ir tam tikry savo darbo niuansy, j kuriuos pazvelgiu

i$ istorijos ar meno perspektyvos, lengviau reflektuoju®;
»kultariniy vietoviy lankymas man padeda reflektuoti praeitj,
empatiskiau vertinti praeities ir dabarties veiksnius, sieti tai su
Svietimu, nes $vietimas yra taip pat veikiamas kultaros® ir t. t.
Pavyzdys:

»kartais nezinau, kaip galéciau sustiprinti vaiky
pilietiskumo jausma, norg myléti $alj, todél pasiskaitau
§ia tema, po truput} méginu taikyti jvairiose veiklose
geraja praktika“; ,ugdydama vaikus stengiuosi pateikti
pavyzdziy i$ salies gyvenimo, tam tikry politiniy
aktualijy, kad suzadinciau jy nora diskutuoti, reflektuoti
ir buti aktyviems, domeétis $alies aktualijomis, mokytis
teisingai ir objektyviai vertinti situacijg” ir t. t.

Pavyzdys:

»mano kolegos man draugiski, dalijasi patirtimi®; ,,bendravimas
su kitais pedagogais grindziamas gerais ketinimais,
draugiskumu, noru vienas kitam padéti‘; ,bendrauju su kitais
pedagogais, nes man reikia tobuléti, daug ko nezinau, todél
daznai klausiu, esu patenkintas (-a) gaunamomis pastabomis,
rekomendacijomis®; ,labai noriu daugiau pabendrauti su
pedagogais, todél stengiuosi draugiskai bendrauti, uzmegzti
kuo gilesnj rysj su jais, nes geras rysys padeda dalytis patirtimi,
kurios man dar triksta“ir t. t.

Pavyzdys:

»man atrodo, kad mano ir vaiky rySys yra geras — vaikai mane
gerbia, mangs klauso, jsiklauso } mano teikiamas pastabas

/ rekomendacijas; ,mano rySys su ugdytiniais yra geras,

nes mes daznai pajuokaujame, darbas buna gana sklandus,
vaikai tikrai gerai jauciasi, matyti, kad jiems patinka dirbti®
»kartais man sunkiau bendrauti su kai kuriais vaikais, ypa¢

su tais, kurie nedrausmingi. Taciau tariuosi su kolegomis,
kaip jie bendrauja, kad galéciau rasti glaudesn; ry$j ir darbas
pamokose / veiklose bty efektyvesnis® ir t. t.

Pavyzdys:

»stengiuosi iSklausyti vaikus, kodél jiems kas nors
nepatinka ar nesiseka, nes jy argumentai gali man padéti
pveikti kilusig problema, rasti geriausig jos sprendimo
buda®; ,visuomet klausausi to, ka sako vaikai, pati skatinu
klausti ir i§sakyti nuomone, nes atviras dialogas gali padéti
abiem puséms geriau suprasti mokymosi poreikius ir
ugdymo procesg padaryti sé¢kmingesnj“ir t. t.



Ar gebu
palaikyti rysj su
savo ugdytiniais?
Kaip galéciau jj

sustiprinti?

Ar gebu
palaikyti

rys] su savo
svietimo jstaigos
pedagogais

ir vadovais?
Kaip galéciau jj
sustiprinti?

Ar gebu
palaikyti rysj su
savo ugdytiniy
tévais? Kaip
galéciau jj
sustiprinti?

Ar kalbu aigkiai,
suprantamai, kad
ugdytiniai galéty
daugiau iSmokti?

Ar kalbu aigkiai,
suprantamai,
kad ugdytiniy
tévai / pedagogai
sureaguoty, kaip
as tikéjausi?

Ar gebu laisvai
ir suprantamai
reiksti su
profesine sritimi
susijusias mintis

gimtaja kalba?

Pavyzdys:

,stengiuosi palaikyti rysj, pavyzdziui, paklausti
asmeniskesniy klausimy, turin¢iy jtakos ugdymuisi,
pasidomédama, kaip sekési atlikti uzduotis, ir
pasigilindama j i8kilusius i$$ukius ar problemas®; ,manau,
kad galéciau dar labiau stiprinti ry$j su vaikais — pamokoje
vertéty pasilikti keletg minuciy refleksijai, atviriau
pasisakyti, kg galétume padaryti geriau, ypac jei dirbame
su mokymosi sunkumy turinéiais mokiniais ir t. t.
Pavyzdys:

»stengiuosi bendrauti su savo kolegomis, dométis ir

juy darbo specifika, patirtimi, nes manau, kad man tai
naudinga®; ,patarimo paklausiu ir pavaduotojos, nes ji turi
didele patirt}“; ,nenoriu jkyréti mokyklos vadovams, bet
manau, kad turéciau dazniau paklausti jy nuomonés dél
tam tikry ugdymo procesy aspekty ar mano tobuléjimo,
todél skirsiu tam daugiau laiko“ ir t. t.

Pavyzdys:

»periodiskai teikiu informacijg vaiky tévams ne tik apie
ugdymo pasiekimus, rezultatus, bet ir ypac akcentuoju
padaryta pazangs, nes kiekvienas vaikas yra savitas ir jo
mokymosi galimybés skirtingos; ,,matyti, kad kai kurie
tévai mazai domisi vaiky pazanga, todél apgalvosiu, kaip
galéciau juos ,pasiekti“ — gal asmeniskai rasydama laiskus,
o gal, kai tai bus tikrai svarbu, parasydama ir SMS ar
paskambindama® ir t. t.

Pavyzdys:

»a$ periodiskai vis paklausiy vaiky, ar jiems tinka mano
kalbéjimo tempas, ar ne per greitai kalbu?®; ,stengiuosi
stebéti auditorijg, kaip ji supranta mano aiskinima /
demonstravimag, stebiu ir darausi i§vadas — skubiai kg
nors koreguoju (pavyzdziui, létinu kalbéjimo tempg ar
pavartoju kitus paprastesnius Zodzius, susieju su praeities
tema ir pan.) arba planuoju tobulinti ateityje® ir t. t.
Pavyzdys:

»man atrodo, kad ir tévai, ir kolegos supranta, kg noriu
pasakyti®; kartais tévai ne visai supranta, kg noriu
pasakyti, todél tenka gerai apgalvoti, kaip tai pateikti, kad
jie prisiimty didesng¢ atsakomybe uz vaiky prieziara, kai
pastarieji atlieka namy darbus namuose; ir t. t.

Pavyzdys:

»man atrodo, kad kalbu gan sklandziai, niekas nepraso
pakartoti mintj ir nesitikslina — kg a§ turéjau omenyje®
ir t. t.

27



Naujyjy
technolo-
gijy ir
informa-
cijos
valdymo
kompe-

tencija
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Ar gebu reiksti su
profesine sritimi
susijusias mintis

uzsienio kalba?

Ar informuoju
ugdytinius / jy
tévus / pedagogus
/ vadovus?

Ar pastabas,
rekomendacijas
pateikiu laiku ir
tinkamoje vietoje?

Ar gebu valdyti
naujgsias
technologijas

ir jas pritaikyti
ugdymui?

Ar gebu
atsirinkti
tinkamiausig
priemong, kad
ugdytiniai
efektyviau
mokytysi?

Ar gebu laisvai
kurti uzduotis,
jas patikrinti
pries taikydamas
(-a) praktiskai?

K3 dar man

vertéty pa(si)
tobulinti?

Pavyzdys:

»skai¢iau pranes$ima konferencijoje angly kalba“ir t. t.

Pavyzdys:
»i8 anksto informuoju tévus apie rengiamus susirinkimus®
ir t. t.

Pavyzdys:
ylaisvai taikau I'T priemones veiklose®; ,man sekasi
organizuoti klasés darbg taikant I'T priemonesir t. t.

Pavyzdys:

ynors I'T priemoniy yra labai daug, skyriau laiko
perzvelgti jas, atidZiau panagrinéti jy galimybes,

todeél atsirinkau man labiausiai tinkancias ir vaikams
daugiausiai naudos duodancéias priemones®; ,priemones
atrenku pagal tai, kaip vaikams sekasi jas naudoti, t. y.,
kiek naudos teikia konkrecios uzduotys“ ir t. t.

Pavyzdys:

,I T programg iSmanau pakankamai gerai, todél, kurdamas
uzduotis, dar gerai apgalvoju, kaip tas uzduotis sugebés
atlikti skirtingy gebéjimy vaikai. Tiesiog jsivaizduoju
mokinius ir bandau diferencijuoti uzduotis, kad visi turéty
galimybe gerai jas atlikti ir patirty mokymosi sékme;
»kad laisviau kurciau uzduotis su I'T programa, reikéjo
gerai pasiskaityti, pasibandyti namuose, daug klausiau
kolegy ir narsiau internete, kaip efektyviau ta padaryti.
Rezultatai maloniai nustebino. Tikrai Zinau, kad X
pobudzio uzduotys motyvuoja vaikus ir jie noriai mokosi,
todél ta I'T programa norésiu i$manyti dar geriau® ir t. t.
Pavyzdys:

»manau, kad vertéty lankyti daugiau seminary, kur rodomi
praktiniai taikymo pavyzdziai, nes noriu geriau iSmokti,
kaip konkrediai taikyti X I'T programa®; ,,pabandysiu
kreiptis j kolegas, turin¢ius didesng patirtj, kad leisty

stebéti pamokas, kuriose taikoma X IT programa, ir geriau
suprasti, kaip efektyviau pritaikyti priemones® ir t. t.



Didaktinés kompetencijos ir jy jsivertinimas

Pedagogo didaktinés kompetencijos leidZia pedagogams pazinti ugdytinj ir jo ypatumus, planuoti
ugdymo(si) turinj, organizuoti j ugdytinius orientuotg ugdymosi procesa, kurti saugia ir motyvuojancia
aplinka, vertinti savo veiklos rezultaty kokybe.

Ugdymo(si) turinio

jgyvendinimo ir tobulinimo
kompetencija

Ugdymo(si) aplinkos,
ugdymosi turinio

ir situacijy jvairoves
karimo kompetencija

Ugdytiniy pasiekimy
ir pazangos vertinimo
kompetencija

Ugdytiniy skirtybiy ir
galimybiy paZinimo, pagalbos
teikimo mokantis ir ugdytiniy

motyvavimo kompetencija

@ Profesinés veiklos
tyrimo kompetencija

6 pav. Pedagogo didaktines kompetencijos.
Sudaryta remiantis Pedagogy profesijos kompetencijy aprasu (2015)

Skiriamos penkios pedagogo didaktinés kompetencijos:

* ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy pazinimo (specialiyjy gebéjimy ir poreikiy atpazinimo),
pagalbos teikimo mokantis ir ugdytiniy motyvavimo kompetencija. Sig kompetencijg turintis pra-
dedantysis pedagogas turi mokéti ir gebéti identifikuoti savo ugdytiniy savybes, mokymosi proceso
metu atsiskleidzian¢ius mokymosi ypatumus, specialiuosius poreikius ir kitus veiksnius, galincius
turéti lemiamos jtakos ugdymo proceso kokybei. Butina gebéti taikyti jvairias edukacines priemones,
budus, kad visi vaikai turéty galimybe pasiekti asmenine pazangg ir kad i8likty jy motyvacija mokytis;

* ugdymo(si) aplinkos, ugdymo(si) turinio ir situacijy jvairovés karimo kompetencija.
Pradedantysis pedagogas turi gebéti kurti tokiag ugdymo(si) aplinka, kuri skatinty karybiskuma,
bendradarbiavima, susitelkimg, norg mokytis, dalytis ir kurti puikius santykius su bendraamziais

ir su suaugusiaisiais (tévais / pedagogais);
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* ugdymo(si) turinio jgyvendinimo ir tobulinimo kompetencija. Pradedantysis pedagogas turi
gebéti nustatyti mokymo(si) / ugdymo(si) tikslus pagal ugdytiniy mokymosi individualius poreikius,
pazanga, apibrézti mokymo(si) / ugdymo(si) tikslus, parengti uzduotis. Taip pat butina gebéti planuoti
reikiamus iSteklius, metodus, priemones, kad ugdytiniai ugdymo proceso metu daryty kuo didesn¢
pazanga;

* ugdytiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo kompetencija. Pradedantysis pedagogas turi gebéti
vertinti ugdytiniy pasiekimus, daroma pazangsg, paaiskinti jiems, kg dar reikéty tobulinti ir kaip geriau-

siai tai padaryti;

* profesinés veiklos tyrimo kompetencija. Pradedantysis pedagogas turi gebéti jvertinti savo pro-
tesinés veiklos rezultatus, uzsitikrinti grjztamajj rysj, teisingus duomenis ir argumentus, kad, remdamasis

jrodymais, galéty priimti profesiniam tobuléjimui ir ugdymo proceso gerinimui batinus sprendimus.

3 lentelé. Didaktiniy pradedanciojo pedagogo kompetencijy jsivertinimo klausimai

Atsakyma
KOMPE- FE%Y(ISI}EO-S paZyméti + Pastebéjimai, kurie jrodo turima kompetencija
TENCIJA J
KLAUSIMAI _
Taip Ne

Pavyzdys:

»kai stebiu mokinius ugdymo proceso metu, stengiuosi
suprasti, kokia yra jy emociné bisena, nes tai tikrai daznai
padeda organizuoti darbg keiciant veiklas.Vienas tokiy
pavyzdziy — vaiky pyktis, kurj jie ima reiksti, kai nenori
daryti konkreciy uzduociy. Tuomet padarau pedagoging
pertaukeéle ir paprasau nusiraminti, papokstauju, kad

Ugdytiniy ~ Ar gebu susieti
skirtybiyir ~ Zinias apie
galimybiy fizing, emocing,
pazinimo socialine ir
(specialiyjy  intelektualing
gebéjimy ugdytiniy raidg?

ir Poreikil% Y o5 s . o ol o v g ik «
—— issklaidyciau piktuma, ir vél visi sklandziai dirbame®
sl ’ »stebiu, renku ir analizuoju informacija apie vaiky raida,
teilimo daugiau démesio skiriu mokymosi sunkumy turinciy
mokantis i vaiky arba labai gabiy vaiky raidai, nes tai man gali
s tiesiogiai padéti organizuoti darbg, diferencijuoti uzduotis
. pagal gebéjimus® ir t. t.
motyvavimo

Pavyzdys:

»zinau, kad visi vaikai skirtingi, stengiuosi juos visus
jtraukti j veiklas. Stebiu, kaip man sekasi tg daryti, kas
nepavyksta, ir analizuoju, kodél nepavyksta“; , kai kuriais
atvejais tikrai sunku visus vaikus jtraukti, ypac aktyvius
ir nedémesingus, jie tarsi paklasta vidiniam ritmui, jokia
pastaba neveikia... Todél daug skaitau, konsultuojuosi su
kolegomis, kaip galé¢iau juos labiau jtraukti, isbandau
jvairias uzduotis“; ,mokausi ir stebiu praktikoje, kokios
uzduotys mokymosi sunkumy turintiems vaikams tinka
labiausiai, joms paruosti skiriu daugiau démesio, todél
taip lengviau organizuoti veiklas“ ir t. t.

kompetencija Ar gebu jvairius
vaikus jtraukti
} mokymasi /
ugdymasi?
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Ugdymo(si)
aplinkos,
ugdymo(si)
turinio ir
situacijy
Jvairovés
karimo
kompetencija

Ar gebu
paskatinti vaikus
apmastyti savo
mokymasi

/ pasiektus
rezultatus?

Ar skatinu vaikus
siekti asmeninés

pazangos?

Ar skatinu vaikus
siekti asmeniniy
mokymosi tiksly?

K3 dar noréciau
patobulinti?

Ar gebu sukurti
mokymuisi
palankia
ugdymo(si) erdve
/ aplinkg?

Ar gebu
organizuoti
ugdymga
nejprastoje

aplinkoje?

Pavyzdys:

»skatinu vaikus veiklos / pamokos pabaigoje apmastyti
mokymosi rezultatus, kad kartu galétume pagalvoti,
kaip veiksmingiau kitg kartg jtvirtinti Zinias ir
gebéjimus®; ,skatinu vaikus reflektuoti, dalytis
jzvalgomis, ypa¢ skatinu maziau drasius vaikus, kad jie
nelikty paribyje, nelikty nepastebéti, nes nuo kiekvieno
vaiko mokymosi sékmés priklauso jo motyvacija“ ir t. t.
Pavyzdys:

»raginu vaikus siekti tiek, kiek jie gali, nevirsijant jegy.
Svarbu, kad vaikas pajusty, jog pasistiméjo } priekj

ir nelyginty saves su kitais®; ,skatinu vaikus noréti
mokytis, stebéti, kiek jie daugiau iSmoko, palyginti su
vakar, ir tuo batinai pasidziaugti®ir t. t.

Pavyzdys:

yraginu vaikus visuomet issikelti tikslg — kg ir kiek
reikia i$mokti, padalyti mokymasi j etapus — pradzioje
iSmokti viena, paskui kita, o ne viska i§ karto“; ,mokau
vaikus planuoti savo mokymasi, i§ pradziy issikelti
tikslg — ka jie nori iSmokti, o véliau paaiskinu, kaip
geriausiai tai padaryti, kad jie patirty mokymosi sekme
pagal savo individualias galimybes® ir t. t.

Pavyzdys:

»man tikrai dar reikia daugiau pasimokyti / pastudijuoti
apie specialiyjy poreikiy turincius vaikus, nes tikrai
sudétinga visus atpazinti auditorijoje, o kai ne visai
atpazjsti, nepavyksta ir ugdyma tinkamai organizuoti
ynoréciau i§mokti labai taikliai vaikus ,paliesti®, kad jy
mokymosi motyvacija didéty. Verta paieskoti kitokiy
metody, kurie tai padéty padaryti“ir t. t.

Pavyzdys:

»man atrodo, kad vaikai tikrai motyvuoti ir dirba
aktyviai, todél darau prielaid, kad sukuriu gera
atmosferg ir aplinka“; ,kai kurias temas, kuriy mokiau
vaikus, pakeisciau arba rimtai turéciau pergalvoti jy
pateikimo / perteikimo / atskleidimo budus, nes ne visi
vaikai buvo suinteresuoti, buvo matyti, kad kai kuriems
nejdomu, o taip neturéty buti“ ir t. t.

Pavyzdys:

»kartais pasinaudoju kultarinés edukacijos teikiamomis
galimybémis, pvz., muziejais, galerijomis, Botanikos sodu
ir panasiai, kad pajvairin¢iau pamokas®; ,kai kuriuos
uzsiémimus jau vedziau lauke, vaikams tai labai patiko,
mielai tai pakartosiu ir dar paieskosiu naujy erdviyir t. t.
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Ugdymo(si)
turinio
igyven-
dinimo ir
tobulinimo
kompetencija

32

Ar gebu kasdienes
situacijas
integruoti }
ugdymo(si) turinj,
kad ugdytiniai
geriau suprasty
sudétingesnius

dalykus?

Ar gebu
ugdymo(si)
turinj planuoti
atsizvelgdamas
(-a) } ugdytiniy
poreikius?

Ar gebu
lgyvendinti

/ tobulinti
ugdymo(si) turinj?

Ar gebu
integruoti
ugdymo(si)

turinj?

Ar gebu atnaujinti
ugdymo(si) turinj,
atsizvelgdamas
(-a) | griztamajj
ry$j i$ ugdytiniy?
Ar domiuosi
Jvairiomis
veiklomis,

kurios man gali
padéti atnaujinti
ugdymo(si) turinj?

Pavyzdys:

»aiskindamas temas stengiuosi pateikti gyvenimisky
pavyzdziy, kad vaikams buty paprasciau, kad jie matyty
sasajas su kasdieniais dalykai. Daznai pasitelkiu gamtos,
musy buities ar kokiy jprasty dalyky pavyzdzius®; ,jei
temos sudétingos, turiu jdéti nemazai pastangy, kad
apgalvociau, kokius tikslesnius pavyzdzius turéciau
pateikti, kad buty aiskiau, nes vaikai analogijy pavyzdzius
tikrai jsimena geriausiai® ir t. t.

Pavyzdys:

,pastebiu, kad daugeliu atvejy man dar truksta patirties,
kaip temas pateikti visiems vaikams suprantamai.
Specialiyjy poreikiy vaikams tikrai sunkiau, todél turiu
tam dar skirti daugiau laiko®; ,gebu planuoti ugdymo
turinj labai gabiems vaikams, taciau grupéje / klaséje
yra autizmo spektro sutrikimy turinéiy vaiky. Man
dar reikia laiko jgyti patirties, todél atidziai stebiu, kas
$§iems vaikams tinka, kas juos labiau jtraukia, tikrai
jdedu daug pastangy“ir t. t.

Pavyzdys:

,man gerai sekasi realizuoti ugdymo(si) turinj®; ,kai
kuriais atvejais reikia pasidomeéti placiau, kaip galéciau
geriau jgyvendinti ugdymo(si) turinj® ir t. t.

Pavyzdys:

kad galéciau integruoti ugdymo(si) turinj, turiu labai
aktyviai dométis kitais dalykais, disciplinomis, nes
paprasciausiai stokoju Ziniy, todél tikrai Jdedu pastangy®
»kai kurias temas iSmanau pakankamai, kad padary¢iau
veiklas Jdomesnes, nes gebu integruoti, pvz., dailg su
matematika; ,labai domiuosi STEAM ugdymu, todél
nuolat renku informacija, geruosius pavyzdzius, kad
galéciau pritaikyti integracijos elementus konkreciose
temose. Pastebiu, kad vaikams tai tikrai patinka, ir
rezultatai geresni nei jprastai® ir t. t.

Pavyzdys:

»stengiuosi patobulinti turinj pagal konstruktyvias
vaiky pastabas; ,visuomet laukiu grjztamojo rysio i$
vaiky, kad galéciau sistemiskiau atlikti tobulinimus ir
t. t.

Pavyzdys:

»lankau seminarus, seku informacija man svarbiuose
interneto portaluose, kad galéciau tobuléti® ir t. t.



Ugdytiniy
pasiekimy
ir pazangos
vertinimo

kompetencija

Ar as gerai
identifikuoju
ugdytiniy
mokymosi
gebéjimus?

Ar man

gerai sekasi
identifikuoti
ugdytiniy
mokymosi
sunkumus /
i§sukius, jvairius
gebéjimus?

Ar gebu atpazinti
ugdytiniy
ugdymosi
pazanga?

Ar gebu
tinkamai parinkti
ugdymosi tikslus
pagal ugdytiniy
ugdymosi
poreikius?

Ar gebu palaikyti
grjztamajj rysy su
savo ugdytiniais,
kad Zinociau,
kaip efektyviau
buty galima
dirbti?

Ar gebu taikyti
ugdymo
strategijas taip,
kad kiekvienas
ugdytinis daryty
asmenine
pazanga?

Pavyzdys:

»stebiu vaiky elgesj, mokymasi, pastebiu ir analizuoju,
kas jiems sekasi geriau, o kur kyla sunkumy, pagal

tai tobulinu savo veikla“; ,gerai skiriu mokymosi
gebéjimus® ir t. t.

Pavyzdys:

»mokausi pazinti ugdytiniy poreikius — pastebiu,
pasizymiu panas$umus, skirtumus, ypa¢ daug démesio
skiriu specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams, nes jie
kartais nepasako, ko nesupranta“; konsultuojuosi

su §vietimo pagalbos specialistais, kad greiciau
identifikuo¢iau mokymosi sunkumus, profesionaliau
parink¢iau uzduotis, gebéciau mokiniams tinkamai
paaiskinti, kad jie kuo dazniau patirty mokymosi
sekme® ir t. t.

Pavyzdys:

»tikrai pastebiu daugumos vaiky ugdymosi pazanga®;
»kai kuriy vaiky ugdymosi pazanga pastebéti sekasi
sunkiau, todél turiu skirti tam papildomai pastangy ir
laiko“ ir t. t.

Pavyzdys:

»stengiuosi tinkamai parinkti ugdymosi tikslus pagal
ugdytiniy poreikius. Pastebiu, kad dar tikrai galima
tobuléti, todeél ateityje glaudziau bendradarbiausiu su
svietimo pagalbos specialistais, skaitysiu literatira,
konsultuosiuosi su ugdytiniy tévais ir t. t.

Pavyzdys:

,visuomet klausiu mokiniy, ar jiems viskas aisku, kas
neaisku (kalbant tiek apie temg, tick apie uzduociy,
tiek apie namy darby atlikima)®; ,stengiuosi klausti ir
pasitikrinti, ar vaikams viskas aisku. Klausiu nuomoneés,
ar patinka tema, uzduotis; ar noréty kitg karta tokiu
buadu mokytis; kiek jiems tai buvo naudinga, ir pagal tai
planuoju kitas veiklas ir t. t.

Pavyzdys:

»domiuosi X strategijomis ir taikau jas kaip labiausiai
pasiteisinancias mano veikloje, nes pastebiu, kad jas
naudojant vaikams geriausiai sekasi daryti ugdymosi
pazanga“ir t. t.
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Ar gebu pateikti
ugdytiniams

/ jy tévams
argumentais
grista ugdytiniy
pazangos
vertinima?

Ar gebu atlikti
tyrimg / nustatyti
ugdymo proceso
problemas?

Ar gebu pasirinkti
tinkamiausig
priemone,

kad galéciau

gauti patikimy
jrodymy apie
veiklos isakius

/ problemas /
sekme?

Ar gebu laisvai
pritaikyti
patikimus
duomenis, kad
patobulinciau
savo veiklg?

K3 man vertéty
dar pa(si)-
tobulinti?

Pavyzdys:

,visuomet tévams ir vaikams pateikiu paaiskinimus, kodél
jie (vaikai) gavo atitinkama jvertinimg ar kodél pasieké
konkrecia pazanga, nurodau argumentus, pasitelkdama
iliustratyvius pavyzdzius ,susirenku jrodymus — vaiky
darbus, atliktas uzduotis, savo pastabas apie pazanga,
tuomet visa tai pristatau vaikams ir jy tévams, pasidaliju
su kitais pedagogais, kad visi valdytume vaiky ugdymui
buting informacija “ir t. t.

Pavyzdys:

»man dar reikia patobuléti, kad galéciau efektyviai
nustatyti ugdymo problema. Todél dazniausiai taikau
stebéjima, klausiu vaiky nuomonés. Tai tikrai padeda,
bet to neuztenka, norint identifikuoti platesnio masto
problema, todél turiu dar pasidométi, kaip galéciau
tokius procesus atlikti kokybiskiau® ir t. t.

Pavyzdys:

»moku taikyti anketing apklausg, todél gaunu
griztamajj ry$j i vaiky®; ,moku taikyti ne tik anketine
apklausg, bet ir interviu, analizuoju duomenis, todél
galiu patikimiau parinkti uzduotis, turin}“ ir t. t.

Pavyzdys:

»domiuosi tyrimy rezultatais, stengiuosi } juos
atsizvelgti, taciau ateityje planuoju geriau iSmokti
tyrimus atlikti pati, kad gauciau patikimesnj
griztamajj ry$j“; ,stengiuosi kaupti jrodymus (mokiniy
pasisakymus, tévy grjZtamajj rysj, savo pastebéjimus),
kad galéciau objektyviau apsvarstyti, kg reikia keisti
veiklose, kad visi vaikai patirty sékme® ir t. t.
Pavyzdys:

»noréciau i¥mokti gerai taikyti atvejo analizes, todél
planuoju placiau tuo pasidometi.

Dalykinés kompetencijos ir jy jsivertinimas

Skiriama trecioji pedagogo kompetencijy grupé — dalykinés kompetencijos. Siy kompetencijy

paskirtis — uztikrinti, jog pedagogas turéty pakankamai Ziniy ir gebéjimy, kad galéty valdyti mokomojo

dalyko (ugdymo dalyko / ugdomosios veiklos) turinj. Turédamas dalykiniy kompetencijy, pedagogas

gerai iSmano dalyko turinj, todél gali efektyviau taikyti tinkamus metodus, sudaryti uzduotis, parinkti

priemones ir laisvai atsakyti j ugdytiniy klausimus, susijusius su turiniu.
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4 lentelé. Dalykiniy pradedanciojo pedagogo kompetencijy jsivertinimo klausimai

KOMPE-
TENCIJA

Dalykiné
kome-
tencija

SAVIRE-
FLEKSIJOS
KLAUSIMAI

Ar gerai iSmanau

dalyko turinj?

Ar gebu laisvai
pritaikyti dalyko
Zinias kurdamas
(-a) ugdymo(si)

turin}?

Ar gebu
savarankiskai
tobulintis
dalyko turinio
klausimais?

Ar gebu
profesiskai
tobuléti, kad
neatsilik¢iau nuo
dalyko turinio
naujoviy?

Kaip jvertinciau
savo dalykines
Zinias bei
gebéjimus?

Kaip dar galéciau
patobuléti $ioje

srityjer

Atsakymg
pazyméti +

Taip Ne

Pastebéjimai, kurie jrodo turima kompetencija

Pavyzdys:

»gerai jauciuosi vesdama veiklas / pamokas, nes tikrai
i$manau turinj, praktiskai nebereikia tikslintis ar skaityti
papildomai, todél daugiau démesio skiriu uzduotims, jy
diferencijavimui®; ,kartais pritraksta ziniy apie dalyko
turinj, tenka pasiskaityti, i§ anksto numatyti uzduotis,
kad tvir¢iau jaus¢iausi pries vaikusir t. t.

Pavyzdys:

,kadangi dalyka gerai iSmanau, man kur kas grei¢iau
sekasi rengti uzduotis, o veiklose / pamokose
improvizuoti®; ,kartais man reikia papildomai
pasiskaityti, kad galéciau kurti turinj skirtingy gebéjimy
mokiniams“ ir t. t.

Pavyzdys:

»stengiuosi savarankiskai skaityti, tobuléti, kad Zinios
buty gilesnés, jaus¢iausi pranasiau uz vaikus; ,ieskau
literataros, praktiskai isbandau jvairius elementus,
stebiu, kiek galiu be papildomos pagalbos i$ $alies

praplésti dalyko Zinias ir pagilinti iSmanyma“ ir t. t.

Pavyzdys:

,seku naujoves ir jomis domiuosi, nes I'T amziuje
viskas labai greitai keiciasi®; ,domiuosi naujovémis, kad
neatsilik¢iau®; ,periodiskai vis pasidomiu, atnaujinu
Zinias, ypa¢ domiuosi geraja praktika, kad kuo
veiksmingiau galéciau organizuoti ugdyma“ ir t. t.

Pavyzdys:

»jel rayciau pazymj sau, jis buty 8, nes dar tikrai yra
kur tobuléti ir jgyti Ziniy, susijusiy su dalyko turiniu®
,daugelj dalyky tikrai jau i¥mokau aukstojoje mokykloje,
bet praktiskai dirbdamas (gal dél darbo ypatumy, gal
dél streso, gal dél jvairiy kity veiksniy) vis dar ka nors
pamirstu, kartais net pajuntu, kad kg nors ne visai
i8mokau, todél dar reikia tobuléti; ,Zinau, kad man
reikia tobuléti, bet save vertinu vis tiek labai gerai, nes
stebiu savo pazanga — kasdieng vis daugiau iSmokstu,
svarbiausia yra nesustoti® ir t. t.

Pavyzdys:

»reikéty pasigilinti ; X tema, nes ji man tikrai sudétinga,
jauciu Ziniy stygiy, nesijauciu tvirtai“ ir t. t.
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Kompetencijy jsivertinimas stazuotojui — tai svarbus pasirengimo stazuotei ir profesinio j(si)vei-
klinimo elementas. Atlikes jsivertinima, stazuotojas turi pagrindg rengti svarbiausig stazuotés doku-
mentg — individualy stazuotés plang, taip pat kelti tikslus, numatyti priemones bei veiklas, skirtas tiems
tikslams siekti. Rekomenduojama plane numatyti kelias svarbiausias kompetencijas, kurias galima bty

tikslingai plétoti stazuotés metu.

2.3. INDIVIDUALAUS STAZUOTES
PLANO RENGIMAS
IR DERINIMAS

Stazuotés pradzioje stazuotojas, bendradarbiaudamas su mentoriumi, parengia individualy sta-
zuotés plang, kuris atspindi individualy kompetencijy plétotés poreikj. Pirmaisiais jvesdinimo j aktyvia
profesine veiklg metais ypatingas démesys skiriamas stazuotojo gebéjimy issikelti tikslus, jy siekti ir
reflektuoti stiprinimui. Tai naudinga viso tolesnio profesinio augimo laikotarpiu, todél svarbu skirti

pakankamg démesj jau karjeros pradzioje.

Kodél verta rengti stazuotés plang?

Stazuotés planas néra tik privalomas formalumas. Stazuotés plang verta rengti, nes:

* plane uzraSome tai, kg norime padaryti, tiksliai numatydami tam reikiamus isteklius, todél

tai visuomet yra racionaliau, nei improvizuojant siekti poky¢iy;

* plane nurodomas norimas pokytis, todél, kai veikla jau jgyvendinta, galima objektyviai jsi-

vertinti, kiek ir kaip patobuléta, o ko dar triksta;

* plano rengimas yra procesas, todél galime objektyviau ir veiksmingiau pasirinkti tobulini-
mosi priemones ir budus; rengiant plana, apsvarstomos jvairios alternatyvos, pasirenkamas ir

uzrasSomas plane geriausias variantas — taip mokomasi veiksmingai keistis ir tobuléti;

* rengdami plang, i8mokstame labiau atkreipti démesj } save ir savo veikla, o tai padeda rasti

ry$} tarp to, ka ir kaip darome, bei kokius rezultatus gauname.

Stazuotés plano rengimo gairés

Rengiant stazuotés plang, rekomenduojama vadovautis nacionalinio koordinatoriaus arba sta-

zuotés vadovo pateiktomis gairémis. Jei nenurodyta kitaip, stazuotés planas rengiamas pagal laisvai
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pasirinktg formg. Kelios alternatyvios stazuotés plano formos pateikiamos stazuociy modelio aprasyme
(Pradedanéiyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021) ir $ios metodinés priemonés prieduose, taciau jos yra
iliustracinio pobudzio. Stazuotojas gali susidaryti ir savitg plano forma. Stazuotés plang rekomenduoti-
na parengti pradzios etape. Projekto metu sukauptos patirtys rodo, kad planui parengti ir jam tobulinti
verta skirti apie ménes}, o pradéjus j; jgyvendinti — koreguoti pagal poreikj. Planas, kaip ir pats pro-
tesinio augimo procesas, turi buti dinamiskas ir atitikti realiuosius poreikius. Kitaip tariant, nereikéty
pernelyg skubéti parengti stazuotés plana, kad baty laiko tiek paciam stazuotojui geriau pajausti savo
stiprybes bei tobulintinas sritis, tick mentoriui stebéti stazuotojo veiklas, nes stazuotojui ne visada
lengva padiam suprasti, kokias kompetencijas labiausiai vertéty stiprinti. Zvilgsnis i Salies gali padéti
stazuotojui geriau suprasti, kokios yra jo stiprybés ir tobulintinos sritys, bei kaip tikslingiau parengti

stazuotés plang.
Apibendrinant galima teigti, jog plang realu parengti per vieng ménesj nuo stazuotés pradzios.

Stazuotés planas rengiamas konsultuojantis su mentoriumi, jei reikia, su stazuotés vadovu ar ki-

tais kolegomis, stazuotés proceso dalyviais.

Galimi du poziuriai j individualus plano rengima — perspektyvinis ir detalusis. Pirmuoju atve-
ju kuriamos bendro pobidzio tobulé¢jimo gairés, nusimatant pagrindinius siektinus uzdavinius ir jy
siekimo etapus bei tarpinius rezultatus. Antruoju atveju kuriamas detalus veiksmy planas, numatant
konkrecius veiksmus, jy atlikimo datas, jsivertinimg, atsiskaityma ir pan. Dvejy mety laikotarpyje re-
komenduotina derinti abu §iuos pozitrius — turéti platy perspektyvinj dvejiems metams ir smulkyj;

(detalyjj) vieniems metams (Pradedanciyjy pedagogy rengimo modelis, 2021).

~Man atrodo, jeigu staZuotes pradZioje biity rengiamas bendras susitikimas mokykloje,
Man atrod. tazuot d bit bend, tik kykl
pamokos ar kokios veiklos stebéjimas, bendras aptarimas, tada ir plano aptarimas

Jau $j tq pamacius realiai bity konkretesnis, tikslingesnis.

Mentore

»1as planas, kury mes sudarome mokslo mety pradzioje, jgauna visokiy spalvy ir kinta.
Kai nueinu stebeti stazuotojy paciy pirmyjy pamoky, sakau. ,Nuo to mes pradesime.
As tave stebesiu kaip mokytojg, o tada galésime pasitarti’. Cia ir paaiskéja, kad jy
likesciai biuna: ,to noréesiu ir to noresiu, ¢ia mano si[pniausz'a pusé “ Taciau as,

nuéjusi j pamokq, Sito nematau. Matau, kaip Zmogus puikiai sugeba valdyti klase,

ir nieko nebereikia tobulinti, bet yra kity dalyky, kuriy pats Zmogus nejZvelgia.“

Stazuoteés vadove
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Rekomenduotinas stazuotés plano turinys

Nepriklausomai nuo to, pagal kokia formg bus rengiamas planas, juo rekomenduojama apimti

keturis bendriausius elementus:
1. Stazuotés tikslus ir uzdavinius.
2. Stazuotés metu siekiamas gilinti / plétoti kompetencijas.
3. Numatomas veiklas, nurodancias, kaip bus sickiama keliamy tiksly.

4. Rezultaty jrodymus, kuriais bus dokumentuojamos plane numatytos veiklos ir kurie bus

jtraukiami } stazuotojo kaupiama profesinés veiklos tobulinimo aplanka.

Jrodymai

Kompetencijos

Koks yra stazuotés Kokias Kaip bus siekiama
tikslas ir uzdaviniai kompetencijas numatyty tiksly
bus siekiama
plétoti / gilinti

Kaip bus jrodomos
atliktos stazuotés
veiklos

7 pav. StaZuotes plano elementai

Stazuotés plano rengimas prasideda nuo stazuotés tiksly ir uzdaviniy iskélimo. Stazuotés tikslas —
tai jvardijimas, kg norite pasiekti stazuotés metu. Kadangi tai yra pradedanciojo pedagogo stazuoté, ben-
driausias stazuotés tikslas yra bendras visiems stazuotojams — gilinti ir plétoti profesines kompetencijas bei
sekmingai integruotis j §vietimo jstaigos bendruomeneg. Taciau plano uzdaviniai yra unikalas, atspindintys

kiekvieno stazuotojo i$silavinima, patirty, ir i$ to kylanc¢ius individualius poreikius, tobulintinas sritis.

Iskelti uzdaviniai detalizuojami atsizvelgiant } konkrecias kompetencijas, kurias sickiama plétoti
ar gilinti stazuotés metu. Todél stazuotés plane konkreciau jvardijama, kokias kompetencijas ar kom-
petencijy sritis siekiama stiprinti, pavyzdziui, ugdytiniy skirtumy supratimo, viesojo kalbéjimo ar kt.

Apibréziant siekiamas tobulinti kompetencijas, taip pat gali buti atsizvelgiama j $vietimo jstaigos
konteksta: kokios kompetencijos bus numatytos kaip butiniausios konkreciai $vietimo jstaigai, kokiems
pradedanciojo pedagogo gebéjimams tobulinti ji teiks daugiausia galimybiy, kokj ateities pedagoga nori
islaikyti savo mokykloje.

38



~Rengdama plang, atsizvelgiau j savo asmenyb, j savo silpniausias vietas,
taip pat atsizvelgiau j tai, ko sické mokykla.“

Stazuotoja

Siekiant nustatyti tobulintinas kompetencijas, patariama perzvelgti pedagogo kompetencijy s3-
rasa, atidziai perskaityti su jomis siejamus jsivertinimo klausimus, kad buty galima tiksliau suprasti
ir nustatyti, ka labiausiai vertéty tobulinti, t. y. kurios (-iy) kompetencijos (-y) tobulinimas padéty
pedagogine veikla padaryti veiksmingesne. Visko patobulinti vienu metu tikrai nepavyks, todél verta
atsirinkti tai, kas atrodo reik§mingiausia, kas tikrai padéty geriau valdyti ugdymo procesg ir augti pro-
tesigkai. Taip pat verta pasvarstyti, ar nustatyta tobulintina kompetencija siejasi su kitomis panasiomis
kompetencijomis. Dazniausiai kompetencijos yra susijusios tarpusavyje, todél issprendus vieng proble-
ma, kartais i§sprendziamos net kelios. Taigi, sudarant stazuotés plang, rekomenduojama gerai apgalvoti
tobulintinas kompetencijas ir susitelkti } svarbiausias dvi-keturias kompetencijas, kad planas netapty

pernelyg platus.

Galima naudotis ir kitomis, pavyzdziui, mentoriaus rekomenduotomis priemonémis. Kompe-
) )
tencijy jsivertinimo priemonés taip pat pateikiamos ir kitose metodinése priemonése (zr. Papildomos

informacijos $altiniy sarasg Sio skyriaus pabaigoje).

JKonsultaciniame renginyje buvo pamineta, kad nereikety rinktis daug ,éompez‘emijq.
Pasirinkti dvi, tris, keturias, bet jas gilinti is esmes. Geriau maZiau, bet kokybiskai.
Nes jeigu kompetencijy bus per daug, tai tada ir laiko triks, ir rezultatas bus toks..."

Stazuotoja

Toliau stazuotés plane numatomos veiklos, padésiancios siekti numatyty tiksly. Pavyzdziui, tai
pamoky ar veikly tam tikra tema planavimas ir vykdymas, kity pedagogy, kolegy vedamy veikly stebé-
jimas, planavimo veiklos ir t. t. (jos i§samiai aptariamos $ios metodinés priemonés skyriuje ,,3.3. Pro-
fesinis augimas stazuotés metu®). Kartu su veiklomis gali bati pateikiami veikly rezultatai, jvardijantys

g g p 4 tvardi

veikly metu jgytas Zinias ar gebéjimus.

Taip pat rekomenduojama } plang jtraukti kalendorinj veikly grafikg ar kitaip nurodyti veikly
kiekj ir daznuma, pavyzdziui, kiek ir kada bus atliekama stebéjimy, konsultacijy, mokymy ar kity sta-

Zuotés proceso jgyvendinime numatomy veikly.

Rezultaty jrodymai nurodo, kaip bus pripazjstama arba jvertinama atlikta veikla, pavyzdziui,
profesinés veiklos tobulinimo aplanke kaupiamais jrodymais (parengta metodine medziaga, veiklos

nuotraukomis ir kt.), veiklos vertinimo protokolu, savianalizés protokolu ar kt.

Be aptarty pagrindiniy aspekty, stazuotés plane gali buti nurodoma ir kita informacija.
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Stazuotés plano koregavimas

Stazuotés metu stazuotés planas (ar planai, jei rengiami bendresnis ir detalesnis planas) gali buti
koreguojamas bet kuriame stazuotés jgyvendinimo etape, priklausomai nuo stazuotojo pazangos, ste-
béjimo ar veikly vedimo rezultaty, nes jie gali atskleisti kitas stazuotojo stiprigsias ar tobulintinas vietas,
nei buvo manyta stazuotés pradzioje. Todél nereikéty baimintis keisti stazuotés plana, bet Ziaréti j tai
kaip } dinamiska ir kartais nei§vengiamg, nattraly stazuotés zZingsnj, leidZiantj tikslingiau ir uztikrintai
siekti numatyty profesinio augimo tiksly. Stazuotés plano keitimas, kaip ir jo rengimas, turéty buti

derinamas su mentoriumi ir (arba) stazuotés jgyvendinimo komanda.

Mes tikrai tuos planus koregafvome. Stazuotoja saké nezinanti, kaip planuoti pamo/eq,
bet veliau paaiskéjo, kad svarbiausia buvo visai ne tai. Pamokg ji gerai susiplanuodavo,
bet nematydavo vaiky pamokaje, todel normalu, jog jai atrodydavo, kad pamokos
nesusiplanavo. Pamoka puikiai suplanuota, bet mokytoja nemato vaiky ir aklai

laikosi plano — tai didZioji problema. Dél to mes tada perZinréjome plang.

JWVes keitéeme tg planq. Kartais Zmogus ir pats sakydaw, kad jau suprato, kur slypi
problema. Pavyzdziui, sunku buvo dirbti su tevais, per studijas sito neismokysi.
Atrode, kad tai bus problema ir mes visus metus apie tai kalbésime ir bandysime
aiskintis, ieskoti geriausiy budy, taciau po menesio tos problemos nebeliko. Planas
kinta, jis turi biiti gyvas, nes problemy gali atsirasti visai netikétame lauke.

Stazuociy vadovés

Ar pasiruo$iau susitikimui su mentoriumi, apmastydamas (-a) ir pasizymédamas
(-a) neaiskius klausimus?

Ar Zinau, kokios yra kompetencijy grupés ir konkrecios kompetencijos, reikalingos
pedagoginiam darbui? Ar galiu jas atpazinti savo darbe ir pamatyti, kurias kompe-

tencijas man reikéty stiprinti?
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1. Monkeviciené, O. (sudaryt.) (2007). Tkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo kom-
petencijy jsivertinimas. [sivertinimo metodiky komplektas pradedanciam dirbti pedagogui: moko-

moji knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo kompe-
tencijy jsivertinimo metodikg pradedanciam dirbti pedagogui. Knyga pades tobulinti pedagogo
kompetencijy jsivertinimo gebéjimus. Leidinyje taip pat pateikti metodikos priedai — empirinio

tyrimo uZduociy protokolai.

2. Monkeviciené, O. ir Schoroskiené, V. (sudaryt.). (2007). Pradiniy klasiy mokytojo kompe-
tencijy jsivertinimas. [sivertinimo metodiky komplektas pradedanciam dirbti mokytojui: moko-

moji knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti pradiniy klasiy mokytojo kompetencijy jsivertinimo meto-
dikq pradedanciam dirbti mokytojui. Knyga pades tobulinti pedagogo kompetencijy jsivertinimo
gebéjimus. Leidinyje taip pat pateikti metodikos priedai — empirinio tyrimo uzduociy protokolai.

3. Sec¢kuviené, H. (sudaryt.). (2007). Pagrindinés ir vidurinés mokyklos mokytojo dalykiniy
kompetencijy jsivertinimas. [sivertinimo metodiky komplektas pradedanciam dirbti mokyto-

Jui: mokomaoji knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti pagrindineés ir vidurines mokyklos mokytojo profesiniy kom-
petencijy jsivertinimo metodikg pradedanciam dirbti mokytojui. Knyga pades tobulinti pedagogo
kompetencijy (bendrakultirés, socialinés, komunikacinés, informacijos ir pokyciy valdymo, veiks-
mingos veiklos, analitinés-tiriamosios, saviugdos) jsivertinimo gebéjimus, taip pat pateikiama

uzduotis pradedanciam dirbti mokytojui — staZuotes aplanko turinys.
4. Pedagogo profesijos kompetencijy aprasas (2021). Parengé V3] Siuolaikiniy didaktiky cen-
tras. Parengta projekto , Tesk® (Nr. 09.2.1-ESFA-V-727-01-0001) uzsakymu.

Dokumente pateikiamas atnaujintas pedagogo profesijos kompetencijy aprasas, kuris bus nau-

dingas vertinant pradedanciojo pedagogo kompetencijas ir sudarant individualy stazuotes plang.

5. Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo rinkinys (2021). Parengé V3] Siuolaikiniy di-
daktiky centras. Parengta projekto , Tesk® (Nr. 09.2.1-ESFA-V-727-01-0001) uzsakymu.

Dokumente aprasoma pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo sistema, rodikliai ir kriterijai,

vertinimo procedz?ms.
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3. STAZUOTES
IGYVENDINIMAS
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Pirmuosius pedagoginio darbo metus galima laikyti adaptacijos laikotarpiu, kai pradedantysis
pedagogas pradeda jaustis, elgtis, kalbéti kaip mokytojas, savo profesinés veiklos Zinovas, ekspertas. Si

kaita apima keletg aspekty:
* psichologinj (jam skirtas poskyris ,,Psichologiné adaptacija“);
* bendruomeninj (jam skirtas poskyris ,Integracija j bendruomen¢®);

* dalykinj (jam skirti likusieji poskyriai ,Profesinio augimo galimybés stazuotés metu,
»Dazniausi pedagoginio darbo issukiai, ,Pedagogo savirefleksija“ ir ,Profesinés veiklos

tobulinimo aplanko pildymas®).

3.1. PSICHOLOGINE ADAPTACIJA

vy —

Pirmieji pedagoginés veiklos metai daugeliui pradedanciyjy pedagogy yra didelis issukis. Api-
bendrinant pradedanciyjy pedagogy patirt; JAV, teigiama, kad per pirmuosius metus jie patiria kelis

nuostaty dél savo darbo kaitos etapus (zr. 8 pav.):

1. Teigiami lakes&iai. Siam etapui badingas pedagogo profesijos romantizavimas, idealizuotas jsi-
vaizdavimas, kaip bus siekiama tapti geriausiu pedagogu. Badingas jausmy pakilimas — pakili nuotaika

pramaisiui su nerimu.

2. Islikimas. Siame etape jvyksta akistata su realybe — tenka ismokti daug naujy dalyky, susi-
duriama su daug i$sukiy ir situacijy, kuriems nebuvo ruostasi, ima trukti laiko. Visas laikas skiriamas
kasdienei veiklai, ypa¢ pasiruo§imui uzsiémimams (skirtingai nei seniau dirbantiems pedagogams, kurie
gali pritaikyti seniau rengtus uzsiémimy planus). Nepaisant nuovargio, pedagogai tikisi, kad greitai ateis

palengvéjimas.

3. Nusivylimas. Po 6-8 savaiciy jtempto darbo ateina nusivylimo fazé. Ji pedagogams trunka skir-
tinga laika. Nusivylimas kyla pamacius, kiek daug laiko skiriama darbui, suvokus, kad ne viskas einasi
taip lengvai, kaip tikétasi. Siame etape pedagogas gali pradéti nepasitikéti savimi arba §is jausmas gali

sustipréti, gali kristi saviverte, kilti abejoniy dél savo profesijos.

4. Atsigavimas. Siame etape pamazu vél geréja pedagogo nuostatos pedagoginés veiklos atzvil-
giu. Jo pradzia daznai sutampa su Ziemos atostogomis, kai pradedantysis pedagogas gali pailséti, skirti
daugiau laiko laisvalaikio veikloms, taip pat turi daugiau laiko pasiruo$ti pamokoms, savirefleksijai.
Atsigauti taip pat padeda jau pasiekta bent daliné integracija j darbg ir bendruomene, susipazinimas su
Jstaigos sistema ir procedaromis, geresni susidorojimo su darbo issukiais jgudziai bei supratimas, kad

jau jveiktas pirmasis mokslo mety etapas.

5. Savirefleksija. Pirmyjy mety pabaigoje prasideda refleksijos laikas, kai pradedantysis pedagogas
pradeda apmastyti praéjusius metus, jvertinti sékmingus ir maziau sékmingus momentus, pokycius,

kuriuos norés diegti pamokose ir visame pedagoginiame darbe.
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6. Teigiami lukesciai. Kitus mokslo metus pedagogas vél gali pradéti kupinas teigiamy lakesciy,
tik §j karta labiau paremty realistisku pedagoginio darbo matymu (Moir, 1999).

10
9 Teigiami
8 |Okesciai
7 Teigiami
|akesciai
6
Refleksija
> ISlikimas
4
3 Atsigavimas
2 Nusivylimas
1
0

Rugpj. Rugs. Spal. Lapkr. Gr. Saus. Vas. Kov. Bal. Geg. Birz. Lie.

8 pav. Pedagogo nuostaty kaita pirmaisiais darbo metais (Moir, 1999, p. 21)

Panagus désningumas pastebétas ir ibandant stazuotes Lietuvoje — teigiama, kad stazuotojams

sunkiausia budavo pirmoji mokslo mety dalis, o véliau sekdavosi lengviau.

~Lki naujy mety nereikia jokio kolektyvo, nes esi paskendes savo problemose. Mes dabar
apklauséme pas mus staZuote atlikusias staZuotojas, ir matome, kad pirmasis pusmetis
buwo tokio tikro isgyvenimo pusmetis, o paskui jau grazu.

Stazuotes vadove

Kodél pradedanciajam pedagogui svarbu Zinoti, kokie yra nuostaty kaitos etapai? Nebatinai visi
pradedantieji pedagogai jausis taip, kaip aprasyta. Vis délto, jei susiduriate su sunkumais ir neigiamais
jausmais, vien tik Zinojimas, kad taip buna, gali padéti suprasti, ka patiriate, kad tai, ka patiriate, yra
nataralu ir taip jauciasi daugelis pradedanciyjy pedagogy. Pirmaisiais etapais, jeigu yra labai sunku, tai
gali padéti suprasti, kad ateis pageréjimas, ir net Zinoti, kada jo galima tikétis.

Svarbu pabrézti, kad, susidares su psichologiniais sunkumais, pradedantysis pedagogas gali
ir net turi kreiptis pagalbos j mentoriy, o jei jauciasi itin blogai — profesionalios pagalbos } psicho-
loginés pagalbos specialistus. Tokia pagalbag galima gauti savivaldybése veikianciose pedagoginése

psichologinése tarnybose.
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3.2. INTEGRACIJA | SVIETIMO
JSTAIGOS BENDRUOMENE

Vienas i pirmyjy pedagoginio darbo mety aspekty yra integracija j $vietimo jstaigos bendruomeng.
Integracija } jstaigos bendruomen¢ yra svarbi ne tik pati savaime, dél siekio pritapti ir gerai jaustis
naujame kolektyve. Tokia integracija taip pat padeda sé¢kmingai tobuléti profesinéje srityje, nes skatina
perimti Zinias, jgudzius i§ labiau patyrusiy kolegy, suteikia galimybe gauti emocing paramg (taip pat Zr.

skyriaus ,,3.3. Profesinis augimas stazuotés metu® poskyrj ,Paramos tinklai®).
Integracija j $vietimo jstaigos bendruomene apima kelis aspektus:
* susipazinimg su mokyklos kultara, jsiliejima  jos veiklas;

* ry$iy su visais bendruomenés nariais (mokyklos vadovais, kolegomis, ugdytiniais ir jy tévais)

uzmezgima.

Siekiantiems greiciau integruotis } jstaigos bendruomene galima pateikti kelis patarimus. Pirma-
sis ir bene svarbiausias — norint sékmingai integruotis } §vietimo jstaigos bendruomene, reikia rodyti

norg } ja integruotis ir aktyviai dalyvauti jos veiklose.

»Bet koks darbas bendruomencje padeda jsilieti. Kai pradéjau dirbti mokykloje, nebuvo
mokytojy kambario. Pastebejau, kad jo ir nereikia. Seminaruose, susirinkimuose,
mokymuose suskirsto grupemis ir speji pabendrauti su visais kolegomis is visy pusiy.”

Stazuotoja

Antrasis — butina megzti rysius su kolegomis. Tai padés kurti neformalios paramos tinklus, skati-
nancius profesinj tobuléjima, taip pat leis pasijusti bendruomenés dalimi ir padés geriau jaustis. Norint
uzmegzti rysius, rekomenduojama aktyvesné laikysena, pavyzdziui, pac¢iam inicijuoti pokalbj, uzuot

laukus, kada uzkalbins kiti.

Treciasis — naujam jstaigos darbuotojui patartina aktyviai klausytis ir uzduoti klausimus. Akty-
vus klausymasis gali padéti geriau suprasti jstaigos kultara, pazinti kolegas, susigaudyti praktiniuose
darbo aspektuose, taip pat skatina profesinj tobuléjimg. Uzduodami klausimai ne tik padeda issiais-
kinti jvairius aspektus ir geriau jveikti i§$ukius, bet ir skatina rysiy mezgimg, rodo stazuotojo norg

jsilieti j kolektyva.

~Manau, kad svarbiausia nebijoti klausti. Bent pas mus visi padeda “

Stazuotoja
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Integruotis j bendruomene padeda ir mentorius ir (arba) stazuotés vadovas, §vietimo jstaigos
administracija. Mentorius ir (arba) kiti $vietimo jstaigos atstovai gali padéti stazuotojui jsilieti j ben-
druomeng, pristatydami jj kolegoms, ugdytiniy tévams; Svietimo jstaigos administracija skatina integra-

cija, jtraukdama pedagogg j jstaigos veiklas.

WAdministracija labai jsitrauké — padeéjo susipazinti su mokyklos vertybémis, misija,
vizija, vidaus kultira. Buvo man naujy dalyky, pavyzdZiui, ekologinés mokyklos sam-
prata, todél mane labai aktyviai jtrauké § metodinius susitikimus, kad kuo greiciau su
viskuo susipazinciau.

Stazuotojas

3.3. PROFESINIS AUGIMAS STAZUOTES
METU (STAZUOTES VEIKLOS)

Stazuotés metu stazuotojas gali pasinaudoti daugeliu galimybiy, prisidedanciy prie profesinés
ugties. Kadangi pradedanciojo pedagogo stazuoté vyksta jam jau jgijus kvalifikacijg ir pradéjus turimas
Zinias bei jgudzius taikyti savarankiskoje profesinéje veikloje, svarbiausi profesinio tobuléjimo ir augi-
mo budai yra savianalizé, t. y. savo veiklos reflektavimas, ir kolegialiai teikiamas grjztamasis rysys apie
stazuotojo veikla. Kiti profesinio augimo budai stazuotés metu yra konsultacijos su mentoriumi, kity
kolegy veikly ir kuriamy aplinky stebéjimas, veikly vedimas drauge su mentoriumi ar kitais kolegomis,
neformalus bendravimas su kolegomis ir kitais specialistais ar bendruomenés nariais. Prie profesinio

augimo ir profesinio stiprinimo taip pat svariai prisideda dalyvavimas mokymuose bei kitose reciau

Savianalizé ir refleksija,
grupinés refleksjios
Grjztamasis rysys
% 5 (stazuotojo vedamy
ugdymo(si) aplinkos
stebéjimas
5 6 Mokymai
@ D Neformalus bendravimas
su kolegomis, kitais

uzsiémimy stebéjimas)
stazuotojais ir kt.

vykdomose veiklose.

Konsultacijos su mentoriumi,
grupinés ir individualios
supervizijos

Kity pedagogy uzsiémimuy,

9 pav. Pedagogo praﬁ’sinio augimo staZuotés metu bidai
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Stazuotés metu atliekamas veiklas galima suskirstyti j individualias, individualiai jgyvendinamas
kiekvieno stazuotojo, ir tas, kurios yra organizuojamos visiems ty mety stazuotojams, jgyvendinant
Nacionaling pedagoginiy stazuociy programos dalj. Stazuotojas yra atsakingas uz dalyvavimg Nacio-
nalinéje pedagoginiy stazuo&iy programoje. Sia atsakomybe jis i§ dalies dalijasi su mokykla, kuri turi
sudaryti palankias saglygas ne tik vykdyti individualias stazuotés veiklas, bet ir dalyvauti Nacionalinés
stazuociy programos veiklose. Pastarosios grupinés veiklos, kurias organizuoja nacionalinis koordina-

torius, o jgyvendina aukstosios mokyklos, yra trys:
* mokymai;
* grupinés refleksijos;

* grupinés supervizijos.

Toliau i§samiau aprasomos visos isvardytos stazuotés veiklos — profesinio augimo budai. Stazuo-
tojo savianalizei, kaip esminiam pedagogo profesinio augimo jgudziui, skiriamas atskiras skyrius toliau,

o ¢ia aptariami kiti minéti profesinio augimo budai stazuotés metu.

Grjztamasis rysys (stazuotojo vedamy uzsiemimy stebéjimas)

Stazuotojo vedamus uzsiémimus stebi mentorius, taip pat gali stebéti stazuotés vadovas arba
kiti §vietimo jstaigos administracijos atstovai, §vietimo jstaigos bendruomenés nariai. Pirmiausia $ios
veiklos nauda yra stazuotojo gaunamas griztamasis rysys, padedantis objektyviau analizuoti savo
veiklg ir ugdytiniams daroma poveikj. Griztamasis rysys, diskutuojant su iSmananciu pasnekovu,
paskatina perzitréti savo pozicija ir nuostatas. Svarbu tai, kad kai kurie pedagogai yra linke pernelyg
daug pamokos ar kito uzsiémimo metu vykstanciy neigiamy dalyky priskirti sau patiems, o stebétojo
zvilgsnis i§ Salies gali pakeisti §j poziarj (Brigger, Egli, Gehrig, Fischer ir Widmer, 2013). Taip i
veikla gali paskatinti koreguoti net ir visg stazuotés tiksla, plang, nes stebéjimas is Salies gali atskleisti
kitokias pradedanciojo pedagogo stiprigsias ir silpngsias puses, negu atrodo jam paciam. Stebéjimas
taip pat gali buti naudojamas kaip stazuotés stebésenos priemoné, stazuotés vadovui ar kitiems sie-
kiant jvertinti stazuotojo pasiekimus, tobuléjima per tam tikrg stazuotés laikotarpj.

Kad grjztamasis rysSys buty naudingas, ji priimti reikéty vadovaujantis keliomis principinémis
nuostatomis:

* grjztamasis rySys kaip galimybé. Griztamasis rysys atveria galimybes komunikacijai ir asmeniniam

tobuléjimui;

* aktyvus klausymasis. GrjZtamoji informacija naudinga tik tuo atveju, jeigu ji buvo iki galo ir

teisingai suprasta;

* apsiribojimas tik klausymu; prireikus galima paaiskinti savo elges}, taciau nereikéty teisinti jo.

I§ karto pateikiami kontrargumentai ir pasiteisinimai privercia griztamojo rysio teikéja pasijus-

ti neteisiam ir neskatina pateikti i§samy, objektyvy griztamajj rysj (Briagger ir kt., 2013).
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Stebéjimo rezultatai jforminami stebéjimo lapais (protokolais) ir aptariami su mentoriumi. Lie-
tuvos stazuoCiy modelio aprasyme (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021) pateikiami keli ga-
limi stebéjimo protokoly pavyzdziai, taip pat galima naudoti §vietimo jstaigoje priimtg arba kitokia
laisvai pasirinkta formg. Remiantis stazuo¢iy i$bandymo patirtimi, rekomenduojama rinktis stebéjimo
formas, labiau pagrjstas atvirais atsakymais, nes taip yra giliau reflektuojamas stebéjimo turinys, uzfik-

suojama i$samesné informacija. Be abejo, stebéti uzsiémimai aptariami ir Zodziu.

»Stebejimo protokoly yra keletas varianty. Be abejo, atsisakyciau visy, kur atsakymus reikia
varnelémis suzymeéti, o rinkciausi tuos, kurie rasomi laisva forma, nes varneliy Zymejimas
néra labai naudingas nei tam, kuris stebi, nei tam, kury stebi. Ten, kur reikédavo var-
nelemis paZymeéti, as vis tiek rasydavau komentarus, kad bity naudinga stazuotojui.”

Stazuotes vadove

Pasitaiko atvejy, kai mentoriui nepavyksta ateiti stebéti stazuotojo veikly dél nesuderinty mento-
riaus ir stazuotojo tvarkarasciy. Tokiu atveju reikéty prasyti administracijos, kad keisty tvarkarastj. Vis
délto, stazuociy isbandymo veikly metu, kaip iSeitis i§ tokios situacijos, buvo rasta kitokia stebéjimo
forma — bendrai mentoriaus ir stazuotojo vedama pamoka / veikla. Per tokiag pamoka tiek stazuotojas
stebi mentoriaus darbg, tieck mentorius — stazuotojo, pamoka taip pat gali stebéti ir kolegiska grjztamaj;

ry$j teikti kiti kolegos (Zr. intarpa).

»SU savo pirmagja stazuotoja mes neradome né vienos dienos, kurig neturéciau pamoky ir
galéciau ateiti stebeti jos pamokq. O mums reikéjo uzpildyti tas visas formas. Kaip mes
tai issprendeme? Surengeme bendrg integruoty lietuviy kalbos ir muzikos pamokg apie
liaudies dainas, pasikvieteme kitus mokytojus stebeti. 1y pamokq ir tai, kaip staZuotoja
su manimi bendradarbiavo, ysivertinau as pati. Aisku, buvo galima prasyti
administracijos, kad kq nors keisty, kad galéciau stebeti jos pamokas.”

Mentore

Konsultacijos

Stazuotés metu daugiausia konsultuojamasi su arciausiai esanciu paramg teikianciu asmeniu,

t. y. mentoriumi. Tai yra itin svarbi pradedanciajam pedagogui stazuotés teikiama galimybé — turéti
labiau patyrusj specialista, j kurj nuolat galima kreiptis dél darbe iskylanciy klausimy ir issukiy. Be
mentoriaus, galima konsultuotis ir su kitais galin¢iais padéti specialistais (daugiau Zr. skyriaus ,,3.3.

Profesinis augimas stazuotés metu® poskyrj ,Neformalas paramos tinklai).
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Pries pradedant konsultuotis su kitais, stazuotojui patartina paciam atlikti refleksijg ir:
* nustatyti ir aiskiai suformuluoti klausima, dél kurio kreipiamasi pagalbos;

* apgalvoti, kokio atsakymo tikimasi — koks turéty buti susitikimo rezultatas (pvz., suZinoti, kokia
kity pedagogy patirtis panasiose situacijose, gauti emocing parama, konkrety patarima, uzsiti-

krinti tarpininkavimg ar kt.);
* nuspresti, koks Zmogus galéty geriausiai padéti siuo klausimu;
* atsizvelgti } uzimta kity Zmoniy darbotvarke ir issikelti pagristus lukescius dél konsultacijos;

* atkreipti démesj } galimas savo silpnybes bendraujant su kitais, pvz., pasiruosti priimti atvirg

griztamajj ry$j, nesilaikyti gynybinés pozicijos (pagal McGregor ir Cartwright, 2011, p. 103).

Kaip minéta, taip pat vykdomos grupinés supervizijos (konsultacijos) ty mety pradedantiesiems
pedagogams, organizuojamos nacionalinio koordinatoriaus. Kad supervizijos teikty maksimalia nauda,
joms taip pat reikéty pasiruosti i§ anksto, apmastyti norimus aptarti klausimus, aktyviai jose dalyvauti

ir stengtis buti atviriems i§sakomoms nuomonéms.

Ugdymo(si) veiklos ir aplinkos stebéjimas

Dar viena profesinio augimo priemoné yra kity pedagogy uzsiémimy (pamoky mokyklose, kity
veikly $vietimo jstaigose) bei ugdymo(si) aplinkos stebéjimas. Pirmiausia, tai mentoriaus arba kity savo
Svietimo jstaigos pedagogy veikly stebéjimas. Taip pat galima vykdyti stebéjima kitoje $vietimo jstaigoje,
nuvykus } ja arba nuotoliniu badu prisijungus prie vedamy uzsiémimy. Daugiausia stebima to paties daly-
ko pamokos ar panasaus turinio veiklos, taciau tikslinga stebéti ir kity dalyky pedagogy veikla, nes ir i3 jy
galima sukaupti bendresniy, su dalyko specifika nesusijusiy patirciy. Tokius vizitus gali padéti organizuoti
mentorius, stazuotés vadovas arba savivaldybés deleguota institucija ar asmuo, kuris gerai Zino savivaldy-

béje veikiancias profesines bendruomenes, jstaigas ir gali pasialyti stazuotojui naudingg vizit.

Stebéjimas bus naudingiausias, jei bus i§ anksto apsispresta, dél ko yra stebima, koks yra stebéjimo
tikslas. Tikslas turéty buti siejamas su stazuotojo profesinio augimo tikslais — ko jis nori pasimokyti i§
stebéjimo, kokias kompetencijas patobulinti? Tai padés struktaruoti stebéjima, atkreipti démesj j tai,
ko bitent norima i¥mokti. Zinoma, galima kity pedagogy veikla stebéti ir bendriau — tam naudoti i§
anksto parengty stebéjimo protokoly ir klausimyny pavyzdzius (Zr. Papildomos informacijos $altinius
poskyrio pabaigoje).

Rekomenduojama Zymétis pastabas apie visus stebimus uzsiémimus, uzsiradyti svarbiausius pa-
stebéjimus apie tas kompetencijas, kurias siekia plétoti stazuotojas, arba kitus jam labiausiai jstrigusius,
norimus perimti i§ patyrusio pedagogo darbo aspektus. Stebéjimas gali buti jforminamas stebéjimo
protokolais (pavyzdziui, naudojamais toje mokykloje) arba neformaliais stazuotojo vedamais uzraais.

Taip pat rekomenduojama aptarti stebéjimo rezultatus su mentoriumi.
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Kity svietimo jstaigy sukurta ugdymo(si) aplinka stebima per isvykas j kitas $vietimo jstaigas.
Juy metu susipazjstama su toje §vietimo jstaigoje sukurta ugdymo(si) aplinka, naudojamomis ugdymo
priemonémis, dalijamasi patirtimi, gali buti stebimos pamokos, uzsiémimai ar kitos veiklos. Vizitus }
kitas Svietimo jstaigas ir jy uzsiémimy stebéjima gali padéti organizuoti mentorius, stazuotés vadovas ar
kitas Svietimo jstaigos administracijos vadovas, kreipdamiesi } metodinius barelius, kit $vietimo jstaiga
arba naudodamiesi asmeniniais neformaliais rysiais. Kaip rodo vykusiy stazuociy patirtis, tokios isvykos

tampa dideliu naujy idéjy ir jkvépimo $altiniu.

SVizitui vadove parin,éo tris darzelius. Stebéjome daug kq. Darzeliai buvo tikrai turtingi:
buvo galima pamatyti daug erdviy, priemoniy, kaip dirbama, kokia jy patirtis. I tikryjy
ta patirtis buvo ,o0ho. As griZau ir galvojau, kaip mums visa tai tureti. Ten ir veikly

teko stebeti, ir paciq aplinkg”.

Stazuotoja

Pamoky stebéjimo protokoly ir uzduodiy pavyzdziy su i§samiais stebéjimo kriterijy
ir klausimy sarasais, stebéjimo klausimy konkreciomis temomis (pvz., probleminés
klasés valdymas) ir daugiau naudingy atmintiniy bei paruostuky galima rasti Siame
dokumente, kur aprasomi kolegialaus grjztamojo rysio principai: Brigger, G., Egli,
P., Gehrig, P, Fischer, E. ir Widmer, R. (2013). Kolegialaus grjztamojo rysio diegimas
[IQES medziaga].

Mokymai

Mokymai gali suteikti teoriniy Ziniy ir i§ dalies praktiniy jgudziy jvairiais pedagogo profesinés
veiklos aspektais. Jgyvendinant stazuotes, nacionalinis koordinatorius organizuoja tikslinius mokymus
visiems ty mety stazuotojams. Be to, stazuotojas pats arba padedamas savo mentoriaus gali susirasti
mokymy jvairiais dominanciais klausimais. Tikslingai ieskoti mokymy galima naudojantis speciali-
zuotomis $vietimo srities renginiy sistemomis, universitety tinklalapiuose skelbiama informacija apie
pedagogams skirtas mokymy ar kvalifikacijos tobulinimo programas (Zr. intarpg), sekti informacija savo
ar ir kity savivaldybiy $vietimo centro (-y) tinklalapiuose. Jei mokymai mokami, dél jy apmokéjimo
galima kreiptis j savo $vietimo jstaigos administracija, kuri gali rasti galimybiy apmokéti mokymus i§

stazuotojo krepseliui arba darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui skirty lésy.
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1. Semiplius.It
Elektroniné renginiy pedagogams registracijos sistema.
2. Pedagogas.It

Specializuota nuotolinio mokymo(si) platforma, skirta pedagogy kvalifikacijai to-
bulinti.

3. VU kvalifikacijos tobulinimo programos

Vilniaus universiteto teikiamy kvalifikacijos tobulinimo programy sqrasas.

Neformalls paramos tinklai

Neformalas paramos tinklai gali bati naudingas papildomas paramos $altinis arba gali kompen-
suoti kartais atsirandantj formalios paramos i§ mentoriaus trikuma. Neformalios paramos funkcijos
gali buti tokios pacios kaip ir formalios (profesinés konsultacijos, emociné parama, administraciné pa-
rama). Taciau neformali parama nuo formalios skiriasi tuo, kad yra spontaniska ir maziau struktaruota.
Daugelis pradedanciyjy pedagogy gali gauti neformalig paramg i§ arciausiai jy esanciy, kasdien kartu
dirbanciy Zmoniy — kity svietimo jstaigos kolegy, kity pradedanciyjy pedagogy, mokyklos administra-

cijos darbuotojy (direktoriaus, pavaduotojy).

SSulaukiau paga/bas, tik tai nera oﬁcia[iai patvirtinta, parasyta. Tai yra naturalus kickvienos
dienos procesas. Kai dirbi mokykloje ir reikia pagalbos, pirmiausia begi pas kaimyng, kurios
kabinetas salia. O jei tai susijg su konkrecia klase — bendradarbiauji su tos klasés aukletojais.
Tai vyksta, mokytojai labai noriai padeda jaunam Zmogui.

Stazuotoja

Stazuotojui stazuotés metu atsiveria galimybés jsitraukti  savivaldybéje dirbanciy pradedanciyjy
pedagogy tinkla, metodiniy bareliy veiklg ar pasinaudoti kitomis profesinio jtinklinimo galimybémis.
Galiausiai gali bati naudinga prisijungti prie jau veikianciy profesiniy grupiy socialiniuose tinkluose,
kuriose dalijamasi patirtimi ir galima uzduoti paciam rapimus klausimus.

Neformaliai bendraujant, galima klausti patarimo arba perimti patirt} tiesiog klausantis, kg apie
savo darbg pasakoja kiti. Neformaliame kontekste reflektyviam dialogui su kitais budingas atidus klau-
symasis, aktyvus klausimy teikimas, atvirumas skirtingiems poziariams ir gal net pasirengimas i§ esmés

keisti savo jsitikinimus.
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Bendraudamas su daugeliu kity patarimus duodanciy Zmoniy, tick formaliuose, tick neformaliuo-
se kontekstuose, stazuotojas gali jaustis pasimetes dél priestaringos informacijos, kartais — spaudziamas
daryti taip, o ne kitaip. Todél, siekiant efektyviai pasinaudoti visais paramos ry$iais, rekomenduotina
ugdytis kritinio mastymo ir refleksijos jgudzius, kad buty galima atsijoti patarimus ir atsirinkti tai, kas

atrodo tinkama individualioje stazuotojo situacijoje ir atsizvelgiant j jo asmenybe.

Kitos veiklos

Be isvardyty, galimos ir kitos profesinio augimo veiklos. Pavyzdziui, stazuotojams dalijantis
patirtimi, buvo paminétas pranesimy skaitymas pedagogy konferencijose. Rengdamas pranesima,
pedagogas turi jsigilinti j kur} nors pedagoginio darbo ar savo specialybés aspekts, ugdo viesosios
komunikacijos jgadzius. Prie kity veikly taip pat paminétinas stazuotojy jsitraukimas } mokykly

vykdomus ar tarpinstitucinius projektus, metodiniy grupiy veikls.

3.4. STAZUOTOJO SAVIANALIZE
IR SAVIREFLEKSIJA

Kodél reflektuoti?

Refleksija yra varomoji profesinio tobuléjimo ir asmeninio augimo jéga. Paprasciausiai apibu-
dinti refleksija galima taip — ji vyksta tada, kai pedagogas pazvelgia atgal ir jvertina, ar ugdymas buvo
sekmingas ar ne. Sudétingesné, analitiné ir kritiné refleksija padeda ne tik atpazinti, kas buvo daroma,
ir ar tai buvo sékminga, bet ir kokig jtaka konkretus veiksmas ar jy seka turéjo ugdytiniy rezultatams ar

pasiekimams:

* Kas prisidéjo prie efektyvaus mokymosi?

* Kas trukdo efektyviam mokymuisi?

* K3 buvo galima padaryti, sickiant pagerinti mokymasi?

Si refleksijos ragis pradedantiesiems pedagogams gali buti sudétingesné, tadiau tai yra pamazu
igyjamas jgudis.

Taigi reflektuoti yra verta, nes:

* giliau pazjstame ir save, ir ugdymo realybe;

* lengviau numatome tobuléjimo priemones;

* objektyviau vertiname situacijas, todél tikslingiau galime planuoti ugdymo procesa;
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* reflektuodami mokomés mokytis.

Refleksijos rezultatai tarnauja kaip pagrindas apmastant, kg labiausiai vertéty keisti ir to-
bulinti, kad pedagoginé veikla buty veiksmingesné. Reflektuojant svarbu akcentuoti padaryta pa-
Zanga, savo paties augima, ieskoti ir rasti teigiamy dalyky, kurie motyvuoty tobuléti toliau. Be to,
reflektuojant labai svarbu nelyginti saves su kitais, nes tai neskatina vidinio augimo, ver¢iau lyginti
save dabartyje su savimi ateityje. Rekomenduotina, kad reflektavimas tapty jpro¢iu, nes tuomet jis

teikia daugiausiai naudos.

Atsakinga, profesionaly pedagoga galima apibrézti kaip tokj, kuriam yra svarbios jo veiksmy
pasekmeés. Refleksija yra svarbi priemoné vertinant §ias pasekmes, nes leidzia kritiskai pazvelgti atgal.
Taip refleksijos jgudis padeda tapti sékmingu pedagogu. Remiantis amerikieciy filosofu DZonu Diuji
(John Dewey), daug rasiusiu apie §vietima ir pedagogy rengimg, i$skiriami du pedagogy elgesio tipai:

* rutininis veiksmas;
* reflektyvus veiksmas.

Batent refleksija leidZia rutininj veiksma, atliekamg pernelyg nemastant (dél tradicijos, jprocio,
autoriteto jtakos, instituciniy reikalavimy), pakeisti reflektyviu, apmastytu veiksmu. Zinoma, reikia tu-
réti galvoje, kad dalis pedagogo veiksmy neisvengiamai yra rutininiai, nes baty sunku dirbti visg laika
apmgstant kiekvieng savo veiksma, taciau pradedantysis pedagogas susikurs savo darbo ruting per re-
flektyvy veiksma, i§ pradziy reflektuodamas, kas veikia, kas — ne, o kas duoda geriausia rezultatg (IMc-
Gregor ir Cartwright, 2011).

Be to, pagal DZong Diuji, reflektuojantis pedagogas pasiZymi trimis svarbiomis savybémis:

* atvirumu naujoms idéjoms ir mintims. Pradedantieji pedagogai daznai yra atviri ir entuzias-
tingai nori iSbandyti naujas idéjas, taciau pedagoginio darbo pradzioje rekomenduotina buti
atviriems ir pasitalymams, kaip jvaldyti mokymo ar ugdymo pagrindus. Jgijus tvirta pagrinda,
sékmingai galima kurti naujg pozitrj. Tai daroma tyrinéjant nauja medziaga ir $altinius, ap-
tariant idéjas su labiau patyrusiais kolegomis, stebint kity patyrusiy pedagogy veikla, jiems

pasiteisinandias strategijas ir veiksmus;

* nuo$irdumu, skatinanciu visa $irdimi pasinerti } ugdyma. Toks pedagogas nuolat iesko me-
tody ir medziagos, galin¢ios sudominti jo ugdytinius, siekia sugalvoti juos motyvuojanciy ir
jtraukianciy uzduodiy;

* atsakingumu, skatinanciu jsisamoninti savo veiksmy pasekmes (McGregor ir Cartwright,

2011, p. 4-5).

Skirtingai negu savirefleksija, kuri yra geriau save suprasti padedantis jzvalgos procesas, sa-
vianalizé yra procesas, kurio metu nustatomos asmeninés stiprybés ir tobulintinos sritys, patobu-
léjimo lygmuo, pokytis, taip pat atliekamas saves jvertinimas pagal nustatytus kriterijus. Kitaip
tariant, savianalizé padeda atsakyti j klausima, kur $iuo metu esi ir kiek esi patobuléjes per tam

tikrg laikotarpj, o savirefleksija — apmastyti ne tik kur esi, bet ir kodél ten esi, bei kur norétum buti.
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Sioje metodinéje priemonéje pateikiami patarimai refleksijai. Savianalizé gali bati atliekama sta-

Zuotés metu ar pabaigoje, mentoriui ar kitiems su stazuotés dalyviams rekomendavus. Tokiu atveju

ja reikéty atlikti pagal jy nustatytas gaires ir kriterijus.

Ka, kada ir kaip reflektuoti?

Refleksija pedagogo darbe vyksta keliais lygmenimis:

» refleksija po veiksmo (po veiklos, pamokos) — tai yra turbut paprasciausia refleksijos rasis.
Pavyzdziui, pasibaigus pamokai, apsvarstoma jos eiga ir priimami sprendimai, kaip pamoka
vesti kitg kartg. Taip pat reflektuojamos stebétos kity pedagogy pamokos ar veiklos, darant

i$vadas, ko stazuotojas noréty i§ jy pasimokyti, kokias praktikas panaudoti savo darbe;

* refleksija veikiant (kiekvienu veiklos momentu) — sudétingesné refleksijos rasis, reikalau-
janti greito mastymo vietoje. Pavyzdziui, tokios refleksijos reikia siekiant jvertinti pamokos
veiksmg ir nuspresti, ar nereikia ko nors daryti kitaip. Sis jgadis rodo, kad yra vadovaujamasi

démesingo, ugdytiniy poreikius atliepianc¢io ugdymo principais;

* refleksija prie§ veiksma (pries veikla, pamoka) — apmastymas, kas gali atsitikti veiksmo
metu. Pavyzdziui, ruoSiantis ir planuojant apgalvojama, kaip besimokantieji gali reaguoti j
uzduotj (ar gali reaguoti kitaip, negu tikiuosi?) ir kaip tam pasiruosti;

* reflektavimas kaip veiksmas, kai persmelkiama ir pedagogo asmenybé. Tokia refleksija ne su-
sitelkia j konkrety iSorés objekta (veiksma, problema), bet apima ir vidinj pedagogo pasaulj, jo
filosofijos, principy, lemianéiy pozitrj j ugdyma, reflektavimg (Lastakauskiené, 2015; Farrell,

2018). Siejant su stazuote, tai yra stazuotés eigos, pedagogo profesinio augimo refleksija.

Pradedantysis pedagogas turi mokytis praktikuoti visus refleksijos lygmenis, taciau stazuotés

metu aktualiausios yra refleksija po pamokos ir pedagogo asmenybés augimo refleksija — jos bus

aptartos iSsamiau.

Refleksija pries veikla ir veiklos metu

Susidare su naujomis situacijomis, profesionalai geba pritaikyti savo Zinias bei ankstesne

patirt] ir rasti tinkamg sprendima. Tokj aktyvy, i§ dalies eksperimentinj procesa Schon (1983) pa-

vadino profesiniu meistrisSkumu (angl. professional artistry). Jis teigia, kad praktikai, kurie geba taip

profesionaliai, kompetentingai veikti neapibréztose situacijose, pasinaudoja ,jveiksmintu Zinojimu®

(angl. knowing in action), t.y. spontanisku, i§ anksto neapmastytu, sunkiai verbalizuojamu sprendi-

my priémimu. Pavyzdziui, mokytojas uzduoda mokiniams ragymo uzduotj, bet, ruosdamasis toliau
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suplanuotai diskusijai, pastebi, kad klaséje stipréja kuzdesys. Jis supranta, kad, jei triuk§mas pasieks
tam tikrg lygj, bus sunku sékmingai pravesti diskusija. Siekdamas islaikyti tyla, mokytojas gali pa-
pildyti uzduotj arba greitai uzduot; atlikusiems mokiniams duoti nauja. Suprasti, kad kai kuriems
mokiniams reikés papildomy uzduociy, buti tam pasiruo$us bei gebéti laiku pastebéti, kada jas
panaudoti, ir yra pedagoginis meistriskumas. Kitas pavyzdys buty toks: baigiantis pamokai, kai jau
yra atliktos visos uzduotys, bet dar like 10 minuciy iki skambucio, jtraukti mokinius } pamokos
refleksijg ir apibendrinti tai, ka jie iSmoko. Tokiu atveju mokytojas apibendrina medziaga, susieja
mokymosi rezultatus su mokymosi tikslais ir sé¢kmés kriterijais, ir kartu paskatina mokinius ap-

mastyti tai, ko jie iSmoko.

I$ kur atsiranda $is profesinis meistriSkumas? Profesionalai eksperimentuoja, kaip reaguoti
| jvairias situacijas, naudodami ir refleksija veikiant, ir refleksija pries§ veiksma. Refleksija veikiant
yra mastymas apie veiksma jo atlikimo metu ir gali paskatinti mokymo proceso pasikeitima jo
vyksmo metu. Toks gebéjimas reikalauja atsitraukti nuo Zinomy dalyky, Zinomy teorijy, ir susikur-
ti savo asmening ,teorija“, pagrjsta savo asmenine patirtimi. Taip pat yra naudinga atlikti refleksija
prie§ veiksma — apmgstyti, kas gali atsitikti pamokos metu ir kaip tam pasiruosti (Schon, 1983;

McGregor ir Cartwright, 2011).

5 lentelé. Refleksijos pries veikla ir veiklos metu klausimai

PRIES PAMOKA PAMOKOS METU

Kokiy gali kilti i8sukiy, susijusiy su kiekvienu Kas (kuri pamokos / veiklos dalis, etapas) vyksta
pamokos elementu? ne taip, kaip planavau?

K3 man reikéty Zinoti ar padaryti, kad buciau Ar gerai susitvarkau su kylandiais i§sukiais — ar
pasiruoses jveikti tuos issukius? greitai perorientuoju veiklas ir improvizuoju?

Ar nepasimetu ir gebu mobilizuotis, iskilus
sunkumams? Ar vaikai pastebi staigius pokycius
ar netikétumus? Ar suvaldau situacija?

Ar yra kazkas, kg galiu padaryti, pasakyti ar
galvoti, kad §ita patirtis buty sékminga?

K3 as i$ to galiu iSmokti?

Refleksija po veiklos

Refleksija po veiklos priklauso nuo konkreciy su ta veikla siejamy profesinio tobuléjimo tiksly.
Pavyzdziui, jei buvo keliami tikslai pagerinti klasés valdymo kompetencija, reflektuojama, kaip pavyko
tai padaryti (taip pat zr. 6 lentelg).
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6 lentelé. Refleksijos po veiklos klausimai

Reflektavimo
pagrindas
Veiksmai, kuriuos
reflektuojant
apmastoma,
apsvarstoma, kas
padéjo / trukde
siekti norimy

ugdymo rezultaty

Jausmai /
emocijos, kuriuos
reflektuojant
apmgstoma,
apsvarstoma,
kokie vidiniai
iSgyvenimai
padeda arba
trukdo pasiekti
norimy ugdymo

rezultaty

Galutiné jzvalga,

padedanti pamatyti

valdomo ugdymo
proceso prasme,
kuriamag verte

ir nuspresti,
kokie bus tolesni

veiksmai

56

SAVIREFLEKSIJOS KLAUSIMAI

Kokius veiksmus / veiklas / pasiruosimus atlikau, kad pamoka / veikla jvykty?
Ar vertéjo tuos pasiruo$imus atlikti? Kuo jie buvo naudingi?

Kaip man sekési atlikti veiklas / pravesti pamokas? Ar galéjo buti geriau?
Kodél tai pavyko? Kodél taip manau — ar turiu argumenty / jrodymy?

Ko i$mokau vesdamas (-a) pamoka / veikla? Ar galésiu iSmoktus dalykus
panaudoti kitose veiklose / pamokose?

K3 dar reikéty patobulinti, kad pamokos / veiklos vedimas buty
veiksmingesnis? Kaip galéciau patobuléti (kaip turéciau elgtis, kg turéciau
padaryti)? Kokios veiklos konkreciai padéty patobuléti?

Gal buvo kas nors, ko nepavyko konkre¢iu metu padaryti? Kodél nepavyko?
Kaip galima / ar galima tai pakeisti kitg karta?

Kokius savo neteisingus veiksmus ar klaidas pastebiu / pastebéjau? Jei kilo
sunkumy — kaip juos jveikiau? Ar galiu savarankiskai i§spresti ir nekartoti, ar
reikia kieno nors rekomendacijy / patarimo / pagalbos?

Kuo labiausiai dziaugiuosi po pravestos veiklos / pamokos? Kodél tai kélé /
kelia dziaugsma? Kaip galima sustiprinti teigiamas emocijas, kad ugdymo
procesas buty man malonus, smagus, norétysi taip dirbti?

Kaip jauciausi po pravestos veiklos / pamokos? Kodél taip jauciausi? Ar
keitési jausmai ir emocijos vedant veikla / pamoka? Kiek ilgai tas jausmas /
emocija truko? Kas jausmus / emocijas sustiprino / stiprina arba slopina tuo
konkreciu atveju? Kodél tai vyksta?

Ar a§ valdau savo jausmus / emocijas? Kaip galéciau valdyti? Ar galiu tai
padaryti savarankiskai, ar reikia kito pagalbos? Ar esu pasiruo$¢s paprasyti
patarimo / pagalbos?

Ar patyriau neigiamy emocijy? Kaip galéciau tai jveikti / kg galéciau padaryti,
kad neigiamy emocijy / jausmy nebepatiréiau ugdymo proceso metu?

Kokiy gebéjimy / Ziniy jgijau / kg pavyko patobulinti, atskleisti? Kaip galiu
tai panaudoti tolesnéje veikloje? Kg tikrai kartociau, kaip kartociau, ka
kurciau / perdaryciau i§ naujo?

Ko dar batinai reikia pasimokyti / kg dar reikia isbandyti / kokios dar
patirties jgyti, kad ugdymo procesas sektysi? Kaip galiu tai padaryti?

Kokig naudg i$ pravestos veiklos gavau a§ ir mano ugdytiniai? Kas tai jrodo?
Kaip galéciau padaryti veikla naudingesne / efektyvesng, kaip geriau galéciau
jzvelgti prasme toje veikloje? Kg dar galéciau padaryti, kad kitos pamokos /

veiklos verté ir poveikis buty didesni?



StaZuotés refleksija

Pradedanciojo pedagogo stazuotés refleksija yra stazuotés eigos, pasiekimy ir tolesniy tiksly

fiksavimas ir apmastymas. Atliekant stazuotés refleksija, stazuotés eiga apmastoma pagal tokius

aspektus, kaip:

1. Pasiekimai, per praéjusj stazuotés laikotarpj patobulintos kompetencijos, tolesni tikslai.

2. Asmenybés ugtis (stiprybés, atradimai, pazanga).

3. Bendravimas ir reflektavimas su mentoriumi, kitais proceso dalyviais.

4. Integracijos j bendruomeng raiska.

7 lentelé. Stazuotés refleksijos klausimai

Reflektavimo
pagrindas
Pasiekimai,
per praéjusy
stazuoteés
laikotarp}

patobulintos

kompetencijos,

tolesni tikslai

Asmenybés
ugtis (jausena,
stiprybés,

atradimai)

SAVIREFLEKSIJOS KLAUSIMAI

Kurias i§ stazuotés plane numatyty kompetencijy man pavyko patobulinti?

Kokie jrodymai tai pagrindzia — dienorastis, mokiniy grjZztamasis rysys, mokiniy
pasiekimai, refleksija, pamokas / veiklas stebéjusiyjy protokolai ir pastabos? Kuriais
duomenimis labiausiai pasitikiu, galiu jais naudotis, kad tobuléciau toliau?

Kas labiausiai padéjo patobulinti $ias kompetencijas? Kaip §} tobulinimosi buda
galiu panaudoti ateityje, gerindamas (-a) kitas kompetencijas? Kg dar galéciau
padaryti, kad toliau stiprinciau sias kompetencijas?

Kuriy i§ numatyty kompetencijy man dar nepavyko patobulinti? Kodél
nepavyko? Kaip galéciau patobuléti (kaip turéliau elgtis, kg turéciau padaryti)?
Kokios konkrecios veiklos padéty tai padaryti?

Kokius galiu iskelti tolesnius stazuotés tikslus? Kokias kitas kompetencijas,
pedagoginés veiklos sritis dar noréciau patobulinti?

Ar visais galimais profesinio augimo budais pasinaudojau? Kokias veiklas,
padedancias man augti kaip pedagogui, dar galéciau jgyvendinti stazuotés metu?
Kas man geriausiai padeda susidoroti su pedagoginio darbo pradzioje kylanciu
nerimu? Kokiy dar priemoniy galé¢iau imtis, kad sumazinciau §} nerima? Gal
galiu kreiptis pagalbos j kitus asmenis (mentoriy, kolegas, su kuriais uzmezgiau
ry$j, kitus jaunus pedagogus)?

Kiek jauciuosi paauges kaip pedagogas? Ar jauciuosi esgs geresnis mokytojas

/ auklétojas negu stazuotés pradzioje, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, kai
dariau refleksija? Ko dar man reikéty, kad jausciausi brandesnis kaip pedagogas?
Kokie svarbiausi stazuotés atradimai? Kaip jie man padeda tobuléti profesiniu

atzvilgiu, kaip galiu juos pritaikyti savo darbe?
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Bendravimas ir
reflektavimas
su mentoriumi
ir kitais
paramos

Saltiniais

Integracija }

bendruomene

Kaip man sekasi bendrauti su mentoriumi? Ar esu patenkintas i§ jo gaunama
parama? K3 pats galiu padaryti, kad bendravimas atitikty mano lakes¢ius,
pavyzdziui, aktyviau siekti kontakto, pats buti atviresnis, pasiruosti konkretesnius

klausimus susitikimams ar kt.?

Ar klausiu mentoriaus patarimo? Jei mentorius teikia patarimus ir pasialymus,
ar jais pavyksta pasinaudoti? Jei ne, tai kodél? Gal man reikia kitokio pobudzio
patarimy, gal ne iki galo i$siaiskinu, kaip jgyvendinti sialomus budus, gal man

reikia padrasinimo taikyti naujus badus, ar kt.?

Ar naudojuosi kitais galimais paramos $altiniais — kreipiuosi paramos j kitus
draugiskai nusiteikusius kolegas, dalyvauju metodiniy bureliy, kity tinkly
veikloje ir prasau ten sutinkamy Zmoniy patarimy, kreipiuosi } $vietimo jstaigos
administracija, kad ji padéty i$spresti problema? Kurie i§ i$vardyty paramos

teikéjy labiausiai prisideda prie mano profesinio augimo?

Ar reguliariai atlieku vedamy veikly ir stazuotés refleksija? Ar naudojuosi

refleksijos jzZvalgomis, kad tobuléciau ir spresciau sunkumus?

Kaip man sekasi integruotis j Svietimo jstaigos kolektyva? Ar dedu pastangas,
kad uzmegzciau rysius su kolegomis? Ar aktyviai dalyvauju jstaigos veiklose?

Ar jau galiu sakyti, kad perpratau svietimo jstaigos kultura? Kaip man sekasi
prie jos prisitaikyti? Jei joje yra man nepriimtiny dalyky, kaip ketinu su tuo
susitvarkyti?

Kaip man sekasi bendrauti su ugdytiniy tévais? Ko man dar traksta, kad

bendravimas buty sklandesnis? Jei patiriu sunkumy, gal yra kas nors, } ka galiu

kreiptis patarimo ir paramos?

Rekomenduojama, kad stazuotés eiga taip pat buty reguliariai aptariama su mentoriumi, stazuo-

tés vadovu, bendruomenés nariais. DaZniausiai aptarimas vyksta Zodziu, taciau gali bati fiksuojama ir

radtu, jei stazuotojas paprasomas uzpildyti savianalizés forma.

Stazuoteés refleksija leidZia apmastyti, kas lémé tokig stazuotés eiga, kokie konkretesni veiksmai,

pastangos prisidéjo prie pazangos, ir priesingai, kokie issukiai lemia vis dar sprestinus aspektus. Stazuo-

tés refleksija rekomenduojama atlikti nuolat, svarbiausius dalykus pasiZyméti rastu ir véliau aptarti su

mentoriumi. Nors daugumai stazuotojy ir mentoriy priimtiniausias savirefleksijos rezultaty aptarimas

zodzZiu, nes taip galima stazuotojo pazangsa, profesinj ir asmeninj augima aptarti labai i§samiai, nuola-

tinis savirefleksijos pastebéjimy fiksavimas rastu taip pat turi daug naudos, nes taip atsiranda paskata

atlikti i$samesng¢ refleksija, akivaizdziau suformuluoti jos rezultatus, islieka rasytiniai jos jrodymai, kurie

papildo profesinio tobuléjimo aplanko turinj.
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»Po to, kai pravedziau pamokq, kuri buvo stebima, as pasirasau savirefleksijg, kaip man
atrodo, ar man pasiseké, ar nepasiseke. Po jvairiy renginiy irgi apmagstau, kas pasiseke,
kas nepasiseke, ir kg daryti, kad kitq kartq bity geriau.”

Stazuotoja

Stazuotés pabaigoje visiems stazuotojams rekomenduojama parengti apibendrinamaja refleksija,
aprépiancia profesinés veiklos tobulinimo pasiekimus ir atskleidziancia, kaip numatyty kompetencijy
tobulinimas atsiskleidzia profesinéje veikloje. Toks apibendrinimas gali jeiti } profesinés veiklos tobuli-

nimo aplankg (taip pat zr. 3 dalj ,Stazuotés pabaiga®).

Stazuotojams taip pat yra organizuojamos grupinés refleksijos, kuriy metu, moderuojant specialistui,

dalijamasi stazuotés patirtimis, kartu su kitais stazuotojais aptariama stazuotés eiga, kylantys sunkumai.

Stazuotés dienorastis kaip refleksijos priemoné

Visos stazuotés metu rekomenduojama vesti stazuotés dienorastj. I§ pradziy gali atrodyti, kad
dienorascio rasymas reikalauja daug pastangy ir yra papildomas darbas. Taciau dienoratis yra nepa-

prastai naudinga priemongé, gerinanti stazuotés kokybe ir lengvinanti atsiskaityma uz ja.
Stazuotés dienorastis naudingas dél keliy dalyky:

* Dienorastis yra refleksijos priemoné — jo rasymas skatina reflektuoti stazuotés eigg ir skatina
mokymasi.
* I$samus dienorascio rasymas véliau padeda lengviau parengti apibendrinamajg refleksija, atsiskai-

tymo uz stazuote pristatyma, profesinés veiklos tobulinimo aplanka.

* Dienorastis padeda dar vykstant stazuotei apmastyti jos rezultatus, laiku pastebéti sunkumus,

atsilikimg nuo numatyto plano.

Vykdant stazuote, néra nustatytos dienorascio formos, jo neprivaloma pateikti mentoriui. Kadangi
tai yra neformalus dienorastis, jam galima pasirinkti sau paciam mielg sgsiuvinj ar knyga (dienorastis turi
kelti teigiamus jausmus), kuriuose pakakty vietos uzrasams. Labai patartina ka nors uzsiradyti kiekvieng
dieng, kad ir kaip tuo metu banalu atrodyty tai, ka galima uzrasyti. Véliau gali i$ryskeéti visai kitokia ir
reik§mingesné jvykiy ar jausmy interpretacija. Dienorast galima vesti karybiskai, braizant schemas,

minéiy Zemélapius, piesiant — tinka bet kas, kas padeda uzfiksuoti mintis ir jausmus.

1. Lastakauskiené, A. (2015) Apmagstyk ir veik! Refleksijos metodai ir rekomendacijos moky-

mosi procese. Vilnius: Ugdymo plétotés centras.

Leidinyje aprasomi bendrieji savirefleksijos principai pagal tris refleksijos lygmenis, taip pat patei-

kiama klausimy ir priemoniy, skirty konkretiems pedagoginio darbo aspektams reflektuoti.
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2. McGregor, D. ir Cartwright, L. (2011). Developing Reflective Practice: A Guide for
Beginning Teachers. McGraw Hall Open University Press.

Knygoje aiskiai pateiktos geriausiai Zinomos refleksijos teorijos ir atskleidZiama, kaip reflek-
sija gali daryti teigiamq jtakg ugdymo darbui. Informacija pateikiama nedideliais skyriais
ir poskyriais, jtraukta daug atvejo studijy ir istrauky is pradedanciyjy pedagogy dienorasciy,

kurios padeda gyvai jsivaizduoti pradedantiesiems pedagogams kylancius sunkumaus.

3.5. PROFESINES VEIKLOS
TOBULINIMO APLANKO PILDYMAS

Stazuotés metu pradedantieji pedagogai kaupia su stazuote ir profesiniu tobuléjimu susijusius
dokumentus ir veiklos jrodymus. Si informacija kaupiama pedagogo profesinés veiklos tobulinimo ap-
lanke (dar vadinamame pedagogo kompetencijy aplanku, profesinés pazangos aplanku). Profesinés vei-
klos tobulinimo aplankas yra priemong, skirta savo profesinio augimo pasickimams per tam tikrg laikg

fiksuoti, sisteminti, integruoti ir demonstruoti (Pradedanciyjy mokytojy praktiniy gebéjimy tobulinimas,

2020).

Profesinés veiklos tobulinimo aplankas reikalingas ir naudingas ne tik stazuotés jgyvendinimui
pagrijsti ir pristatyti ar uz stazuotg atsiskaityti. I§ tiesy stazuotés metu (ar dar anksciau, studijy metu)
pradétas kaupti aplankas yra reikalingas visg tolesn¢ pedagoging karjera, pavyzdziui, metiniams pokal-
biams (vertinimams), atestacijoms ar pretenduojant j nauja darbo vietg. Profesinés veiklos tobulinimo
aplanka rekomenduojama kaupti, papildyti ir periodiskai atnaujinti visos aktyvios profesinés veiklos
metu, per visg tolesn¢ pedagogo karjera. Stazuoté suteikia galimybe gauti pagalbg ir rekomendacijas,
pradedant rengti ir tobulinti aplanka.

»Kol kas tos sistemos (mokytojo, vyresniojo mokytojo, metodininko, eksperto vardo
gynimosi) dar niekas neatsauké. 1us segtuvas tave lydi — tai labai gera pradgia.

Mentore

Be to, profesinés veiklos tobulinimo aplankas néra tik priemoné, skirta savo profesiniam pasiren-

> >
gimui pagrjsti asmenims i§ iSorés ar institucijoms. Jis taip pat yra jsivertinimo priemoné, nes padeda
fiksuoti ir stebéti savo profesinio augimo pazanga. Profesinés veiklos tobulinimo aplankas pedagogui

padeda:
* suprasti savo profesinius mokymosi procesus;

* i$siaiskinti savo stiprigsias ir tobulintinas profesines sritis;
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* jsivertinti ir apmastyti savo pazangg ir pasiekimus;

* susisteminus ir jsivertinus savo pazangg, kelti tolesnius mokymosi tikslus;

* reflektuoti savo poziurj j mokymosi prasme ir naudg (pagal Pradedanciyjy mokytojy praktiniy

gebéjimy tobulinimas, 2020).

Pradedant pildyti profesinio tobulé¢jimo aplanka, reikéty atlikti kelis Zingsnius:

* apmgstyti aplanko kaupimo tiksla (ko a$ siekiu?);

* pasirinkti forma, kuria bus kaupiamas aplankas (spausdinta ar elektroniné);

* apmastyti aplanko struktara ir susipazinti, kokius profesinio tobuléjimo jrodymus jame

galima kaupti.

Baigus kaupti aplanka, rekomenduojama atlikti jo jsivertinima (ar jis pakankamai atspindi mano

profesinj augimg per atitinkama laikotarpj, ar atskleidZia mano stiprybes)?

Profesinio augimo aplanke kaupiamos medziagos rasys parodytos 10 pav. Medziaga reikéty pa-

teikti taip, kad ji atskleisty turimas ir (ar) tobulintas pedagogo kompetencijas, nurodant, kokias kom-

petencijas padéjo patobulinti kiekviena veikla, pagrindziant jas dokumentais ar kitais veiklos jrodymais.

Asmeninis
prisistatymas

Gyvenimo aprasymas,
jgytos kvalifikacijos ir kt.

Kiti veiklos
jrodymai

Dokumentai

Parengta mokomoji
medziaga, kity
veikly medziaga ir
nuotraukos, ir kt.

Stazuotés planas,
kvalifikacijos tobulinimo
dokumentai, jstaigos
veiklos dokumentai, ir kt.

10 pav. Prafe‘xinio augimo aplanke kaupiama medziaga

Asmeninio prisistatymo medziaga (nebutina atsiskaitant uz stazuote, taciau rekomenduojama

jtraukti j aplanka, kuris bus naudojamas tolesnéje pedagogo karjeroje, arba norint pla¢iau pristatyti save

ir stazuote vertinantiems asmenims):

1. Gyvenimo aprasymas (CV).

2. Rekomendacijos i$ ankstesniy darbovie¢iy, praktikos viety.
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3. Igyta kvalifikacija pagrindziantys dokumentai (formalusis i$silavinimas, baigty papildomy kursy
pazyméjimai ir pan.).

4. Jgudziai.

5. Neformalus prisistatymas (pavyzdziui, asmenybés pristatymas, pozZiuris ir nuostatos, kuriomis

vadovaujatés ne tik asmeniniame, bet ir profesiniame gyvenime).

Rekomenduojami profesinés veiklos tobulinimo aplanke kaupti dokumentai:
1. Pedagogo stazuotés planas (su pakeitimais, jei tokiy buvo).
2. Refleksijos:

* laisvos formos refleksija pries pradedant pedagoging stazuote — asmeninés situacijos dia-

gnozavimas, silpnybés, stiprybés (turimy kompetencijy analizé);
* stazuotés pabaigoje — stazuotés jsivertinimas ir reflektavimas.

3. Kity asmeny atsiliepimai (jei tokiy buvo gauta), pavyzdziui, mentoriaus ar mokyklos vadovo

atsiliepimas apie pedagogo stazuotés plano jvykdyma; ugdytiniy ir tévy atsiliepimai, komentarai.

4. Formalas dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo veiklose dokumentai: kvalifikacijos tobulini-
mo, moduliy baigimo pazyméjimai, dalyvavimo profesiniam tobuléjimui skirtuose renginiuose
pazyméjimai ar kiti dalyvavimg juose jrodantys dokumentai (pavyzdziui, stazuotojo vadovo ar
paties stazuotojo pasiraSytas laisvos formos rastas, kad buvo dalyvauta Nacionalinés stazuociy

programos vykdomame renginyje ir renginio programa).

5. Istaigos veiklos dokumentai, pavyzdziui, direktoriaus jsakymai dél stazuotojo paskyrimo j kurig

nors veikla, trisalé sutartis.

6. Dalyvavimo konferencijose dokumentai, pavyzdziui, dalyvavimo pazyma, konferencijos programa,

stazuotojo pranesimo kopija ir pan.

7. Kiti dokumentai, pagrindziantys stazuotojo veikla ir pazangg stazuotés metu.

Kiti profesinés veiklos tobulinimo aplanke rekomenduojami kaupti veikly jrodymai:

1. Parengta metodiné medziaga, priemoné, pavyzdziui, interaktyvios pamokos / veiklos pavyzdziai,

planai.
2. Pamoky / veikly stebéjimo protokolai, aprasymai ir pan.
3. Stebéty pamoky / veikly ir parengty aprasymy statistika.

4. Kity stazuotojo vesty veikly (pavyzdziui, sventé darZelyje) vaizdiné ir (ar) dalomoji medziaga,

nuotraukos.

5.Informacija apie dalyvavima bendradarbiavimo tinkluose, pavyzdziui, metodiniy bureliy veikloje ar kt.



6. Studijuotos literataros sarasai.

7. Kita medziaga, liudijanti apie stazuotojo veiklg stazuotés metu.

Konkrecig pedagoginés veiklos tobulinimo aplanko struktirg pasirenka pats stazuotojas. Rengiant
aplanka pristatymui, be i$vardyty dokumenty bei kity veiklos jrodymy, rekomenduojama parengti aplanko

titulinj puslapj ir jvada, kuriame turi buti pateikiami svarbiausi faktai apie stazuotg ir aplanko struktira.

Profesinés veiklos tobulinimo aplanka galima kaupti tiek tradicine (spausdinta), tiek elektronine
torma. Vis délto $iais kompiuterizacijos ir nuotolinio darbo laikais labiau tikétina, kad uz kompetenci-
jos aplanka bus atsiskaitoma elektronine forma, todél j ja ir reikéty orientuotis — nuskenuoti spausdin-

tus dokumentus ar kita medziagg ir i$saugoti juos elektronine forma.

Patariama stazuotés veikly jrodymus rinkti nuolat visos stazuotés metu, isaugant reikalingg in-
formacija i§ karto po veiklos, kad nereikéty to daryti paskubomis, prie§ pateikiant profesinés veiklos
tobulinimo aplankg mentoriui. Taip bus sutaupoma laiko stazuotés pabaigoje, bus mazesné tikimybe,

kad traks kurio nors reikalingo dokumento ar informacijos.

WAS aplankg rengiau ne praéjus metams, bet is karto. Padariau sventg ir is karto jsikéliau
nuotraukas. Taip viskas nesusikaupia mety pabaigoje. Atlikai ir is karto jkeli. Nebuvo mety
pabaigoje taip, kad parengti ataskaitq bity uzeme daug laiko®.

Stazuotoja

3.6. STAZUOTES KOKYBE,
STEBESENA IR SKLAIDA

Pedagoginés stazuotés kokybé — tai stazuotés rezultaty atitiktis stazuotés tikslams, pagrindiniy

stazuotés dalyviy lakes¢iams ir poreikiams. Stazuotojui kokybiska stazuoté yra tokia, kuri leidzia:

* jgyti ar patobulinti numatytas ir stazuotojui svarbias kompetencijas, siejamas su sékminga

profesine veikla;

* susiformuoti profesine (pedagoging) tapatybe, t.y. pradéti jaustis mokytoju ar auklétoju, tapa-

tintis su $iuo profesiniu vaidmeniu;

* sékmingai integruotis ir noréti likti savo §vietimo jstaigos (ar §vietimo bendruomenés platesne

prasme) nariu;
* jaustis visaverciu profesinés bendruomenés nariu ir jausti pasitenkinima profesine veikla.

Stazuotés kokybeé priklauso nuo jvairiy veiksniy, tokiy kaip paties stazuotojo nuostatos ir veiksmai,
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stazuotojui teikiamos paramos kokybé, net ir situaciniai veiksniai (pavyzdziui, nuo to, ar yra galimybé
fiziskai vykti vizity j kitas mokyklas, tiesiogiai stebéti pamokas, ar dirbama nuotoliniu badu) ir kt. Uzsie-
nio $alyse atlikti tyrimai rodo, kad vienas i§ stazuotés sékme lemianciy veiksniy yra stazuotojy atvirumas,
noras keistis, pasirengimas iseiti i§ savo komforto zonos (Hobson, 2016, p. 4). Taigi stazuotei svarbu paties
stazuotojo nusiteikimas — noras mokytis, jsiklausyti j patarimus, paciam bandyti jvairius veiklos badus,
nebijoti klysti. Be to, stazuotojas i dalies gali daryti jtaka ir kitiems veiksniams, aktyviai naudodamasis
jam teikiama parama ir stazuotés metu sukurtomis profesinio tobuléjimo galimybémis, pats ieskodamas
veikly alternatyvy; taip pat rodydamas aktyvuma, jei gaunama parama i§ mentoriaus netenkina jo lakesciy
(pavyzdziui, susirasdamas kitg kolegg ar kolegas, i$ kuriy gali gauti papildomos neformalios paramos, arba,

blogiausiu atveju, kreipdamasis j $vietimo jstaigos administracija dél mentoriaus keitimo).

»Manau, kad stazuotojui reikia paciam noréti ir paciam klausti, isdristi isbandyti ir
nebijoti klysti. Kartais is savo klaidy ismoksti geriau nei is patarimy. “

Mentore

Taip pat reikia atkreipti démesj, kad stazuotés kokybe yra suinteresuotas ne tik stazuotojas, bet ir
kiti stazuotés dalyviai ir institucijos — stazuotojo §vietimo jstaigos administracija, jos savininko / steigéjo
/ priezitros institucijos (pavyzdziui, savivaldybés $vietimo skyrius), nacionalinis koordinatorius. Dél to,

siekiant kokybisky stazuociy, stazuotés metu taikomos stebésenos priemonés.

Stazuotés stebésena vykdoma ne tik siekiant stebéti, ar stazuotés eiga atitinka nu-
matyta plang, bet ir nustatyti, kokios papildomos paramos, istekliy, konsultacijy ar

kitokios pagalbos reikia stazuotojui ir jo mentoriui.

Toliau apibudinamos jvairiy dalyviy veiklos bei atsakomybés stebint pedagogine stazuote (pagal
Pradedanéiyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Savistabos gairés stazuotojui:

* Stazuotojas savarankiskai nusistatytu periodiskumu stebi, kaip sekasi siekti pedagoginés stazuo-
tés tikslo ir jgyvendinti numatytus uzdavinius, kiek atliktos veiklos atitinka stazuotés plana, ir, jei

reikia, jj koreguoja.

* Sistemingai, ne reciau kaip kartg per ménesj}, suderings su mentoriumi, perzvelgia ir jsivertina
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(reflektuoja) savo profesine pazangg. Tokia refleksija vykdoma visos stazuotés metu, o pabaigo-
je atliekama baigiamoji apibendrinanti refleksija (taip pat Zzr. sk.,3.4. Stazuotojo savianalizé ir

refleksija“ ir ,4.1. Apibendrinamoji refleksija“).

* Asmeniniai pastebéjimai, refleksijos, jvairs profesinj tobuléjima jrodantys dokumentai ir
medZiaga kaupiami profesinés veiklos tobulinimo aplanke (placiau aprasyta skyriuje ,,3.5. Pro-

fesinés veiklos tobulinimo aplanko pildymas®).

* Papildomos metodinés rekomendacijos dél stazuotojo savistabos stazuotés metu pateikiamos
Pradedanciojo pedagogo stazuotés modelio ir stebésenos aprasymo prieduose (Pradedanciyjy

pedagogy staZuotés modelis, 2021).

Stazuotés stebésenos gairés mentoriui:

* Mentorius nuosekliai ir sistemingai stebi stazuotojo veiklas ugdymo proceso metu $vietimo
jstaigoje, fiksuoja situacijg ir teikia laisvos formos zodinj ir (ar) rasytinj grjZztamajj ry$j sta-
Zuotojui (daugiau Zzr. sk. ,,3.3. Profesinis augimas stazuotés metu®, skyriaus ,5.2. Mentorystés

proceso aspektai“ poskyrius ,Konsultacinis pokalbis“ ir ,Kaip teikti grjztamajj rysj“).

* Mentorius apibendrina metinius savo stebéjimo duomenis ir pedagoginés stazuotés pabai-
goje supazindina su jais stazuotoja, stazuotés vadova ir §vietimo jstaigos administracija ir (ar)

jos jgaliotg asmenj.

* Papildomos metodinés rekomendacijos dél stazuotojo savistabos stazuotés metu pateikia-
mos Pradedanciojo pedagogo stazuotés modelio ir stebésenos aprasymo prieduose. Juose
taip pat pateikiamos galimos uzsiémimy stebéjimo formos (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés

modelis, 2021).

Stazuotés eigos stebésenoje taip pat dalyvauja stazuotés vadovas ir $vietimo jstaigos administracija,
reguliariai rengdami susitikimus su stazuotoju ir jo mentoriumi, praSydami stazuotojo pristatyti stazuotés
pasiekimus jstaigos darbuotojy susirinkimuose. Stazuotés eigos stebésenoje, pagal poreikj ir susitarima su
$vietimo jstaigos administracija, gali dalyvauti mokyklos steigéjo / savininko / prieziaros institucijos, kaip
antai savivaldybés Svietimo skyriaus, atstovas (pavyzdziui, per kuratoriaus dienas susitikdamas su stazuotoju

ir jo mentoriumi aptarti stazuotés eiga arba dalyvaudamas galutiniame stazuotés rezultaty pristatyme).

Vykdant stazuotes, taip pat tikimasi, kad stazuotojas ir i§ dalies jo mentorius dalyvaus stazuotés
rezultaty sklaidoje. Svietimo jstaigos bendruomenés lygmeniu stazuotojas dalijasi pedagoginés sta-
Zuotés patirtimi ir jgytomis Ziniomis, pavyzdziui, pristato stazuotés rezultatus bendruomenés susirin-
kimuose (mokslo mety eigoje ir pasibaigus mokslo metams). Stazuotojas taip pat gali buti kvie¢iamas
keistis patirtimi, pristatyti stazuotés patirtj ir rezultatus savivaldybés lygmeniu organizuojamose veiklo-

se, pavyzdziui, metodiniuose bureliuose ar kt.
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1. Indrasiené, V. ir Zibéniené, G. (2014). Pasickimy vertinimas ir jsivertinimas: vado-

vélis. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

Vadovelis skirtas placiau susipaZinti su pasiekimy ir pazangos vertinimo ypatumais, moky-
tis praktiskai taikyti vertinimo ir jsivertinimo metodus. Jis taip pat bus naudingas moky-

tojams ir kitiems Svietimo sistemos darbuotojams, siekiantiems tobulinti ugdomaqjg veikly.

2. Helmke A. (2012). Pamokos kokybé ir mokytojo profesionalumas: diagnostika, vertini-

mas, tobulinimas. Vilnius.

Knyga skirta mokytojams, mokykly vadovams, kokybes agentiiroms, taip pat studijuojan-
tiems pedagogikq ir pedagoging psichologijq. Knyga pradedama teoriniy mokymo ir moky-
mosi tyrimy koncepcijy apzvalga, toliau pateikiami mokytojo profesionalumo poZymiai ir

pamokos kokybes charakteristikos, pamokos diagnostikos ir vertinimo metodai bei priemones.

3.7. DAZNIAUSIAI STAZUOTOJAMS
KYLANTYS ISSUKIAI (TEMOS)

Remiantis stazuotojy patirtimi, didZiausig rapest; jiems kelia ne dalykinés déstomojo dalyko
Zinios, bet kelios kitos bendrosios pedagoginio darbo temos, kaip antai jtraukusis ugdymas, ben-
dravimas su tévais, konflikty sprendimas, darbas su klase (klasés valdymas). Pagrindiniai stazuotojo
paramos $altiniai sprendziant minétus i§§ukius turéty buti pirmiau aprasytos konsultacijos su men-
toriumi, neformalios konsultacijos su kitais bendruomenés nariais. Toliau pateikiamas trumpas $iy

v —

issukiy apibuadinimas ir nuorodos } kai kuriuos naudingus informacijos $altinius.

Jtraukusis ugdymas

Nors aukstosiose mokyklose ir studijuojama apie jtraukties aspektus, taciau, pradedanciajam pe-
dagogui tik pradéjus saveikauti ugdymo realybéje ir paciam prisiémus atsakomybe uz visg procesg ir jo
rezultatus, paaiskéja, kad néra vieno budo, kaip uztikrinti visy vaiky jtrauktj ir jgalinima. Todél prade-
danciajam pedagogui reikia nusiteikti, kad klaséje / grupéje tikrai bus jvairiy poreikiy vaiky (tiek labai
gabiy, tiek jvairiy sunkumy turin¢iy) ir kad kiekvienu atveju reikés papildomai skaityti apie kylancias
problemas, ieskoti sprendimo budy. Taigi nusiteikimas yra labai svarbus, nes néra vieno atsakymo, kaip
geriausiai kiekvienu atveju jgalinti ir jveiklinti visus vaikus. Vis délto ta jmanoma padaryti paciam jde-
dant pastangy, klausiant kolegy patarimy, glaudZiai bendraujant su ugdytiniy tévais, kreipiantis } svie-

timo pagalbos specialistus, dalyvaujant mokymuose ir daug savarankiskai domintis panasiais issukiais.
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1. Kisoniené, R. ir Dudzinskiené, R. (2007). Mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymo(si) porei-
kiy, ugdymo turinio individualizavimas. Rekomendacijos mokytojams, ugdantiems skirtingy
poreikiy ir gebéjimy mokinius. Vilnius.

2. Pumputis, J. (2005). Specialiyjy poreikiy mokiniy istorijos vaizdiniai: studijy knyga. Siau-
liai: Siauliy universiteto leidykla.

3. Stitiliené, O. (2003). Specialiyjy poreikiy mokiniy matematikos mokymas: 1—4 klase. Siau-
liai: Siauliy universiteto leidykla.

4. Baranauskiené, 1. ir kt. (2010). Specialiyjy poreikiy turinciy vaiky ugdymo bendrojo lavi-

nimo mokyklose metodika: metodiné priemoné. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla.

5. Gedutiené, R. (2018). Disleksija — nuo jvertinimo iki jveikos: mokomoji knyga. Klaipéda:
Klaipédos universiteto leidykla.

Bendravimas su tévais

Tévy santykiai su vaikais, tévystés stilius, poziaris j $vietimg ir pedagogus tiesiogiai veikia vaiky
ugdyma. Nors bendradarbiavimas su tévais uzima nemazai laiko, tai yra labai svarbi ugdymo proceso
dalis, nes tévai gali tiesiogiai prisidéti prie vaiky ugdymo rezultaty. Kuo glaudesnis santykis su tévais
(kuo daugiau jie informuojami, domisi, yra jtraukiami, jiems priskiriama atsakomyb¢), tuo paprasciau
yra siekti vaiko asmeninés pazangos, pazinti jo galimybes, jam padéti ir, galiausiai, veiksmingai indivi-
dualizuoti ir diferencijuoti uzduotis, personalizuoti pat; ugdyma. Rysj su tévais, keiciantis informacija
apie vaika, galima palaikyti telefonu, socialiniy tinkly Zinutémis, elektroniniais laiskais ir kitomis prie-

monémis.

1. Milakniené, V. ir Smirnoviené, R. Klasés vadovo bendravimo ir bendradarbiavimo su
ugdytiniy tévais formos ir budai. Gargzdai, 2010.

2. Kundrotien¢, U. (Klaipédos PPT). Pagalba pedagogui: bendravimas su tévais (I).

3. Kundrotien¢, U. (Klaipédos PPT). Pagalba pedagogui: bendravimas su tévais (11).

4. Kunigélyte, R. (2014). Kokybiskas ikimokyklinés ugdymo jstaigos ir Seimos bendradar-
biavimas: realybé ir galimybés: Magistro darbas. Vilnius: Lietuvos edukologijos uni-

versitetas.

5. Mapp, K., Carver, L. ir Lander, J. (2017). Powerfu! Partnerships: A Teacher's Guide to
Engaging Families for Student Success. NewYork: Scholastic Professional.
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Konflikty sprendimas

Kartais net patiems geriausiems ir labai patyrusiems pedagogams ugdymo proceso metu iskyla
konfliktiniy situacijy su vaikais — daznai iSdykusiais, vengianciais atsakomybés, kartais paaugliskai ar vai-
kiskai maistaujanciais, kartais turindiais emociniy ar kity sunkumy. Tai yra neatsiejama $vietimo dalis,
todél patartina nusiteikti tokiems atvejams ir nekaltinti saves, kad nepavyksta visko sklandziai organizuoti.

Visko suvaldyti nejmanoma, taciau galima stengtis, pasitelkiant kelias toliau aprasytas priemones:

* Pirmiausia verta apgalvoti, ar a$, kaip pedagogas, tinkamai viska padariau, gal buvau per geras,
gal nenubréziau riby, gal nejdomiai aiskinau tema ir pan. Daznai, norédami buti puikas ir mylimi,
pedagogai net patys nepastebi, kad nenubrézia riby, o vaikai tuo naudojasi.

* Patartina konsultuotis su tévais, kolegomis, specialistais del pagalbos vaikams, nes problema gali
buti susijusi net ne su pamokos kontekstu, o su konkrecia vaiko situacija.

* Stengtis negilinti konflikto, bet priesingai — vengti jo, nes teisiy aiskinimasis sukelia dar dides-
nes aistras ir eikvoja pamokos laika.

* Jei konfliktg vis délto tenka spresti, ta daryti patartina neatidéliojant, skiriant laiko is karto pa-
mokoje ar po pamoky artimiausiu metu, kad jvykiai nebuty linke kartotis.

* Nebijoti. Kintant vaiky ir tévy karty pozitriui j kokj nors reigkinj ar situacija, pavyzdziui, namy
darbus, dalyka ar mokomaja tema, visiskai visi pedagogai anksé¢iau ar véliau susiduria su konf-
liktais (tas pats pasakytina ir apie tévus). Visuomet verta prisiminti, kad pedagogo tikslas yra
ismokyti vaikus mokytis ir padéti jiems, nesvarbu, ar tai patinka kitiems, ar ne. Todél, kad ir koks
konfliktas bebuty, patartina laikytis savo pagrindinés misijos ir visapusiskai stengtis ieskoti budy,

kaip kuo daugiau vaiky noréty ir baty motyvuoti mokytis.

1. Apyvaliené, A. Konfliktai ir jy valdymo bidai.

2. Ciuladiené, G. (2013). Paaugliy konfliktai ir jy sprendimas ugdymo realybéje.

Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

3. Cowley, S. (2007). Mokymo klinika. Daugybeé strategijy, kaip klaséje jveikti jvairiausias

problemas. Taiklis atsakymai § ramybés neduodancius klausimus. Vilnius, 2007.

Darbas su klase

Dirbant mokykloje ar ikimokykinio ugdymo grupése vertéty prisiminti, kad ¢ia vienu metu

mokosi skirtingy gebéjimy, patiréiy ir motyvacijos vaikai. Darbas su klase reikalauja ir patirties, ir
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nuolatinio mokymosi, todél pradedanciajam pedagogui verta dométis ne tik edukaciniais ugdymo
veiksniais, bet ir vadybiniais, pavyzdziui, kaip veiksmingiau organizuoti darbg auditorijoje; kaip su-
daryti jvairias komandas; kaip uztikrinti, kad tiksly baty siekiama visa komanda, kad } veikla jsi-
traukty ir save realizuoty visi vaikai. Labai svarbu pedagogui stebéti, kaip jam sekasi valdyti klase,
jos darba, ieskoti sprendiniy, kad tai vykty kuo jdomiau, lanks¢iau, atsizvelgiant j dalyko ypatumus,
klaséje esanciy vaiky poreikius. Patartina konsultuotis su kitais kolegomis, ieskoti inovacijy ir reflek-

tuoti, kas pavyksta, o ko verciau netaikyti praktikoje.

Cowley, S. (2007). Mokymo klinika. Daugybé strategijy, kaip klaséje jveikti jvairiausias pro-

blemas. Tuiklis atsakymai j ramybés neduodancius klausimus. Vilnius, 2007.

Ar esu pasirenges (-usi), kad, pradéjus dirbti, kurj laika gali bati labai sunku? Ar gebu
Jsisamoninti, kad tokia jausena yra natarali ir praeis, jgijus daugiau patirties ir pripratus
prie darbo pobudzio? Ar leisiu sau kreiptis pagalbos, jei man bus itin sunku? Ar Zinau, kur
galésiu kreiptis pagalbos?

Ar rodau iniciatyva integruotis j §vietimo jstaigos bendruomene? Ar noriai dalyvauju jos
veiklose, domiuosi kolegy darbu, ar nebijau klausti ir prasyti pagalbos?

Ar Zinau visas galimas profesinio augimo galimybes? Ar aktyviai jomis naudojuosi?

Ar pozityviai priimu konstruktyvy griztamajj rysj?

Ar rodau iniciatyva konsultuotis su mentoriumi ir pozityviai priimu jo sialomus pa-
tarimus?

Ar naudojuosi parama i§ neformaliy tinkly?

Ar reguliariai atlieku savo darbo refleksija? Ar rasau stazuotés dienorastj? Ka man tai

padeda suvokti?

Ar reguliariai, po kiekvienos svarbesnés veiklos, papildau savo profesinés veiklos tobuli-

nimo aplankg?

Kiek pats (-i) prisidedu prie savo stazuotés sékmés? Ar esu aktyvus (-i), atviras (-a) nau-
p p p )

joms patirtims ir i§§ukiams, iSbandau naujus veikimo btadus?

Kokie konkretts sunkumai man kyla pedagoginiame darbe? Ar pats (-i) bandau juos i$-
spresti, ne tik konsultuodamasis (-asi) su mentoriumi, bet ir savarankiskai domédamasis

(-asi) prieinama informacija?
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Saltiniai angly kalba pradedantiesiems pedagogams, kuriuose nagrinéjami jvairts
pradedantiesiems pedagogams kylantys praktiniai klausimai ir i§$ukiai:

1. Breaux, A. (2015). 101 Answers for New Teachers and their Mentors: Effective Tea-
ching Tips for Daily Classroom Use (3rd ed.) NewYork: Routledge.

2. Dixie, G. (2011). The Ultimate Teaching Manual. A Route to Success for Beginning

Teachers. London: Continuum International Publishing Group.

3. Froschauer, L. ir Bigelow, M. L. (2012). Rise and Shine: A Practical Guide for the
Beginning Science Teacher. Arlington: NSTA Press.

4. Wearmouth, J. (2009). 4 Beginning Teachers Guide to Special Educational Needs.
Berkshire: Open University Press.



4. STAZUOTES
PABAIGA
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4.1. APIBENDRINAMOJI
REFLEKSIJA

Stazuote atlikusiy (baigusiy) pradedanciyjy pedagogy apibendrinamoji refleksija yra galutiné re-
fleksija. Jg atliekant permastoma ne tik tai, kas padaryta, bet ir tai, kas buvo reflektuota viso stazavimosi
metu. Toks reflektavimo kryptingumas padeda geriau numatyti tobuléjimo kryptis, remiantis argumen-
tais ir jrodymais savo paties pasirinkty tobuléjimo aspekty atzvilgiu. Tai labai svarbu, nes pradedantysis
pedagogas jau yra profesionalas, todél tik jis pats (remdamasis kolegy, mentoriy, supervizoriy, kity ir savo
paties jzvalgomis) gali sau numatyti geriausig, prasmingiausia, priimtiniausia kelig ar kryptj — ka, kaip ir

per kiek laiko svarbiausia ir reik§mingiausia tobulinti, kad ateityje profesiné karjera buty sékminga.

Kodél verta atlikti apibendrinamaja refleksija? Apibendrinamoji refleksija:

* sudaro prielaidas giliai, remiantis ankstesniais argumentais (refleksijomis), apmastyti visg

stazuote ir adekvaciau pasirinkti tolesnio profesinio tobuléjimo kryptis;

* suteikia galimybe kitame kontekste (jau patobuléjus, esant kitokiam negu stazuotés pradzioje)

jvertinti save ir savo pozilriy, nuostaty, tobuléjimo rezultaty kaita;

* skatina ugdyti aukstesnio lygmens reflektavimo jgudzius, kurie yra viena i§ reik§mingiausiy

pedagogo profesinio augimo sudétiniy daliy.

Atliekant apibendrinamaja refleksija, rekomenduotina susitelkti j tas veiklas ar kompetencijas,
kurios yra svarbiausios, duoda daugiausia vertés ugdymo proceso metu. Reflektuojant svarbu pabrézti
savo paties padarytg pazanga nuo stazuotés pradzios iki pabaigos, rasti jos jrodymy ir juos pagristi,
nustatyti, kg tikrai reikia tobulinti artimiausiu metu, kad tai palengvinty tolesn} darbg. Apibendrina-
mojoje refleksijoje labai svarbi vidiné motyvacija, nes kuo labiau pedagogas motyvuotas, tuo isamesné,

kritiskesné ir reik§mingesné refleksija bus atlikta.

8 lentelé. Apibendrinamosios refleksijos orientaciniai klausimai

REFLEKTAVIMO PAGRINDAS  SAVIREFLEKSIJOS KLAUSIMAI

Daugiausia pastebéti ir pabrézti Kokius Zodzius daugiausia uzfiksuodavau? Ar jie Zymédavo
dalykai ankstesniy refleksijy jspudzius, vidines nuostatas, jsitikinimus, o gal emocijas? Ka
metu (jausmai, emocijos, mintys, jie galéty rodyti — baime, nepasirengima, kokig nors rimta
tobulintinos veiklos, problemos) kliat; ar, priesingai, didele sékme?

Ar tie pasikartojantys, ankstesnése refleksijose uzfiksuoti
raktiniai Zodziai tebeturi didel¢ reik§me dabar, o gal juos jau

v “p
pisaugau
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Galutiné jzvalga, apibendrinanti visas

refleksijas ir veiklas

Kaip galiu paaiskinti savo ankstesnes refleksijas visos
stazuotés kontekste? Gal tai tebuvo jspudziai, nepagrjstos
jzvalgos, o gal priesingai — labai konkreti problema,
sureik§minta nepastebint kity? Ar vis dar manau, kad §i
problema buvo tokia svarbi, kad jai reflektuoti skyriau tiek
laiko? K3 daryc¢iau kitaip?

Kuo man yra svarbus visy refleksijy uzrasai? Ko konkreciai
pasimokiau i$ saves, savo pastangy, savo jzvalgy?

Kaip keitési mano nuostatos ir jsitikinimai tobuléjant? Ko
daugiausia iSmokau, kas labiausiai nustebino? Kas buvo
veiksmingiausia? Kas labiausiai paskatino poky¢ius ir
tobuléjima?

Kokiy gebéjimy / ziniy jgijau, ka savyje pavyko patobulinti,
atskleisti per visg stazuotés laikotarpj? Kaip galiu tai
pritaikyti tolesnéje veikloje (kasdieniame darbe, profesinio
augimo kontekste, sickdamas (-a) tolesnés karjeros)?

Ko atsisaky¢iau kitg karta? Kokiy klaidy nedary¢iau,

ka kreip¢iau maziau démesio, nes tai néra pakankamai
veiksminga?

Kam skir¢iau daugiausia démesio reflektuodamas (-a) ir
vykdydamas (-a) ugdymo proceso veiklas? Kodél?

Kokig naudg man teiké visas reflektavimo procesas? Ko is to
iSmokau ir kaip tai panaudosiu?

Ko dar butinai reikia pasimokyti ar kg isbandyti, kokios
lgyti patirties, kad patobulin¢iau ugdymo procesa? Kaip
galiu tai padaryti?

Apibendrinamosios refleksijos rezultatai naudojami planuojant tolesnj profesinj tobuléjima.

Ivertinus jau atliktas refleksijas, pasiekimus, kilusius sunkumus ir jveiktus i§sukius, verta apsvarstyti,

kg labiausiai reikéty keisti bei tobulinti ir kaip tai daryti, planuojant tolesnj profesinj augima (pavyz-

dziui, kvalifikacijos tobulinimg ir pan.).

4.2. ATSISKAITYMAS UZ STAZUOTE

Stazuotés pabaigoje néra rengiama formali stazuotés ataskaita, o uz stazuote atsiskaitoma pristatant

profesinés veiklos tobulinimo aplanka (Zr. sk. ,,3.5. Profesinés veiklos tobulinimo aplanko pildymas®). Sie-

kiant didesnés naudos paciam stazuotojui, kolegoms pedagogams, mentoriams, mokyklos vadovams ir kt.,

§; aplankg vertéty aptarti platesniame suinteresuotyjy rate.

Rekomenduojama:

* pasidalyti profesinés veiklos tobulinimo aplanku ir aptarti jj su mentoriumi, nes jis geriausiai i§-

73



mano stazuotojo veiklos ypatumus, gali pateikti tikslesnius rekomendacinio pobudzio patarimus,

kaip ir kokiose srityse vertéty tobuléti;

* pasidalyti profesinés veiklos tobulinimo aplanku ir aptarti ji su kitais stazuotojais, pasidalyti
tarpusavyje savo geraja praktika, nes tai skatina mokytis i§ kity ir savo paties patirties, sudaro

prielaidas atviram dalijimuisi, profesiniam augimui;

* pristatyti profesinio augimo aplanka S§vietimo jstaigos vadovams ir visai bendruomenei,
isklausyti jy patarimus, susidaryti nuomone apie savo veiklos rezultatus, kuriuos daugiau ar
maziau pastebi netiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys. Tai gali buti vertinga
pergalvojant kai kuriuos tapimo pedagogu aspektus, padéti adaptuotis konkrecioje jstaigoje

ir integruotis | ja ateityje.

~Pabaiga yra profesinés veiklos tobulinimo aplanko pristatymas. Tada jau matai
stazuotojo 1gty. Veliau, kai staZuotes pabaigoje jie daro savo pristatymus, as
didZiuojuosi ir matau, kaip patys Zmones uzauga ir kaip dZiaugiasi savo
rezultatais, kaip jais dalijasi. Po to susitikimo Zmonés iseina pagauseje turiniu.

Stazuotes vadove

Stazuotojui sékmingai baigus stazuote, $vietimo jstaiga jtvirtina stazuotés atlikimo faktg ir iduo-

da pazyma, kuria pripazjstama stazuote.

4.3. TOBULINIMO(SI)
PLANO NUMATYMAS

Stazuoté neturéty baigtis vien tik rezultaty pristatymu stazuotés (mokslo mety) pabaigoje. Labai
svarbu stazuotés procesg suvokti kaip testin} profesinés karjeros elements, tam rekomenduojama nu-
matyti tolesnius stazuotojo profesinio tobuléjimo tikslus bei budus siems tikslams pasiekti. Pristatyti
stazuotés rezultatai ne tik padeda suprasti, kas buvo pasiekta, bet ir kas dar galéty bati daroma, norint

toliau tobulinti turimas kompetencijas.

Stazuotés rezultaty aptarimo metu gali buti svarstomas profesinio tobuléjimo planas, kurj dar
galima pavadinti pedagogo tobulinimo(si) veiksmy planu ar pedagogo kompetencijy tobulinimo planu.
Cia svarbu ne pavadinimas, o paties planavimo prasmé — kuo daugiau démesio bus skiriama planavimo
procesui, véliau stebint, kaip pavyko jgyvendinti plano elementus, tuo racionaliau ir veiksmingiau bus

galima paversti plang tobuléjimg skatinancia praktiska priemone.

Tolesnio tobulinimo(si) planas gali buti sudaromas panasiai kaip stazuotés planas, t. y. numatant
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tobulinimo(si) tikslus (siekiamas tobulinti kompetencijas, priemones / veiklas joms tobulinti, taip pat
rezultaty jrodymy badus, kurie bus toliau kaupiami pedagogo profesinés veiklos tobulinimo aplanke).
Tobulinimo(si) plane galima numatyti visiems pedagogams prieinamas kvalifikacijos tobulinimo for-
mas, pavyzdziui, dalyvavimg kvalifikacijos tobulinimo programose, mokymuose ir gausybe kity (taip

pat zr. Papildomos informacijos $altiniy sarasa skyriaus pabaigoje).

Aptariant stazuotés rezultatus ir tolesnio tobulinimo(si) plang, deréty aprépti ne tik artimiausius
metus, bet ir tolesne ateit] — pradéti planuoti tolesng¢ karjers, t. y. atestacijas ir kvalifikaciniy kategori-
jy siekima (Zr. Pedagogo karjeros modelj, jtraukta ; Papildomos informacijos $altiniy s3rasa skyriaus
pabaigoje). Pedagogy atestacijy tvarka yra apradyta oficialiuose dokumentuose, apie tai galima pradéti

kalbétis su mentoriumi ir $vietimo jstaigos administracija.

Sudarant tobulinimo(si) plana po pedagoginés stazuotés, svarbu atkreipti démes;j j tai, kad ugdy-
mosi proceso realybé yra vitaliska, greitai kintanti. Taigi pedagogas turéty nusiteikti, kad visko vienu
metu padaryti nepavyks, todél reikés kantrybés ir nuolatiniy pastangy. Profesinj tobulinimasi galima

apibrézti keliomis pamatinémis nuostatomis ar principais (zr. 11 pav.).

Jrodymais grjstas pedagoginés
veiklos tobulinimas

Atidus plano jgyvendinimas,
jei verta, nukrypimas nuo jo

Atvirumas sau, argumentuotas,
apsvarstytas planavimas

Motyvacija keistis ir tobuléti

Nusiteikimas létiems pokyciams

11 pav. Veiklos tobulinimo planavimo principai

Pirma, stazuot¢ baiges pradedantysis pedagogas turi atsiminti, kad $vietime poky¢iai vyksta
létai. Létumas pasireiskia jvairiai, pavyzdziui, kaip nuolatinis jvairiy metody bandymas ugdymo rea-

lybéje (klaséje, vaiky grupéje), kol randamas geriausias, labiausiai tai besimokanéiyjy grupei tinkantis.
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Svietimo pokyciy létumas stebimas ir pedagogo tobuléjimo aspektu — rodos, viskas i§mokta, bet ne
visuomet norimi sumanymai sklandziai realizuojami, tuo labiau, kad vaiky pasiekimai daznai priklau-
50 nuo jy paciy pastangy, o ne tik nuo pedagogo. Svietimo poky¢iy létumas taip pat gali bati susijes
su nuosaikiu didel¢ profesing patirtj turinciy pedagogy poziariu } naujoves, privengiant pokyc¢iy ir
meéginant atsiriboti nuo jy. Naujai } kolektyva jsiliejes pedagogas gali susidaryti nuomong, kad po-
ky¢iy reikia vengti, nes bendruomené juos ignoruoja. D¢l to gali sumazéti pradedanciojo pedagogo
motyvacija siekti poky¢iy. Taciau, nors kaita vyksta létai, ji vis tiek turi vykti, vadinasi, pedagogas turi
tobuléti ir pagal galimybes stengtis numatyti bei jgyvendinti pokycius.

Antra, visi, net ir labai patyr¢ pedagogai praktikai, pasizymintys auksc¢iausiomis profesinémis
kompetencijomis, turi tobulintiny gebéjimy, kartais jiems trukdanciy save realizuoti profesiniame ke-
lyje. Pradedantysis pedagogas turi jsisamoninti, jog ugdymo realybé nuolat kinta, todél siandien ismokti
ir sékmingai taikomi dalykai (budai, metodai, priemonés, pratimai ir t. t.) gali visiskai netikti rytoj. Jei
ko nors nepavyksta padaryti konkreciu metu, verta apsvarstyti, ar galima iSmokti, kaip tg padaryti. Svar-
bu noréti keistis, tobuléti, ieskoti budy, kaip pakeisti situacija. Veiksmy plano sudarymas yra lyg savotis-

kas saves tobulinimo planas, leidZiantis pamatyti save netolimoje pedagoginés ugdymo realybés ateityje.

Trecia, pradedantysis pedagogas turi buti atviras pats sau, reflektuojantis, argumentuotai pla-
nuojantis. Buti atviram reiskia atkreipti démesj } vykstant} procesa, gaunama rezultatg ir tuo pat metu
klausti saves, kodél taip vyksta, o uzdavus klausima ,kodél®, nebijoti, buti pasirengusiam gauti ir ne-
malony, gluminantj ar nepatogy atsakyma. Atvirumas sau tarsi leidzia atsisakyti idealistinio noro buti
geriausiam, padeda suvokti, kad pedagoginé meistrysté pasiekiama ilgainiui ir skiriant tam pastangy.
Todél pradedanciajam pedagogui reikéty ne vengti kritiniy situacijy, silpnumo akimirky, bet jas priimti
ir analizuoti. Kur kas naudingiau buti atviram sau aiskinantis priezastis, kodél kas nors vyksta taip, kaip

vyksta, nei tikétis, kad, pac¢iam nesikei¢iant, pasikeis aplinkybés.

Ketvirta, pradedanciajam pedagogui svarbu, jsivertinus ir sudarius savo tobuléjimo plana, atidziai
jiigyvendinti, o jei verta — nuo jo nukrypti. Asmens Ziniy, gebéjimy, kompetencijy tobulinimo planas
yra apgalvoto strategisko veikimo pagrindas ir jgyvendintas turi duoti norima rezultatg. Taciau ugdymo
realybéje pasitaiko atvejy, kai, besikeic¢iant aplinkybéms, pedagogams iskyla naujy issukiy, sprestiny
problemy, o suplanuoti veiksmai visiskai nebetinka pasikeitusiomis salygomis. Kadangi pedagogas yra
nuolat save tobulinantis specialistas, gali nutikti, jog suplanuoti dalykai bus jgyvendinti grei¢iau arba
paprasciau, nei manyta, dalis koreguotiny ar tobulintiny dalyky pasikeis be dideliy pastangy, o pacios
sudétingiausios problemos bus jveiktos netikétai, spontaniskai ir greitai. Ugdymo realybé tuo ir ypatin-
ga, kad neymanoma labai precizigkai suplanuoti jvykiy sekos, todél, planuojant veiklas ir saves tobulini-
ma, reikia pasilikti galimybiy keisti(s) pagal naujai susiklosc¢iusias salygas. Svarbu, kad planas netapty
grieztu Zingsniy numatymu, jame likty laisvés ir galimybés elgtis karybiskai.

Penkta, pradedantysis pedagogas turi mokytis gauti grjztamajj rysj apie savo veikla ir siekti ja
tobulinti remdamasis jrodymais. Ugdymo praktikoje jrodymai labai svarbus, ypa¢ gauti remiantis siste-
mingais metodais, pavyzdziui, stebéjimu, apklausa, interviu ir kt. Sukaupti jrodymai suteikia galimybe

iSanalizuoti situacija, pagrjsti jos aspektus, jvertinti, prognozuoti, kaip geriausiai buty tobulinti veikla,
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todél jais remiantis visuomet lengviau racionaliai planuoti tobulinimosi veiksmus. Jrodymai padeda
tiksliau jvertinti veiklos situacijg, realiau mastyti apie aplinkybes, nustatyti priezastis ir i$vengti su-
bjektyvumo, kuris gali klaidinti net ir didel¢ patirtj turin¢ius pedagogus. Turint jrodymus yra lengviau

reflektuoti, priimti sprendimus.

Ar atlikau apibendrinamaja refleksija? Kokios svarbiausios jos isvados?

Ar baigiau rengti profesinio tobuléjimo aplanka ir pateikiau jj aptarimui su kitais (mentoriumi,
stazuotés vadovu, §vietimo jstaigos administracija)? Kokias i$vadas pasidariau i§ jy atsiliepimy?
Ar apmgsciau savo tolesnio profesinio tobuléjimo kryptis? Kokiomis priemonémis galé-

¢iau siekti numatyty krypciy?

1. Pedagogo karjeros apraso projektas. (2015). Parengé V3] , Efektyvaus valdymo spren-
dimy centras®. Parengta projekto ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifika-
vimo sistemos plétra (II etapas)“ SFMIS Nr. Vp1—2.2.—SMM—02—V—01—009 uzsaky-

mu. Vilnius.

Pedagogy karjeros apraso tikslas — aptarti pedagogo profesing karjerg, suprantant jq ne tik
kaip profesines raidos patirciy, atliekamy funkcijy, uZimamy pareigy bei pasiekimy visumg,
bet ir kaip profesinés bei asmenines saviraiskos, nuolatinio tobuléjimo rezultaty. Be to, Siuo
aprasu siekiama atskleisti ir aptarti pedagoginiy darbuotojy profesinés karjeros sampraty,
karjeros etapus, karjeros valdymo procesq ir pagalbg plétojant karjerq.

2. Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (i$skyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mo-
kiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai (2007). Valstybés Zinios, 39-1462.

Dokumente aprasoma galiojanti kvalifikacijos tobulinimo tvarka.

3. Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo
$vietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas),

veikly, susijusiy su profesiniu tobuléjimu, aprasas. (2019). 4R, 2019-3457.

Dokumente pateikiamos galimos pedagogy profesinio tobuléjimo veiklos.
4. Geros mokyklos koncepcija. (2015). 74R, 2015-20048.

Koncepcija siekiama pateikti universalias Siuolaikinés mokyklos raidos gaires, nurodancias,
kokie mokyklos bruoZai laikomi vertingais bei pageidaujamais Salyje, paskatinti mokykly
bendruomeniy kirybiskumaq bei ilgalaikes jvairiy tipy mokykly tobulinimo iniciatyvas. Pra-
dedanciajam mokytojui ji gali pasitarnauti kaip ilgalaikis profesinio tobuléjimo orientyras.
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5. MENTORYSTES
PAGRINDAI
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5.1. MENTORIAUS VAIDMUO RADEDANCIOJO
PEDAGOGO STAZUOTEJE

Kas yra mentorius?

Teorijoje ir praktikoje mentoriaus sgvokai jvardyti vartojami jvairas Zodziai, kaip antai konsul-
tantas, pataréjas, patirtj turintis vedlys, mokytojas, réméjas (Ziniy, dalijimosi patirtimi prasme), globéjas,
besirapinantis naujais (jaunais) specialistais. Jie visi reiskia pagalbos teikima pradedanciajam specialis-
tui profesiniais klausimais. Taigi bendraja prasme mentoriaus savoka Zymi patyrusj specialistg, teikiantj
kvalifikuotg pagalbg ar konsultacijas profesiniais klausimais maziau patyrusiam specialistui. Mentorius
gali padéti stazuotojui savo Ziniomis, kompetencijomis, gebéjimais, patarimais, pamokymais, teikdamas
dalyking, taip pat, esant reikalui, emocing ir psichologing pagalba, paaiskindamas konkre¢iy problemy
atsiradimy priezastis, pasekmes, galimybes jas jveikti. Mentorius neprivalo turéti atsakymus } visus
kylan¢ius klausmus, taciau turi buti pasirenges padéti stazuotojui jy ieskoti, atrasti drauge ar nukreipti

stazuotoja tinkama linkme.

Globéjas

Pataréjas

Konsultantas @

@ Praktikos vadovas
Instruktorius

12 pav. Mentoriaus vaidmenys

Atitinkamai, mentorysté suprantama kaip procesas, kurio metu labiau patyres asmuo konsultuoja
maziau patyrusj. Mentorysté taip pat gali reiksti ir ,,suporavima®, kai maziau patyrusiam specialistui yra
priskiriamas labiau patyres specialistas. Jie uZzmezga ry§j ir veikia pagal apibréztus vaidmenis — vienas
teikia konsultacijas, o kitas jy praso pagal poreikj, kad grei¢iau suprasty, jsisavinty naujg profesing in-

formacija, perprasty veiksnius, budingus tai konkreciai kultirai, erdvei, profesiniam laukui ir pan.
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Kodél reikalingas mentorius?

Pradedanciyjy pedagogy stazuotés prasme geriausiai apibudina Zodis ,parama® — tai yra laiko-
tarpis, kai pradedantysis pedagogas savarankiskai imasi profesinés veiklos, gaudamas paramg i§ jam
priskirto mentoriaus. Paramos terminas nurodo atliepiantj (§iuo atveju — mentoriaus) santykj su pra-
dedanciuoju pedagogu. Siekiant atliepti pradedanciajam pedagogui kylancias problemas, jo poreikius
ir rapest} dél jvairiy darbo bei naujos aplinkos aspekty ir yra skiriamas mentorius. Parama yra platus
terminas, apibadinantis patarimus, medziags, Saltinius bei emocinj palaikyma, kurj mentorius teikia
naujiems pedagogams.

Poreikis turéti mentoriy atrodo savaime suprantamas, jvertinus pirmaisiais darbo metais pra-
dedanciajam pedagogui kylancius is§ukius. Pradedantysis pedagogas turi prisiimti tokias pacias at-
sakomybes kaip ir jo labiau patyre kolegos, i§ jo tikimasi panasiy darbo rezultaty. Taciau tuo pat
metu dauguma situacijos aspekty jam yra nauji — vaikai, ugdymo programa, bendruomeng, $vietimo

Jstaigos procediros.

Be naujos aplinkos, pradedantysis pedagogas susiduria su gausybe neapibrézZtumy ir dilemy, su-
sijusiy su ugdymo sudétingumu. Neturédami daug patirties ir praktiniy ziniy, daugelis pradedanciyjy
pedagogy tokioje situacijoje jauciasi pasimetg, jiems traksta pasitikéjimo savimi. Be to, dél mokytojy
(i$ dalies ir auklétojy) darbo pobudzio — darbo uzsidarius klaséje, autonomijos ir nesikisimo politikos
— yra sunku prasyti pagalbos ir ja gauti. Tarsi to nepakakty, pradedantiesiems pedagogams neretai
paskiriamos ,sunkios“ klasés ar dalykai, kuriuos déstyti jie yra menkai pasiruo$e (Feiman-Nemser,
Carver, Schwille ir Yusko, 1999).

Akivaizdu, kad suteikti paramg pradedantiesiems pedagogams yra geresné alternatyva, negu
leisti jiems kapanotis patiems, i$ Salies stebint, ,iSplauks ar nuskes®. Jvairtas tyrimai rodo, kad paramos
negave pirmyjy mety pedagogai yra dazniau linke palikti pedagogo profesija, o nuo to kencia $vieti-
mo jstaigos ir visa §vietimo buklé (Feiman-Nemser ir kt., 1999). Ir, priesingai, pirmaisiais darbo me-
tais gaunama parama padeda jveikti izoliacijos jausma, didina pasitikéjima savimi ir saviverte, skatina
profesinj tobuléjima, refleksijos jgudzius ir gebéjimg spresti problemas (Hobson, Ashby, Malderez ir
Tomlinson, 2009).

Mentorius yra pagrindinis pradedanciyjy pedagogy stazuotés elementas, tai yra svarbiausias
zmogus, | kurj gali kreiptis stazuotojas, kai prireikia pagalbos ir paramos. Ta¢iau mentorius stazuo-
tojui reikalingas ne tik dél dalykinés ir metodinés pagalbos, bet ir dél emocinés paramos. Paramos

pradedanciajam pedagogui kryptys bus i§samiau aptartos kitame poskyryje.

Svarbu paminéti, kad mentorystés santykiai yra naudingi ne tik paramg gaunandiam stazuoto-
jui. Sie santykiai gali praturtinti ir patj mentoriy bei visa §vietimo jstaiga, nes pradedantysis pedago-
gas (dazniausiai tai jaunas Zmogus) yra kupinas optimizmo, inicijuoja diskusijas apie naujas idéjas ir
poziirius, yra teigiamai nusiteikes ugdymo pokyc¢iy atzvilgiu, linkes ieskoti iskylanciy problemy ar

sunkumy sprendimy (Donaldson, 2011, p. 33).
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»Stazuotoja mums darzelyje — gaivus SvieZio oro gisis. Per susitikimus ji taip atvirai pasakydavo:
»O man saké taip, o man vadové is aukstosios mokyklos saké taip*. UZsimegzdavo diskusija,
kodel mes taip negalime padaryti savo darzelyje.

Svietimo jstaigos direktoré

Be to, sutikdamas buti pradedanciojo pedagogo mentoriumi, patyres pedagogas gali realizuoti
save, nes gali perteikti per darbo metus sukauptg patirtj ir taip prisidéti prie savo §vietimo jstaigos tiksly,
padéti stiprinti jos bendruomeneg, sekmingai integruojant i ja nauja pedagoga. Pradedanciyjy pedagogy
stazuoliy uzsienyje patirtis ir tyrimai rodo, kad kita su vadovavimu stazuotojams susijusi nauda men-
toriui yra jo paties mokymasis reflektuoti savo patirtj, didesnis pasitikéjimas savo ugdymo patirtimi
(stebint, kaip perteikiama patirtis padeda i$spresti pradedanciajam pedagogui kylancius is$ukius), ma-
Zesné paties izoliacija ir didesnis pasitenkinimas, kurj teikia bendravimas su pradedanciuoju pedagogu,

stazuotojo augimo stebéjimas, vél padidéjes entuziazmas darbui ir kt. (Hobson ir kt., 2009).

Kokios mentoriaus paramos reikia pradedanciajam pedagogui?

Placiausiai zvelgiant, pradedanciajam pedagogui reikalinga keliy rusiy parama (European Com-

mission, 2010; Feiman-Nemser ir kt., 1999; McGregor ir Cartwright, 2011):

* profesiné, arba su ugdymu susijusi, parama, apimanti pagalbg stiprinant pedagogo dalykines,

didaktines ir kt. kompetencijas;

* asmeniné, arba emocing, parama, kurig teikiant siekiama palaikyti teigiama pradedanciojo pe-

dagogo pozitrj j save ir stiprinti gebéjima susidoroti su stresu;
* socialiné parama, susijusi su integracija } $vietimo jstaigos bendruomeng.

Apibendrinant stazuo¢iy i$bandymo patirt; Lietuvoje, taip pat buvo pastebéta, kad stazuotojams

reikalinga administraciné parama (administraciniais, teisiniais, praktiniais darbo aspektais).

Profesiné, arba su ugdymu susijusi, parama apima pagalbg jgyjant ar stiprinant Zinias, jgudzius ir
strategijas, reikalingus norint sékmingai atlikti ugdymo darba, pavyzdziui, parengti pamoky struktars,
pasirinkti mokymo metodus, kurti ugdymo aplinka, spresti elgesio problemas ir t. t. Visg Sios paramos
turinj baty galima suskirstyti pagal pedagogo kompetencijy rasis, nes batent kompetencijoms stiprinti

ir yra skirta pradedanciojo pedagogo stazuoté (zr. sk. ,,2.2. Pedagogo kompetencijos ir jy jsivertinimas®):
* parama stiprinant dalykines kompetencijas;
* parama stiprinant didaktines kompetencijas;

* parama stiprinant bendrasias kompetencijas.
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Su $ia paramos rasimi susijusi ir parama administraciniais, teisiniais, praktiniais darbo $vietimo
jstaigoje klausimais (pavyzdziui, jvairiy dokumenty pildymo, isvyky su vaikais jforminimo ir gausybe
kity klausimy). I$ vienos pusés, mentoriui gali buti per didelis kravis apimti konsultacijas dar ir $iais
klausimais, taciau jis galéty padéti stazuotojui bent jau nurodydamas, } kg kita kreiptis, arba atkreipda-

mas mokyklos administracijos démes}, kad butina konsultuoti stazuotoj $iais klausimais.

Pazymétina, kad apie svarbius administracinius ir teisinius aspektus mentorius turéty perspéti
stazuotoja pats, nelaukdamas, kol stazuotojas paklaus ar paprasys pagalbos, nes stazuotojas gali tiesiog
nezinoti, kad kurie nors darbo aspektai gali buti susij¢ su tam tikrais reikalavimais, kad apie tai reikia

paklausti (Zr. citatg intarpe).

wPirmiausia jaunam Zmogui reikia suprasti techninius dalykus: kaip prisijungti prie

el. dienyno, kur ir kg pildyti, kaip issivesti vaikus j ekskursijg, kaip padaryti instruktazq,
kaip skirti vasaros darbus, atsiskaityti, uzpildyti dokumentus. Mums viskas yra jprasta,
0 naujai atéjusiam Zmogui reikia elementarios informacijos.

Mentore

»Vieng kartq esu ir nesutvarkiusi dokumenty, issiveZusi vaikus ,nelegaliai < Kai tik
suprantu, kad reikia kreiptis | mentore pagalbos, tai visada kreipiuosi. Bet ne visada
Zinai, kiek ty dokumenty reikia.“

Stazuotoja

Asmeniné, arba emocingé, parama — tai mentoriaus teikiama parama pradedanciajam pedagogui,
padedanti jam susidoroti su emocine jtampa, atsirandancia dél naujo darbo isstkiy, ir stiprinanti prade-
danciojo pedagogo tapatybe, keliant jo pasitikéjima savimi, kaip pedagogu, padedant jam jaustis ,tikru

mokytoju / auklétoju®. Isskiriama bent pora emocinés paramos formuy:

* nuolatinis prieinamumas stazuotojui, kad, kilus poreikiui, jis galéty bent trumpam kreiptis, ir
reguliarus pasitikrinimas, kaip jam sekasi (net jei jis pats nesikreipia } mentoriy) — ar viskas einasi

gerai, kas jam tuo metu kelia rapestj, su kokiais is§ukiais susiduria;

* pagyrimai ir padrasinimas. Tokia parama paprastai yra jpinama j profesinés paramos konteksta. Kal-
bantis ugdymo klausimais, mentorius stazuotoja padrasina ir patikina, kad sis susitvarko (susitvarkys)
su situacija. Pavyzdziui, jei stazuotojas panikuoja dél kokio nors pamokos aspekto, mentorius gali j; nu-
raminti, pasakydamas, kad problema tikrai yra i$sprendziama, pateikdamas panasiy pavyzdziy i$ savo
patirties ir padédamas rasti bei aptarti galimg sprendima (Israel, Kamman, McCray ir Sindelar, 2014).
Mentorius pradedanciajam pedagogui yra pavyzdys, kaip nepasiduoti ir spresti kilusius sunkumus.

Emociné parama yra bendrazmogiskas atsakas j labai realius pradedantiesiems pedagogams ky-
lancius i8sukius. Daugelis pradedanciyjy pedagogy teigia, kad mentoriaus pagalba padéjo jiems isgyventi

pirmuosius pedagoginio darbo metus (Feiman-Nemser ir kt., 1999).
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Socialiné parama padedant integruotis j mokyklos bendruomene. Pradedantiesiems pedago-
gams daznai kyla klausimai: ,Ar as esu tikras pedagogas? Ar pedagoginé karjera yra tinkamas pasirin-
kimas? Kaip a$ jsilieju } mokyklos sistema?“ Kaip kiekvienas pedagogas turi jam budingy bruozy, taip
ir Svietimo jstaiga turi savo stiprybiy, nuotaiky ir keistenybiy, kurias gali buti nelengva i$ karto suprasti.

Cia taip pat gali padéti mentorius.

Ar 7zinau, kokia pagalba bus reikalinga pradedanciajam pedagogui? Ar apmasciau, kaip
galésiu ja suteikti? Jei negalésiu pagalbos suteikti pats, ar Zinau, kur galésiu nusiysti sta-

Zuotoja, kad ja gauty?

Zemiau nurodyti teisés aktai yra prieinami per Teisés akty registrq (e-tar.lt). Pateiktuose teisés
akty aprasuose nurodoma metodines priemones rengimo metu galiojusios redakcijos data. Ka-
dangi teises akty pakeitimai yra priimami nuolat, registre reikéty susirasti ir naudotis galio-

Jjancia suvestine redakcija.

1. Pedagogy rengimo reglamentas (2018). Z24R, 2018-08568.

[tvirtinama privaloma pradedanciojo pedagogo stazuote kaip pedagogy rengimo pakopa, api-
bréziamos su staZuote susijusios sqvokos ir staZuoteés reikalavimai.

2. Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis ir stazuotés stebésena (2021). Paren-
gé V3] Siuolaikiniy didaktiky centras. Parengta projekto ,Tesk (Nr. 09.2.1-ES-
FA-V-727-01-0001) uzsakymu.

Aprasomos staZuociy dalyviy funkcijos ir atsakomybes, staZuociy procesas, pateikiamos galimos

dokumenty (pamoky stebéjimo protokoly ir kt.) formos.
3. Dokumentai, reglamentuojantys mokytojy etatinio darbo kravio sudaryma.

Siuose dokumentuose aprasoma mokytojo darbo krivvio sudarymo tvarka, pagal kurig su staZuotes
vykdymu susijusios veiklos gali biti jtraukiamos § mokytojo darbo krivio skaiciavimg:

* Mokytojy, dirbanéiy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo $vie-
timo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas), darbo
kravio sandaros nustatymo tvarkos aprasas (2019). Z4R, 2019-3458.

* Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo $vie-
timo programas (i$skyrus ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas), darbo
laiko grafiko sudarymo bendrosios nuostatos (2019). 4R, 2019-3460.

* Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo §vie-
timo programas (i$skyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), veikly
mokyklos bendruomenei aprasas. (2019). 4R, 2019-3457.

* Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo $vie-
timo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas), veikly, susi-

jusiy su profesiniu tobuléjimu, aprasas. (2019). 7R, 2019-3457.
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5.2. MENTORYSTES
PROCESO ASPEKTAI

Toliau aptariami pagrindiniai mentorystés proceso aspektai: kompetencijy jsivertinimas, pasiren-
gimas mentorystei, ry$io su stazuotoju uzZmezgimas, konsultavimas, griZztamojo rysio teikimas, bei savo

mentorystés reflektavimas.

Mentoriaus kompetencijos ir jy jsivertinimas

Literataroje nurodoma keletas savybiy, reikalingy pradedanciyjy pedagogy mentoriams. Toliau
aptariamos mentoriaus bendrosios ir didaktinés kompetencijos, kurios ¢ia pateikiamos ne siekiant nu-
statyti, ar asmuo tinka mentoriaus vaidmeniui, bet norint atkreipti démesj j tai, kokioms savybéms ar

kokiam profesiniam turiniui jis turi skirti démes}, kad sekmingai atlikty $} vaidmen;.

Asmeniné

Socialiné ‘

Informavimo/
komunikavimo

Vadybiné

Suaugusiyjy mokymo/
konsultavimo

Patirties
reflektavimo

13 pav. Bendrosios mentoriaus kompetencijos.

Sudaryta remiantis Autukeviciene (2012, p. 35)

Bendrasias kompetencijas galima laikyti ir patarimais, kaip reikéty palaikyti santykj su stazuotoju.

Asmeniné kompetencija. Mentorius turi pasitikéti savimi; jaustis oriai konsultuodamas jaung
specialistg; buti atsakingas uz savo konsultacijy kokybe ir turinj, poveikj kitam; nebijoti, kad kartais
neturés atsakymo; gebéti prisitaikyti prie pokyciy; gerbti save ir pagarbiai elgtis su konsultuojamuoju.

Socialiné kompetencija. Mentorius pataria, konsultuoja ir talkina pradedanciajam pedagogui,

jausdamas tam tikrg atsakomybe uZ jo sé¢kme dabartyje, profesin} augima. Mentorius noriai bendrauja,

palaiko emocinj kontaktg su pradedanciuoju pedagogu.
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Informavimo / komunikavimo kompetencija. Mentorius moka bendrauti su pradedanciuoju pe-
dagogu, geba keistis informacija su juo, teikia informacija, gauna grjztamajj rysj, organizuoja pasitari-
mus, refleksijas. Profesiniu atzvilgiu aktualiais klausimais mentorius komunikuoja aiskiai, lakoniskai,

tiksliai, t. y. taip, kad pradedantysis pedagogas suprasty visg informacija.

Vadybiné kompetencija. Mentorius turi gebéti planuoti savo asmeninj laika, esamus isteklius,
priemones, susitikimy laikg su pradedanciuoju pedagogu. Vadybing kompetencija turintis mentorius
taip pat geba laisvai valdyti profesinj turinj, jj perteikti, kritiskai reflektuoti pasiektus rezultatus, isko-

duoti pedagoginj procesa, teikti patarimus jo valdymo klausimais.

Suaugusiyjy mokymo / konsultavimo kompetencija reiskia, kad mentorius turi gebéti teikti kon-
sultacijas pradedanciajam pedagogui rapimais klausimais. Reikia atkreipti démesj, kad, jei mentorius
yra pedagogas, tuomet dirbti su suaugusiais néra tas pats, kas dirbti su vaikais. Todél konsultuodamas
mentorius turi pateikti pavyzdziy, kritiniy klausimy ir reflektuoti taip, kad skatinty pradedanciojo pe-
dagogo profesinj augima.

Patirties reflektavimo kompetencija. Mentorius turi gebéti kritigkai ir atvirai reflektuoti savo
lgyta patirty, dalytis ja su pradedanciuoju pedagogu, kad abu gauty kuo daugiau naudos i$ abipusio ko-
munikavimo ir tobuléty profesiniame kelyje. Refleksija — tai kryptingo pedagoginés veiklos tobulinimo

pagrindas konkre¢iam specialistui priimtinais ir veiksmingiausiais budais.

Bendrasias kompetencijas galima jsivertinti pagal rekomendacinio pobudzio lentelg, kurioje pa-

teikiami orientaciniai savirefleksijos klausimai.

9 lentelé. Bendryjy mentoriaus kompetencijy jsivertinimo klausimai

KOMPETENCIJA SAVIREFLEKSIJOS KLAUSIMAI
Asmeniné kompetencija Ar a$ pasitikiu savimi konsultuodamas
pradedantjjj pedagoga?

Ar gebu kokybiskai konsultuoti pradedantjjj
pedagoga?
Ar gebu spresti i8kilusias problemas?
Ar gebu mokytis i§ patirties?

Socialiné kompetencija K3 as darau / veikiu, kad pradedantysis
pedagogas augty profesiniu atzvilgiu?
Ar as atsakingai, siekdamas geresniy ugdymo
rezultaty, konsultuoju pradedantjj; pedagoga?
Ar jaudiu atsakomybe uz pradedanciojo
pedagogo s¢kme¢ ugdymo proceso metu?
Ar palaikau emocinj rysj su pradedanciuoju

pedagogu?
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Informavimo / komunikavimo kompetencija

Vadybiné kompetencija

Suaugusiyjy mokymo / konsultavimo

kompetencija

Patirties reflektavimo kompetencija
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Ar a$ esu patenkintas (-a) bendravimu /
komunikavimu su pradedanciuoju pedagogu?
Ar gebu palaikyti stipry rysj su pradedanciuoju
pedagogu? Kaip galéciau ji sustiprinti?

Ar kalbu aiskiai, suprantamai, kad pradedantysis
pedagogas galéty daugiau iSmokti?

Ar informuoju? Ar pastabas, rekomendacijas
pateikiu laiku ir tinkamoje vietoje?

Ar gebu planuoti asmeninj laika?

Ar tinkamai panaudoju turimas priemones ir
isteklius?

Ar laisvai valdau konsultacijos procesa?
(tinkamai suplanuoju, jgyvendinu, valdau
turinj, konteksta, analizuoju ir interpretuoju
rezultatus)?

Kuria konsultacijos etapo dal; / veikla noréciau
patobulinti?

Ar tinkamai ir taikliai dalijuosi savo jZvalgomis,
rekomendacijomis, argumentuotais patarimais /
kritika su pradedanciuoju pedagogu?

Kokius pastebiu jrodymus, kad gebu konsultuoti
pradedanciuosius pedagogus?

Kaip man vertéty dar patobulinti konsultavimo
procesa?

Ko noréciau / siekciau iSmokti, kad
konsultavimas buty veiksmingesnis?

Ar permastau savo mentorystés veikla? Kiek
skiriu laiko apmastymams? Ar to laiko uZztenka,
kad numatyciau tobuléjimo Zingsnius?

Ar reflektuoju mentorystés svarbg ir reik§me?
K3 man asmenigkai tai duoda ir kaip tai galiu
pritaikyti savo darbe?

Kokie gali buti kiti mano dar netaikyti budai /
priemonés / elementai, kad mentorystés buty
naudingesné / prasmingesné?

Kuo as prisidéjau prie pradedanciojo
pedagogo kompetencijy plétojimo stazuotés

metu ir po jos?



Didaktinés kompetencijos — tai kompetencijos, pagrjstos gebéjimu mokyti kitus mokyti. Jy klasi-
fikacija galima taikyti ne tik siekiant jsivertinti, bet ir planuojant, kokia didakting paramg galima teikti
pradedanciajam pedagogui.

Ugdymo(si) proceso organizavimo

Ugdymo(si) Ugdymo(si)

planavimo . G technologijy taikymo
Ugdymo(si) Ugdymo(si)
turinio atrankos aplinkos karimo

14 pav. Didaktinés mentoriaus kompetencijos.

Sudaryta remiantis Autukeviciene (2012, p. 35)

Ugdymo(si) turinio atrankos didaktiné kompetencija. Mentorius turi gebéti profesionaliai
atrinkti ugdymo(si) turinj pagal jvairius ugdymui svarbius poZymius, kaip antai temos, integra-
lumas, ugdymo planai, bendrosios programos, §vietimo jstaigos strateginiai tikslai, ugdytiniy po-
reikiai ir t. t. Taip pat svarbu, kad mentorius konsultuoty ugdymo(si) turinio atrankos klausimais

pradedantjj; pedagoga.

Ugdymo(si) planavimo didaktiné kompetencija. Mentorius turi gebéti profesionaliai planuoti
ugdymo turinj, t. y. suplanuoti pedagoginés veiklos pradzia, atrinkti tinkamg turinj, suplanuoti, kokiu
metu jj pateikti, tam naudodamas jvairiy poreikiy turintiems vaikams pritaikytas skirtingas ir veiksmin-

gas priemones, metodus, budus, uzduotis.

Ugdymo(si) proceso organizavimo kompetencija. Mentorius turi gebéti visg suplanuotg turinj
jgyvendinti — organizuoti besimokanciyjy darbg, valdyti auditorijos démes}, sutelkti veiklai, pasiekti
ugdymo(si) rezultatus. Mentorius turi konsultuoti pradedantjjj pedagoga, patarti, kaip geriausiai orga-

nizuoti veiklas, kad rezultatas buty veiksmingesnis.

Ugdymo(si) technologijy taikymo kompetencija. Mentorius turi gebéti taikyti jvairias techno-
logijas, strategijas, informacines komunikacines priemones, platformas, atsizvelgdamas j ugdymo(si)
turinj, edukacing aplinka, ugdytiniy mokymosi poreikius ir ugdymo tikslus. Mentorius turi dalytis su
pradedanciuoju pedagogu technologijy taikymo praktikoje subtilybémis, patarti, kuriais atvejais tinka-

mos vienos, kuriais — kitos technologijos.
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Ugdymo(si) aplinkos karimo kompetencija. Mentorius turi gebéti kurti ugdymo(si) aplinka.
Mokymosi aplinka gali bati suvokiama kaip fiziné erdvé arba kaip palankiy salygy sukarimas ir peda-
gogui, ir ugdytiniams, t. y. tobuléti skatinantis psichologinis, fizinis ir edukacinis saugumas. Mentorius
su pradedanciuoju pedagogu turi dalytis profesiniais patarimais, kaip geriausiai kurti ugdymo(si) aplin-

ka, kas jai turi bati budinga, kokioje aplinkoje ugdytiniai pasiekia geresniy ugdymosi rezultaty.

Didaktines kompetencijas galima jsivertinti pagal rekomendacinio pobudzio lentelg, kurioje pa-

teikiami orientaciniai savirefleksijos klausimai.

10 lentelé. Didaktiniy mentoriaus kompetencijy jsivertinimo klausimai

KOMPETENCIJA SAVIREFLEKSIJOS KLAUSIMAI

Ugdymo(si) turinio atrankos didaktiné =~ Ar gebu profesionaliai konsultuoti pradedantjjj
kompetencija pedagoga ugdymo(si) turinio atrankos pagal temas,
tiksling grupe, besimokanciyjy mokymosi jvairove
klausimais?
Ar mano konsultacija padeda pradedanciajam pedagogui
tobulinti didakting kompetencija?
K3 galéciau padaryti kitaip / daugiau, kad
mano konsultacija pradedanciajam pedagogui

buty veiksmingesné, padéty tobulinti didakting

kompetencija?
Ugdymo(si) planavimo didaktiné Ar gebu profesionaliai konsultuoti pradedantjjj
kompetencija pedagoga ugdymo turinio planavimo klausimais?

Ar mano konsultacija padeda pradedanciajam pedagogui

tobuléti planuojant ugdymo turinj?

K3 galéciau padaryti kitaip / daugiau, kad mano
konsultacija pradedanciajam pedagogui buty
veiksmingesné padedant planuoti ugdymo(si) turinj?
Ugdymo(si) proceso organizavimo Ar gebu profesionaliai konsultuoti pradedantjj;
kompetencija pedagoga ugdymo(si) proceso organizavimo klausimais?
Ar mano konsultacija padeda pradedanciajam pedagogui
tobuléti organizuojant ugdymo(si) procesa?
K3 galéciau padaryti kitaip / daugiau, kad mano
konsultacija pradedanciajam pedagogui buty
veiksmingesné padedant organizuoti ugdymo(si)

procesa?
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Ugdymo(si) technologijy taikymo Ar gebu profesionaliai konsultuoti pradedantjjj
kompetencija pedagoga ugdymo(si) technologijy taikymo klausimais?

Ar mano konsultacija padeda pradedanciajam pedagogui

tobuléti taikant ugdymo(si) technologijas?

K3 galéciau padaryti kitaip / daugiau, kad mano
konsultacija pradedanciajam pedagogui buty

veiksmingesné padedant taikyti ugdymo(si)

technologijas?
Ugdymo(si) aplinkos karimo Ar gebu profesionaliai konsultuoti pradedantjjj
kompetencija pedagoga ugdymo(si) proceso aplinkos karimo
klausimais?

Ar mano konsultacija padeda pradedanciajam pedagogui
tobuléti kuriant ugdymo(si) proceso aplinka?

K3 galéciau padaryti kitaip / daugiau, kad mano
konsultacija pradedanciajam pedagogui baty
veiksmingesné padedant kurti ugdymo(si) proceso

aplinkg?

Pasirengimas mentorystei — mastyti kaip mentoriui

Rengiantis bati mentoriumi, pirmiausia verta apmastyti pamatinius jsitikinimus apie mentoryste
bei mentoriaus atsakomybes. Apzvelgus mentorystés patirt uzsienio $alyse, pastebéta, kad pastaruoju
metu keitési mentoriaus vaidmens supratimas. Tradiciskai mentoriai buvo laikomi ,ekspertais, per-
teikianciais pradedantiesiems pedagogams per darbo metus iSmoktas amato gudrybes: ,Pasakysiu tau,
ko nedaryti, kad nekartotum tokiy paciy klaidy kaip as“. Vis délto, jei toks pozitris neveikia aukléjant
vaikus, jis gali neveikti ir banant pradedanciojo pedagogo mentoriumi. UZuot dalijes patarimus, $iuo-
laikinis mentorius klausosi, atspindi, klausinéja, skatina stazuotoja patj ieskoti jam tinkamo problemos

sprendimo, ugdytis refleksijos jgudzius (Boreen, Johnson, Niday ir Potts, 2009).

» Iikrasis kiekvieno norinc¢io biiti mentoriumi tikslas
turéty buti ne perteikti savo nuomone, bet paskatinti mastyti

(Boreen ir kt., 2009, p. 26).
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Stazuodiy isbandymo patirtis projekto ,, Tesk metu taip pat rodo, kad, siekiant sékmingai atlikti
mentoriaus vaidmenj, svarbu ne kontroliuoti stazuotoja stebint jo pamokas, bet atverti jam savo ,virtuve®,

t. y. pasidalyti pamoky vedimo, metodinés patirties, klasés valdymo, atvejy vadybos patirtimi.

»Naudingiausia yra dalijimasis patirtimi, o ne ,dokumentiniai* atsiskaitymai.“

Stazuotojas

Kaip skirtingiems pedagogams budingi skirtingi mokymo stiliai, taip ir pradedantiesiems peda-
gogams gali buti artimesnis vienas ar kitas stilius. Dél to rekomenduojama, kad mentorius, dirbdamas
su pradedanciuoju pedagogu, pabrézty ne ,kaip“ (t. y. jvairias mokymo / ugdymo strategijas), bet ,ko-
dél“ (kodél konkreti strategija yra naudinga ir kokioje situacijoje ar kontekste ji gali buti naudinga).
Taigi mentorius turi buti pasiruo$es paaiskinti savo paties darbo ,kaip“ ir ,kodél, net jei pradedantysis
pedagogas tiesiogiai to neklaus. Pavyzdziui, aptariant stazuotojo pamokas galite jam papasakoti, kad,
norédamas geriau pazinti mokinius, pirmaja dieng uzduodate jiems parasyti trumpa rasinélj, arba galite
pateikti kita pavyzd; ir paaiskinti, kas lémé tokj pasirinkimg. Patyre pedagogai tokius pasirinkimus daro
intuityviai, taciau pradedantiesiems pedagogams reikia suprasti konkretesnes jy priezastis. Jums, kaip

mentoriui, reikéty gebéti paaiskinti, kokia ,teorija“ slypi uz tokiy zodziy.

Taip pat reikéty suprasti, kad pradedantysis pedagogas gali susidurti su jums visiskai neZinomo-
mis ar nesuprantamomis problemomis ar nerimu (nebent pats palyginti neseniai pradéjote pedagogo
karjerg ir dar prisimenate pirmyjy mety problemas ir jausmus). Jauni pedagogai daznai vengia uzduoti
klausimus apie mentoriaus darba, baimindamiesi, kad tai gali buti priimta kaip kritika. Todél labai
naudinga bendravimo pradzioje aiskiai pasakyti, kad stazuotojas gali ir turéty visiskai nesivarzydamas
uzduoti klausimus. Gal kai kurie i$ ty klausimy pasirodys netikéti ar trikdantys, bet juos reikéty vertinti

kaip savirefleksijos ir profesinio augimo galimybe (Boreen ir kt., 2009).

L Turbit geriausias daly,éas rengiantis biiti mentoriumi — prisiminti save.
Koks buvai ateidamas j naujg kolektyvq, bidamas jaunu specialistu, ir ko tau
labiausiai reikejo. Man atrodo, supratimas, kad kitas gali ko nors nezinoti,
nesuprasti, yra pagrindinis tavo vedlys.

Mentore

Mentorysté kaip kolegialus santykis
Nemazai tyrimy apie pradedanciyjy pedagogy stazuotes paskelb¢s Andrew J. Hobsonas pristaté

kolegialios mentorystés modelj, pateikdamas jj kaip priespriesa vertinamajai mentorystei (angl. judgmen-

toring. Sujungta judge — vertinti, teisti ir mentoring — mentorysté). Vertinamaja mentoryste Hobsonas su
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bendraautoriu apibrézia kaip netinkama mentorystés forma, nes mentoriai atvirai vertina ir kritikuoja
bei nepagrijstai taiko direktyvy konsultavimo stiliy. Jie taip pat pastebi, kad daugelis mentoriy pernelyg
pasikliauja stazuotojo pamoky stebéjimo strategija ir, teikdami grjztamajj rysj, per mazai iniciatyvos su-
teikia stazuotojui. Daugeliu atvejy stazuotojams toks griztamasis rysys, o kartais ir visas bendravimas su
mentoriumi, atrodo nepagrjstai kritiskas ir neigiamas. Tyrimai rodo, kad tokia vertinamoji mentorysté
trukdo sukurti saugy ir pasitikéjimu grista santykj tarp mentoriaus ir stazuotojo, o tai stabdo stazuotojo

profesinj augima.

Kaip priespriesa siam pozitriui j mentoryste autorius pateiké alternatyvy modelj, kurj pavadino
ONSIDE - akronimu, jvardijan¢iu pagrindinius modelio principus ir reziumuojanciu jo prasme (angl.
onside — esantis ne nuosaléje, t. y., Siuo atveju, esantis stazuotojo puséje) (Hobson, 2016). Sio modelio

principai pateikti 11 lenteléje.

11 lentelé. Kolegialios mentorystés (ONSIDE) modelis (Hobson, 2016, p. 19)
MENTORYSTE YRA /TURETU BUTIL.. MENTORYSTE NETURETU BUTI...

Atskirta nuo tiesioginio pavaldumo santykiy = Susijusi su hierarchiniais ir galios santykiais, kai

ir nehierarchiné (Off-/ine). mentoriai formaliai vertina stazuotojy darbg. Tai
trukdo sukurti pasitikéjimu grjstus santykius,
stazuotojams atvirai i§sakyti savo profesinio

tobuléjimo ir emocinés paramos poreikius.

Nevertinanti ir nekritiska (Non-evaluative). Pagrjsta vertinimu ir pernelyg kritiska, nes tai
taip pat trukdo mentoriui ir stazuotojui uzmegzti
pasitikéjimu grindziamg tarpusavio ry$j bei,
savo ruoztu, neskatina profesinio mokymosi,

tobuléjimo ir geros savijautos.

Teikianti parama, atsizvelgiant j stazuotojo Sutelkta tik j stazuotojo profesinius pasiekimus

psichologinius ir socialinius poreikius bei gera  ir gebéjimus, neatsizvelgiant j jo psichologing ar

savijautg (Supportive). emocine bikle, savijautg. Sie dalykai yra svarbis
ir savaime, ir dél to, kad daro jtaka stazuotojy

gebéjimui mokytis ir tobuléti.

Individualizuota — pritaikyta specifiniams Standartizuota, nes bet kuri mentorystés strategija
ir kintantiems stazuotojo poreikiams (tiek jvairiems stazuotojams yra nevienodai aktuali ir
emociniams, tiek susijusiems su profesine i$ skirtingy stazuotojy sulaukia skirtingo atsako
raida) (Individualized). (teigiamo arba neigiamo).

Orientuota j profesinj tobuléjima ir augima,  Taikoma siekiant ,iStaisyti“ suvokiamas

siekiant skatinti stazuotojo gebéjima mokytis = stazuotojo darbo klaidas. Tai neskatina stazuotojy
ir suteikti jam tinkamo lygmens i$sukiy pasinaudoti mentoriy teikiama parama, neskatina

(Developmental and growth oriented). atskleisti tikryjy mokymosi ir tobuléjimo poreikiy.
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Jgalinanti — palaipsniui vis labiau nedirektyvi, =~ Direktyvi, kai mentoriai stazuotojams pateikia

skatinant stazuotojg tapti labiau autonomiska ,sprendimus®, uzuot skatine pacius ieskoti jiems

ir prisiimti atsakomybe (Empowering). tinkamy sprendimy, ir suteikia stazuotojams
mazai autonomijos bei atsakomybés. Tai skatina
stazuotojo priklausomybe nuo mentoriaus ir
neskatina gebéjimo mokytis.

Septintasis, apibendrinantis, modelio principas, remiantis akronimo reik§me, nurodo, kad mento-
riai yra stazuotojy puséje — tai jy sajungininkai, Salininkai ir advokatai. Pradedantieji pedagogai jauciasi
pazeidziami (susidurdami su nauju darbu, nauja aplinka, ugdytiniais, kolegomis ir t. t.), todél butina,
kad kas nors stoty jy pusén ir tapty jy sajungininku, kuriuo baty galima pasitikéti. ONSIDE mento-
rystés modelis i§ dalies yra paremtas tyrimais pagrjsta prielaida, kad pasitikéjimu grindziami tarpusavio
santykiai lemia mentorystés rysio sékme ir gali paskatinti stazuotoja mokytis, tobuléti ir uztikrinti jo
gerg savijautg. Dalis modelio elementy (nepavaldumo santykis, nevertinamasis pobudis, parama ir indi-

vidualizacija) ir yra skirti skatinti pasitikéjimg tarp mentoriaus ir stazuotojo (Hobson, 2016).

SusipaZinimas ir rySio uzmezgimas

Jei jmanoma, rekomenduojama, kad pirmasis mentoriaus ir stazuotojo susitikimas jvykty dar

prie$ prasidedant mokslo metams.

Jei pedagogas dar néra supazindintas su $vietimo jstaiga, per pirmajj susitikimg galima padaryti eks-
kursija po jstaigg, pristatyti jos tvarka, tvarkarascius, uzklasing veikla, supazindinti su kai kuriuo personalu
ir kolegomis. Per pirmajj susitikimg taip pat norésite geriau pazinti vienas kitg — aptarti poziurj j ugdyma,
ankstesne patirtj. Cia gali padéti kai kurie atviri klausimai, pavyzdziui, ,Kada nusprendéte, kad norite bati
mokytoju / auklétoju?®, ,Kokios jusy savybés ar stiprybés, kurios padés dirbant mokytoju / auklétojur®,

,Kokia buvo ankstesné pedagoginé patirtis, kuo i§ jos labiausiai didZiuojatés? ir pan. (Boreen ir kt., 2009)

Jau per pirmgjj susitikimg galima aptarti stazuotés (pirmyjy pradedanciojo pedagogo darbo
mety) tikslus ir tobulintinas kompetencijas. Tac¢iau tai yra tik pradinis aptarimas, nes stazuotés planas
bus sudaromas véliau, i§samiau iSsiaiskinus stazuotojo stiprigsias ir silpnasias puses (Zr. skyriy ,2.3. In-

dividualaus stazuotés plano rengimas ir derinimas®).

Per pirmgjj susitikimg rekomenduojama aptarti bendravimo budus ir daznuma (tai gali keistis
stazuotés metu, bet verta suplanuoti darbo pradzia). Tariantis dél bendravimo, reikia atkreipti démes;,
kad stazuotés metu patariama skirti pakankamai laiko i$samiems pokalbiams bei numatyti reguliarius
susitikimus. Kaip rodo tyrimai, mentorysté yra veiksmingesné, kai mentorius ir stazuotojas reguliariai
ir nepertraukiamai bendrauja. Vis délto reikia pripazinti, kad tai priklauso ne tik nuo mentoriaus, bet
ir nuo $vietimo jstaigos, kuri mentoryste jskai¢iuoja (arba ne) j mentoriaus darbo laikg ir taip sudaro

tvarkara$cius, kad mentorius galéty susitikti su stazuotoju darbo metu (Hobson, 2016).
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Ko reikia gerai staZuotei? Pirmiausia, kad mentorius ir staZuotojas rasty bendrg kalbg.
Nebiutinai susidraugauty, bet artimai bendrauty, ir tq pradeéty daryti is karto, vos staZuotojui
atéjus. Tas laikas rugsej; bina sunkus, nes daug popieriy ir viso kito, o dar ateina Zmogus,
kuris nieko neZino. 1ai papildomas kravis. Bet reikia susiplanuoti ir rasti pakankamai daug
laiko, kad pasisnekétum ir issiaiskintum, kg tas atéjes naujas Zmogus jau geba, kg gali, kur
yra jo silpnosios vietos mentoriaus ir stazuotojo poZiiriu.

~Man labai svarbu ritualai, pavyzdZiui, susitikti kartg per savaite (papildomai bet kada
gali ateiti). Tada susitikus kalbiesi, iskyla visokiy dalyky.

Mentores

Kad mentorystés rysys buty sékmingas, labai svarbu pasitikéjimu grjsti santykiai, i§ dalies dél to, kad

artumas daré teigiama jtakg stazuotojo rezultatams (Tillema ir van der Westhuizen, 2015).

jie skatina atvirg ir nuosirdzig diskusija (Hobson, 2016). Nyderlanduose atliktame tyrime pastebéta, kad
beveik 60 proc. mentoriaus ir stazuotojo pokalbiy turinio buvo nesusij¢ su ugdymu ir nebuvo orientuota j

konkrety tiksla, o skirta santykiams kurti ir palaikyti. Cia taip pat pastebéta, kad santykiy glaudumas, rysio

WJei atrandi su tuo Zmogumi kontakty, jis su tavimi pasidalija. Paklausi, kaip sekasi, sako: ,Ai, gerai,
bet matai, kad visa kiino kalba sako kitaip. Arba atbéga, paklausi, kaip sekasi, sako: ,Gerai®. Bet po
minutes apsiverkia. Tuda sédi ir kalbiesi. Matai, kad tas rysys ir yra svarbiausia.

Mentore

Kaip teikti griztamajj rysj

Svarbi stazuotés veikla yra pradedanciojo pedagogo vedamy uzsiémimy stebéjimas, po kurio

esminis mokymosi ciklo elementas, skatinantis refleksijg ir tobuléjima.

mentorius susitinka su pedagogu aptarti rezultaty, t. y. suteikti grjztamajj rysj. GrjZtamasis rysys yra

Kokybiskas grjztamasis rysys yra toks, kurio perteikiama informacija galima pasinaudoti tolesnio

prasti savo veikla. Todél pradedantiesiems pedagogams teikiamas griZztamasis rysys turéty bati:

* sutelktas,

* konkretus,

* pagristas jrodymais,
* konstruktyvus,

* subalansuotas.

mokymosi ir profesinio augimo tikslais ir kuris j vertinimo procesg jtraukia pedagogus kaip partnerius.

Kokybiskas grjztamasis rysys suteikia informacijos, padedancios pradedanciajam pedagogui geriau su-
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12 lentelé. Kokybisko griztamojo rysio ypatumai (i§ dalies paremta Gamlem, 2015)

94

YPATUMAS

Sutelktas

Konkretus

Pagristas

jrodymais

Konstruktyvus

Subalansuotas

PAAISKINIMAS

Sutelktas j nedidel; skaiciy
konkreciy aspekty.

Konkrec¢iai jvardijama, kas

buvo gerai ar blogai.

Vertinimo aspektai
susiejami su konkreciais
stebétos veiklos
aspektais ir yra paremti
ne interpretacija, bet
konkreciais jrodymais
i§ stebétos veiklos (tiek

pedagogo, tiek ugdytiniy).

Pateikiama jgyvendinamy
tolesnés veiklos
rekomendacijy, kurios
padéty stazuotojui suprasti,
kaip gerinti tolesn¢ savo
veiklg.

Atkreipiamas démesys

ne tik j neigiamus ir
tobulintinus aspektus,

bet ir j teigiamus stebétos
veiklos aspektus, pedagogo
pasiekimus, palyginti su

ankstesniu stebéjimu.

PAGRINDIMAS

Per ilgas sgrasas gali suparalyziuoti, o i$skyrus
kelis aspektus lengviau iskelti realistiskus
tobuléjimo tikslus.

Komentaras ,Man labai patiko pamoka“ gali
buti naudingas siekiant paskatinti stazuotoja,
bet nesuteikia informacijos, kuri padéty tobuléti.
Pavyzdziui, teikiant konkrety grjztamaj; rysj,

ne i$vardijama, kokios strategijos naudotos
pamokoje, bet pakomentuojama, ar pasirinktos
strategijos buvo tinkamos konkrecioje situacijoje
ir to lygmens vaikams.

Pavyzdziui, jei stazuotés plane jrasyta ugdytiniy
pazinimo kompetencija, grjZtamasis rysys

su konkrediais jrodymais atskleidzia, ar $i
kompetencija pasireiské pedagogo veiksmuose,
kaip ji pasireiske ar kur jos triko. Nepagrjstas
jrodymais grjztamasis rySys gali buti suprastas
kaip nepagrjsta kritika. Kai kuriais atvejais galima
remtis interpretacija (pavyzdziui, ,mokiniai
neatrodé jsitrauke), ta¢iau didesné svarba turéty
buti teikiama jrodymams, kuriais grindziama
interpretacija (pavyzdziui, ,trys mokiniai rasé
zinutes, o bent keli kiti nar§é po interneta®).
Grjztamasis rysys, nenurodant kg ir kaip galima
patobulinti, gali veikti demotyvuojancéiai,
neskatinti pedagogo ieskoti tobulinimo kryp¢iy.

Grjztamasis rySys pradedanciajam pedagogui
teikiamas ne tik siekiant nustatyti tobulintinus
aspektus, bet ir padrasinti bei paskatinti toliau
tobuléti. Subalansuotam grjZztamajam rysiui teikti
galima pritaikyti Zinoma ,sumustinio“ formule

(teigiamas — neigiamas — teigiamas komentaras).



Taip pat naudinga pokalbio pradzioje suteikti galimybe stazuotojui jsivertinti savo veiklg, kuri
buvo stebima. Tai padeda uzkirsti kelig vélesniems pasiteisinimams, nepagrjstai kritikai, paaiskina
pasirinkimy aplinkybes ir priezastis, leidzia jvardyti dalj dalyky, kuriy véliau nebereikés minéti grjz-

tamajame rysyje (Brigger ir kt., 2013).

Konsultacinis pokalbis

Galima nurodyti keleta mentoriaus ir stazuotojo konsultacinio pokalbio strategijy (parengta

pagal Boreen ir kt., 2009).

Mentorysté tariantis

Kad mentorysté buty sékminga, jai reikia skirti laiko. Jeigu pradedanciajam pedagogui pateiksite
jau parengta jo problemos sprendima, uztruksite tik keleta minuciy. Jei norésite, kad pokalbio metu
stazuotojas pats suprasty, kas vyksta per pamoka ar uzsiémimg, reikés ilgesniy ir labiau struktaruoty
susitikimy. Pavyzdziui, stazuotojui paklausus, kaip spresti problema, kai dalis mokiniy neatlieka namy
darby, galétuméte tiesiog papasakoti, kg darote pats. Kita vertus, pokalbio metu stazuotojui galima pa-
déti issiaiskinti priezastis, kodél taip atsitinka (gal yra Zenkly, kad mokiniai nesupranta naujos medzia-
gos). Kitas Zingsnis buty rasti strategija, skirta butent §ioms priezastims $alinti (pavyzdziui, iSsiaiskinti
namy darbams skirtas uzduotis ir dar pamokoje pradéti jas daryti). Pokalbiai, per kuriuos pradedantysis

pedagogas pats randa sprendimg, padeda kelti jo pasitikéjimag savimi.

»Reikia isklausyti Zmogy, nes, kai garsiai pasakai, tai dazniausiai ir paciam paaiskéja. Tegu jie
issiSneka, reikia patyleti ir palaukti, o sprendimq dazniausiai suranda patys. Kartais galima
pasinlyti kitaip pazvelgti, paklausti, ar neturejo tokios minties ir pan. Reikia pasikalbéjimo

su savimi kam nors girdint.“

Stazuotés vadove

Viena i§ pokalbio strategijy gali buti tokia — mentorius papasakoja kokig nors situacija i§ savo
pamokos ir aptaria, kg jis daré, kodél ir kaip pasirinko butent tokj sprendimg. Tai skatina ir stazuotojo

atvirumg, pasirengima dalytis problemomis.

Mentorysté uzduodant klausimus

Atviri klausimai padeda stazuotojui ir mentoriui nustatyti ir aptarti problemas, kuriy pats men-
torius ir stazuotojas, mastydami vieni, galéty ir nepastebéti. Toliau pateikiama klausimy, galinciy padéti
inicijuoti diskusija, pavyzdziy:

* Ar gali papasakoti apie vieng sékmingg darbo su vaikais momenta praéjusia savaite?
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* Kaip stengeisi sukurti $iltg, draugiska mokymosi aplinka?

* Kaip jvertintum §ig dieng (savaite) pagal skale nuo 1 iki 10 baly? Kodél?

* Kokig akimirka siandien (8ia savaitg) pajutai, kad klaséje vyksta , tikras“ mokymasis?
* Kaip supranti, kad vaikai tikrai iSmoksta?

* Koks $iuo metu yra didziausias tavo rapestis?

* Kalbant apie klasés valdyma, kas sekasi gerai, o kokiy kyla problemy?

* Kokias naujas mokymo / darbo su vaikais strategijas neseniai ibandei?

* Kokius s¢kmingo bendravimo su tévais momentus galétum jvardyti? Kaip galétum pagerinti

bendradarbiavima su tévais?
* Kokie buvimo pedagogu aspektai tau yra sudétingiausi?
* Ko norétum manes paklausti?

Svarbi mentorystés dalis taip pat yra skatinti pat} stazuotoja uzduoti klausimus. Nepatyrusiam
pedagogui gali buti sunku uzduoti klausimus i§ baimés pasirodyti ko nors neiSmananc¢iam arba i$ bai-
més reiksti kritikg. Klausimy formulavimas padeda pradedantiesiems pedagogams ugdytis kritinio

mastymo jgudzius, reikalingus savo paciy darbui analizuoti.

Mentorysté kaip veidrodis

Pradedanciojo pedagogo atspindéjimas yra dar viena veiksminga mentorystés strategija.
Mentorius gali:

* pakartoti svarbig pradedanciojo pedagogo issakyta mintj: ,Sakei, jog svarbu, kad mokiniai patys

galéty rinktis. Kaip ketini panaudoti $ig mokiniy galimybe rinktis?*

* perfrazuoti komentarg: ,Girdziu, kad sakai, jog siandien noréjai aktyvesnio mokiniy dalyvavimo.*

* apibendrinti pokalbj ir veiksmus: ,Sakei, kad tave suerzino nebrandus Andriaus elgesys, bet,

kalbédamas su juo apie tai, pasakei, kad tau neramu, koks bus jo elgesys ateityje.”

Per pokalbj mentorius gali atspindéti konkrecia situacija tarp pradedanciojo pedagogo ir ugdyti-
nio, aprasydamas ja ir pabrézdamas pedagogo Zodzius. Tai padeda pradedantiesiems pedagogams dar

kartg i8girsti savo ZodZius ar pamatyti elgesj tarsi i§ Salies ir apmastyti savo sprendimus.

Refleksijos modeliavimas

Mentorysté gali vykti ne tik stebint mokyma, bendravima su tévais ir kt., bet ir stebint, kaip
mentorius reflektuoja savo paties veikla. Reflektyvus mastymas paprastai vyksta tyliai, bet j; galima
atlikti ir garsiai, tarsi leidZiant pazvelgti stazuotojui, kas vyksta galvoje. Pavyzdziui, tai galima daryti

vardijant idéjas, kaip rengiatés i8déstyti kokia nors temg, ir aiskinant, kodél vienas atmetéte, o kitas
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pasilikote. Be to, parode, kaip mastéte apie plana, taip pat galite parodyti, kaip jvertinote idéjas ir kaip

jas pritaikéte pamokoje.

Atskleisdami stazuotojui savo ,,mastymg apie savo mastyma“, parodote jam, kaip masto pe-
dagogai. Pradedantieji pedagogai daznai Zino, kaip ,elgtis“ kaip pedagogui, bet ne visada supranta
vidinius procesus, reikalingus ,buti“ pedagogu, kai yra nuolat mastoma apie vaiky ugdyma(si). Pa-
pasakodamas stazuotojui apie idéja, kilusia maudantis duse, kokj nors mokymo aspekta, nedavusj
ramybés per vakarinj pasivaik$¢iojimag, arba apie kuarybiska strategija, kuria sugalvojote vaziuodamas
namo i§ mokyklos, rodote pedagogo nuolatinio mastymo ir reflektavimo, nesibaigiancio vos uzvérus

$vietimo jstaigos duris, pavyzdj.

Mentorysté ir ugdomasis vadovavimas

Mentorysté néra tapati ugdomajam vadovavimui (koudingui), nors tarp jy esama ir pa-
nasumy. Ugdomasis vadovavimas apibréZziamas kaip labiau struktaruotas procesas. Jo tikslas
— pasiekti konkrecius rezultatus, galimg jvertinti pazangg. Cia labiau remiamasi vadovo patei-
kiamomis jZvalgomis ir patarimais. Mentorysté neturi tokios apibréztos sampratos. Mentorius
atlieka daugiau globéjo, teikiancio ne tik profesing, bet ir emocine paramg, vaidmenj, o mento-
rystés procesas yra maziau struktaruotas. Mentorysté gali apimti ir ugdomaj; vadovavima, bet

nebatinai, nes vien teigiamas rySys su mentoriumi stazuotojui padeda spresti pirmaisiais metais

kylancius issukius (Caccia, 1999, p. 162).

Kai kurie mentoriaus ir stazuotojo pokalbiai gali buti panasus } ugdomojo vadovavimo
pokalbius, kai yra sickiama j konkrety tikslg sutelkto, produktyvaus ir laiko atzvilgiu efektyvaus
susitikimo. Tokiais atvejais galima taikyti ugdomojo vadovavimo (koucingo) modelius. Sie mo-
deliai — tai algoritmai ar struktara, kaip galéty buti vedamas mentoriaus ir ugdytinio pokalbis.
Yra sukurtas ne vienas toks modelis, jais galima pasidométi savarankiskai (Mentoriaus praktiniy

gebjimy tobulinimas, 2020):
* GROW (Whitmore)
Tikslai, realybé, galimybés, valia
* CLEAR (Hawkins ir Smith)
Susitarimas, klausymas, tyrinéjimas, veikimas, apzvalga
* OSKAR (Jackson ir McKergow)
Rezultatai, jvertinimas, techninés Zinios, patvirtinimas ir veikimas, apzvalga
* , The Skilled Helper* (Patyres pagalbininkas) (Gerard Egan)

Trys sudétingumo lygiai
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Mentoriaus refleksija ir profesinis tobuléjimas

Kaip jau aptarta, refleksija yra svarbi stazuotojo ir mentoriaus santykio dalis. Geras mentorius

sudaro stazuotojui palankig erdve reflektuoti savo sunkumus, save, kaip pedagoga, ir sgveika su kitais.

Pats mentorius, jgydamas daugiau mentorystés patirties, taip pat iSmoksta kritiskai reflektuoti
savo vaidmen; ir toliau tobulinti savo mentorystés jgudzius. Refleksija gali buti atliekama individualiai
arba dalyvaujant supervizijose (konsultacijose su itin patyrusiu mentoriumi, kuris $iuo atveju veikia kaip
,mentoriaus mentorius“). Reflektuojantis mentorius pasitelkia refleksija, sieckdamas pats tobuléti kaip
mentorius, ir pradeda taikyti skirtingas mentorystés strategijas, remdamasis kity mentoriy ir supervi-

zoriy patirtimi (Richardson, 2020).

Reflektuojantis mentorius ne tik kritiskai apmasto savo pokalbius su asmeniu, kuriam pataria
(8iuo atveju stazuotoju), bet ir geba atpazinti savo paties jausmus bei mintis dar pokalbio metu. Tam
reikia susitelkimo j akimirka ir démesingo jsisamoninimo (angl. mindfulness) jgudziy. Patyre mentoriai
geba nesagmoningai pagauti labai subtilius kito asmens siunc¢iamus signalus, o refleksijos jgadziai pade-

da juos atpazinti, jtraukti j pokalbj ir aptarti (Richardson, 2020).

Naudingas refleksija skatinantis mentoriaus jprotis yra po kiekvieno konsultacinio pokalbio pa-

sizyméti esminius diskusijos punktus ir papildyti juos asmenine refleksija, atsakant j toliau pateiktus

klausimus (Richardson, 2020):
* Kokie aptarti dalykai buvo svarbus?
* Kokios yra mano mintys, jzvalgos ir refleksijos apie tai, apie ka mes kalbéjomés?
* Kokios yra mano mintys, jzvalgos apie musy pokalbio turinj, kaip as ji reflektuoju?
* Kokios yra mano mintys, jzvalgos apie musy santykj, kaip as ji reflektuoju?
* Kokias idéjas noréciau aptarti per kitg susitikima?
Reflektuoti mentorystés jgudzius ir tobuléti padeda tokie refleksijos klausimai (Richardson, 2020):

* Kokie klausimai ir komentarai buvo tikrai naudingi (,suveiké®), skatinant stazuotojo mastyma

ir stiprinant jo motyvacija? Kurie buvo ne tokie naudingi? Ar galiu pastebéti désningumus?
» Kaip sis susitikimas atitiko mano susikurtg idealaus mentoriaus jvaizd}?
* Kaip man atrodo, kuo stazuotojui buvo naudingas misy pokalbis?
* Kaip man pavyko:
© Uzmegzti ir i8laikyti rysp?
© Paskatinti stazuotoja mastyti?
© Nenukrypti nuo stazuotojui svarbiy temy ir dalyky?

© Suteikti paramg stazuotojui?
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Jgyvendinant Nacionaling pedagoginiy stazuociy programa, mentoriams sudaromos profesinio
tobuléjimo galimybés, rengiant jiems specializuotus mokymus jvairiais mentorystés aspektais. Moky-
mus organizuoja nacionalinis koordinatorius, taciau, nepriklausomai nuo to, papildomus reikiamus mo-
kymus gali organizuoti savivaldybés $vietimo institucijos (§vietimo centrai).

Be to, mentorius, tiesiogiai ir glaudziai bendraudamas su pradedanciuoju pedagogu, jgyja isskir-
tine galimybe praturtinti savo profesing veikla inovatyviausiais metodais, idéjomis ir informacija. Siuo

turiniu gali pasidalyti staZuotojas, nes jis yra sukaupes naujausiy Ziniy ir patiréiy studijy metu.

Mentorysteés principai

Is dalies apibendrinant, i§ dalies papildant aptartus mentorystés aspektus, galima isskirti

mentorystés principus, aktualius ir stazuotés jgyvendinimo metu (Mentoriaus praktiniy gebéjimy
tobulinimas, 2020):

1. Profesionalumas. Mentorius ir stazuotojas yra savo srities profesionalai, kurie mento-

rystés procese dalykiskai bendrauja ir bendradarbiauja profesinés veiklos klausimais.

2. Atvirumas. Mentorius ir stazuotojas dalijasi savo patirtimi, yra atviri, nebijo kelti

problemy, kalbétis apie jas.

3. Konfidencialumas. Mentorystés procese suzinota informacija yra konfidenciali, ji ne-
atskleidziama jokiai treciajai $aliai, iSskyrus tuos atvejus, kai pateikiama nuasmeninta ir

apibendrinta.

4. Partnerysté. Bendraujama lygiateisiskai, geranoriskai ir pagarbiai, siekiant suderinti

mentoriaus ir stazuotojo interesus.
5. Pasirinkimas. Ugdytinis pats renkasi problemas, kurias nori aptarti su mentoriumi.

6. Refleksija. Mentorius ir stazuotojas nuolat reflektuoja jvykusius susitikimus, apmasto

savo veikla, vertina ir analizuoja mentorystés procese jvykusius pokycius.

7. Atskaitomybé. Stazuotojas kartu su mentoriumi reflektuoja patobulintas kompetencijas,

igyta profesing patirtj.

Ar zinau, kokiy kompetencijy ir asmeniniy savybiy reikia norint buti mentoriumi? Ar
jsivertinau savo kompetencijas ir Zinau, kurias i jy man gali prireikti stiprinti?

Ar pripazjstu, kad pradedanciajam pedagogui reikalingas mentorius? Ar prisimenu, kaip
pats jauciausi pradédamas pedagogin} darbg?

Ar esu pasirenges kolegialiam, nevertinanc¢iam santykiui su pradedanciuoju pedagogu? Ar

esu pasirenges suteikti jam ne tik profesing, bet ir emocing parama, isklausydamas ir priim-

damas jo sunkumus?
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Ar zinau, kokie yra kokybisko grjztamojo ry$io ypatumai ir esu pasirenges ji suteikti
stazuotojui?

Ar apmasciau galimas pokalbiy su stazuotoju strategijas? Ar esu pasirenges aktyviai
klausytis, ne tik duoti patarimus?

Ar pats reflektuoju savo darbg ir esu pasirenggs atskleisti savo darbo ,virtuve® sta-
Zuotojui?

Ar esu pasirenges reflektuoti savo, kaip mentoriaus, patirtj ir tobulinti mento-

rystés jgudzius?

1. Monkevicien¢, O. (sudaryt.) (2007). Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo peda-
gogo kompetencijy vertinimas. Vertinimo metodiky komplektas pradedancio dirbti pedago-

go mentoriui: mokomoji knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo
kompetencijy vertinimo metodikg studento mentoriui. Knyga pades tobulinti pedagogo
kompetencijy vertinimo gebéjimus. Leidinyje taip pat pateikti metodikos priedai — em~-

pirinio tyrimo uZduociy protokolai.

2. Monkeviciené, O. ir Schoroskiené, V. (sudaryt.) (2007). Pradiniy klasiy mokytojo
kompetencijy jsivertinimas: jsivertinimo metodiky komplektas pradedanciam dirbti mo-

kytojui: mokomoji knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti pagrindinés ir vidurinés mokyklos mokytojo pro-
Sfesiniy kompetencijy vertinimo metodikg pradedancio dirbti mokytojo mentoriui. Knyga
pades tobulinti pedagogo kompetencijy (bendrakultireés, socialinés, komunikacinés, infor-
mactjos ir pokyciy valdymo, veiksmingos veiklos, analitinés~tiriamosios, sawiugdos) verti-

nimo gebejimus.

3. Seckuviené, H. (sudaryt.) (2007). Pagrindinés ir vidurinés mokyklos mokytojo dalyki-
niy kompetencijy vertinimas. Vertinimo metodiky komplektas pradedancio dirbti mokytojo

mentoriui: mokomoji knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti pagrindines ir vidurinés mokyklos mokytojo pro-
fesiniy kompetencijy vertinimo metodikg pradedancio dirbti mokytojo mentoriui. Knyga
padeés tobulinti pedagogo kompetencijy (bendrakultinés, socialinés, komunikacinés, infor-
macijos ir pokyciy valdymo, veiksmingos veiklos, analitinés-tiriamosios, mfvz'ugdos) verti-

nimo gebejimus.




4. Monkeviciené, O. (sudaryt.) (2007). Pedagogo kompetencijos. Mentoriaus rengimo vadove-
lis. Déstytojo knyga. Kaunas: Technologija.

Vadovelio tikslas — pateikti teoring ir prakting medZiagq, padedanciq mentoriui geriau perpras-
ti pradedancio dirbti pedagogo profesinés raidos ypatumus, jo kompetencijy tobulinimo biidus,
profesines veiklos tobulinimo aplanko sudarymo bei vertinimo pagrindus. Vadovelis skirtas to-
bulinti mentoriaus gebejimus padeti pradedanciam dirbti pedagogui ugdytis praktines profesines

kompetencijas ir jas vertinti.

5. Monkevic¢iené, O. (sudaryt.) (2007). Mentoriaus veikla ikimokyklinio ir priesmoky-
klinio ugdymo jstaigose. Mentoriaus knyga. Metodinés rekomendacijos. Kaunas: Tech-

nologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti mentoriaus veiklos ugdymo jstaigoje aprasg, pristatyti pra-
dedanciyjy dirbti pedagogy problemas, mentoriaus vaidmenis ir funkcijas, mentorystes bidus,

patirty bei barjerus. Knyga pades tobulinti praktines mentoriaus kompetencijas.

6. Schoroskiené, V. (sudaryt.) (2007). Mentoriaus veikla pradinéje mokykloje. Mentoriaus
knyga. Metodinés rekomendacijos. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti mentoriaus veiklos pradinio ugdymo istaigoje aprasq.
Pristatoma pradedanciy dirbti pradiniy klasiy mokytojy problemos, mentoriaus vaidmenys ir
funkcijos, mentorystes bidai, patirtis bei barjerai. Knyga pades tobulinti praktines mentoriaus

kompetencijas.

7. Gaigaliené, M. ir Seckuviené, H. (sudaryt.) (2007). Mentoriaus veikla pagrindinéje
ir vidurinéje mokykloje. Mentoriaus knyga. Metodinés rekomendacijos. Kaunas: Techno-
logija.

Mokomoji knyga skirta aukstyjy mokykly edukologijos moksly krypties studentams bei mento-
riaus rengimo ir kompetencijy tobulinimo kursy dalyviams. Knygos tikslas — pateikti mentoriaus
veiklos pagrindinéje ir vidurinéje mokykloje aprasq. Knygoje pristatomi mentoriaus vaidmenys
ir funkcijos, pradedancio dirbti dalyko mokytojo globa, problemos, mentorystés bidai, patirtis bei

barjerai. Knyga pades tobulinti praktines mentoriaus kompetencijas.

8. Monkeviciené, O. ir Stankeviciené, K. (sudaryt.) (2007). Ugdymo planavimas, modeliavi-

mas, vertinimas. Mentoriaus rengimo vadovelis. Déstytojo knyga. Kaunas: Technologija.

Vadovélio tikslas — pateikti teoring ir prakting medziagq mentoriui apie paramq prade-
danciam dirbti pedagogui tobulinant ugdymo planavimq bei modeliavimq, ugdymo proceso
stebéjimo ir aptarimo ciklg mentoriaujant bei vertinimo isvady rasymq. Vadovélis skirtas
tobulinti mentoriaus gebéjimus teikti paramq pradedanciam dirbti pedagogui, siekiant ug-

dymo(si) kokybeés.
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9. Monkevic¢iené, O. ir Stankeviciené, K. (sudaryt.) (2007). Ugdymo planavi-
mas, modeliavimas, vertinimas: mentoriaus savarankisky studijy knyga. Kaunas:

Technologija.

Mokomasis leidinys — tai uzduociy, skirty mentoriaus praktiniy kompetencijy tobulini-
mui(si) bei jy kokybei gsivertinti, rinkinys. Leidinys isleistas spausdinta tekstine ir elek-
tronine formomis. Spausdintame leidinyje pateikta tik dalis informacijos. Pateikiama
uZduociy, skirty mentorystes veiklai ir mentoriaus praktiniy kompetencijy tobulinimui-
si, pradedancio dirbti mokytojo ir pedagoging praktikg atliekancio studento poreikiams
vertinti ir pan. Informacijq apie tai, kaip sudarytos uzduotys ir metodikos, galima rasti
leidinyje ,Mentoriaus veikla ir kompetencijos. Mentoriaus rengimo vadovelis. Déstytojo

knyga®, skirtame deéstytojui ir studijuojanciajam.
10. IQES online Lietuva (https://igesonline.lt/).

Svetainé, kurioje prie sistemos prisiregistravusios mokyklos gali naudotis profesiona-
liai parengtomis priemonémis mokyklos veiklos kokybei jsivertinti bei gausybe priemo-
niy griztamajam rysiui teikti.

11. Misiukonis, T. (2020). Koucingo technikos: praktiski patarimai, kaip padéti augti
ir tobuléti kitiems. Vilnius: Vaga.

Knygoje surinktos, issamiai pristatytos ir praktiniais patarimais papildytos pacios jvai-
riausios koucingo technikos. Jos leis patobulinti koucingo pokalbius tiek pradedantiems,
tiek jgudusiems koucingo specialistams. Knygoje gausu tobulejimg skatinanciy klausimy,
uzduociy ir pratimy. Jais savo veiklg praturtins mokytojai, destytojai, lektoriai ir visi,

kuriy darbas — ugdyti kitus.

12. Downley, M. (2008). Efektyvus koucingas: kouceriy mokytojo pamokos. Vilnius:
Vadybos poky¢iy konsultavimas.

Knygoje daug praktiniy koucingo pavyzdziy ir realiy situacijy, o autoriaus pasvarsty-
mai apie koucingo menq atveria efektyvaus koucingo principus ir jgudZius ne tik pra-
dedanciajam, norinciam susipazinti su koucingu. Patyrusiam kouceriui knyga pades dar

labiau jsigilinti § koucingo idéjas bei principus.



5.3. PRAKTINIAI PATARIMAI PRADEDANCIOJO
PEDAGOGO MENTORIUI

Cia pateikiama dar keletas praktiniy patarimy konkreciomis mentorystés pradedantiesiems
pedagogams temomis: kaip paskatinti reflektuoti, kaip padeéti jveikti klasés valdymo sunkumus, kaip
padéti integruotis } $vietimo jstaigos bendruomeneg, kaip padéti uzmegzti rysius su tévais. Skyrius
parengtas pagal Jean Boreen ir kt. knyga ,Mentoring Beginning Teachers: Guiding, Reflecting, Co-
aching® (Boreen ir kt., 2009).

Kaip paskatinti reflektuoti?

Pradedantiesiems pedagogams darbo pradzia, susidirus su visu ugdymo proceso sudétingumu,
gali buti sunki. Refleksija yra priemoné, galinti padéti stazuotojui pac¢iam suprasti, kas vyksta. Mentoriai
gali ugdyti savo jaunesniyjy kolegy kritin} nusiteikima, kuriuo $ie gali vadovautis reflektuodami savo

darbg ir stazuotés eiga.
Mentoriai gali paskatinti pradedanciuosius pedagogus reflektuoti keliais budais:

* paaiskindami, kodél refleksija reikalinga, pateikdami pavyzdziy i§ savo patirties, kai refleksija

padéjo jiems iSspresti kokius nors sunkumus;

* skatindami radyti stazuotés dienorastj. Vienas i§ budy paskatinti rasyti dienorastj — per susitikimus

paprasyti stazuotoja iSsirinkti vieng ar pora i§ dienorastyje uzsirasyty mindiy ir jas aptarti;

* parodydami savo paciy refleksijos procesa, veiksmus ir jy nauda. Pavyzdziui, leisdami prade-
danciajam pedagogui stebéti jusy vedamus uzsiémimus, juos aptardami, taip pat garsiai mas-
tydami apie savo kasdiene¢ patirtj, tarsi leidziate stazuotojui stebéti, kaip reflektuojate savo

ugdymo veiklos procesa;

* bene pagrindiné mentoriaus priemoné skatinant stazuotojg reflektuoti yra reflektyvusis dia-
logas. Kartais uztenka aktyviai klausytis, kad jaunasis kolega pats ianalizuoty situacijg ir rasty

sprendimg (taip pat zr. skyriaus ,5.2. Mentorystés proceso aspektai“ poskyrj ,Konsultacinis

pokalbis“ apie refleksijos modeliavima).

Kaip paskatinti reflektuoti?

Aptariant refleksijg prie§ pamoka ir pamokos metu (Zr. 3.4. sk. ,Stazuotojo savianaliz¢ ir savireflek-
sija“), buvo pristatyta profesinio meistriskumo sgvoka, reiskianti gebéjima kompetentingai veikti neapi-
bréztose situacijose, spontaniskai rasti sprendimus j tokiose situacijose kylancius is§tukius. Sis gebéjimas
budingas patyrusiems pedagogams. Kaip teigé vienas stazuote atlikes pradedantysis pedagogas, butent dél

Sios priezasties stebéti patyrusiy pedagogy vedamus uzsiémimus jam buvo svarbiausia (Zr. citatg intarpe).
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WAs pamo,ém a’augiausia stebéjau semdamasis j,éfvépimo. Buwo jdomu, ,éaz'p pedagogas
veda pamokg, kaip jis jauciasi — ar ramus, stiprus, ar Zino, kg pasako. Man, kaip
pedagogui, triksta tokiy elementy, kaip santykis su mokiniais, kaip ,neuzsileisti, kaip
islaikyti dermg ir pan. Dalykineés metodikos Ziniy turiu nemaZai, o stebéjau vedimo,
destymo, mokytojo vaidmens dalykus, po to net bandZiau Zitreéti, kaip man jie tinka.”

Stazuotojas

Nepatyre pradedantieji pedagogai kitaip reaguoja j situacijas nei patyre¢ pedagogai. Delores Wes-
terman (1991), atlikusi tyrima, nustaté kelis esminius pradedanciyjy ir patyrusiy pedagogy skirtumus.
Pirma, patyre pedagogai einamajj ugdymo turinj jungdavo tiek su ankstesniu, tiek su basimu turiniu,
taip pat siedavo su kitais dalykais. Pradedantieji pedagogai dazniau démesj sutelkdavo j tos klasés (ly-
gmens) programg. Jiems sunkiau sekési atskleisti sgsajas tarp dalyky, tikriausiai dél to, kad buvo per

menkai susipazing su kity lygmeny programomis.

Antra, pastebéta, kad patyre ir pradedantieji pedagogai skirtingai valdo klase. Norédami moty-
vuoti vaikus, patyre mokytojai pasitelkdavo daug jvairiy priemoniy, tokiy kaip balsas, gestai, gebéjimas
skaityti vaiky kano kalba. Pradedantieji mokytojai ignoruodavo su uzduotimi nesusijusj elgesj tol, kol
jis tapdavo sunkiai kontroliuojamas, tada pertraukdavo uzsiémima Zodine pastaba arba taikydavo baus-
me. I$ esmés, patyre pedagogai dazniau naudodavo proaktyvias (iSankstines) strategijas, padedancias
uzkirsti kelig galimoms problemoms, o pradedantieji pedagogai laukdavo, kol problema isryskés, ir tik

tada, reaguodami  situacija, taikydavo priemones.

Trecia, patyre pedagogai dazniau pastebédavo bendra vaizda. Planuodami uzsiémimus, jie taiké
kitokias mastymo strategijas, kaip antai jsivaizduodavo uzsiémimy eiga, numatydavo galincias kilti
problemas ir parengdavo alternatyvas. Pradedantieji pedagogai laikési nuostatos ,gal pavyks®. Jie leis-
davo problemoms atsirasti, uzuot bandg i§ anksto numatyti, kaip jy suplanuotos uzduotys ir veiklos

»suveiks“ klaséje.

Ketvirta, patyr¢ pedagogai vertindavo savo pamokas pagal mokiniy poreikius ir i$mokima, o pra-
dedantieji pedagogai — pagal mokiniy reakcijas ir tai, ar jiems pavykdavo pasiekti numatytus tikslus.
Veélgi, patyre pedagogai gebéjo geriau suprasti, ko reikia ugdytiniams ir kaip patenkinti iuos jy porei-
kius (cit. i§ Boreen ir kt., 2009, p. 45-46).

Apibendrinant galima teigti, kad patyrusiy pedagogy, palyginti su pradedanciyjy pedagogy, po-
zitris } ugdyma yra labiau proaktyvus, integruotas, pastabus, nes pastaryjy démesys sutelktas } islikima
ir jie dar negeba taikyti geriausiy mokymo budy. Todél patartina, kad mentorius surengty specialius
susitikimus su stazuotoju ir juose aptarty $iuos klausimus: kaip jvertinti ugdytiniy ankstesnes Zinias ir
susieti mokymg su tolesniu ugdymo turiniu; kaip pasitelkti proaktyvias strategijas; kaip jsivaizduoti
uzsiémimus ir numatyti galimas problemas; kaip kurti alternatyvius planus; kaip nustatyti, ko reikia

ugdytiniams, ir jvertinti, ar pasiekti norimi uzsiémimo rezultatai (Boreen ir kt., 2009).
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Kaip padeéti jveikti klasés valdymo sunkumus?

Klasés valdymo problemos atima mokymo dziaugsma. Jos kyla dél per dideliy klasiy, nemotyvuoty ir
asmeniniy problemy turin¢iy moksleiviy ar tiesiog jaunesnio amziaus vaiky ypatumy. Vis délto klasés valdy-
mo sunkumai gali bati susije ir su pedagogo elgesiu, pavyzdziui, nepakankamu jo pasirengimu uzsiémimui,
nepakankamu vaiky sudominimu ir jtraukimu, nepakankamu klas¢ sudaranciy moksleiviy pazinimu, laiko
valdymo problemomis (pavyzdziui, jei pamoka nepradedama i§ karto po skambucio, mokiniams sunkiau

sukaupti démesj).

»Mentore dave patarimg, kai kas nors nesiseka, pameginti jdarbinti mokinius. PradZioje dariau
klaidg, nes pati per daug apsikraudavau, o veliau supratau, kad turéciau padirbéti pries pamokq
(parengti uZduotis, plang), o dirbti pamokos metu turi jie.“

Stazuotoja

Mentorius gali padéti pradedanciajam pedagogui spresti klasés valdymo sunkumus, paskatinda-
mas j} i§ anksto gerai apgalvoti likescius dél mokiniy elgesio ir darbo tvarka klaséje. Pradedantiesiems,
maziau patirties turintiems pedagogams ypac svarbu visa tai i§ anksto apgalvoti ir aptarti su mokiniais
(taip pat uzfiksuoti rastu) mokslo mety pradzioje. Jei j klas¢ atéjgs mokytojas turi spresti elgesio proble-
mas be iSankstiniy susitarimy, jam situacija suvaldyti yra gerokai sunkiau. Mentorius gali patarti pra-
dedanciajam pedagogui nustatyti paprastai paaiskinamas ir lengvai jgyvendinamas taisykles ir numatyti
aiskias, bet paprastas pasekmes, jei $iy taisykliy nebus laikomasi (pavyzdziui, jei laiku nebus pateikiamos
atliktos uzduotys). Be to, taisyklés turi atitikti vaiky amziy.

Mentorius taip pat turéty paskatinti pradedantjj; pedagoga susikurti tokj klasés valdymo plana,
kuris atitikty jo paties asmenybe¢ ir mokytojavimo stiliy, o ne tik kopijuoti mentoriaus ar kity kole-
gy taikomas priemones. Pradedanciajam pedagogui gali bati sunku, kai vaikai ima lyginti j; su kitais
(pavyzdziui, ,,0 chemijos mokytojas daro taip“). Tokiu atveju mentorius turéty padrasinti pradedantjjj
pedagoga, kad $is turi teise valdyti klase taip, kaip jam atrodo geriausia.

Svarbus patyrusiy pedagogy gebéjimas, kurj ne visada turi pradedantieji pedagogai, yra suprasti,
kada tam tikras mokiniy elgesys yra problema ir j ji reikia atkreipti démes}, o kada — ne. Pavyzdziui,
ar du mokiniai kalbasi, nes aptaria uzduotj, ar planuoja, ka veiks savaitgalj? Pradedantieji mokytojai
bus linke pernelyg smarkiai sureaguoti } mokiniy pokalbj, o patyre mokytojai gebés suprasti, kad toks
pokalbis bus trumpas ir } jj galima nekreipti démesio. Patyre mokytojai taip pat supras, kad rodydami
(ar nejuciomis reik§dami) susierzinimg, pyktj, sarkazma, paprastai sulauks neigiamy rezultaty, todél
pasitelkti humorg bus geriausias sprendimas. Mentorius gali padéti pradedanciajam mokytojui, atkreip-

damas démesj  visus $iuos aspektus ir duodamas patarimy i$ savo patirties.
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Kaip padéti integruotis j bendruomeneg?

Mentoriai gali padéti pradedantiesiems pedagogams integruotis j Svietimo jstaigos bendruomene

keliais badais.

Pirma, mentoriui gali bati naudinga jsivertinti jstaigos kultirg pries pristatant ja pradedanciajam

pedagogui, nes taip paciam bus lengviau suprasti ir suformuluoti jos ypatumus bei supazindinti su jais

naujajj kolegg. Siam jsivertinimui galima pasitelkti tokius klausimus:
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1. Jei jstaiga turi suformuluota vizija ir misija, apmastykite jas. Kokius esminius jsitikinimus ar
vertybes $ie teiginiai atspindi? Ar vizija ir misija i§ tiesy yra mokyklos tapatybés dalis? Kaip jos
pasireiskia kiekvieng dieng?

2. Kokiais kitais jsitikinimais ar vertybémis vadovaujamasi jstaigoje dirbant su vaikais? Kokie yra

pagrindiniai poziario } ugdyma akcentai? Kokios vertybés svarbios bendraujant kolegoms?

3. Kokie yra tipiski mokymo(si) ar ugdymo(si) metodai? Pavyzdziui, ar teikiama pirmenybé asme-
niniam darbui, darbui mazose grupelése, visos grupés diskusijoms, ar naudojamos multimedijos

priemoneés?

4. Kokie yra tipiski vertinimo budai? Pavyzdziui, ar teikiama pirmenybé testams, pristatymams,

projektams, esé rasymui, ar kt.?

5. Kokia yra jstaigos filosofija kalbant apie rysj su tévais? Pavyzdziui, ar tévai laikomi bendruome-

nés dalimi, ar svarbia, bet iSorés grupe?

6. Kaip bendruomené vertina profesinj tobuléjima? Ar pirmenybé teikiama tradiciniams badams,

ar inovacijoms?

7.Koks yra vadovavimo stilius? Ar dauguma poky¢iy jgyvendinami pagal principg ,i§ virSaus
j apacia“ (vadovybei diktuojant), ar pagal principa ,i§ apacios j virsy“ (bendruomenés nariams
inicijuojant), ar kolegialiai (administracijai ir kolektyvui bendradarbiaujant).

8. Kaip pedagugu bendrauja tarpusavyje? Ar yra linkstama uzsidaryti kabinetuose ir problemas
spresti individualiai, ar problemos sprendziamos ir pasiekimais dziaugiamasi kartu?

9. Kokia yra bendra jstaigos nuotaika (pavyzdziui, teigiama, entuziastinga, dZiaugsminga, neutrali,
pesimistiné)?

10. Kokia yra tipiska mokytojy kambario ar kity bendry erdviy atmosfera? Ar pedagogai
bendrauja tik mandagiai, ar nuosirdziai, draugiskai? Kaip aptariami vaikai? Ar vyrauja rimta
atmosfera, ar galima juoktis ir pokstauti?

11. Ar skiriami profesiniai ir asmeniniai dalykai? Ar kolegos reguliariai lanko jstaigos renginius?

Ar daznai susitinka ne darbe?



12. Kokia yra nuolatiné, besitesianti jstaigos problema? Ka ji sako apie jstaiga?

13. Kokie yra su klasés valdymu susij¢ lukesciai? Kaip vertinami krastutiniai klasés valdymo budai?

Mentorius gali padéti pradedanciajam pedagogui susipazinti su jstaigos bendruomene, pristatydamas
ji kitiems pedagogams ir personalui. Geriausia pradéti nuo ty, su kuriais pradedanciajam pedagogui reikés
susidurti daugiausia, o tada pereiti prie kity. Taip pat baty naudinga isskirti tuos Zmones, kurie jam galéty

teikti neformalig pagalba, pavyzdziui, panasaus amziaus ir patirties ar kuo nors kitu panasius kolegas.

»StaZuotoja sake: ,kaip as gerai pasijutau mokykloje, nes mane mentore atvede, visiems
pristate, kitq dieng atéjau jau kaip Zinomas Zmogus, kolektyvo narys®. O bina taip,
kad niekas ir nepristato, niekas nezino, kas cia toks vaiksto. Stazuotojo savijauta

tada, ko gero, buna prasta. Manau, kad mentorius su stazuotoju turi pavaikscioti

kury laikg, pristatyti erdvg ir visa kita. Atrodo, kad tai paprasta, bet kai ateini

i naujg aplinkq, tikrai nesijauti savas.“

Stazuotes vadove

Padéti pradedanciajam pedagogui jsilieti ;} bendruomeng mentorius gali ir rodydamas aktyvaus
dalyvavimo (klausymo ir klausimy uzdavimo) pavyzdj per darbuotojy susirinkimus, taip pat paskatin-
damas jaunajj kolega pasisakyti ar uzduoti klausimus. Toks paskatinimas gali padéti pastarajam issakyti

savo idéjas ir pradéti uzsitarnauti kity kolegy pagarba.

Mentoriai taip pat gali papasakoti pradedantiesiems pedagogams apie jstaigos normas ir tradi-
cijas ir taip padéti jiems iSvengti netikétumy, susidarus su tokiomis situacijomis, kaip mokslo mety

pabaigos pazyméjimas, tévy susirinkimy organizavimas, gimtadieniy $ventimas ir kt.

Galiausiai, mentoriai gali padéti pradedantiesiems pedagogams sukurti pagarby ar supratimu
pagrista santykj su administracija. Pavyzdziui, jei stazuotojas yra nepatenkintas administracijos atsa-

kymu } kokj nors jam rapima klausimg, mentorius gali jam paaiskinti administracijos pozicija.

Kaip kurti gerus santykius su tévais?

Sukurti teigiamus ugdymo jstaigos ir tévy (ar kity vaiky globéjy) santykius yra papildoma nasta
naujiems pedagogams. Uzduotj sunkina tai, kad kai kurie tévai laikosi santarios pozicijos naujy peda-
gogy atzvilgiu, baimindamiesi, kad jiems traksta patirties, jie pras¢iau organizuoja darbg, negeba valdyti
vaiky elgesio. Mentoriai gali padéti pradedantiesiems pedagogams uzmegzti aktyvius ir abipusiai nau-
dingus santykius su tévais keliais budais:

* kartu su pradedanciuoju pedagogu ateiti } pirmajj susitikimg su tévais, pristatyti jj, pabrézti

gerasias jo savybes;
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* aptarti bendravimo su tévais badus, kaip antai laiskai, apklausos, susitikimai, kiti renginiai,

pateikti rasytiniy priemoniy pavyzdziy;
e aptarti ir parepetuoti jvairius scenarijus pries$ susitikimus;

* patarti, kaip reaguoti j netikétus kontaktus (pavyzdziui, kai tévai kreipiasi patys), suteikti emocine

paramag, kai kontaktas yra nemalonus, trikdantis ar net skaudinantis.

Remiantis stazuociy iSbandymo metu stebéta geraja praktika, itin pasiteisings budas padeéti
pradedanciajam pedagogui uzmegzti gerus santykius su tévais yra dar pries prasidedant mokslo me-
tams pristatyti ji tévams ir teigiamai juos nuteikti. Tokiu budu tévy bendruomené dalyvauja priimant

ir jvesdinant pradedantjj; pedagoga i $vietimo bendruomene.

Paprastai jauni pedagogai yra nusiteike tévus laikyti partneriais, bet maziau pasiruo$¢ reaguoti
1 ju i8sakoma kritikg ir keliamas problemas. Norédamas padéti stazuotojui pasirengti susitikimams
su tévais, mentorius gali aptarti susitikimo eiga, proceduras ir jvairius (taip pat ir nemalonius) sce-
narijus, parepetuoti reakcijos j jvairias situacijas budus. Mentorius gali padéti staZuotojui pasirengti
bendravimui su tévais, aptardamas jvairius tipiskus tévy keliamus klausimus, taip pat paskatinti ne-
susitapatinti su tévy keliamomis problemomis, atkreipdamas démesj j tai, kad jos gali buti susijusios
su paciy tévy neigiama patirtimi mokykloje, Seimos problemomis, vaikams keliamais nerealistiskais

lukesciais, kitokiomis vertybinémis nuostatomis, neatitinkan¢iomis mokyklos vertybiy.

Ar skatinu stazuotoja reflektuoti savo darbg ir patirtis? Ar leidZiu jam stebéti savo

paties refleksijos procesa?

Ar padedu stazuotojui perprasti subtilesnius pedagogo profesijos aspektus, tokius
kaip integruotg poziir} } ugdyma; pastabumg ir proaktyvuma uzsiémimy metu; ge-
béjima 1§ anksto jsivaizduoti uzsiémimy eigg ir numatyti alternatyvius planus; jver-
tinti, ar buvo pasiekti norimi ugdymo rezultatai?

Kaip man pac¢iam sekasi valdyti klase ir kokius patarimus galiu duoti stazuotojui?
Ar padedu stazuotojui paciam suprasti, koks bendravimo su vaikais stilius jam ge-
riausiai tinka?

Ar esu apmgstes ir suprantu musy $vietimo jstaigos kultara, kad galéciau apibudinti ja
stazuotojui? Kuriems darbuotojams pirmiausia turéciau pristatyti stazuotoja?

Kokie bendravimo su tévais budai man labiausiai pasiteisina? Kokius patarimus dél

bendravimo su tévais galésiu duoti stazuotojui?
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1.Boreen, J., Johnson, M. K., Niday, D. ir Potts, J. (2009). Mentoring Beginning Teachers:
Guiding, Reflecting, Coaching. Portland: Stenhouse Publishers.

Knygoje pristatomos strategijos, kuriomis gali pasinaudoti pedagogai, dirbantys pradedanciy-
Ju pedagogy mentoriais. Autoriai pateikia filosofiniy jZvalgy, teoring mentorystés pagrindg,
mentorystes modeliy ir strategijy, padedanciy dirbti su pradedanciaisiais pedagogais. Knygoje
pateikiama daug konkreciy mentorystes atvejy pavyzdZiy, pavyzdziy is stazuotojy dienorastiy,

ir kitos praktiskos iliustracinés medziagos.

2. Sherer, M. (red). (1999). A Better Beginning. Supporting and Mentoring New Teachers.

Alexandria, Virginia (USA): Association for Supervision and Curriculum Development.
Straipsniy rinkinys, kuriame nagrinéjami jvairis mentorystés pradedantiesiems pedagogams
aspektai, pavyzdziui: Kokie yra pradedanciyjy pedagogy poreikiai? Kaip sukurti pradedanciy-
Jy pedagogy stazuotes plang? Kaip suteikti mentorystei prasme?, ir t. .
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Vartojamos sgvokos

Individualus pedagoginés stazuotés planas — dokumentas, nurodantis gaires, veiklos budus, pla-
nuojamas profesinés pagalbos bei palaikymo priemones uzsibréztam profesinio tobuléjimo tikslui pa-
siekti (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Nacionaliné pedagoginiy stazuociy programa — tikslinga nacionalinio lygmens pradedanciyjy
pedagogy-stazuotojy profesinio palaikymo ir profesiniy kompetencijy tobulinimo programa, apimanti
mokymus, konsultacijas, refleksijas ir supervizijas (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Nacionalinis pedagoginiy stazuociy programos koordinatorius (nacionalinis koordinatorius)
— institucija, koordinuojanti pedagoginés stazuotés modelio bei Nacionalinés pedagoginiy stazuociy
programos jgyvendinima (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Mentorius — pedagogas, turintis ne maziau nei penkeriy mety pedagoginio darbo bei mentorys-
tés ar kitos profesionalios (kolegialios) pagalbos teikimo patirtj, laiku ir tikslingai teikiantis stazuotojui
konsultacijas bei profesinj palaikyma (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Pedagoginé stazuoté — dveji pirmieji pedagoginio darbo $vietimo jstaigoje metai, skirti plétoti ir
gilinti studijy metu jgytas kompetencijas darbo vietoje, sklandziai integruotis j §vietimo bendruomeng,

gaunant tikslinga pagalbg (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Pradedantysis pedagogas (taip pat vadinamas stazuotoju) — pedagogas, dalyvaujantis Nacionalinéje
pedagoginiy stazuociy programoje (Pradedanciyjy pedagogy statuotés modelis, 2021).

Profesinés veiklos tobulinimo aplankas — jrodymy rinkinys, atspindintis stazuotojo profesinj to-
buléjima, siekiant individualiame pedagoginés stazuotés plane uzsibrézto tikslo (Pradedanciyjy pedago-
gy staguotés modelis, 2021).

Stazuotés refleksija — stazuotés eigos, jvairiy stazuotés jgyvendinimo aspekty apmastymas. Gru-
piné refleksija — stazuotés eigos ir su stazuote susijusiy klausimy apmastymas panasios srities ir patirties
asmeny (stazuotojy ar mentoriy) grupéje (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Stazuotés vadovas — Svietimo jstaigos vadovas ar jo deleguotas asmuo, atsakingas uz pedagoginés
stazuotés jgyvendinimg instituciniu lygmeniu, komunikacija su nacionaliniu koordinatoriumi ir savival-
dybés (savininko) jgaliota institucija stazuotés jgyvendinimo, plétros ir sklaidos klausimais (Pradedan-
Ciygy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Savivaldybés jgaliota institucija — jstaiga, turinti teis¢ jgyvendinti pedagogy kompetencijy tobu-
linimo programas teisés akty nustatyta tvarka (Pedagogy rengimo modelio aprasas, 2017).

Supervizija — konsultavimas, padedantis reflektuoti ir priimti sprendimus, susijusius su aktualiais
profesiniais klausimais, sudétingomis profesinémis situacijomis ir pan. (Association of National Orga-
nizations for Supervision in Europe, 2019). Grupiné supervizija — konsultavimo budas, kai susirinke
panasios srities ir patirties asmenys (stazuotojai ar mentoriai) kartu iesko sprendimy jiems rapimais
probleminiais, su darbu susijusiais klausimais.

Svietimo jstaiga — mokykla arba vietimo pagalbos jstaiga (Lietuvos Respublikos §vietimo jstaty-

mas, 1991), kurioje jsidarbina pradedantysis pedagogas (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).
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Santrauka

Metodinéje priemonéje pristatoma pedagoginé stazuoté — vieny mety trukmés pradedanciojo
pedagogo profesinéje jstaigoje laikotarpis, skirtas studijy metu jgytoms kompetencijoms plétoti ir gi-
linti darbo vietoje, sklandziai integruotis j §vietimo jstaigos bendruomene gaunant tikslingg pagalbg. Si
metodiné priemoné skirta stazuotojui ir mentoriui. Tai yra viena metodiné priemoné i$ keturiy meto-
diniy priemoniy rinkinio. Kitos priemonés skirtos stazuotés vadovui (tutoriui) i§ aukstosios mokyklos,
mokyklos (ar kitos $vietimo jstaigos) administracijai, mokyklos steigéjo / savinininko / priezitros insti-
tucijai (savivaldybei). Priemoniy rinkinys parengtas vykdant Nacionalinés §vietimo agentiros Europos

socialinio fondo remiamg projekta , Tesk* (2018-2022 m.).

Metodinéje priemonéje iSsamiai aptariama, kaip planuoti, organizuoti, vykdyti, vertinti prade-
danciojo pedagogo stazuotg; pateikiamos rekomendacijos, kaip teikti pagalba stazuotojui ir mentoriui,
jsivertinant turimas kompetencijas, numatant tobulinimosi plang; kaip kuruoti pedagoginés stazuotés
procesa, uztikrinti stazuotés proceso kokybe, bendradarbiaujant su $vietimo jstaigos bendruomene bei

mokyklos steigéjo / savininko / priezitros institucijos darbuotojais.
Priemone sudaro sios dalys:

1. Kas yra pedagoginé stazuoté? Sioje dalyje pristatomas pradedanciojo pedagogo stazuotés tiks-
las, samprata ir nauda; Lietuvos stazuotés organizavimo modelis stazuoc¢iy organizavimo uzsienio Salyse

modeliy kontekste; stazuotés organizavimo etapai.

2. Pasirengimas stazuotei. Sioje dalyje aptariamas mentoriaus skyrimas, konsultacijy plano pa-

rengimas, stazuotés plano rengimas ir derinimas, pedagogo kompetencijos ir jrankiai jy jsivertinimui.

3. Stazuotés jgyvendinimas. Sioje dalyje aptariamos trys stazuotés vyksmo sritys: psichologiné
adaptacija, integracija } bendruomene ir profesinis augimas, kuriam skiriama daugiausia démesio. Pri-
statomos stazuotés veiklos — profesinio augimo stazuotéje galimybés. Pateikiamos rekomendacijos dél
stazuotojo refleksijos stazuotés metu bei profesinés veiklos tobulinimo aplanko pildymo, stazuotés ko-
kybés samprata ir stebésenos schema. Dalis baigiama skyriumi, kuriame trumpai pristatomi dazniausi

stazuotés metu stazuotojams kylantys issukiai.

4. Stazuotés uzbaigimas. Sioje dalyje pristatomi stazuotés uzbaigimo etapai: baigiamosios reflek-
sijos parengimas, stazuotés ataskaitos (profesinés veiklos tobulinimo aplanko) aptarimas ir tobulinimosi

plano numatymas.

5. Mentorystés pagrindai. Si dalis yra skirta mentoriui. Joje aptariama mentoriaus samprata ir
svarba pradedanciajam pedagogui, mentorystés proceso aspektai (mentoriaus kompetencijy jsiverti-
nimas, pasirengimas mentorystei, mentorystés, kaip kolegialaus santykio, samprata, grjztamojo rysio
teikimo principai, konsultacinio pokalbio vedimo strategijos), ir kai kurie patarimai konkre¢iomis te-

momis (kaip paskatinti refleksija, kaip padéti jveikti klasés valdymo problemas ir kt.).

Rekomenduojama, kad stazuotojas atidZiai susipazinty su pirmomis keturiomis metodinés prie-
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monés dalimis. Mentoriui rekomenduojama susipazinti su visomis metodinés priemonés dalimis, skir-
tomis ne tik mentoriams, nes jose pristatomas visas stazuotés procesas, patarimai dél stazuotés ir peda-

goginio darbo, kuriais mentorius gali vadovautis (ir juos papildyti) konsultuodamas stazuotoja.

Priemoné parengta remiantis uzsienio $aliy ir Lietuvos moksliniy tyrimy isvadomis, projekto
» Lesk metu vykusiy stazuociy uzsienyje medziaga, stazuotés modelio karéjy jZvalgomis bei modelyje
pateikiama medziaga, Projekto dalyviy gerosios patirties pavyzdziais, pateiktais interviu bei refleksijy
metu. Rengiant priemong, buvo atlikti interviu su stazuotojais, mentoriais, stazuociy vadovais, ugdymo
jstaigy ir savivaldybiy atstovais. Taip pat organizuotos fokusuotos grupés su projekto ekspertais i§ visy

projekte dalyvavusiy aukstyjy mokykly.
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Santrauka angly kalba

'This guidebook presents the induction scheme for beginning teachers in Lithuania. The guide-
book addresses the beginning teacher and his (her) mentor. This is one of a set of four methodological
guidebooks; the other guidebooks address the school administration; the induction supervisors (tutors)
from higher education institutions; the founder/owner/supervisory authority of the school (munici-
pality). The guidebook was prepared within the framework of the project “Tesk”, implemented by the
National Agency for Education (2018-2022), supported by the European Social Fund.

'The guidebook seeks to present to the beginning teacher and his or her mentor all elements of
the procedures of the induction process, as well as to introduce wider methodical recommendations

regarding the most important aspects of the induction year.
'The guidebook consists of the following parts:

1. What is the beginning teacher’s induction? This part presents the purpose, concept and benefits
of the induction year, the Lithuanian model of induction, as well as the stages and the main steps of

the induction process.

2. Preparation for the induction. This section discusses the appointment of the mentor, recommen-
dations and tools for the (self )assessment of competencies of the beginning teacher, the development of

the induction program, and approval of the consultation plan.

3. Implementation of the induction. This section describes the activities of the induction year,
such as observation of classes, consultations with the mentor and the supervisor, etc. It also discusses
self-reflection of the induction process and compilation of the portfolio of competencies, as well as the

most often challenges that beginning teachers face.

4. Completion of the induction. This section presents recommendations for the preparation of

presentation and report of the results of the internship.

5.The basics of mentoring. This part addresses mentors of the beginning teachers. It discusses
the concept of the mentor and the importance of mentoring for the beginning teacher, some aspects of
the mentoring process, as well as gives some practical advices on several topics, such as promotion of

reflective practice, support in dealing with classroom management issues, and other.

'The guidebook is based on the findings of research on induction in Lithuania and other countries,
information on the induction schemes for beginning teachers in other countries, insights of the creators
of the induction model and information presented in the model description, examples of good practices
of the participants of the project “Tesk” presented during interviews and group reflections. During the
preparation of the guidebook, interviews were conducted with different participant groups (beginning
teachers, mentors, induction supervisors, representatives of educational institutions and municipalities),

as well as focus groups with project experts were organized.
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Uzrasams
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