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IVADAS

Siekiant gerinti §vietimo kokybe, pritraukti pedagogus j $vietimo sistemg ir joje islaikyti, 2018 m.,
atnaujinus Pedagogy rengimo reglaments, Lietuvoje jteisinta pedagoginé stazuoté. Dokumentu numa-
tyta, kad kiekvienas pradedantysis pedagogas, atlikdamas pedagoging stazuotg¢ pirmaisiais savo darbo
$vietimo jstaigoje metais, gauna daugialype pagalba. Stazuotés tikslas — palengvinti pradedanciyjy pe-

dagogy darbo pradzig ir integracija j $vietimo jstaigos bendruomeng.

Siekdama sukurti ir i8bandyti stazuotés modelj, Nacionaliné §vietimo agentara 2018-2022 m.
igyvendina Europos socialinio fondo remiama projekta ,, Tesk®, kuriuo siekiama apibrézti visus stazuo-

tés vykdymo procesus, paramos teikimo dalyvius ir paramos formas.

Si metodiné priemoné skirta pradedanéiyjy pedagogy stazuociy vadovams, laikomiems aktyviais
pedagoginés stazuotés dalyviais. Pedagogy rengimo reglamente (2018) stazuotés vadovai apibréziami kaip
profesines studijas jgyvendinantys déstytojai, koordinuojantys pedagoging stazuote, teikiantys konsul-
tacijas pedagogams-stazuotojams jy darbo vietoje. Pagal §; reglamenta, isbandant pedagoginés stazuo-
tés modelj projekto , Tesk metu, stazuoiy koordinavimo ir stazuotojy konsultavimo funkcija buvo

priskirta aukstyjy mokykly déstytojams.

Stazuotés modelis buvo koreguojamas, atsizvelgiant j projekto dalyviy patirtis ir eksperty sia-
lymus. Kadangi projekto veikly metu paaiskéjo, jog nemazai stazuotés vadovo funkeijy dubliuojasi su
mentoriaus numatytomis veiklomis, buvo rekomenduota stazuotés vadovo atsakomybes labiausiai sieti
su stazuotés stebésena bei vertinimu ir priskirti jas mokyklos bendruomenés, kurioje dirba pedagogas-

staZzuotojas, nariui.

Sig rekomendacijg taip pat galima gristi ir uZsienio 3alyse jgyvendinamy stazuoliy programy
pavyzdziais, kai stebésena ir bendras stazuotés dalyviy pastiprinimas bei jy globa priskiriama ugdymo
jstaigos vadovui. Si priemoné parengta vadovaujantis pirmine Pedagogy rengimo reglamento nuostata,
pagal kurig stazuotés vadovas yra aukstosios mokyklos déstytojas, konsultuojantis stazuotoja profesinés
veiklos klausimais, susijusiais su pirmyjy darbo mety is$tkiais organizuojant ugdymosi procesa, taip pat

su s¢kmingu jsitraukimu j mokyklos bendruomene.

Kuriant priemong vadovautasi pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelio ir stebésenos apra-
Symu (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021), taip pat Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu
(2011), Pedagogy rengimo reglamentu (2018), Pedagogy etikos kodeksu (2018) ir pedagogy etatinio ap-
mokéjimo tvarkos aprasu (Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo...,2019).

Rengiant priemone buvo atliktas tyrimas, kurio rezultatai suteikia ypatingg verte priemonéje pa-

teiktoms rekomendacijoms. Tyrimo rezultatai apima projekto , Tesk dalyviy, i$bandziusiy pedagoginés



stazuotés modelj, patirtis, kurios buvo sukauptos taikant interviu, refleksijy ir fokusuoty grupiy diskusijy
metodus. Taip pat pasiremta projekto metu vykusiy stazuoliy uzsienyje patirtimis, stazuotés modelio ka-

réjy, projekto veikly eksperty jzvalgomis.

Modelio isbandyme dalyvave stazuotojai turéjo du pagrindinius pagalbininkus — mentoriy i§
$vietimo jstaigos, kurioje atliko stazuote, ir stazuotés vadovg i§ pasirinktos aukstosios mokyklos. Pro-
jekto metu ne tik paaiskéjo, kad dubliuojasi tam tikros stazuotés vadovo ir mentoriaus funkcijos, bet
ir buvo pastebéta, kad stazuotés vadovo i§ aukstosios mokyklos dalyvavimas teikia tam tikry privalu-
my, pavyzdziui, jis geba i§ Salies pazvelgti j stazuotojui kylancias problemas, placiau suvokti stazuotés
konteksta, analizuoti kylancias problemas ir teikti rekomendacijas, svarbias stazuotojui tobulinant

profesines kompetencijas, kuriant savg konceptualy poziarj } ugdyma.

Taigi $ios priemonés tikslas — i§samiau ianalizuoti stazuotés vadovo atsakomybes ir galimybes,
susijusias su dalyvavimu vykdant pedagoging stazuotg, taip pat padéti formuoti nuostatg apie pedago-
ginés stazuotés prasme, kelti ir jgyvendinti stazuotés idéjas bei pritaikyti jgyta patirtj jvairiuose kon-
tekstuose. Priemonéje apibendrintos stazuotés vadovy patirtys, kuriomis galéty pasinaudoti pedagogus
rengianciy auks$tyjy mokykly déstytojai, praktiky vadovai, siekdami gerinti studijy kokybe, taip pat
aukstyjy mokykly atstovai, kurie ketina prisidéti ar jau prisideda prie mokymy, konsultacijy ir kity
renginiy pradedantiesiems pedagogams ir mentoriams organizavimo. Metodinéje priemonéje i$samiai
aptariama, kaip jsivertinti turimas stazuotés vadovo kompetencijas, kokios gali buti jo veiklos, kaip teik-
ti paramg stazuotojui, kaip uztikrinti stazuotés proceso kokybe ir kelti idéjas, kaip turimas patirtis buty
galima pritaikyti ne tik globojant pradedanciuosius pedagogus, bet taip pat stiprinant jy pasirengima

studijy metu.

~Kiekvienos mokyklos kultira yra kitokia. Kartais, esant tam tikrai kultirai, staZuotojui
yra netgi lengviau ir drgsiau kreiptis § stazuotes vadovg tam tikrais klausimais,
pavyzdZiui, psichologiniais, darbo krivio, modeliavimo, tévy pazinimo, vaiky
pazinimo, negu tai daryti mokykloje.”

Stazuotes vadove




APIE PROJEKTA

2018 m. atnaujinus Pedagogy rengimo reglamentg, numatyta, kad kiekvienas pradedantysis
pedagogas pirmaisiais savo darbo metais atlicka pedagogine stazuote. Tokios stazuotés modeliui su-
kurti ir i$bandyti Nacionaliné $vietimo agenttara 2018 m. pradéjo jgyvendinti ketveriy mety trukmeés

Europos socialinio fondo remiamg projekta , Tesk®.

Per pirmuosius trejus projekto , Tesk® vykdymo metus pedagoginés stazuotés modelj isbandé
ir stazuote baigé per 170 pradedanciyjy pedagogy, jiems talkino per 180 mentoriy, per 50 stazuotés
vadovy ir 12 stazuotés modelio karimo komandos eksperty i§ $esiy projekto partneriy aukstyjy mo-
kykly (KTU, VDU Svietimo akademija, MRU, VU irVU Svietimo akademija, VDU, VIKO). Projek-
te dalyvavo 48 $vietimo jstaigos i§ 31 savivaldybés, jgyvendinancios ikimokyklinio, priesmokyklinio,

pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.

Projekto , Tesk® metu stazuotés proceso dalyviams buvo tikslingai teikiamas profesinis
pastiprinimas. Stazuotojams bei mentoriams organizuoti kvalifikacijos tobulinimo mokymai,
grupingés ir individualios supervizijos. Mokymai taip pat buvo organizuoti stazuo¢iy vadovams
ir §vietimo jstaigy bendruomenéms. Vykdant projekta parengtas metodiniy priemoniy rinkinys,
kurio tikslas — uztikrinti sékminga pasirengimg stazuotei ir jos jgyvendinima. Rinkinj sudaro
keturios metodinés priemonés, skirtos: stazuotojui ir mentoriui; §vietimo jstaigos, kurioje atlie-
kama stazuoté, administracijai; stazuotés vadovui aukstojoje mokykloje; ir mokyklos steigéjo /

savininko / prieziuros institucijai.

Metodinéje priemonéje naudojami sutartiniai Zenklai:

Svarbu Tyrimo dalyviy citatos
Refleksijos klausimai Papildomos
informacijos $altiniai



1. KAS YRA
PEDAGOGINE
STAZUOTE IR
KAM JI
REIKALINGA?




1.1. PRADEDANCIUJU PEDAGOGU
STAZUOCIY POREIKIS

Pastaruoju metu Lietuvoje stebimas vis didéjantis pedagogy trakumas. Jau 2019 m. Svieti-
mo buklés apzvalgoje pabréztas skubus pedagogy rengimo poreikis, lemiamas pedagogy skaiciaus
Lietuvos mokyklose mazéjimo ir pedagogy senéjimo problemy (Svietimo biklés apzvalga, 2019).
Pastebima, kad svarbu ne tik pakeisti iSeinan¢ius mokytojus, bet ir pakviesti } Svietimo jstaigas
specialistus, turin¢ius naujy kompetencijy — ziniy, jgudzZiy ir poziariy, kurie padéty reaguoti }
pedagogams keliamus laikmecio i$akius, praturtinti ugdymo turinj ir kreipti ji siuolaikiskos mo-

kyklos link.

Si pedagogy pritraukimo j §vietimo jstaigas ir islaikymo jose problema egzistuoja ir kitose
salyse. Vienas i§ jai spresti taikomy budy yra pradedanciyjy pedagogy praktikos, arba stazuotés,
$vietimo jstaigoje organizavimas pirmaisiais pedagogo darbo metais. Pastaraisiais dviem desim-
tmeciais pradedanciyjy pedagogy stazuociy (dar vadinamy jvedimu, praktika, bandomuoju peri-
odu) poreikj pripazjsta vis daugiau $aliy, nepaisant to, kad ne visose jose vykdomos kokybiskos,
sistemingos privalomy stazuociy programos (Organisation for Economic Cooperation and De-
velopment, 2019). Pradedanciyjy pedagogy stazuociy programos vykdomos JAV, Jungtinéje Ka-
ralystéje ir kitose $alyse, i§ Europos Sajungos $aliy jas vykdo Danija, Italija, Prancazija, Estija,
Slovénija, Portugalija, Austrija, Vokietija, Prancuzija, Liuksemburgas ir kai kurios kitos (European

Commission, 2010).

Siekiant didinti démesj pedagogo profesijai ir stiprinti pedagogy pasirengima, sukurti me-
chanizma, galimai padésiant} pradedanciajam pedagogui sékmingai jsitvirtinti §vietimo sistemoje
ir nepalikti jos, buvo parengtas Pedagogy rengimo modelio aprasas (2017) ir patvirtinta Pedagogy
rengimo reglamento nauja redakcija (2018). Siuose dokumentuose, greta kity svarbiy pedagogy ren-
gimo aspekty, jtvirtinama privaloma pedagoginé stazuoté, atlickama jau jgijus pedagogo kvalifi-
kacijg ir pradéjus profesing veikla. Pagal projekto , Tesk metu parengta atnaujintg pradedanciyjy
pedagogy stazuotés modelj (Pradedanéiyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021) numatoma, kad nuo
2022 m. stazuoté bus nacionalinés programos dalis ir truks dvejus metus, o pradedanciyjy peda-
gogy ratas prasiplés, nes stazuotéje galés dalyvauti ne vien ka tik baige studijas, bet ir jas baige

anksciau, taciau apsisprende¢ grizti } pedagoginj lauka asmenys.



1.2. PEDAGOGINES
STAZUOTES SAMPRATA

Pagal Pedagogy rengimo reglamentq (2018), pradedanciojo pedagogo stazuoté (toliau — stazuoté)
yra vieny mety trukmés pradedanciojo pedagogo veiklos profesinéje jstaigoje laikotarpis, skirtas studijy
metu jgytoms kompetencijoms plétoti ir gilinti darbo vietoje, sklandziai integruotis j $vietimo jstaigos
bendruomeng gaunant tikslinga pagalbg. Kaip minéta, atnaujintame Pradedanciyjy pedagogy stazuo-
tés modelyje numatoma stazuote ,pratesti dar vieneriems metams, kad per dvejus metus bty galima
nuosekliai ir pilnai jgyvendinti individualy stazuotés plang ir Nacionaline pedagoginiy stazuociy pro-

grama“ (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021, p. 5).

Pradedanciojo pedagogo stazuotés tikslas — padéti pradedanciajam pedagogui plétoti ir gilinti
studijy metu jgytas kompetencijas, sklandziai integruotis j $vietimo jstaigos bendruomeng (Peda-

gogy rengimo reglamentas, 2018).

Pedagogy rengimo dokumentuose numatyta, kad pedagogine stazuote bendradarbiavimo pagrin-
dais jgyvendina $vietimo jstaiga, kurioje jsidarbina pradedantysis pedagogas, ir aukstoji mokykla, vyk-
danti pedagogikos krypties studijy programas (Pedagogy rengimo reglamentas, 2018; Pedagogy rengimo
modelio aprasas, 2017).

Atnaujintame Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelyje numatyta, kad stazuote jgyvendina
pradedantysis pedagogas, mentorius, stazuotés vadovas (§vietimo jstaigos vadovas ar paskirtas / de-
leguotas $vietimo jstaigos darbuotojas) ir Svietimo jstaigos pedagoginé bendruomené (Pradedanciyjy

pedagogy stazuotés modelis, 2021). Tad stazuotés vadovo i$ aukstosios mokyklos yra atsisakoma.

Sioje metodinéje priemonéje yra apibendrinama stazuotés vadovy i§ aukstyjy mokykly stazuotés
iSbandymo patirtis, todél, siekiant nepainioti skaitytojo, Sioje priemonéje stazuotés vadovas apibrézia-
mas remiantis Pedagogy rengimo reglamentu (2018) kaip pedagogikos studijy krypties studijy programa
(-as) ar pedagoginiy studijy modulj, profesines studijas jgyvendinantis déstytojas, koordinuojantis pe-

dagogine stazuotg ir teikiantis konsultacijas pedagogams-stazuotojams jy darbo vietoje.

Stazuociy iSbandymo patirtis parodé, kad stazuotojai labai vertino galimybe pasinaudoti stazuo-

tés vadovy teikiama profesine pagalba (Zr. intarpa).

,Zinau, kad visada galiu paklausti déstytojy ir tas sustiprina, palaiko.”
»Daug bendrauju su deéstytoja is universiteto. Jos poZiiris, patarimai — aukso vertes.”

»Stazuotes vadove labai palaiko. Ji man dave daug patarimy, galéjau bet kada paskambinti.”

Supervizijy dalyviai
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Ypac svarbus aukstosios mokyklos stazuotés vadovo vaidmuo yra pereinamuoju laikotarpiu, kai
dar ne visos $vietimo jstaigos turi mentoriy programas ir yra parengusios stiprius mentorius i§ jstai-
goje dirbanéiy pedagogy. Siuo laikotarpiu stazuotés vadovas i aukstosios mokyklos yra tas ekspertas
ir paramos $altinis, kuris gali padéti pradedanciajam pedagogui stiprinti profesines kompetencijas,

jsilieti  profesinius tinklus uz jo $vietimo jstaigos riby.

~Pacioje pradzioje, kol stazuotés jsibégéja ir tampa jprastu dalyku, kol dar mokykloms

reikia jrodineéti, kad stazuote bitina, toks pastiprinimas is stazuotés vadovo yra reikalingas.”

»StaZuotes vadovo vaidmuo yra teikti profesing pagalbg stiprinant profesines kompetencijas,
kai jos negali suteikti mokykla. Mes galime kalbeti apie aktyvesn; jauno Zmogaus karjeros
projektavimg, apie jo jtinklinimg, kad jis pamatyty profesing kontekstq. Mes galime jam
padéti sudeélioti savo plang, atlikti refleksijq ir teikti konsultacijas, kai to negali mokykla.

Stazuociy vadovai

1.3. PEDAGOGINES
STAZUOTES NAUDA

Pedagoginés stazuotés nauda akivaizdi ne tik pac¢iam pradedanciajam pedagogui, bet ir j; jdar-
binusiai §vietimo jstaigai. Apibendrinus JAV ir kitose $alyse atlikty empiriniy tyrimy apie stazuociy
poveikj duomenis, nustatyta, kad pradedantiesiems pedagogams teikiama parama turi trejopa teigiama

poveikj (Ingersoll ir Strong, 2011):

* didina pedagogo atsidavima darbui ir mazina igkritimo i§ $vietimo sistemos rizika. Stazuociy
programose dalyvave pedagogai jauté didesnj pasitenkinimg darbu, buvo labiau jsipareigoj¢ savo
profesijai, re¢iau palikdavo pedagogine veikla;

* gerina pedagogo pedagoginius gebéjimus: stazuociy programose dalyvavusiems mokytojams
geriau sekési jvairas pedagoginio darbo aspektai, pavyzdziui, gebéjimas sutelkti mokiniy démes;j
1 uzduotj, kurti efektyvesnius pamoky planus, taikyti geresnius mokiniy klausinéjimo budus, pri-
taikyti ugdymo(si) turinj pagal ugdytiniy interesus, palaikyti teigiama klimatg klaséje, sekmingai
valdyti klase;

* gerina ugdytiniy rezultatus. Beveik visi apzvelgti tyrimai patvirtino, kad stazuo¢iy programo-
se dalyvavusiy pradedanéiyjy mokytojy mokiniai geriau pasirodydavo vertinant jy akademinius

rezultatus.
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Uzsienio $aliy jvesdinimo j profesing veikly (stazuocdiy) programy patirtis atskleidzia, kad sta-
Zuotés organizavimas, apimantis mentoriaus ir jstaigos bendruomenés pagalba, $vietimo jstaigai yra

naudingas $iais aspektais (Hobson, Ashby, Malderez ir Tomlinson, 2009, p. 210):

* padeda islaikyti pradedanciuosius pedagogus $vietimo jstaigoje, nes paramos sulaukiantys peda-

gogai yra maziau linke atsisakyti pedagogo profesijos ir (arba) pereiti j kit §vietimo jstaiga;

* $vietimo jstaigos bendruomenés nariai geriau susipazjsta vienas su kitu, tai padeda atrasti jy

bendradarbiavimo galimybiy svarbg ir pasitenkinima darbu;
* ugdo profesinio tobuléjimo ir pagalbos vienas kitam kultirg $vietimo jstaigos bendruomenéje.

Isbandant stazuotes Lietuvos $vietimo jstaigose buvo pastebéta, kad, be $ios naudos, stazuotés
organizavimas, skiriant ypatinga démes} naujam bendruomenés nariui ir teikiant sistemingg daugialy-
p¢ pagalba, padeda $vietimo jstaigai pritraukti jai reikalingy naujy darbuotojy. Stazuoté leidzia ne tik
sekmingai integruoti pradedantjj; pedagoga  jstaigos bendruomeng, bet ir, kuriant atvira, pasitikéjimu
grista ry$j, uztikrinti darny bei kokybiska ugdymosi procesa, plésti ir garantuoti profesinio palaikymo
ir augimo galimybes Svietimo jstaigoje ir uz jos riby. Be to, tai galimybé Svietimo jstaigai nuolat atsi-
naujinti, praturtinti ugdymosi procesa naujomis $vietimo idéjomis, profesiniais atradimais, kuriy daznai

pradedantiesiems pedagogams nestinga.

Stazuoté naudinga tiek paciam pradedanciajam pedagogui, tiek visai $vietimo jstaigos (mokyklos,
darzelio, kt.) bendruomenei, tiek prie stazuotés vykdymo prisidedanciai aukstajai mokyklai ir stazuotés

vadovui (7r. 1 lentele).

1 lentelé. Pradedanciyjy pedagogy stazuociy nauda jy dalyviams

<

[I1]

Aukstajai mokyklai ir
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Pedagogui

Stazuoté palengvina peda-
goginés karjeros pradzig ir
profesine integracija, nes pra-
dedantysis pedagogas gauna
tikslinga pagalba, susijusig su
studijy metu jgyty kompeten-
cijy praktiniu taikymu, pléto-
jimu ir gilinimu, taip pat su
integracija } Svietimo }staigos
bendruomeng.

Svietimo jstaigai

Stazuoté padeda sustiprinti
pradedanciojo pedagogo kom-
petencijas ir parengti ji busi-
mo darbo is$ukiams siekiant
geresniy §vietimo Jstaigos vei-
klos rezultaty, maZinant ,,i§-
kritimo“ i§ pedagogo profesi-
jos rizika, skatinant sklandzig
jo integracija } $vietimo jstai-
gos bendruomeng.

stazuotés vadovui

Aukstoji mokykla stazuotése
dalyvauja jtraukdama stazuo-
tés vadovg ir taip uztikrinda-
ma ry$} su ugdymo praktika,
gerindama mokymo per prak-
tikg ir pavyzdzius kokybeg, to-
bulindama pedagogy rengimo
programas, plétodama rysius
su Svietimo jstaigy bendruo-
menemis.



1.4. PEDAGOGINES STAZUOTES METU TEIKIAMA
PARAMA PRADEDANCIAJAM PEDAGOGUI

Apskritai, pradedanc¢iajam pedagogui parama teikiama per keturias tarpusavyje susijusias siste-

mas ar paramos $altinius (European Commission, 2010):

* mentorystés sistemg, kai pradedanciajam pedagogui paskiriamas mentorius, labiau patyres pe-

dagogas, nuolat jam teikiantis tikslingg jvairiy rasiy parama;

* eksperting sistemg, kuria uztikrinama prieiga prie iSoriniy ekspertiniy Ziniy (pavyzdziui, mo-
kymy, medziagos) ir konsultacijy. Sistema gali buti realizuojama pasitelkiant pacios $vietimo

jstaigos isteklius, taip pat per iSorinius paslaugy teikéjus, universitetus;
* tarpusavio paramos sistema, apimancia bendravimg su kitais pradedanciaisiais pedagogais;
* savirefleksijos sistema, apimancia profesinés pedagogo refleksijos galimybes ir gaires.

Kalbant apie paramos rusis, pradedanciajam pedagogui jos reikalingos kelios (European Com-

mission, 2010; Feiman-Nemser, Carver, Schwille ir Yusko, 1999; McGregor ir Cartwright, 2011):

* profesing, arba su ugdymu susijusi parama, apimanti pagalbg stiprinant pedagogo dalykines,

didaktines ir kt. kompetencijas;

* asmening, arba emociné, parama, kuria siekiama palaikyti teigiamg pradedanciojo pedagogo

pozitr} j save ir gebéjima susidoroti su stresu;
* socialiné parama, susijusi su integracija } $vietimo jstaigos bendruomene.

Apibendrinant stazuociy ibandymo patirtj Lietuvoje, taip pat buvo pastebéta, kad stazuotojams

reikalinga ir administraciné parama administraciniais, teisiniais, praktiniais darbo aspektais.

2 pav. Esmines pagalbos pradedanciajam pedagogui kryptys
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Profesiné, arba su ugdymu susijusi, parama apima pagalbg jgyjant ar stiprinant Zinias, jgadzius ir
strategijas, reikalingus norint sekmingai atlikti ugdymo darba, pavyzdziui, parengti pamoky struktira,
pasirinkti mokymo metodus, kurti ugdymo aplinka, spresti elgesio problemas ir t. t. Stazuotés vadovas
labiausiai gali prisidéti prie $ios paramos krypties, padédamas stazuotojui plésti profesines kompetenci-
jas ir susikurti savo konceptualy poziurj j ugdyma. Taip pat prie $ios paramos prisidedama vykdant Na-
cionalinés pradedanciyjy pedagogy stazuotés programos stazuotojams skirtus mokymus, savivaldybiy
$vietimo centry ir kity mokymy teikéjy organizuojamus mokymus, organizuojant metodinius barelius
ir kitus pedagogy tinklus, pasitelkiant kitas profesinio ugdymo galimybes (jvairiy projekty vykdomus
mokymus, pavyzdziui, Brity tarybos projektus, skirtus mokytojy edukacijai, Pradedanciyjy Vilniaus
mokytojy projekts ir pan.).

Administraciné parama apima pagalbg susidirus su jvairiais formaliais organizacijos veiklos as-
pektais bei procedaromis, pavyzdziui, dienyno, kity dokumenty pildymu, saugos reikalavimais ir t. t.
Prie sios paramos prisideda mentorius ir $vietimo jstaigos administracija bei bendruomené. Stazuotés
vadovas nebent gali atkreipti mentoriaus démesj, jei per pokalbius su stazuotoju paaiskéja, kad stazuo-

tojui truksta tokios paramos ir tai kelia papildomg jtampg.

wPirmiausia jaunam Zmogui reikia suprasti techninius dalykus: kaz'p prisijungti
prie el. dienyno, kur ir kg pildyti, kaip issivesti vaikus j ekskursijg, kaip pasidaryti
instruktazq, kaip skirti vasaros darbus, atsiskaityti, uzpildyti dokumentus. Mums
viskas jprasta, o naujai atejusiam Zmogui reikia elementarios informacijos.

Mentore

Asmeniné, arba emociné, parama — tai mentoriaus, i§ dalies ir stazuotés vadovo teikiama parama
pradedanciajam pedagogui, padedanti jam susidoroti su emocine jtampa, atsirandancia dél naujo darbo

issukiy, ir stiprinanti pradedanciojo pedagogo tapatybe, keliant jo pasitikéjima savimi, kaip pedagogu,

padedant jam jaustis ,tikru mokytoju / auklétoju“. Isskiriama bent pora emocinés paramos formy:

* nuolatinis prieinamumas stazuotojui, kad, kilus poreikiui, jis galéty bent trumpam kreiptis, ir
reguliarus pasitikrinimas, kaip jam sekasi (net jei jis pats nesikreipia pagalbos) — ar viskas einasi
gerai, kas jam tuo metu kelia rapestj, su kokiais issukiais susiduria;

* pagyrimai ir padrgsinimas. Tokia parama paprastai yra jpinama j profesinés paramos konteksta

— kalbantis ugdymo klausimais, mentorius ar stazuotés vadovas stazuotoja padrasina ir patikina,

kad §is susitvarko (susitvarkys) su situacija.

Socialiné parama padedant integruotis } mokyklos bendruomeng. Pradedantiesiems pedago-
gams daznai kyla klausimai: ,Ar a§ esu tikras pedagogas? Ar pedagoginé karjera yra tinkamas pasi-

rinkimas? Kaip a$ jsilieju } mokyklos sistemg?“ Kaip kiekvienas pedagogas turi jam budingy bruozy,
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taip ir Svietimo jstaiga turi savo stiprybiy, nuotaiky ir keistenybiy, kurias gali buti nelengva i§ karto
suprasti. Cia taip pat gali padéti mentorius, tatiau kartais gali bati reikalinga ir stazuotés vadovo, kaip

neutralaus stebétojo i§ salies, pagalba (daugiau zr. sk. 2.6. ,Konsultacijos stazuotés metu®).

Pedagogy rengimo reglamentas (2018). Z4R, 2018-08568.

Jtvirtinama privaloma pradedanciojo pedagogo stazuoté kaip pedagogy rengimo pakopa, api-

breziamos su staZuote susijusios sqvokos ir staZuoteés reikalavimai.

Kodél man vertéty vadovauti pradedanciojo pedagogo stazuotei?

Kokius vadovavimo pradedanciojo pedagogo stazuotei privalumus jzvelgiu asmeniniu,
profesinio augimo ir lyderystés lygmenimis?

Kuo mano profesiné ir asmeniné patirtis turéty buti naudinga pradedanciajam peda-
gogui? Kaip ji pagerinty / paskatinty pradedanciojo pedagogo profesinj augima?
Kokig pagalbg galéciau suteikti pradedanciajam pedagogui, o dél kokiy issakiy patarciau

kreiptis } kitus kolegas ar atitinkamos profesijos atstova? Kuriuos i$sukius pradedancia-
jam pedagogui tekty spresti paciam, kad jo profesinis augimas buty spartesnis?

Ar prisimenate savo pirmuosius pedagoginio darbo metus? Apmastykite, kas labiausiai
jaudino, gasdino siekiant pedagoginés sekmeés; kg ir kaip pavyko jveikti, kad ja patir-

tumeéter
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2.1. STAZUOTES VADOVO
KOMPETENCIJOS

Kad stazuotés vadovas galéty sékmingai bendradarbiauti su stazuotoju ir mentoriumi, gebéty
teikti jiems paramg, svarbu, kad jis:
* buty susijes su mokykla, pavyzdziui, turéty vadovavimo pedagoginei praktikai ar darbo mokykloje
patirties;
* turéty ne tik dalykiniy Ziniy, bet ir mentorystés jgadziy. Jei mentorystés Ziniy ir jgadziy triksta,
verta apmastyti galimybe dalyvauti atitinkamuose mokymuose ir studijuoti papildoma literatara
§ia tema;
* vadovautysi teigiamu poziariu } pradedanciuosius pedagogus, leidzianciu juos suprasti, motyvuoti,

paskatinti, jkvépti ir taip skatinti jsilieti } profesine mokytojo veikla.

,,Kadangi furiu daugiau nei desimt mety pedagoginés patirties, esu vadovavusi pedagoginéms
praktikoms, taip pat dirbusi mokykloje, o mano destomi dalykai yra susije su pedagoginiy
studijy studentais, be to, edukologijos universitete desciau mentoryste, komanda

pasirinko mane stazuotojy vadove.

WAS staZuotes vadove tapau del to, kad turiu praktineés patirties. Jeigu biciau tiktai destytoja,
o mokykloje paskuting kartq biciau buvusi tada, kai jg baigiau, manau, tikrai negaléciau
bati staZuotés vadove. Mano psitikinimu, s aukstyjy mokykly staZuociy vadovais turéty
buti parenkami tie Zmones, kurie yra arba susije su mokykla, arba nors siek tiek joje
padirbeje, arba turi studenty, kuriy praktikoms vadovauja ir su kuriais eina § mokyklyg

ir mato, kas ten vyksta.“

Stazuociy vadovai

Stazuotés vadovo vaidmuo teikiant paramg stazuotojams yra panasus j mentoriaus vaidmen;, to-
dél jam reikalingos ir panasios kompetencijos. Literatiroje nurodoma keletas savybiy, reikalingy prade-
danciyjy pedagogy mentoriams. Toliau aptariamos mentoriaus bendrosios ir didaktinés kompetencijos,
kurios ¢ia pateikiamos ne siekiant nustatyti, ar stazuotés vadovas tinka Siam vaidmeniui, bet norint
atkreipti démesj j tai, kokioms savybéms ar kokiam profesiniam turiniui jis turi skirti démesj}, kad galéty

sékmingai bendradarbiauti su stazuotoju.
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Asmeniné Vadybiné

Suaugusiyjy mokymo/

Socialiné k
konsultavimo

=

Patirties
reflektavimo

Informavimo/
komunikavimo

2 pav. Bendrosios mentoriaus kompetencijos.

Sudaryta remiantis Autukeviciene (2012, p. 35)

Bendrasias kompetencijas galima laikyti ir patarimais, kaip reikéty palaikyti santykj su sta-

Zuotoju.

Asmeniné kompetencija. Stazuotés vadovas turi pasitikéti savimi; jaustis oriai konsultuoda-
mas jaung specialista; buti atsakingas uz savo konsultacijy kokybe ir turinj, poveikj kitam; nebijoti,
kad kartais neturés atsakymo; gebéti prisitaikyti prie pokyc¢iy; gerbti save ir pagarbiai elgtis su

konsultuojamuoju.

Socialiné kompetencija. Stazuotés vadovas pataria, konsultuoja ir talkina pradedanciajam
pedagogui, jausdamas tam tikrg atsakomybe uz jo sékme dabartyje, profesinj augima. Stazuotés

vadovas noriai bendrauja, palaiko emocinj kontaktg su pradedanciuoju pedagogu.

Informavimo / komunikavimo kompetencija. Stazuotés vadovas moka bendrauti su prade-
danciuoju pedagogu, geba keistis informacija su juo, teikia informacija, gauna grjztamajj rysj, orga-
nizuoja pasitarimus, refleksijas. Profesiniu atzvilgiu aktualiais klausimais stazuotés vadovas komu-

nikuoja aiskiai, lakonigkai, tiksliai, t. y. taip, kad pradedantysis pedagogas suprasty visg informacija.

Vadybiné kompetencija. Stazuotés vadovas turi gebéti planuoti savo asmeninj laika, esamus
isteklius, priemones, susitikimy laikg su pradedanciuoju pedagogu. Vadybing kompetencija turintis
stazuotés vadovas taip pat geba laisvai valdyti profesinj turinj, jj perteikti, kritiskai reflektuoti pa-

siektus rezultatus, iskoduoti pedagoginj procesa, teikti patarimus jo valdymo klausimais.

Suaugusiyjy mokymo / konsultavimo kompetencija reiskia, kad stazuotés vadovas turi ge-
beéti teikti konsultacijas pradedanciajam pedagogui rapimais klausimais. Reikia atkreipti démesj,
kad dirbti su suaugusiais néra tas pats, kas dirbti su vaikais. Todél konsultuodamas vadovas turi
pateikti pavyzdziy, kritiniy klausimy ir reflektuoti taip, kad skatinty pradedanciojo pedagogo pro-

fesinj augima.
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Patirties reflektavimo kompetencija. Stazuotés vadovas turi gebéti kritiskai ir atvirai reflek-

tuoti savo jgyta patirtj, dalytis ja su pradedanciuoju pedagogu, kad abu gauty kuo daugiau naudos i$

abipusio komunikavimo ir tobuléty profesiniame kelyje. Refleksija — tai kryptingo pedagoginés veiklos

tobulinimo pagrindas konkre¢iam pedagogui priimtinais ir veiksmingiausiais budais.

Bendrasias kompetencijas galima jsivertinti pagal rekomendacinio pobudzio lentele, kurioje pa-

teikiami orientaciniai savirefleksijos klausimai.

2 lentelé. Bendryjy stazuotés vadovo kompetencijy jsivertinimo klausimai

Asmeniné kompetencija

Socialiné kompetencija

Informavimo / komunikavimo

kompetencija

Suaugusiyjy mokymo /
konsultavimo kompetencija

Ar a§ pasitikiu savimi konsultuodamas pradedantjjj pedagoga?
Ar gebu kokybiskai konsultuoti pradedantjjj pedagoga?

Ar gebu spresti ikilusias problemas?

Ar gebu mokytis i$ patirties?

K3 as darau / veikiu, kad pradedantysis pedagogas augty
profesiniu atzvilgiu?

Ar a§ atsakingai, sickdamas geresniy ugdymo rezultaty,
konsultuoju pradedantjj; pedagoga?

Ar jaudiu atsakomybe uz pradedanciojo pedagogo sékme
ugdymo proceso metu?

Ar palaikau emocinj rysj su pradedanciuoju specialistu?

Ar a§ esu patenkintas (-a) bendravimu / komunikavimu su
pradedanciuoju pedagogu?

Ar gebu palaikyti stipry rysj su pradedanciuoju pedagogu? Kaip
galéciau ji sustiprinti?

Ar kalbu aiskiai, suprantamai, kad pradedantysis pedagogas
galéty daugiau iSmokti?

Ar informuoju? Ar pastabas, rekomendacijas pateikiu laiku ir
tinkamoje vietoje?

Ar gebu planuoti asmeninj laikg?

Ar tinkamai panaudoju turimas priemones ir iSteklius?

Ar laisvai valdau konsultacijos procesa? (tinkamai suplanuoju,
igyvendinu, valdau turinj, konteksta, analizuoju ir interpretuoju

rezultatus)?

Kuria konsultacijos etapo dalj / veikla noréciau patobulinti?
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Suaugusiyjy mokymo / Ar tinkamai ir taikliai dalijuosi savo jzvalgomis,
konsultavimo kompetencija rekomendacijomis, argumentuotais patarimais / kritika su
pradedanciuoju pedagogu?
Kokius pastebiu jrodymus, kad gebu konsultuoti
pradedanciuosius pedagogus?
Kaip man vertéty dar patobulinti konsultavimo procesa?

Ko norééiau / siekéiau ismokti, kad konsultavimas bty

veiksmingesnis?
Patirties reflektavimo Ar permastau savo vadovavimo stazuotojui veikla? Kiek skiriu
kompetencija laiko apmastymams? Ar to laiko uztenka, kad numatyciau

tobuléjimo Zingsnius?

Ar reflektuoju vadovavimo stazuotojui svarbg ir reik§me? Ka
man asmeniskai tai duoda ir kaip tai galiu pritaikyti savo darbe?
Kokie gali bati kiti mano dar netaikyti budai / priemonés /
elementai, kad vadovavimas stazuotojui buty naudingesnis /
prasmingesnis?

Kuo as prisidéjau prie pradedanciojo pedagogo kompetencijy

plétojimo stazuotés metu ir po jos?

Didaktinés kompetencijos padeda stazuotés vadovui pazinti stazuotoja, projektuoti ugdymo(si)
turinj, organizuoti } ugdytinius orientuota ugdymo procesa, kurti saugia ir motyvuojanciag mokymosi

aplinka, vertinti savo veiklos rezultaty kokybe.

Ugdymo(si) proceso organizavimo
Ugdymo(si) Ugdymo(si)
planavimo ' technologijy taikymo
Ugdymo(si) Ugdymo(si)
turinio atrankos aplinkos karimo

3 pav. Didaktinés mentoriaus kompetencijos.

Sudaryta remiantis Autukeviciene (2012, p. 35
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Ugdymo(si) turinio atrankos kompetencija. Stazuotés vadovas turi gebéti profesionaliai atrinkti
ugdymo(si) turinj pagal jvairius ugdymui svarbius pozymius, kaip antai temos, integralumas, ugdymo
planai, bendrosios programos, mokyklos (ar kitos ugdymo organizacijos) strateginiai tikslai, ugdytiniy
poreikiai ir t. t. Taip pat svarbu, kad stazuotés vadovas konsultuoty ugdymo(si) turinio atrankos klausi-

mais pradedantjjj pedagoga.

Ugdymo(si) planavimo kompetencija. Stazuotés vadovas turi gebéti profesionaliai planuoti ug-
dymo(si) turinj, t. y. suplanuoti pedagoginés veiklos pradzig, atrinkti tinkama turinj, suplanuoti, kokiu
metu jj pateikti, tam naudodamas jvairiy poreikiy turintiems vaikams pritaikytas skirtingas ir veiksmin-

gas priemones, metodus, budus, uzduotis.

Ugdymo(si) proceso organizavimo kompetencija. Stazuotés vadovas turi gebéti visg suplanuota
turinj jgyvendinti — organizuoti besimokanciyjy darbg, valdyti auditorijos démesy, sutelkti veiklai, pa-
siekti ugdymo(si) rezultatus. Jis turi konsultuoti pradedantjjj pedagoga, patarti, kaip geriausiai organi-

zuoti veiklas, kad rezultatas buty veiksmingesnis.

Ugdymo(si) technologijy taikymo kompetencija. Stazuotés vadovas turi gebéti taikyti jvairias
technologijas, strategijas, informacines komunikacines priemones, platformas, atsizvelgdamas j ugdy-
mo(si) turinj, edukacing aplinka, ugdytiniy mokymosi poreikius ir ugdymo tikslus. Stazuotés vadovas
turi dalytis su pradedanciuoju pedagogu technologijy taikymo praktikoje subtilybémis, patarti, kuriais

atvejais tinkamos vienos, kuriais — kitos technologijos.

Ugdymo(si) aplinkos karimo kompetencija. Stazuotés vadovas turi gebéti kurti ugdymo(si) aplin-
ka. Mokymosi aplinka gali buti suvokiama kaip fiziné erdvé arba kaip palankiy salygy sukarimas ir pe-
dagogui, ir ugdytiniams, t. y. tobuléti skatinantis psichologinis, fizinis ir edukacinis saugumas. Stazuotés
vadovas su pradedanciuoju pedagogu turi dalytis profesiniais patarimais, kaip geriausiai kurti ugdymo(si)

aplinka, kas jai turi buti budinga, kokioje aplinkoje ugdytiniai pasiekia geresniy ugdymosi rezultaty.

Didaktines kompetencijas galima jsivertinti pagal rekomendacinio pobudzio lentele, kurioje pa-

teikiami orientaciniai savirefleksijos klausimai.

3 lentelé. Didaktiniy stazuotés vadovo kompetencijy jsivertinimo klausimai

Ugdymo(si) turinio atrankos Ar gebu profesionaliai konsultuoti pradedantjjj pedagoga
didaktiné kompetencija ugdymo(si) turinio atrankos pagal temas, tiksling grupe,
besimokanciyjy mokymosi jvairove klausimais?
Ar mano konsultacija padeda pradedanciajam specialistui
tobulinti didaktine kompetencija?
K3 galéciau padaryti kitaip / daugiau, kad mano konsultacija
pradedanciajam specialistui bty veiksmingesné, padéty
tobulinti didaktine kompetencija?
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Ugdymo(si) planavimo didaktiné Ar gebu profesionaliai konsultuoti pradedantjj; pedagoga

kompetencija ugdymo(si) turinio planavimo klausimais?
Ar mano konsultacija padeda pradedanciajam specialistui
tobuléti planuojant ugdymo(si) turinj?
K3 galéciau padaryti kitaip / daugiau, kad mano
konsultacija pradedanciajam specialistui buty
veiksmingesné padedant planuoti ugdymo(si) turinj?

Ugdymo(si) proceso organizavimo Ar gebu profesionaliai konsultuoti pradedantjjj pedagoga
kompetencija ugdymo(si) proceso organizavimo klausimais?

Ar mano konsultacija padeda pradedanciajam pedagogui
tobuléti organizuojant ugdymo(si) procesg?
K3 galéciau padaryti kitaip / daugiau, kad mano konsultacija
pradedanciajam pedagogui buty veiksmingesné padedant
organizuoti ugdymo(si) procesg?
Ugdymo(si) technologijy taikymo Ar gebu profesionaliai konsultuoti pradedantjj; pedagoga
kompetencija ugdymo(si) technologijy taikymo klausimais?
Ar mano konsultacija padeda pradedanciajam pedagogui
tobuléti taikant ugdymo(si) technologijas?
K3 galéciau padaryti kitaip / daugiau, kad mano
konsultacija pradedanciajam pedagogui baty
veiksmingesné padedant taikyti ugdymo(si)

technologijas?
Ugdymo(si) aplinkos karimo Ar gebu profesionaliai konsultuoti pradedantjjj pedagoga
kompetencija ugdymo(si) proceso aplinkos karimo klausimais?

Ar mano konsultacija padeda pradedanciajam pedagogui
tobuléti kuriant ugdymo(si) proceso aplinka?

K3 galéciau padaryti kitaip / daugiau, kad mano konsultacija
pradedanciajam pedagogui buty veiksmingesné padedant
kurti ugdymo(si) proceso aplinka?

Stazuotés iSbandymo metu vykusiy refleksijy dalyviai diskutavo apie stazuo¢iy vadovy kompe-
tencijas ir jgudzius. Per diskusijas buvo pabréztas poreikis turéti stazuotés vadova, galintj suvokti pla-
tesnj konteksta, iSmanantj $vietimo perspektyvas, i§ Salies matantj Svietimo jstaigos situacija, stazuotojo
problemas bei bendradarbiavimo galimybes. Taip pat buvo aptarta, kad stazuotés vadovas turéty noréti
jsitraukdti ir gilintis j $vietimo jstaigos situacija, analizuoti jos pazangg ir sialyti reikiamy poky¢iy stra-
tegijas, teikti rekomendacijas; ne maziau svarbus turéty buti stazuotés vadovo bendravimo, bendradar-

biavimo ir komunikavimo jgudziai, gebéjimas teikti stazuotojui asmening parama.

Kita vertus, stazuo¢iy vadovy manymu, svarbus ir paties vadovo poziuris j vadovavima stazuoteti,

pozityvus nusiteikimas ir siekis toliau tobuléti.
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Stazuotes vadovas

WAS issikeliau tikslg irgi mokytis. Is pradedanciy mokytojy labai gerai mokytis, nes jie
ateina su iniciatyva, naujomis idejomis, polekiu.“

Ar Zinau, kokiy savybiy ir kompetencijy reikia norint buti stazuotés vadovu? Ar jsivertinau
savo kompetencijas ir Zinau, kurias i jy man gali reikéti stiprinti?

2.2. STAZUOTES VADOVO
ATSAKOMYBES

Kaip minéta, stazuociy modelio i$bandymo Lietuvoje metu pastebéta, kad stazuotés vadovo ir

mentoriaus funkcijos i§ dalies persidengia. Tokj persidengima galima sieti su pereinamuoju stazuociy

diegimo laikotarpiu, kai dar ne visos §vietimo jstaigos turi mentoriy programas (koncepcijas, tvarkas)

ir parengtus stiprius mentorius. Ateityje jgyvendinant stazuotes, stazuo¢iy vadovy i§ aukstyjy mokykly

dalyvavimas galéty buti grindZiamas jy, kaip iSorés eksperty, pritraukimu, nes jie gali pateikti platesnius,

teoriskai pagrjstus atsakymus j stazuotojams ir jy mentoriams kylancius klausimus, pristatyti naujausias

edukologines inovacijas, jtraukti stazuotoja } platesnius profesinius tinklus.

Stazuociy iSbandymo patirt} vertine ekspertai pateiké tokia skirt tarp $iy paramg stazuotojams

teikianciy stazuotés dalyviy ir jy funkcijy (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. Stazuociy isbandymo eksperty nurodyta skirtis tarp mentoriaus ir stazuotés vadovo funkeijy

* Padeda stazuotojui parengti ir koreguoti
stazuotés plang.

* Stebi ir vertina stazuotés plano
jgyvendinimg, su mokyklos direktoriumi

ar jo deleguotu asmeniu atlieka stazuotojo
tarpinj ir galutinj vertinima. Teikia sialymus,
jgalinancius tobulinti stazuotojo profesing
veiklg.

* Stebi stazuotojo vedamas pamokas, veda

bendras pamokas, jas aptaria ir reflektuoja.

* Koordinuoja stazuotés turinio jgyvendinima

mokykloje, teikdamas dalyking metoding pagalba.

* Organizuoja konsultacinius susitikimus su
stazuotojais, mentoriais ir vadovais, periodiskai
konsultuoja stazuotoja ir mentoriy stazuotés
turinio ir kitais profesiniais klausimais.

* Bendradarbiaudamas su mentoriumi ir

stazuotoju, padeda parengti stazuotés plang.
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* Dalyvauja Nacionalinés stazuoCiy programos
mokymuose, skirtuose mentoriams butinoms
kompetencijoms tobulinti.

* Remdamasis stazuotojo veiklos stebéjimu,
teikia jam informacija ir patarimus jvairiais
profesiniais klausimais.

* Padeda stazuotojui pasiruosti vesti pamokas
ir papildomoms profesinéms veikloms.

* Aptaria stazuotojo idéjas ir sialymus, padeda
juos jgyvendinti.

» Uztikrina sklandy stazuotojo ir kity kolegy,
tévy (globéjy) bendradarbiavima.

* Tarpininkauja gaunant pagalbg i§ kitos srities
profesionaly (psichology, specialiyjy pedagogy
ir kt.).

* Bendradarbiauja su aukstaja mokykla
(stazuotés vadovais) teikiant pagalba
stazuotojui.

* Teikia dalyking ir metoding pagalba, grindZiamg
siuolaikinés didaktikos principais, supazindina
stazuotojg ir mentoriy su naujausiais $alies ir
tarptautiniais mokslo tyrimais.

* Stebi stazuotés proceso jgyvendinima, dalyvauja,
jei reikia, stazuotés baigiamuosiuose aptarimuose,
pateikia savo jzvalgas ir sialymus stazuotojui,
mentoriui bei mokyklos administracijai.

* Padeda organizuoti mokomuosius vizitus,
informuoja apie kitas tobulinimosi galimybes
(konferencijas, atviras veiklas aukstojoje
mokykloje, mokymus).

* Organizuoja stazuotojy, mentoriy mokymus,
refleksijas, atsizvelgdamas j stazuotés dalyviy
poreikius.

* Konsultuoja stazuotojus ir mentorius karjeros
projektavimo klausimais.

* Teikia informacija aukstosios mokyklos
pedagogy rengimo studijy programy komitetams,
kad buty tobulinamos pedagogy rengimo
programos.

* Teikia ekspertinius $alies ir uZsienio tyrimais
gristus sialymus stazuotés tobulinimo klausimais
nacionaliniam pedagoginiy stazuo¢iy programos
koordinatoriui, taip pat Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijai.

Kokig paramag, Zinias ir jzvalgas galéciau teikti pradedanciajam pedagogui, kuriy
jam negaléty suteikti jo mentorius ir Svietimo jstaigos bendruomené?

Ar esu pasirenges kolegialiam, nevertinan¢iam santykiui su pradedanciuoju
pedagogu? Ar esu pasirenges suteikti jam ne tik su ugdymu susijusiag, bet ir
emocine¢ paramg, isklausydamas ir priimdamas jo sunkumus?

2.3. STAZUOTES VEIKLA [VAIRIAIS

STAZUOTES ETAPAIS

Stazuotés vadovy parama mentoriams ir stazuotojams yra reikalinga visais stazuotés vykdy-

mo etapais. Visas stazuotés organizavimo procesas yra skirstomas } tris funkcinius etapus: pradzia,

jgyvendinimg ir pabaiga.
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1 Pradzia

P Jgyvendinimas

3 Pabaiga

4 pav. StaZuotes organizavimo empai

1. Pradzios etape stazuotés vadovas nusprendzia, keliems stazuotojams jis galéty vadovauti; uz-
mezga pirmuosius kontaktus su stazuotojais ir jy mentoriais; parengia konsultacijy plang ir ji suderina

su stazuotoju; teikia pradines konsultacijas.

2. Jgyvendinimo etape stazuotés vadovas toliau teikia konsultacijas stazuotojui; lanko stazuotoja
ir stebi jo vedamas pamokas; padeda parengti stazuotés plana ir jsivertinti kompetencijas; organizuoja
stazuotojo vizitus } kitas $vietimo jstaigas; skatina stazuotoja dalyvauti mokymuose, refleksijose ir su-

pervizijose; konsultuoja dél profesinés veiklos tobulinimo aplanko pildymo.
3. Pabaigos etape stazuotés vadovas konsultuoja stazuotoja dél pasirengimo stazuotés rezultaty
aptarimui; parengia atsiliepimg apie stazuotés pazanga; pagal galimybes dalyvauja stazuotés rezultaty

aptarime; konsultuoja dél tolesnio tobulinimosi plano rengimo.

Pradedanéiyjy pedagogy stazuotés modelis ir stazuotés stebésena (2021). Parengeé V§] Siuo-
laikiniy didaktiky centras. Parengta projekto , Tesk® (Nr. 09.2.1-ESFA-V-727-01-0001)
uzsakymu.

Aprasomos stazuociy dalyviy funkcijos ir atsakomybes, stazuociy procesas, pateikiamos galimos

dokumenty (pamoky stebéjimo protokoly ir kt.) formos.

2.4. PASIRENGIMAS KONSULTACIJOMS

Pradedanciyjy pedagogy stazuotés pradzios etape svarbas Sie stazuotés vadovo zingsniai:
* pasirinkimas, keliems ir kuriems stazuotojams (ir jy mentoriams) vadovauti;
* pirmieji kontaktai su stazuotoju ir jo mentoriumi,

* konsultacijy plano rengimas.
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Pasirinkimas, keliems ir kuriems stazuotojams vadovauti

Pries prasidedant stazuotéms, stazuotés vadovui svarbu nuspresti, kelis stazuotojus (ir jy men-
torius) pavykty konsultuoti. Pasirinkimg lemia aukstojoje mokykloje turimas darbo kravis, taip pat
praktinés aplinkybés. Svarbu numatyti, kiek laiko bus galima skirti vizitams } stazuotojo $vietimo jstai-
ga, pamoky stebéjimui; kaip geografiskai issidésciusios stazuotojy $vietimo jstaigos, ir pan. Stazuociy
iSbandymo patirtis rodo, kad vieniems stazuo¢iy vadovams pavyksta vadovauti 5-7 stazuotojams, ypac

jei darbo kravis aukstojoje mokykloje néra didelis, kitiems — tik 1 ar 2 stazuotojams.

JJeigu neturi kito darbo, o esi tik stazuociy vadovas, tada, manau, gali vadovauti
kokiems penkiems—sesiems stazuotojams. Bet, jeigu esi dar ir destytojas ir turi
visokiy kitokiy pareigy, vadovauti gali daugiausia dviems.”

Stazuotes vadove

Pasitlymg vadovauti gali pateikti ir pats basimasis stazuotojas, jo mentorius ar jo §vietimo jstai-
gos administracija. Taciau patartina ir patiems ieskoti stazuotojy, nes, kaip atskleidé stazuociy isban-
dymo patirtis, stazuotojai stazuotés vadova daznai nori rinktis i§ tos pacios aukstosios mokyklos, kurig

yra baige.

Pirmieji kontaktai su stazuotoju ir mentoriumi

Paaiskéjus, kas galéty buti stazuotoju, patartina prisistatyti el. laisku jam ir jo $vietimo jstaigai. Tai svar-

bus komunikacine prasme veiksmas, padedantis i$ pat pradziy uzmegzti gerus bendradarbiavimo santykius.

Mane z'nformm;o, kad yra staZuotoja. Lskart jai parasiau, tarp miisy uzsimezge nuosirdus
rysys: mes bendravome ir dalijomes idejomis tarpusavyje. Naudinga buvo tai, kad
galéjome gyvai susitikti, pasikalbeti, pasitarti.”

Stazuotes vadovas

Kitas zingsnis — jvadinis susitikimas su stazuotoju, jo $vietimo jstaigos administracijos vadovais,
paskirtu mentoriumi. Sis Zingsnis yra ypa¢ svarbus siekiant uzmegzti glaudy rysj, labai reikalinga
vykdant stazuote. Jei aukstoji mokykla turi keletg stazuociy vadovy, verta apsvarstyti bendro susitiki-

mo su busimaisiais stazuotojais ir §vietimo jstaigomis organizavimg. Tokiame bendrame susitikime
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galima pabrézti stazuociy naudg visoms suinteresuotosioms Salims, susipazinti, uzmegzti glaudesnj
ry$} su Svietimo jstaigomis ir taip uztikrinti sklandy tarpinstitucinj bendradarbiavima ne tik vykdant
stazuotes, bet ir jgyvendinant galimus tolesnius bendrus sumanymus (pavyzdZiui, projektus, studen-
ty praktikos viety steigimg ir kt.). Toks susitikimas naudingas ir tuo, kad jame susipazjsta busimieji

stazuotojai ir taip palaipsniui gali atsirasti tarpusavio palaikymo grupés ir profesiniai tinklai.

UZmegzti gerus bendradarbiavimo santykius buatina, ypac¢ turint omenyje, kad Lietuvos $vie-
timo institucijose vis dar pasitaiko kontrolés kultaros apraisky, todél, pavyzdziui, baiminamasi, kad
stazuotés vykdymas bus susijes su didesne kontrole, tikrinimu ir biurokratija. Tokia nuomoné gali
trukdyti jsitraukti j stazuotes tiek potencialiems stazuotojams, tiek jy $vietimo jstaigoms. Todél labai
svarbu i§ pat pradziy kurti $iltus santykius, paaiskinant, kad stazuoté ir stazuotojo vadovo dalyva-
vimas joje pradedanciajam pedagogui suteikia galimybe gauti jvairiapusiskesne paramg pirmaisiais

darbo metais ir taip sklandZiau jsitvirtinti mokytojo profesijoje.

~Miisy stazuotes pati pradzia buvo labai nuosirdi ir labai kryptinga. As manau, kad toks
artimo ir §ilto rysio uzmezgimas labai daug kg leme. Mes patys matome ir jauciame,
kodel dalis pradedanciyjy pedagogy nenori dalyvauti staZuotese. [ie jsivaizduoja, kad
atvaziuos tikrinti ir stazuotojq, ir mentoriy, o galiausiai — visq mokyklg. 1ai reiskia,
kad jie staZuotg supranta ne kaip galimybe augti jaunam Zmogui. Miisy svietimo
istaigose likusi tam tikra patikros kultira. Mes bandem jq isgyvendinti,

kiek ymanoma, ir atrodo, kad tai visai pavyko.”

Stazuotes vadove

Konsultacijy plano rengimas

Stazuotés pradzioje rekomenduojama suderinti su stazuotoju konsultacijy plang. Taip pat reikéty
aptarti komunikacijos su stazuotoju ir jo mentoriumi badus — kiek bus susitikimy gyvai, kokiomis prie-

monémis bendrausite nuotoliniu budu.

Paprastai konsultacijy plang pasitlo pats stazuotés vadovas, ta¢iau stazuotojas ir mentorius gali jj
tikslinti, atsizvelgdami } mokslo mety plang ir numatomas stazuotés veiklas. Pavyzdziui, jei Zinoma, kad
stazuotojas antroje mokslo mety puséje neturés pamoky arba jy turés labai mazai, reikéty atitinkamai
planuoti konsultacijas. Paprastai daugiau konsultacijy vyksta stazuotés pradzioje, kai stazuotojui kyla

daugiau klausimy, véliau jy gali mazéti.

Stazuotés vadovui patartina glaudziai bendradarbiauti su kitais stazuotojy vadovais. Toks bendra-
darbiavimas, jsitinklinimas padeda augti kaip stazuotés vadovui, pasitelkti kolegas, ie§kant su stazuotojo
konsultavimu susijusiy problemy sprendimy, gauti informacijos apie kokybiskus mokymus, $vietimo

jstaigas, tinkamas stazuotojy vizitams, gauti kitos naudingos informacijos ir patarimy.
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,,Susipazvinome vieni su kitais. Komanda irgi yra labai svarbi, nes bent jau mes dirbame
visuomet kalbédamiesi ir tardamiesi, nepaisant to, kad kiekvienas turime po du staZuotojus.
Jeigu as ko nors neismanau, visuomet klausiu savo kolegy, tuomet jie gali padeti ir patarti.”

Stazuotes vadove

Konsultavimo strategijos ir technikos

Konsultuodamas stazuotoja, stazuotés vadovas daznai gali pritaikyti mentorystés jgadzius, ypac

jei pasitelkia konsultacin} pokalbj, griztamajj rys} ir ugdomajj vadovavima.

Galima isskirti keletg stazuotés vadovo ir stazuotojo konsultacinio pokalbio strategijy, tokiy kaip

mentorysté tariantis, mentorysté uzduodant klausimus ir mentorysté kaip veidrodis (parengta pagal

Boreen, Johnson, Niday ir Potts, 2009).

Mentorysté tariantis

Kad mentorysté buty sékminga, jai reikia skirti laiko. Jeigu pradedanciajam pedagogui pateiksite
jau parengta jo problemos sprendimg, uztruksite tik keleta minuciy. Jei norésite, kad pokalbio metu
stazuotojas pats suprasty, kas vyksta per pamoka ar uzsiémima, reikés ilgesniy ir labiau struktaruoty
susitikimy. Pavyzdziui, stazuotojui paklausus, kaip spresti problema, kai dalis mokiniy neatlieka namy
darby, galétuméte tiesiog papasakoti, ka darote pats. Kita vertus, pokalbio metu stazuotojui galima pa-
déti issiaiskinti priezastis, kodél taip atsitinka (gal yra Zenkly, kad mokiniai nesupranta naujos medzia-
gos). Kitas Zingsnis buty rasti strategija, skirta butent Sioms priezastims $alinti (pavyzdziui, iSsiaiskinti
namy darbams skirtas uzduotis ir dar pamokoje pradéti jas daryti). Pokalbiai, per kuriuos pradedantysis

pedagogas pats randa sprendimg, padeda kelti jo pasitikéjimg savimi.

»Reikia isklausyti Zmogy, nes, kai garsiai pasakai, tai daZniausiai ir paciam paaiskéja.
Tegu jie issisneka, reikia patyléti ir palaukti, o sprendimq dazniausiai suranda patys.
Kartais galima pasiilyti kitaip pazvelgti, paklausti, ar neturéjo tokios minties ir pan.
Reikia pasikalbejimo su savimi kam nors girdint.”

StaZuotes vadove

Viena i§ pokalbio strategijy gali buti tokia — vadovas papasakoja kokig nors situacija i§ savo pe-
dagoginés patirties ir aptaria, ka jis daré, kodél ir kaip pasirinko butent tokj sprendima. Tai skatina ir

stazuotojo atvirumg, pasirengimg dalytis problemomis.
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Mentorysté uzduodant klausimus

Atviri klausimai padeda stazuotojui ir pedagogu nustatyti ir aptarti problemas, kuriy pats vado-
vas ir stazuotojas, mastydami vieni, galéty ir nepastebéti. Toliau pateikiama klausimy, galin¢iy padéti
inicijuoti diskusija, pavyzdziy:

* Ar gali papasakoti apie vieng sékminga darbo su vaikais momenta praéjusia savaite?

* Kaip stengeisi sukurti $ilta, draugiska mokymosi aplinka?

» Kaip jvertintum §ig dieng (savaite) pagal skale nuo 1 iki 10 baly? Kodél?

* Kokig akimirka siandien (3ig savaite) pajutai, kad klaséje vyksta ,tikras mokymasis?

* Kaip supranti, kad vaikai tikrai i$moksta?

* Koks $iuo metu yra didziausias tavo rapestis?

* Kalbant apie klasés valdyma, kas sekasi gerai, o kokiy kyla problemy?

* Kokias naujas mokymo / darbo su vaikais strategijas neseniai isbandei?

* Kokius s¢kmingo bendravimo su tévais momentus galétum jvardyti? Kaip galétum pagerinti

bendradarbiavimg su tévais?
* Kokie buvimo pedagogu aspektai tau yra sudétingiausi?
* Ko norétum manes paklausti?

Svarbi vadovavimo stazuotojui dalis taip pat yra skatinti patj stazuotoja uzduoti klausimus. Ne-
patyrusiam pedagogui gali buti sunku uzduoti klausimus i§ baimés pasirodyti ko nors neiSmananc¢iam
arba i§ baimés reiksti kritika. Klausimy formulavimas padeda pradedantiesiems pedagogams ugdytis

kritinio mastymo jgadzius, reikalingus savo paciy darbui analizuoti.

Mentorysteé kaip veidrodis

Pradedanciojo pedagogo atspindéjimas yra dar viena veiksminga mentorystés strategija. Sta-

Zuotés vadovas gali:

* pakartoti svarbig pradedanciojo pedagogo iSsakyta mintj: ,Sakei, jog svarbu, kad mokiniai patys
galéty rinktis. Kaip ketini panaudoti $ig mokiniy galimybe rinktis?

* perfrazuoti komentarg: ,Girdziu, kad sakai, jog Siandien noréjai aktyvesnio mokiniy dalyvavimo.*

* apibendrinti pokalbj ir veiksmus: ,Sakei, kad tave suerzino nebrandus Andriaus elgesys, bet,

kalbédamas su juo apie tai, pasakei, kad tau neramu, koks bus jo elgesys ateityje.“

Per pokalbj mentorius gali atspindéti konkrecig situacija tarp pradedanciojo pedagogo ir ugdyti-
nio, apraSydamas jg ir pabrézdamas pedagogo Zodzius. Tai padeda pradedantiesiems pedagogams dar

kartg iSgirsti savo ZodZius ar pamatyti elgesj tarsi i§ Salies ir apmastyti savo sprendimus.
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Grjztamojo rysio teikimas

Kokybiskas grjztamasis rysys yra toks, kurio perteikiama informacija galima pasinaudoti tolesnio
mokymosi ir profesinio augimo tikslais ir kuris j vertinimo procesg jtraukia pedagogus kaip partnerius.
Kokybiskas grjztamasis rySys suteikia informacijos, padedancios pradedanciajam pedagogui geriau su-
prasti savo veikla. Todél pradedantiesiems pedagogams teikiamas grjztamasis ry$ys turéty bati:

* sutelktas,

* konkretus,

* pagristas jrodymais,

* konstruktyvus,

* subalansuotas.

5 lentelé. Kokybisko grjztamojo rysio ypatumai (i§ dalies paremta Gamlem, 2015)
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Sutelktas Sutelktas } nedidel} Per ilgas sarasas gali suparalyziuoti, o
skaic¢iy konkreciy iskyrus kelis aspektus lengviau iskelti
aspekty. realistiskus tobuléjimo tikslus.

Konkretus Konkrediai jvardijama, =~ Komentaras ,Man labai patiko

Pagrjstas jrodymais

kas buvo gerai ar blogai.

Vertinimo aspektai
susiejami su konkreciais
stebétos veiklos
aspektais ir yra paremti
ne interpretacija, bet
konkreciais jrodymais
is stebétos veiklos

(tiek pedagogo, tick
ugdytiniy).

pamoka“ gali buti naudingas siekiant
paskatinti stazuotoja, bet nesuteikia
informacijos, kuri padéty tobuléti.
Pavyzdziui, teikiant konkrety
griztamajj rysy, ne i$vardijama, kokios
strategijos naudotos pamokoje, bet
pakomentuojama, ar pasirinktos
strategijos buvo tinkamos konkrecioje
situacijoje ir to lygmens vaikams.

Pavyzdziui, jei stazuotés plane jrasyta
ugdytiniy pazinimo kompetencija,
griztamasis rysys su konkreciais
jrodymais atskleidzia, ar §i kompetencija
pasireiske pedagogo veiksmuose, kaip ji
pasireiske ar kur jos tritko. Nepagrijstas
jrodymais griztamasis rySys gali buti
suprastas kaip nepagrjsta kritika.

Kai kuriais atvejais galima remtis
interpretacija (pavyzdziui, ,mokiniai
neatrodé jsitrauke®), tadiau didesné
svarba turéty buti teikiama jrodymams,
kuriais grindZiama interpretacija
(pavyzdziui, ,trys mokiniai rasé Zinutes,
o bent keli kiti nar§é po internetg®).



Konstruktyvus Pateikiama Grjztamasis rysys, nenurodant
rekomendacijy, kaip ka ir kaip galima patobulinti, gali

stazuotojui gerinti veikti demotyvuojanciai, neskatinti
tolesng savo veikla. pedagogo ieskoti tobulinimo krypéiy.
Subalansuotas Atkreipiamas démesys ~ Grjztamasis rysys pradedanciajam

ne tik } neigiamus ir pedagogui teikiamas ne tik siekiant
tobulintinus aspektus, = nustatyti tobulintinus aspektus, bet
bet ir j teigiamus ir padrasinti bei paskatinti toliau
stebétos veiklos tobuléti. Subalansuotam grjZztamajam
aspektus, pedagogo rysiui teikti galima pritaikyti Zinoma

pasiekimus, palyginti su ,sumustinio® formulg (teigiamas —
ankstesniu stebéjimu. neigiamas — teigiamas komentaras).

Taip pat naudinga pokalbio pradzioje suteikti galimybe stazuotojui jsivertinti savo veikla, kuri
buvo stebima. Tai padeda uzkirsti kelig vélesniems pasiteisinimams, nepagrjstai kritikai, paaiskina
pasirinkimy aplinkybes ir priezastis, leidzia jvardyti dal} dalyky, kuriy véliau nebereikés minéti grjz-

tamajame rysyje (Bragger ir kt., 2013).

Ugdomasis vadovavimas

Kai kurie stazuotés vadovo ir stazuotojo pokalbiai gali bati panasis } ugdomojo vadovavimo pokal-
bius, kai yra siekiama j konkrety tiksla sutelkto, produktyvaus ir laiko atzvilgiu efektyvaus susitikimo. To-
kiais atvejais galima taikyti ugdomojo vadovavimo (koucingo) modelius. Sie modeliai — tai algoritmai ar
struktara, kaip galéty buti vedamas mentoriaus ir ugdytinio pokalbis. Yra sukurtas ne vienas toks modelis,

jais galima pasidométi savarankiskai (Mentoriaus praktiniy gebéjimy tobulinimas, 2020):
* GROW (Whitmore)

Tikslai, realybé¢, galimybés, valia

* CLEAR (Hawkins ir Smith)

Susitarimas, klausymas, tyrinéjimas, veikimas, apzvalga

* OSKAR (Jackson ir McKergow)

Rezultatai, jvertinimas, techninés Zinios, patvirtinimas ir veikimas, apzvalga

* ,The Skilled Helper* (Patyres pagalbininkas) (Gerard Egan)

Trys sudétingumo lygiai
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Kiek galiu skirti laiko vadovavimui pradedanciyjy pedagogy stazuotéms? Kiek
stazuotojy galiu priimti?

Ar pasirengiau pirmajam susitikimui su stazuotoju, apmastydamas susitikimo
scenarijy, aptartinus aspektus?

Koks buty geriausias konsultavimo planas?

Ar apmgsciau galimas pokalbiy su stazuotoju strategijas? Ar esu pasirenges aktyviai
klausytis, ne tik duoti patarimus?

Ar Zinau, kokie yra kokybisko griztamojo rysio ypatumai ir esu pasirenges ji su-
teikti stazuotojui?

Ar Zinau, kokie yra ugdomojo vadovavimo principai ir esu pasirenges juos taikyti?

1. Monkeviciené, O. ir Stankeviciené, K. (sudaryt.) (2007). Ugdymo planavimas, mo-

deliavimas, vertinimas: mentoriaus savarankisky studijy knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomasis leidinys — tai uzduociy, skirty mentoriaus praktiniy kompetencijy tobulini-
mui(si) bei jy kokybei jsivertinti, rinkinys. Leidinys isleistas spausdinta tekstine ir elek-
tronine formomis. Spausdintame leidinyje pateikta tik dalis informacijos. Pateikiama
uzduociy, skirty mentorystes veiklai ir mentoriaus praktinéms kompetencijoms tobulin-
ti, pradedancio dirbti mokytojo ir pedagoging praktikg atliekancio studento poreikiams
vertinti ir pan. Informacijq apie tai, kaip sudarytos uZduotys ir metodikos, galima rasti
leidinyje ,Mentoriaus veikla ir kompetencijos. Mentoriaus rengimo vadovelis. Déstytojo

knyga®, skirtame deéstytojui ir studijuojanciajam.

2.IQES online Lietuva (https://igesonline.lt/). Svetainé, kurioje prie sistemos prisi-
registravusios mokyklos gali naudotis profesionaliai parengtomis priemonémis mo-
kyklos veiklos kokybei jsivertinti bei gausybe priemoniy grjztamajam ry$iui teikti.
3. Misiukonis, T. (2020). Koucingo technikos: praktiski patarimai, kaip padéti augti ir
tobuléti kitiems. Vilnius: Vaga.

Knygoje surinktos, issamiai pristatytos ir praktiniais patarimais papildytos pacios jvairiausios
koucingo technikos. Jos leis patobulinti koucingo pokalbius tiek pradedantiems, tiek jgudusiems
koucingo specialistams. Knygoje gausu tobuléjimg skatinanciy klausimy, uzduociy ir pratimy.

Jais savo veiklg praturtins mokytojai, destytojai, lektoriai ir visi, kuriy darbas — ugdyti kitus.

4. Downley, M. (2008). Efektyvus koucingas: kouceriy mokytojo pamokos. Vilnius: Va-
dybos pokyc¢iy konsultavimas.

Knygoje daug praktiniy koucingo pavyzdziy ir realiy situacijy, o autoriaus pasvarstymai
apie koucingo meng atveria efektyvaus koucingo principus ir jgudZius ne tik pradedancia-
Jam, norinciam susipazinti su Roucingu, bet ir patyrusiam kouceriui. Pastarajam si knyga

padés dar labiau jsigilinti § koucingo idéjas bei principus.




2.5. KONSULTACIJOS
STAZUOTES PRADZIOJE

Stazuotés pradzioje stazuotés vadovo konsultacijos stazuotojui ir mentoriui labiausiai reikalingos
padedant stazuotojui jsivertinti savo kompetencijas, parengti stazuotés plang ir numatyti profesinés

veiklos tobulinimo aplanko pildymo elementus.

Pagalba stazuotojui jsivertinant kompetencijas

Stazuotés pagrindinis tikslas — padéti pradedanciajam pedagogui tobulinti kompetencijas. Todél,
pries stazuotojui pradedant rengti stazuotés plana, stazuotés vadovas turéty jam padéti jsivertinti kom-
petencijas. Tam patariama naudoti tuo metu aktualias pedagogy kompetencijy klasifikacijas, nes jos
yra nuolat atnaujinamos. Rekomenduojama taikyti stazuotojo kompetencijy jsivertinimo ir vertinimo
priemones, pateiktas projekto metu parengtoje Metodinéje priemonéje stazuotojui ir mentoriui bei kitose
metodinése priemonése (Zr. Papildomos informacijos $altiniy s3rasa $io skyriaus pabaigoje). Taip pat

galima taikyti ir kitas Zinomas priemones.

Stazuotés vadovui rekomenduojama su stazuotoju aptarti jo pasirinktas kompetencijas pagal 68

lentelése pateiktus orientacinius klausimus.

6 lentelé. Bendryjy pradedanciojo pedagogo kompetencijy vertinimo klausimai

Asmeninio tobuléjimo ir mokéjimo = Ar pradedantysis pedagogas reflektuoja savo mokymasi /

mokytis kompetencija darbing veiklg?

Ar yra jrodymy, kad pradedantysis pedagogas mokosi i§
skaitomy knygy / publikacijy / moksliniy $altiniy?

Ar yra jrodymy, kad pradedantysis pedagogas mokosi i$
savo kolegy ir jy patirciy?

Ar pradedantysis pedagogas geba spresti ikilusias

problemas? Kas tai jrodo?

Ar pradedantysis pedagogas geba pasimokyti i§ praktikos,
isspresty problemy? Kas tai jrodo?

33



34

Kulturiné kompetencija

Profesinés komunikacijos

kompetencija

Naujyjy technologijy ir informacijos

valdymo kompetencija

Ar pradedantysis pedagogas dalyvauja visuomeniniuose
procesuose, renginiuose?

Ar pradedantysis pedagogas integruoja kultarinius
elementus } savo profesing veikla? Kas tai jrodo?

Ar pradedantysis pedagogas yra pakankamai pasirenges
ugdyti vaiky pilietiSkumga, skatinti myléti $alj, noréti kurti
jos gerove ir ateitj? Kas tai jrodo?

Ar pradedantysis pedagogas bendravo / komunikavo su kitais
pedagogais? Kokie $io bendravimo / komunikacijos rezultatai?
Kaip sekési pradedanciajam pedagogui bendrauti su
ugdytiniais?

Ar pradedantysis pedagogas geba palaikyti glaudy ry3j su
savo ugdytiniais? Kaip buty galima jj sustiprinti?

Kaip sekasi pradedanciajam pedagogui palaikyti glaudy
rys$} su savo jstaigos pedagogais / ugdymo jstaigos vadovais?
Kaip buty galima jj sustiprinti?

Kaip sekési pradedanciajam pedagogui palaikyti glaudy rysj
su savo ugdytiniy tévais? Kaip buty galima jj sustiprinti?
Ar pradedantysis pedagogas kalba aiskiai, suprantamai, kad
ugdytiniai galéty daugiau iSmokti?

Ar pradedantysis pedagogas kalba aiskiai, suprantamai, kad
ugdytiniy tévai / pedagogai sureaguoty?

Ar pradedantysis pedagogas geba laisvai reiksti su profesine
sritimi susijusias mintis gimtaja kalba taip, kad kiti suprasty?
Ar pradedantysis pedagogas geba reiksti su profesine
sritimi susijusias mintis uZsienio kalba?

Ar pradedantysis pedagogas ugdytinius / jy tévus /
pedagogus / vadovus informuoja, pastabas, rekomendacijas
pateikia laiku ir tinkamoje vietoje?

Ar pradedantysis pedagogas geba valdyti naujasias
technologijas ir jas taikyti ugdymo procese?

Ar pradedantysis pedagogas geba pasirinkti tinkamiausia
priemong, kad ugdytiniai efektyviau mokytysi?

Ar pradedantysis pedagogas geba laisvai kurti uzduotis, jas
patikrinti pries taikydamas praktikoje?

K3 vertéty pradedanciajam pedagogui pa(si)tobulinti?



7 lentelé. Didaktiniy pradedanciojo pedagogo kompetencijy vertinimo klausimai

Mokiniy / ugdytiniy skirtybiy ir
galimybiy pazinimo (specialiyjy
gebéjimy ir poreikiy atpazinimo),
pagalbos teikimo mokantis ir mokiniy /

ugdytiniy motyvavimo kompetencija

Ugdymo(si) aplinkos, ugdymo(si)
turinio ir situacijy jvairovés karimo

kompetencija

Ugdymo(si) turinio jgyvendinimo ir

tobulinimo kompetencija

Ar pradedantysis pedagogas geba susieti zinias apie
fizing, emocing, socialing ir intelektualing mokiniy /
ugdytiniy raida?

Ar pradedantysis pedagogas geba jtraukti jvairius vaikus
} mokymasi / ugdymasi?

Ar pradedantysis pedagogas geba paskatinti vaikus

apmastyti savo mokymasi / pasiektus rezultatus?

Ar pradedantysis pedagogas skatina vaikus siekti
asmeninés pazangos?

Ar pradedantysis pedagogas skatina vaikus siekti
asmeniniy mokymosi tiksly?

K3 dar vertéty patobulinti?

Ar pradedantysis pedagogas geba sukurti mokymuisi
palankig ugdymo(si) erdve / aplinka?

Ar pradedantysis pedagogas geba organizuoti ugdyma
nejprastoje aplinkoje?

Ar pradedantysis pedagogas geba kasdienes situacijas
integruoti j ugdymo(si) turinj, kad mokiniai geriau
suprasty sudétingesnius dalykus?

Ar pradedantysis pedagogas geba ugdymo(si) turinj
planuoti atsizvelgdamas j ugdytiniy poreikius?

Ar pradedantysis pedagogas geba jgyvendinti
ugdymo(si) turinj?

Ar pradedantysis pedagogas geba tobulinti ugdymo(si)
turing?

Ar pradedantysis pedagogas geba integruoti ugdymo(si)
turin?

Ar pradedantysis pedagogas geba atnaujinti ugdymo(si)
turinj atsizvelgdamas } grjztamaj; ry$j i§ mokiniy?

Ar pradedantysis pedagogas domisi jvairiomis veiklomis,
kurios gali padéti atnaujinti ugdymo(si) turinj?

Ar pradedanciajam pedagogui pakanka Ziniy ir
gebéjimy, kad galéty atnaujinti ugdymo(si) turin;j taip,
kad kiekvienas ugdytinis galéty patirti mokymosi sékme
ir daryty pazanga?
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Mokiniy / ugdytiniy pasiekimy ir

pazangos vertinimo kompetencija

Profesinés veiklos tyrimo kompetencija

Ar pradedantysis pedagogas gerai identifikuoja
ugdytiniy mokymosi gebéjimus?

Ar pradedantysis pedagogas gerai identifikuoja

vy —

gebéjimus?

Ar pradedantysis pedagogas geba atpazinti ugdytiniy
ugdymosi pazanga?

Ar pradedantysis pedagogas geba atpazinti ugdytiniy
pasiekimy lygj, daromg pazanga?

Ar pradedantysis pedagogas geba iskelti tinkamus
mokymosi tikslus atsizvelgdamas j mokiniy ugdymosi

poreikius?

Ar pradedantysis pedagogas geba palaikyti griztamajj
ry$} su savo ugdytiniais, kad suzinoty, kaip efektyviau
buty galima dirbti?

Ar pradedantysis pedagogas geba pritaikyti ugdymo
strategijas taip, kad kiekvienas ugdytinis patirty
mokymosi sékmeg ir padaryty asmening pazanga?

Ar pradedantysis pedagogas geba pateikti ugdytiniams
/ jy tévams argumentais grista ugdytiniy pazangos

vertinima?

I ka dar reikéty pasigilinti / kuo dar reikéty pasidométi,
kad buty galima efektyviau skatinti ugdytiniy pazanga?

Ar pradedantysis pedagogas geba atlikti tyrimg /

nustatyti ugdymo proceso problemas?

Ar pradedantysis pedagogas geba pasirinkti
tinkamiausig priemone, kad galéty gauti patikimy
jrodymy apie veiklos i§§akius / problemas / s¢kme?

Ar pradedantysis pedagogas geba laisvai pritaikyti

patikimus jrodymus savo veiklai tobulinti?

K3 vertéty tobulinti?



8 lentelé. Dalykiniy pradedanciojo pedagogo kompetencijy vertinimo klausimai

Dalykiné kompetencija Ar pradedantysis pedagogas gerai iSmano dalyko

turinj?

Ar pradedantysis pedagogas geba laisvai pritai-
kyti dalyko Zinias kurdamas ugdymo turin}?

Ar pradedantysis pedagogas geba savarankiskai

tobulintis dalyko turinio klausimais?

Ar pradedantysis pedagogas geba profesiskai to-
buléti, kad neatsilikty nuo dalyko turinio naujo-
viy?

Kaip pradedantysis pedagogas dar galéty tobu-

lintis $ioje srityje?

Su stazuotoju aptares jo pasirinktas kompetencijas, stazuotés vadovas gali jvertinti, ar stazuotojas
tinkamai pasirinko, ar pasirinktos kompetencijos yra kaip tik tos, kurias stazuotojui reikéty patobulinti
stazuotés metu. Kartais isaiskéja, kad stazuotojo pasirinktos kompetencijos i§ tiesy néra tos, kurias
reikéty tobulinti, tada konsultacijy metu reikéty aptarti kitas kompetencijas. Vienas geriausiy budy nu-
statyti tobulintinas kompetencijas yra vizitas } stazuotojo Svietimo jstaigg ir stazuotojo vedamy pamoky

ar uzsiémimy stebéjimas.

~Kai nueinu stebéti stazuotojy paciy pirmyjy pamoky, sakau: ,INuo to mes pradesime.
A5 tave stebesiu kaip mokytojg, o tada galésime pasitarti®. Cia ir paaiskéja, kad jy
likesciai bina: ,to norésiu ir to noresiu, cia mano silpniausia puse®. Taciau, nuéjusi

1 pamokg, Sito nematau. Matau, kaip Zmogus puikiai sugeba valdyti klasg, ir nieko
nebereikia tobulinti, bet yra kity dalyky, kuriy pats Zmogus nejzvelgia.

Stazuotes vadove

Pagalba stazuotojui jsivertinant kompetencijas

Prasidedant stazuotei, stazuotojas turi parengti stazuotés plang. Stazuotés pradzZioje nacionalinis

pedagoginiy stazuociy programos koordinatorius (toliau — nacionalinis koordinatorius) organizuoja infor-

37



macinj-konsultacinj renginj, kurio metu i§samiau paaiskinama, kaip rengti stazuotés plana, ir pristatomas
tolesnis stazuotés procesas. Stazuotés vadovas, prireikus, turi konsultuoti stazuotés plang rengiancia

vykdytojy komanda.

Kai kuriems stazuotojams gali atrodyti, kad stazuotés planas yra nereikalingas formalumas, nes
esg stazuotés metu (t. y. per pirmuosius pedagoginio darbo metus) stazuotojas tiesiog dirba pedagoginj
darba, taciau konkreéiai stazuoté, jos rezultatai ir atitinkamai veiklos siejamos su labiau struktaruotais
profesinio tobuléjimo tikslais, o jiems jtvirtinti reikalingas stazuotés planas. Jei reikia, stazuotés vadovas

turéty aptarti tai su stazuotoju ir paskatinti jj skirti pakankamai démesio plano parengimui.
Kodél verta rengti stazuotés plang?

* plane uZraSoma tai, ka norima padaryti, tiksliai numatant tam reikiamus isteklius, todél tai

visuomet yra racionaliau, nei improvizuojant siekti pokyciy;

* plane nurodomas norimas pokytis, todél, kai veikla jau jgyvendinta, galima objektyviai jsivertinti,

kiek ir kaip patobuléta, o ko dar truksta;

* plano rengimas yra procesas, todél galima objektyviau ir veiksmingiau pasirinkti tobulinimosi
priemones ir badus; rengiant plana, apsvarstomos jvairios alternatyvos, pasirenkamas ir uzrasomas

plane geriausias variantas — taip mokomasi veiksmingai keistis ir tobuléti;

* rengiant plang, iSmokstama labiau atkreipti démesj } save ir savo veikla, o tai padeda rasti rysj

tarp to, kas ir kaip daroma, bei kokie rezultatai gaunami.

Formalus reikalavimai. Rengiant stazuotés plang, rekomenduojama vadovautis galiojanciais sta-
Zuote reglamentuojandiais teisés aktais, kuriuose gali buti numatomas butinas stazuotés plano turinys ir
kiti jo rengimo bei patvirtinimo reikalavimai, taip pat nacionalinio koordinatoriaus pateiktais nurody-
mais. Jei nenurodyta kitaip, stazuotés planas rengiamas pagal laisvai pasirinktg forma. Kelios alternaty-
vios stazuotés plano formos pateikiamos Lietuvos stazuociy modelio aprasyme (Pradedanciyjy pedagogy
stazuotes modelis, 2021) ir $ios metodinés priemonés prieduose. Taciau jos yra iliustracinio pobudzio,
stazuotojas gali susidaryti ir savita plano formg. Stazuotés plang rekomenduojama parengti per vieng

ménes} nuo stazuotés pradzios.

Stazuotés plano derinimas. Rengdamas stazuotés plang, stazuotojas ji derina su mentoriumi ir
stazuotés vadovu, taip pat su §vietimo jstaigos administracija. Derinimas gali vykti jvairiai. Vienu atveju
stazuotés plang ar bent jau jo apmatus galima uzpildyti jau per pirmajj stazuotojo ir stazuotés vadovo
susitikima, jei susitikime bus skirta pakankamai laiko aptarti stazuotés tikslus. Kitais atvejais stazuo-
tojas, konsultuodamasis su mentoriumi, turéty parengti pirmajj stazuotés plano variantg, o paskui jj

suderinti su stazuotés vadovu per (nuotolin}) susitikimg.

Stazuotés plano turinys. Nepriklausomai nuo to, pagal kokig formg bus rengiamas planas, juo

rekomenduojama apimti keturis bendriausius elementus:

1. Stazuotés tikslus ir uzdavinius.
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2. Stazuotés metu siekiamas gilinti / plétoti kompetencijas.
3. Numatomas veiklas, nurodancias, kaip bus siekiama keliamy tiksly.

4. Rezultaty jrodymus, kuriais bus dokumentuojamos plane numatytos veiklos ir kurie bus jtrau-

kiami j stazuotojo kaupiamg profesinés veiklos tobulinimo aplanka.

(2) (3)
2/ >

Stazuotés tikslai

Kompetencijos

Koks yra stazuotés
tikslas ir uzdaviniai

Kokias
kompetencijas
bus siekiama

plétoti / gilinti

Kaip bus jrodomos
atliktos stazuotés
veiklos

Kaip bus siekiama
numatyty tiksly

5 pav. Stazuotes plano elementai

Stazuotés plano rengimas prasideda nuo stazuotés tiksly ir uzdaviniy iskélimo. Stazuotés tikslas
— tai jvardijimas, ka stazuotojas nori pasiekti stazuotés metu. Kadangi tai yra pradedanciojo pedagogo
stazuoté, bendriausias stazuotés tikslas yra bendras visiems stazuotojams — gilinti ir plétoti profesines
kompetencijas bei sé¢kmingai integruotis j $vietimo bendruomeng. Tac¢iau plano uzdaviniai yra unikalas,
atspindintys kiekvieno stazuotojo issilavinimg, patirtj, ir i§ to kylancius individualius poreikius, tobu-

lintinas sritis.

Jei yra galimybé, buty naudinga, kad, dar prie$ formuluojant stazuotés tikslus, stazuotés vadovas
aplankyty ir stebéty stazuotojo vedamas pamokas ar uzsiémimus, nes stazuotojui ne visada gali buati
lengva paciam suprasti, kokias kompetencijas labiausiai reikia stiprinti. Zvilgsnis i dalies gali stazuoto-
jui padéti geriau suprasti savo stiprigsias bei silpnasias puses ir padéti parengti tikslingesnj plang. Taip

pat svarbu neskubéti tvirtinti plano, kol paaiskeés, kokias kompetencijas reikia tobulinti.

S ikrai pasiteisings ir rekomenduotinas biidas yra viskq pmdéz‘i nuo paties staZuotojo
profesiniy kompetencijy jsivertinimo. | staZuotes ateina jvairaus profesinio pasirengimo
lygmens staZuotojai, todel didZiqjg laiko dalj reikia skirti biitent kompetencijy
isivertinimui aptarti, pavyzdZiui, kodel staZuotojas jsivertino taip, kodel, jo

manymu, toks jsivertinimas yra objektyvus. Patirtis rodo, kad tai sunkiausias
momentas staZuotojams ir su tuo reikéty daug dirbti.

StaZuotes vadove
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wAkivaizdu, kad, norint sudaryti kryptingg plang, reikia truputel; palaukti. Tikrai
nereikia galvoti, kad is pat pradziy visi Zino, ko nemoka, ko nesugeba ar kq dar
reikia tobulinti.

Stazuotes vadove

Plétojamos kompetencijos. Stazuotés plane nurodoma, kokias konkrecias bendrasias ir speci-
aligsias kompetencijas siekiama plétoti ar stiprinti stazuotés metu. Rekomenduojama gerai apgalvoti

tobulintinas kompetencijas ir susitelkti j svarbiausias dvi—keturias, kad planas netapty pernelyg platus.

~Kalbant apie staZuotes plang, norétysi, kad jis biity iSsamesnis, nes dabar kai kuriuose
planuose yra tiesiog formaliai suzymetos varnelés. Tai tu gali daryti
tiesiog bendraudamas su staZuotoju.

StaZuotés vadove

Toliau stazuotés plane numatomos veiklos, padésiancios siekti numatyty tiksly. Pavyzdziui, tai
pamoky ar uzsiémimy tam tikra tema planavimas ir vykdymas, kity pedagogy, kolegy vedamy veikly
stebéjimas, planavimo veiklos ir t. t. Kartu su veiklomis gali buti pateikiami veikly rezultatai, jvardijan-

tys veikly metu jgytas Zinias ar gebéjimus.

Rezultaty jrodymai nurodo, kaip bus pripazjstama arba jvertinama atlikta veikla, pavyzdziui,
profesinés veiklos tobulinimo aplanke kaupiamais jrodymais (parengta metodine medziaga, veiklos

nuotraukomis ir kt.), veiklos vertinimo protokolu, savianalizés protokolu ar kt.

Be aptarty pagrindiniy aspekty, j stazuotés plang galima pasialyti jtraukti ir kita informacija, jei

manoma, kad ji yra reikalinga ir padés pagerinti stazuotés kokybe ir (arba) stebésena.

Stazuotés plano keitimas. Stazuotés metu stazuotés planas gali buti koreguojamas priklausomai
nuo stazuotojo pazangos, stebéjimo ar veikly vedimo rezultaty, nes jie gali atskleisti kitas stazuotojo
stiprigsias ar tobulintinas vietas, nei buvo manyta stazuotés pradzioje. Todél nereikéty baimintis keisti
stazuotés plang, bet Ziuréti j tai kaip j dinamiska ir kartais neisvengiamg, nataraly stazuotés Zingsnj,

leidZiantj tikslingiau ir uztikrintai siekti numatyty profesinio augimo tiksly.

JMes tikrai tuos p/anw koregavome. Stazuotoja saké nezinanti, ,%aip p/anuaz‘i pamokq,
bet veliau paaiskéjo, kad svarbiausia buvo visai ne tai. Pamokq ji gerai susiplanuodavo,
bet nematydavo vaiky pamokoje, todél normalu, jog jai atrodydavo, kad pamokos
nesusiplanavo. Pamoka puikiai suplanuota, bet mokytoja nemato vaiky ir aklai

laikosi plano — tai didZioji problema. Dél to mes tada perZiuréjome plang.

StaZuotes vadove
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Stazuotes vadove

»Patirtis rodo, kad planas labai kinta priklausomai nuo to, kiek pats stazuotojas jsitraukia, kiek
Jam kyla klausimy. Pirminis planas visais atvejais yra koreguojamas stazuotes

viduryje arba pabaigoje ir iskeliami visiskai kitokie tikslai. Kai matai ir stebi stazuotojo
atliekamas veiklas arba vedamas pamokas, gali siiilyti keitimus, nes kai kurie ty veikly
aspektai jau yra stipris, o kai kuriuos dar galima patobulinti. Bet toks planas turéty

biti kaip pagrindas, kaip atspirties taskas, o toliau jau priklauso nuo stazuotes eigos.

Profesinés veiklos tobulinimo aplanko pildymas

Stazuotés metu stazuotojas turi kaupti stazuotés veikly jrodymus, kurie véliau turi buati susiste-

minti j profesinés veiklos tobulinimo aplanka (dar vadinamg profesinio tobulinimosi aplanku, kompe-

tencijy aplanku), pateikiama atsiskaitant uz stazuote jos pabaigoje.

Esant poreikiui, stazuotojo vadovas turéty konsultuoti stazuotoja dél aplanko sudarymo, taip pat

atkreipti stazuotojo démesj j veikly jrodymus, kuriuos galima jtraukti j aplanka, ir, savo ruoztu, pateikti

stazuotojui atsiliepimus, stebéjimo protokolus bei kita medziaga, kurig stazuotojas galéty jtraukti j ap-

lankg kaip savo profesinio tobuléjimo jrodymus.

Profesinio augimo aplanke kaupiamos medziagos rasys parodytos 6 pav.

Asmeninis
prisistatymas

Gyvenimo aprasymas,

jgytos kvalifikacijos ir kt.

Dokumentai

Stazuotés planas,
kvalifikacijos tobulinimo
dokumentai, jstaigos

veiklos dokumentai, ir kt.

Kiti veiklos
jrodymai

Parengta mokomoji
medziaga, kity
veikly medziaga ir
nuotraukos, ir kt.

9 pav. Profesinio augimo aplanke kaupiama medziaga
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»Man atrodo, vertinga yra tai, kad stazuotojas kaupia savo pasiekimy aplankg. ] ji
gali buti jtraukta ir tai, kg as, kaip stazuotés vadove, kg mentorius ir visi
kiti pazymime, parasome, pasakome.”

Stazuotes vadove

Asmeninio prisistatymo medziaga (nebutina atsiskaitant uz stazuotg, taciau rekomenduojama

jtraukti j aplanka, kuris bus naudojamas tolesnéje pedagogo karjeroje, arba norint placiau pristatyti save

ir stazuote vertinantiems asmenims):
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1. Gyvenimo aprasymas (CV).
2. Rekomendacijos i$ ankstesniy darbovieciy, praktikos viety.

3. Igyta kvalifikacija pagrindZiantys dokumentai (formalusis i$silavinimas, baigty papildomy

kursy pazyméjimai ir pan.).
4. Jgudziai.
5. Neformalus prisistatymas (pavyzdziui, asmenybés pristatymas, pozitris ir nuostatos, kuriomis

vadovaujamasi ne tik asmeniniame, bet ir profesiniame gyvenime).

Rekomenduojami profesinés veiklos tobulinimo aplanke kaupti dokumentai:
1. Pedagogo stazuotés planas (su pakeitimais, jei tokiy buvo).
2. Refleksijos:

* laisvos formos refleksija pries pradedant pedagogine stazuote — asmeninés situacijos dia-

gnozavimas, silpnybés, stiprybés (turimy kompetencijy analizé);
* stazuotés pabaigoje — stazuotés jsivertinimas ir reflektavimas.

3. Kity asmeny atsiliepimai (jei tokiy buvo gauta), pavyzdziui, mentoriaus ar mokyklos vadovo

atsiliepimas apie pedagogo stazuotés plano jvykdyma; ugdytiniy ir tévy atsiliepimai, komentarai.

4. Formalas dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo veiklose dokumentai: kvalifikacijos tobulini-
mo, moduliy baigimo pazyméjimai, dalyvavimo profesiniam tobuléjimui skirtuose renginiuose
pazyméjimai ar kiti dalyvavima juose jrodantys dokumentai (pavyzdziui, stazuotojo vadovo ar
paties stazuotojo pasiraSytas laisvos formos rastas, kad buvo dalyvauta Nacionalinés stazuociy

programos vykdomame renginyje ir renginio programa).

5. Istaigos veiklos dokumentai, pavyzdziui, direktoriaus jsakymai dél stazuotojo paskyrimo j kurig

nors veikla, trigalé sutartis.



6. Dalyvavimo konferencijose dokumentai, pavyzdziui, dalyvavimo pazyma, konferencijos pro-

grama, stazuotojo pranesimo kopija ir pan.

7. Kiti dokumentai, pagrindziantys stazuotojo veikla ir pazangg stazuotés metu.

Kiti profesinés veiklos tobulinimo aplanke rekomenduojami kaupti veikly jrodymai:

1. Parengta metodiné medziaga, priemoné, pavyzdziui, interaktyvios pamokos / veiklos pavyzdziai,

planai.
2. Pamoky / veikly stebéjimo protokolai, aprasymai ir pan.
3. Stebéty pamoky / veikly ir parengty apradymy statistika.

4. Kity stazuotojo vesty veikly (pavyzdziui, venté darzZelyje) vaizdiné ir (ar) dalomoji medziaga,

nuotraukos.

5. Informacija apie dalyvavimg bendradarbiavimo tinkluose, pavyzdziui, metodiniy bureliy

veikloje ar kt.
6. Studijuotos literataros sarasai.

7. Kita medziaga, liudijanti apie stazuotojo veiklg stazuotés metu.

Konkrecig pedagoginés veiklos tobulinimo aplanko struktiirg pasirenka pats stazuotojas. Rengiant
aplanka pristatymui, be i$vardyty dokumenty bei kity veiklos jrodymy, rekomenduojama parengti aplanko
plankg pristaty. yty ty ty rodymy jama parengti ap

titulinj puslapj ir jvada, kuriame turi bati pateikiami svarbiausi faktai apie stazuotg ir aplanko struktira.

Profesinés veiklos tobulinimo aplankg galima kaupti tiek tradicine (spausdinta), tiek elektronine
torma. Vis délto Siais kompiuterizacijos ir nuotolinio darbo laikais labiau tikétina, kad uZ kompetenci-
jos aplankg bus atsiskaitoma elektronine forma, todél j ja ir reikéty orientuotis — nuskenuoti spausdintus

dokumentus ar kitg medziagg ir iSsaugoti juos elektronine forma.

Patariama stazuotés veikly jrodymus rinkti nuolat visos stazuotés metu, i$saugant reikalingg in-
formacija i$ karto po veiklos, kad nereikéty to daryti paskubomis, prie§ pateikiant profesinés veiklos to-
bulinimo aplankg atsiskaitymui. Taip bus sutaupoma laiko stazuotés pabaigoje, bus mazesné tikimybe,

kad truks kurio nors reikalingo dokumento ar informacijos.
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Ar Zinau, kaip padéti stazuotojui nustatyti tobulintinas kompetencijas?

Kokie yra stazuotés plano rengimo tikslai? Ar gebésiu paskatinti stazuotoja skirti
pakankamai démesio stazuotés plano rengimui?

Ar pakankamai susipazinau su stazuotés plano formomis ir rengimo ypatumais?

Kokiy veiksmy turéciau imtis, norédamas veiksmingai padéti pradedanciajam
stazuotojui ir mentoriui parengti plang?

Ar Zinau, kaip paskatinti stazuotoja nuo pat stazuotés pradzios pildyti profesinés
veiklos tobulinimo aplanka?

1. Monkeviciené, O. (sudaryt.) (2007). Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo peda-
gogo kompetencijy vertinimas. Vertinimo metodiky komplektas pradedancio dirbti pedago-

go mentoriui: mokomoji knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo pedago-
go kompetencijy vertinimo metodikq studento mentoriui. Knyga pades tobulinti pedagogo
kompetencijy vertinimo gebejimus. Leidinyje taip pat pateikti metodikos priedai — empi-

rinio tyrimo uZduociy protokolai.

2. Monkevic¢iené, O. ir Schoroskiené, V. (sudaryt.) (2007). Pradiniy klasiy mokytojo
kompetencijy jsivertinimas: jsivertinimo metodiky komplektas pradedanciam dirbti mo-

kytojui: mokomoji knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti pagrindines ir vidurinés mokyklos mokytojo profesiniy
kompetencijy vertinimo metodikg pradedancio dirbti mokytojo mentoriui. Knyga pades tobu-
linti pedagogo kompetencijy (bendrakultireés, socialinés, komunikacinés, informacijos ir po-

kyciy valdymo, veiksmingos veiklos, analitinés-tiriamosios, sa@iugdos) vertinimo gebejimus.

3. Seckuviené, H. (sudaryt.) (2007). Pagrindinés ir vidurinés mokyklos mokytojo dalyki-
niy kompetencijy vertinimas. Vertinimo metodiky komplektas pradedancio dirbti mokytojo

mentoriui: mokomaji knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti pagrindines ir vidurinés mokyklos mokytojo pro-
fesiniy kompetencijy vertinimo metodikq pradedancio dirbti mokytojo mentoriui. Knyga
padeés tobulinti pedagogo kompetencijy (bendrakultirés, socialinés, komunikacinés, infor-
macijos ir pokyciy valdymo, veiksmingos veiklos, analitinés-tiriamosios, saviugdos) verti-

nimo gebejimus.




4. Monkeviciené, O. (sudaryt.) (2007). Pedagogo kompetencijos. Mentoriaus rengimo vado-
velis. Déstytojo knyga. Kaunas: Technologija.

Vadovelio tikslas — pateikti teoring ir prakting medziagq, padedanciq mentoriui geriau perprasti
pradedancio dirbti pedagogo profesines raidos ypatumus, jo kompetencijy tobulinimo biidus, pro-
fesines veiklos tobulinimo aplanko sudarymo bei vertinimo pagrindus. Vadovelis skirtas tobulinti
mentoriaus gebejimus padeéti pradedanciam dirbti pedagogui ugdytis praktines profesines kompe-

tencijas ir jas vertinti.

5. Pedagogy profesijos kompetencijy aprasas (2015). Parenge V3] , Efektyvaus valdymo sprendi-
my centras”. Parengta projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sis-
temos plétra (II etapas)“ SFMIS NR. VP1-2.2.-SMM-02-V-01-009 uzsakymu (nuoroda).

Aprase isskiriamos ir detaliau apibudinamos pedagogo bendrosios, didaktinés ir dalykinés kom-

petencijos, pedagogo profesijos kompetencijy lygmenys.

6. Pedagogo profesijos kompetencijy aprasas (2021). Parengé V3] Siuolaikiniy didaktiky
centras. Parengta projekto , Tesk (Nr. 09.2.1-ESFA-V-727-01-0001) uzsakymu.

Dokumente pateikiamas atnaujintas pedagogo profesijos kompetencijy aprasas, kuris bus nau-

dingas vertinant pradedanciojo pedagogo kompetencijas ir sudarant individualy staZuotes plang.

7. Pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo rinkinys (2021). Parengé Vs] Siuolaikiniy di-
daktiky centras. Parengta projekto , Tesk (Nr. 09.2.1-ESFA-V-727-01-0001) uzsakymu.

Dolkumente aprasoma pedagogo profesijos kompetencijy vertinimo sistema, vertinimo rodikliai

ir kriterijai bei vertinimo procediiros.

2.6. KONSULTACIJOS
STAZUOTES METU

Stazuotés metu stazuotojas gali pasinaudoti jvairiomis profesinio augimo galimybémis. Kadangi
pradedanciojo pedagogo stazuoté vyksta jam jau jgijus kvalifikacijg ir pradéjus dirbti pedagoginj darba,
svarbiausi profesinio tobuléjimo ir augimo budai yra savianalizé, t. y. savo veiklos reflektavimas, ir kity
teikiamas grjZtamasis rysys apie jo veikla. Kiti profesinio augimo budai yra konsultacijos su mentoriu-
mi ir stazuotés vadovu, kity pedagogy ir §vietimo jstaigy uzsiémimy ir mokymosi aplinkos stebéjimas,
neformalus bendravimas su kolegomis ir kitais pedagogais. Profesinio augimo galimybiy taip pat teikia

dalyvavimas mokymuose ir kitos re¢iau vykdomos veiklos.
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Savianalizé ir refleksija,
grupinés refleksjios

GrjZtamasis rysys

(stazuotojo vedamy
1 = uzsiémimy stebéjimas)
. Konsultacijos su mentoriumi,
@ grupinés ir individualios
) supervizijos

Kity pedagogy uzsiémimy,
ugdymo(si) aplinkos
stebéjimas

5 6 Mokymai
e D Neformalus bendravimas
su kolegomis, kitais

stazuotojais ir kt.

7 pav. Pedagogo profesinis augimas staZuotes metu

Stazuotés vadovui stazuotés vykdymo metu galéty buti priskiriamos tokios veiklos:
* konsultavimas;

* vizitavimas t. y., pamoky stebéjimas ir aptarimas;

* bendradarbiavimas su mentoriumi ir $vietimo jstaigos administracija;

* pagalba stazuotojui jam atliekant savirefleksijas ir pildant kompetencijy aplanka;

* kita pagalba sialant naudingus mokymus ir vizitus  kitas svietimo staigas, vietas.

Stazuotojo konsultavimas

Stazuotojo konsultavimas vyksta tiek dalykiniais, tiek ir asmenybés augimo klausimais. Kiek tokio

konsultavimo reikia, labai priklauso nuo paties stazuotojo, nes vieni stazuotojai yra savarankiskesni, ki-

tiems prireikia labai daug konsultacijy. Tad konsultacijy plana tenka koreguoti pagal konkrecig situacija.
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JAS manau, kad tikrai pri&lauso nuo paties staZuotojo. Vieni yra savarankiskesni ir
labiau linkg gilintis ir ieskoti vienokiy ar kitokiy atsakymy patys, kiti labai gerai
Jauciasi, jeigu Salia nuolat yra patariantis Zmogus".

Stazuotes vadove




»Vienam reikia labai daug konsultacijy, o kitam uztenka tik paskatinimo, palaikymo, uztenka
tiesiog paklausti, kaip jis gyvena, kaip jo mokiniai arba vaikai. Todel patarimai del

konsultavimo labai skirtingi, néra vieno varianto, kuris tikty visiems.

Stazuotes vadove

Konsultacijy daznumas taip pat priklauso nuo stazuotojy gaunamos paramos §vietimo jstaigoje,

nes vienos Svietimo jstaigos labai padeda stazuotojams, kitos — gerokai maziau.

»INe visiems staZuotojams reikia, kad staZuotes vadovas aktyfviai daly@auz‘z;. Pa‘vyzdiiui,
Siemet vadovauju naujai pradedantiems pedagogams ikimokyklinése jstaigose. Darzeliy
bendruomenés jautriau reaguoja j pagalbos poreiky, todel staZuotojai praktiskai visg

pagalbg gauna jstaigos viduje.“

JJei mokykla paskiria toky mentoriy, kuris tikrai nori biti mentoriumi, jei jis staZuotojui
skiria demesy ir padeda jam augti, tada aukstosios mokyklos stazuotés vadovo pagalbos reikia
maziau. Bet jeigu taip néra arba paskirtas mokytojas yra labai uZsiemes ir negali skirti tiek

laiko, kiek reikéty, tada staZuotes vadovas tampa vos ne stazuotes katalizatoriumi.”

Stazuociy vadoves

Turint daugiau stazuotojy, galima optimizuoti konsultacijy teikima, pavyzdziui, jei vyksta kon-
sultacijos ta palia tema, galima organizuoti vieng nuotolinj susitikimg su visais stazuotojais. Tokiu

atveju labai pravercia nuotolinio darbo jgudziai ir galimybés.

Konsultavimas gali vykti ne tik stazuotés plane numatyty kompetencijy temomis, bet ir jvairiais
kitais stazuotojui kylanciais klausimais, pavyzdziui, dél pamokos struktiros, bendravimo su tévais ar
klasés valdymo. Net jei stazuotojas neturi klausimy, konsultacijy metu galima uzduoti reflektuoti ska-

tinancius klausimus ir kartu ieskoti iskilusiy problemy sprendimo.

WAS jai parasydavau nors kartg per dvi savaites, paklausdavau, ne tik kaip apskritai sekasi,
bet ir kaip sekasi jsivertinti, formuluoti tikslus, kokias mokymo priemones ji naudoja, kq
pasirinko, ar norety kq nors aptarti. Kai atsirasdavo nemaZai klausimy, pasistengdavome

pasikalbeti nuotoliniu budu kartq per menesy. Aptardavome, kas vyksta, kokius metodus
Ji taiko, kaip reikia suformuluoti tikslus, kaip valdyti klasg, kaip isvengti jtampos.“

Staguotés vadovas
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WAisku, staZuotojams pritriksta metodiniy Ziniy, nes klasé klasei nelygi. Kita vertus,
galvoju, kad reikia leisti jaunam Zmogui trupuciukq ,pasimurkdyti’, kad jis pats patirty,
kokiai klasei koks metodas tinka. Tik per savo atradimus gali tobuléti, kitaip nebina.“

Stazuotes vadove

Labai svarbu teikti stazuotojui ne tik profesing, bet ir emocing¢ paramg. Pradedantis dirbti peda-
gogas daznai patiria didel¢ jtampa, susijusig su pasirengimu uzsiémimams, darbu su mokiniais, ben-
dravimu su tévais, su poreikiu jsilieti } kolektyvg. Kartais dél to net kyla noras iseiti i§ mokyklos, todél
stazuotés vadovo jautriai teikiama pagalba gali padéti po truput} mazinti jtampg ir rasti veiksmingy
budy, kaip spresti iskilusias problemas. Siuo atzvilgiu stazuotés vadovas gali suteikti pagalba is 3alies,
jei stazuotojui sudétinga kreiptis j savo §vietimo jstaigos bendruomene, su kuria jis dar néra uzmezggs

glaudziy kolegisky rysiy.

~Miisy misija buvo pastiprinti, nuraminti, issklaidyti baimes.

StaZuoteés nauda yra tokia, kad Zmogus nelieka vienas su kazkokiais jam kylanciais
klausimais. Tai yra didelé parama visiems. Parama net ne dalykine, o santykiy
mezgimo su klase, su tévais, su mokyklos bendruomene, psiliejimo j jg prasme.

Nors mokykloje ir yra mentorius, kuris dirba su mokytoju, taciau jis gali

sakyti: Ir as turiu savo problemy, neljsk ir nesuk man galvos®. O mes

staZuotojus isklausydavome ir netgi padédavome megzti rys su

mokykla, nes buvo visokiausiy dalyky, kai Zmones norejo iseiti,

nes jaute labai didelg psichologing jtampq.

Stazuociy vadoves

Stazuotojo vadovo vizitai j stazuotés vietg

Nuotolinés konsultacijos kompiuteriu ar telefonu yra naudingos, taciau stazuociy is$bandymo patir-
tis atskleidzia, kad daug naudingiau, jei leidzia objektyvios galimybés, nuvykti j stazuotojo $vietimo jstaiga
ir pamatyti, kaip vyksta stazuoté, kaip vedamos pamokos ir kaip mezgasi stazuotojo santykiai su jstaigos

bendruomene.
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»Veiksmingumo ir kokybes prasme tiesioginis kontaktas yra nepamainomas. Ne nuotolinis,
0 tiesioginis, kai esi Zmogaus darbo vietoje, kai gali atsisésti, pasikalbeti, kq jau sakyti
apie stebimgsias veiklas arba pamokas.

Stazuotes vadove

Kitas svarbu aspektas yra bendradarbiavimas su mentoriais. I$ pat pradziy reikia uzmegzti gerus
darbo santykius su stazuotojo mentoriumi, kadangi teks daug dalyky derinti tarpusavyje, taip pat su-
sitikti vizity j Svietimo jstaiga metu. Stazuotés vadovas gali buti tam tikras pastiprinimas ir mentoriui,

sprendziant jvairias su darbu susijusias situacijas, ieSkant geresniy pagalbos stazuotojui budy.

LKai kurie atvejai buvo sé,%mingi butent del to, kad mentorius pasimm’am su stazuotojo
vadovu ir, gavves jo pastiprinimg, padedavo stazuotojui spresti vienokias ar kitokias
situacijas. Vadovas is aukstosios mokyklos yra Zmogus is Salies, jis neutralus. Kai esi

i§ vidaus, yra vienaip, o kai ateini be isankstinio nusistatymo, tiesiog nusiteikes

objektyviai vertinti, yra visai kitaip.

Stazuotés vadove

Stazuotojo vedamy pamoky stebéjimas

Stazuotojo vedamus uzsiémimus stebi mentorius ir stazuotés vadovas. Si veikla naudinga ne tik
todel, kad stazuotojas gauna grjZtamajj rysj, bet ir todél, kad galima koreguoti stazuotés tikslus, visa
plang. Stebéjimas i3 Salies gali atskleisti kitokias pradedanciojo pedagogo stiprigsias ir silpnasias puses,
negu jam paciam atrodo. Stebéjimo rezultatai jforminami stebéjimo protokolais ir aptariami su sta-
Zuotoju ir, prireikus, su mentoriumi. Stazuotés vadovas gali laisvai rinktis pamoky stebéjimo protokolo
forma. Keli galimi stebéjimo protokoly pavyzdziai pateikiami Lietuvos stazuociy modelio aprasyme
(Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021). Stazuotés vadovas turéty aptarti savo pastabas su sta-

Zuotoju ir pasialyti budus, kaip patobulinti stazuotojo veiklas.

Vis délto, fiksuojant stebéjimo rezultatus, patartina vengti formalumy, nes daugybés dokumenty
pildymas gasdina pradedanciuosius pedagogus. Reikia siekti, kad stazuoté nebuty apsunkinta papildo-

mais darbais, nes stazuotojams pirmieji metai mokykloje ir taip yra labai sudétingi.
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~Kai jaunas Zmogus pradeda dirbti, jo akys ir taip yra dideles, pilnos baimes, o jis dar
turi parasyti milijong plany mokykloje, rengtis pamokoms, bendrauti su tévais, vaikais.
Tada ateina mentoré ir sako: ,Zinai, dabar mums reikia dar uzpildyti krirvg popieriy”.
Uzpildo. Tada atvaziuoja stazuotés vadovas ir liepia dar kg nors uzpildyti. Taip
galima isproteéti. [ie bijo popierizmo, kurio mokykloje ir taip nemazai. Todel mes
turime pasistengti, kad stazuote nesukurty papildomai galbit ne visai prasmingy
darby ir nereikalingy popieriy.”

»Man labai patiko viena mokytoja is Siauliy. Per mokymus staZuotés vadovams ji
labai graZiai parode, kaip pati raso dienorasty po susitikimy.

Stazuociy vadovés

Kity Svietimo jstaigy veiklos stebéjimas

Labai naudinga pasialyti stazuotojui stebéti veiklas (geriausias pamokas, uzsiémimus ir pan.), veda-
mas patyrusiy mokytojy, kitose $§vietimo jstaigose. Stebéjimo metu susipazjstama su tos $vietimo jstaigos
ugdymo aplinka, dalijamasi patirtimi, gali buti stebimos pamokos, uzsiémimai, ar kitos veiklos. Pamoky
kitose $vietimo jstaigose stebéjimas gali vykti nuotoliniu badu, bet Zymiai geriau, jei leidZia objektyvios

salygos, suorganizuoti vizitg } kitg §vietimo jstaiga.

»Vizitui vadove parinko tris darzelius. Stebéjome daug kg. DarZeliai buvo tikrai
turtingi. buvo galima pamatyti daug erdviy, priemoniy, kaip dirbama, kokia jy
patirtis. IS tikryjy ta patirtis buvo ,0ho". As grizau ir galvojau, kaip mums visa
tai tureti. Ten ir veikly teko stebeéti, ir pacig aplinkg”.

Stazuotoja

WAS dirbau privacioje mokykloje ugdymo vadovu ir pasikvieciau staZuotojq § mokyklyg
ne tik stebeéti mano pamokg, bet ir parodziau, kokia tai mokykla, kuo ji skiriasi

nuo kity. Paprasiau kolegy mokytojy, kad parodyty jvairesniy dalyky,

integravimo pavyzdziy.

StaZuotes vadovas
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Todél buty gerai, kad stazuotés vadovas numatyty tokias galimy vizity vietas, dométysi geriau-
siais Salies $vietimo jstaigose vedamy pamoky ar uzsiémimy pavyzdziais, pasinaudoty savo kontaktais.
Tokius vizitus galima organizuoti keliems savo ir kity vadovy staZzuotojams vienu metu. Svarbu, kad

vizitai buty gerai organizuoti ir padéty susipazinti su jvairiais gerosios praktikos pavyzdziais.

JKiekviena moky,éla turi gery mokyiojq, apie kurinos pats kole,éty‘vas né nezino. Mes taremes,
kad pirmiausia ,suksimés“ tose trijose mokyklose, is kuriy yra misy stazuotojos. Taip stazuotojos
ir mentoriai gales susipaZinti su nauja mokykla. Pirmasis miisy ratukas ir buvo toks, paskui
galvojome, kg dar norétume pamatyti. Kadangi pirmaisiais metais visos stazuotojos buvo is
valstybiniy mokykly, jos noréjo pamatyti privaciq mokyklg. Pasirinkome privacig mokyklg

su angly kalba. Buvo labai naudinga, jdomu.

Stazuotes vadove

Stazuociy iSbandymo metu pastebéta, kad batent $ie vizitai padaré didziausig jspudj ir teigiama
poveikj stazuotojams, nes ne visuomet tokias iSskirtines pamokas ar uzsiémimus stazuotojas gali stebéti

savo Svietimo jstaigoje.

»Pernai vykome vizity j mokyklas. Tokiy veikly kitose mokyklose reikéty daugiau, nes jos
duoda bene didZiausig prakting naudq ir dziaugsmq. Stazuotojams pasiilydavome
mokykly, kurios galéty rodyti savo pavyzd, demonstruoti savo patirty. Pasitareg su
stazuotojais, pasirinkdavome mokyklg. Jie tikrai labai daug gauna ir netgi véliau
pradeda mastyti kirybiskai, ;uZsiveda® ir patys iesko jvairesniy darbo metody,
reflektuoja savo darbo patirty.

StaZuotes vadove

Stazuotojy dalyvavimas mokymuose, konferencijose

Stazuotés metu stazuotojui patartina dalyvauti mokymuose, ypac tuose, kuriuose jis galéty sem-
tis teoriniy Ziniy ir i§ dalies jgyti praktiniy jgadziy norimose patobulinti kompetencijy srityse. Nors
mokymy galima ieskoti naudojantis specializuotomis §vietimo srities renginiy sistemomis (pavyzdziui,
semiplius.lt) ar kitais informacijos apie mokymus kanalais, stazuotés vadovui biity gerai dométis moky-
my galimybémis ir jy kokybe bei patarti stazuotojui, kuriuos mokymus jam vertéty rinktis. Jei mokymai
mokami, galima pasialyti, kad stazuotojas dél jy apmokeéjimo kreiptysi j savo §vietimo jstaigos adminis-
tracija. Be to, siekdamas sustiprinti stazuotojo dalykines kompetencijas, stazuotés vadovas gali j; kviesti

1 savo vedamus seminarus aukstojoje mokykloje.
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»1aip pat kvieciau staZuotojq j savo seminarus, kad bity visglaik kartu, noréjau, kad ji

tobulinty didaktines kompetencijas.

»Gal todel, kad stazuotoja nebuvo mano studente, o is kolegijos, as jai buvau tas naujas,
idomus Zmogus ir viskas, kq sakydavau, jai atrodé labai nauja. Pasikviesdavau jg §
savo paskaitas, susiburdavom seminarams. Taip staZuotojos ima matyti daugiau
galimybiy, pleciasi jy akiratis, jos atranda daug didaktiniy dalyky, o mes, kaip
déstytojos, gauname naudingy jZvalgy.

Stazuociy vadovai

Be isvardyty, galimos ir kitos stazuotojy veiklos. Pavyzdziui, stazuotojams dalijantis patirtimi,
buvo paminétas pranesimy skaitymas mokytojy konferencijose. Rengdamas pranesimg, pradedanty-
sis pedagogas turi jsigilinti } kur} nors pedagoginio darbo ar savo specialybés aspekta, ugdo viesosios
komunikacijos jgudzius. Stazuotés vadovas gali padéti tiek pasitlydamas tinkama konferencija, tick

patardamas temos bei pranesimo aspektais.

Taip pat stazuotés vadovas, sickdamas suteikti stazuotojui daugiau galimybiy augti ir tobuléti,

gali paskatinti jj jsitraukti } platesnius pedagogy tinklus, pristatyti kitiems pedagogams ir pan.

~Mokytojai turi jvairiausiy organizacijy, todel jkalbéjau jg pstoti. Kai vyko organizacijy
respublikiniai suvaZiavimai, as jg pakvieciau, paglobojau, pakalbinau, pristaciau
kitiems Lietuvos mokytojams.

StaZuotes vadovas

Refleksija ir savianalizé

Refleksija yra varomoji profesinio tobuléjimo ir asmeninio augimo jéga. Paprasciausiai api-
budinti refleksija galima taip — ji vyksta tada, kai pedagogas pazvelgia atgal ir jvertina, ar ugdymas
buvo sékmingas ar ne. Refleksijos rezultatai tarnauja kaip pagrindas apmastant, ka labiausiai ver-

téty keisti ir tobulinti, kad pedagoginé veikla buty veiksmingesné.

Skirtingai negu savirefleksija, kuri yra geriau save suprasti padedantis jzZvalgos procesas, sa-
vianalizé yra procesas, kurio metu nustatomos asmeninés stiprybés ir tobulintinos sritys, patobu-

l¢jimo lygmuo, pokytis, taip pat atliekamas saves jvertinimas pagal nustatytus kriterijus. Kitaip
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tariant, savianalizé padeda atsakyti j klausima, kur $iuo metu esi ir kiek esi patobuléjes per tam

tikrg laikotarpj, o savirefleksija — apmastyti ne tik kur esi, bet ir kodél ten esi, bei kur norétum buti.

Refleksija pedagogo darbe vyksta keliais lygmenimis:

* refleksija po veiksmo (po veiklos, pamokos) — tai yra turbut paprasciausia refleksijos rusis. Pa-
vyzdziui, pasibaigus pamokai, apsvarstoma jos eiga ir priimami sprendimai, kaip pamoka vesti
kitg kartg. Taip pat reflektuojamos stebétos kity pedagogy pamokos ar veiklos, darant i$vadas, ko

stazuotojas noréty i§ jy pasimokyti, kokias praktikas panaudoti savo darbe;

» refleksija veikiant (kiekvienu veiklos momentu) — sudétingesné refleksijos rusis, reikalaujanti
greito mastymo vietoje. Pavyzdziui, tokios refleksijos reikia siekiant jvertinti pamokos veiksma
ir nuspresti, ar nereikia ko nors daryti kitaip. Sis jgudis rodo, kad yra vadovaujamasi démesingo,

ugdytiniy poreikius atliepian¢io ugdymo principais;

» refleksija prie§ veiksma (pries veikla, pamoka) — apmastymas, kas gali atsitikti veiksmo metu.
Pavyzdziui, ruosiantis ir planuojant apgalvojama, kaip besimokantieji gali reaguoti } uzduotj (ar

gali reaguoti kitaip, negu tikiuosi?) ir kaip tam pasiruosti;

* reflektavimas kaip veiksmas, kai persmelkiama ir pedagogo asmenybé. Tokia refleksija ne susi-
telkia j konkrety iSorés objekta (veiksma, problemg), bet apima ir vidinj pedagogo pasaulj, jo filo-
sofijos, principy, lemianciy pozitrj j ugdyma, reflektavimg (Lastakauskiené, 2015; Farrell, 2018).

Siejant su staZuote, tai yra stazuotés eigos, pedagogo profesinio augimo refleksija.

Stazuotés vadovo funkcija yra aptarti su stazuotoju jo refleksijos rezultatus, pateikti patarimy,
kaip jveikti vieng ar kitg kilusia stazuotés problema. Stazuotés vadovas daugiausia dalyvauja aptardamas
veiksmo refleksijos rezultatus (paties stazuotojo vedamy uzsiémimy bei stebéty uzsiémimy refleksijas)
ir stazuotés eiga. Refleksija gali buti aptariama ZodZiu tiesioginio arba nuotolinio susitikimo metu
(pavyzdziui, stazuotojas su stazuotés vadovu gali aptarti savo pazanga). Aptarimo rezultatai gali buti
fiksuojami ir rastu, jei stazuotés vadovas papraso stazuotojo uzpildyti refleksijos formg. Jos pildymo
daznumas priklauso nuo susitarimo su stazuotoju; rekomenduojama aptarti refleksijas Zodziu ir (arba)

uzfiksuoti rezultatus rastu kas tris ménesius.

Stazuotés eigos refleksija galima atlikti ir aptarti pagal tokius klausimus:

1. Pasiekimai, per praé¢jusj stazuotés laikotarpj patobulintos kompetencijos, tolesni tikslai.
2. Asmenybés ugtis (stiprybés, atradimai, pazanga).

3. Bendravimas ir reflektavimas su mentoriumi, kitais proceso dalyviais.

4. Integracijos j bendruomeng raiska.

Daugumai stazuotojy ir mentoriy priimtiniausias savianalizés rezultaty aptarimas Zodziu, nes

taip stazuotojo pazangs, profesinj ir asmeninj augima galima aptarti labai i§samiai. Taciau nuolatinis
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savianalizés pastebéjimy fiksavimas rastu ir formos pildymas taip pat duoda daug naudos, nes taip at-
siranda paskata atlikti i§samesng savianalizg, akivaizdziau suformuluoti jos rezultatus, islicka rasytiniai
jos jrodymai. Tokie jrodymai padeda pradedanciajam pedagogui argumentuoti savo nuveiktus darbus,
kaip ir kodél buvo atsizvelgta j pasitlymus ir pan. Tai labai svarbu tose mokyklose, kuriose vyrauja kon-
trolés kultara ir stokojama pasitikéjimo jaunais mokytojais.

Stazuotés pabaigoje visi stazuotojai turéty parengti savianalizés suvesting, apibudinancia kvalifi-
kacijos tobulinimo pasiekimus ir atskleidZiancia, kaip kompetencijos taikomos profesinéje veikloje. Si

suvestiné jeina j profesinés veiklos tobulinimosi aplanka. Rekomenduotina, kad jos rezultatus stazuoto-

jas taip pat aptarty su stazuotés vadovu.

Stazuotés vadovo refleksija ir profesinis tobuléjimas

Pats stazuotés vadovas, jgydamas daugiau vadovavimo stazuotei patirties, taip pat iSmoksta kritis-
kai reflektuoti savo vaidmenj ir toliau tobulinti savo vadovavimo stazuotei / mentorystés jguadzius. Re-
fleksija gali buti atlickama individualiai arba dalyvaujant supervizijose (konsultacijose su itin patyrusiu
mentoriumi, kuris §iuo atveju veikia kaip ,mentoriaus mentorius®). Reflektuojantis stazuotés vadovas
pasitelkia refleksija, siekdamas pats tobuléti kaip mentorius, ir pradeda taikyti skirtingas mentorystés

strategijas, remdamasis kity mentoriy ir supervizoriy patirtimi (Richardson, 2020).

Reflektuojantis stazuotés vadovas ne tik kritiskai apmasto savo pokalbius su asmeniu, kuriam
pataria (Siuo atveju stazuotoju), bet ir geba atpazinti savo paties jausmus bei mintis dar pokalbio metu.
Tam reikia susitelkimo j akimirka ir démesingo jsisamoninimo (angl. mindfulness) jgadziy. Patyre men-
toriai geba nesamoningai pagauti labai subtilius kito asmens siunciamus signalus, o refleksijos jgudziai

padeda juos atpazinti, jtraukti j pokalbj ir aptarti (Richardson, 2020).

Naudingas refleksija skatinantis jprotis yra po kiekvieno konsultacinio pokalbio pasizyméti es-

minius diskusijos punktus ir papildyti juos asmenine refleksija, atsakant j toliau pateiktus klausimus

(Richardson, 2020):
* Kokie aptarti dalykai buvo svarbus?
* Kokios yra mano mintys, jzvalgos ir refleksijos apie tai, apie ka mes kalbéjomés?
* Kokios yra mano mintys, jzvalgos apie musy pokalbio turinj, kaip as jj reflektuoju?
* Kokios yra mano mintys, jzvalgos apie musy santykj, kaip as ji reflektuoju?
* Kokias idéjas noréciau aptarti per kitg susitikimg?
Reflektuoti mentorystés jgudzius ir tobuléti padeda tokie refleksijos klausimai (Richardson, 2020):

* Kokie klausimai ir komentarai buvo tikrai naudingi (,suveiké®), skatinant stazuotojo mastyma

ir stiprinant jo motyvacija? Kurie buvo ne tokie naudingi? Ar galiu pastebéti désningumus?

» Kaip sis susitikimas atitiko mano susikurta idealaus stazuotés vadovo jvaizd;j?
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* Kaip man atrodo, kuo stazuotojui buvo naudingas misy pokalbis?
* Kaip man pavyko:

°© UZmegzti ir i8laikyti rysj?

© Paskatinti stazuotoja mastyti?

© Nenukrypti nuo stazuotojui svarbiy temy ir dalyky?

© Suteikti paramg stazuotojui?

Kad stazuociy vadovai tobuléty profesinéje srityje, labai svarbu kurti profesinius tinklus su kitais
stazuo¢iy vadovais, mentoriais ar net stazuotojais. Vienas puikiy gerosios praktikos pavyzdziy — sta-
Zuotés vadovy, mentoriy ir stazuotojy sukurtas tarpusavio bendradarbiavimo tinklas. Tinklo dalyviai

organizuodavo susitikimus, seminarus ir kitas veiklas, kurios padéjo jiems tobuléti profesiskai.

»Mes sukiireme tinklg: trys trijy mokykly mentores, trijy mokykly stazuociy vadoves ir
stazuotojos. Visur kartu. Mes jautémes reikalingos, pavyzdziui, stazuotojos pasako,
kad ruosiasi nagrinéti temq apie isteklius. Surenku skaidres, padarome pristatymag,

visos dar suplanuojam naujy dalyky.

Stazuotes vadove

Stazuotojy supervizijos

Projekto , Tesk metu labai pasiteisino stazuotojy supervizijy veikla'. Beveik visiems supervizijy
dalyviams tai buvo visiskai nauja, taciau aktuali patirtis. Nors ir labai apriboti dalyvavimo nuotoliniu
budu, jie galéjo keistis patirtimi. Pasak vienos dalyvés, ,jei ne tos supervizijos, tai mes nieko nezinotume,

kas vyksta Lietuvoje”.
Dalyviy teigimu, supervizijos yra galimybe:
* pasidalyti savo patirtimi, pasisakyti psichologiskai ir emociskai saugioje aplinkoje;
* i8girsti apie kolegy patirtj jvairiose situacijose ir apie jy darbo metodus;
* aptarti konkreciy problemy sprendimo buadus ir gauti patarimy, kaip jas spresti;

* i8girsti naudingy patarimy i$ supervizoriy.

! Dalis apie supervizijas parengta remiantis 2020 m. ir 2021 m. atlikty supervizijy ataskaitomis ir interviu su
stazuotés dalyviais.
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Dalyvavimas supervizijose stazuotojams ir mentoriams padéjo plétoti ir gilinti Sias kompetencijas:
* gebéjimg veiksmingiau taikyti savireguliacijos metodus pasitelkiant profesing refleksija;

* gebéjimg suteikti ir priimti grjZztamajj rysj asmeniskai ir grupéje bei taikyti jj kuriant ir palaikant
santykius, sprendziant konfliktus;

* gebéjima priimti specialiyjy ugdymosi poreikiy turincius vaikus, keiciant savo nuostatas ir ste-

reotipus, jtraukti } ugdymo procesa jy tévus, mokytojy padéjéjus;

* gebéjimg planuoti savo bei pamokos laika;

* gebéjima bendrauti su mokiniy tévais;

* gebéjima komunikuoti (bendradarbiauti) su didesne patirtj turindiais kolegomis, perimti jy patirtj.
Dalyviy nuomone, supervizijos galéty bati inovatyvesné alternatyvi kvalifikacijos tobulinimo ren-

giniy forma, nes jos apima ne tik komandinio darbo, viesojo kalbéjimo, saviraiskos, bet ir kity bendryjy

kompetencijy tobulinimg, dalykiniy kompetencijy gilinima.

WAS labai dZiauginosi tuo, kad stazuotojams Siemet rengiamos supervizijos ir kad jos
labai pasiteisina. Kiek kalbu su staZuotojais, visiems supervizijos labai patinka. Jie
renkasi individualias supervizijas, kurios, jy manymu, yra efektyvesnés nei grupines.

Stazuotés vadove

Stazuotés vadovai prie stazuotojy supervizijy galéty prisidéti aptardami su stazuotojais jiems ki-
lusias mintis ir klausimus, nes ne visuomet supervizijy metu visi aktualas rapesciai bana i§sprendziami,

gali kilti naujy klausimy.

Ar zinau, kokia parama bus reikalinga pradedanciajam pedagogui? Ar apmasciau,
kaip galésiu ja suteikti? Jei negalésiu jos suteikti pats, ar zinau, kur galésiu nusiysti
stazuotoja, kad ja gauty?

Kokiais klausimais esu labiausiai pasirenges konsultuoti — profesiniais, specifiniais
didaktiniais, psichologiniais, institucijos kultaros ir t. t.?

Kaip galéciau pasidométi pradedanciyjy pedagogy issukiais (pavyzdziui, pasiskaityti
ta tema, padiskutuoti su kolegomis), kad konsultacijos vykty veiksmingiau?

Atsizvelgiant } tai, kad paprastai apie nesékmes, nerima ar kitas vidines busenas,
jausmus ir emocijas néra jprasta kalbéti ir atvirauti, ar esu apgalvojes, kaip pradedantj-
ji pedagoga galiu paskatinti atsiverti, pasidalyti, su kokiais sunkumais jis i§ tiesy
susiduria? I kokiy pozZymiy galéciau suprasti, kokios paramos jam labiausiai reikia?
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Ar zinau, kokiais budais galiu padéti stazuotojui gerinti kompetencijas?

Kokias §vietimo jstaigas ir aukstos kvalifikacijos pedagogus galéciau pasitlyti stazuotojo
vizitams?

Kokiy mokymy stazuotojui reikéty siekiant stazuotés plano tiksly?

Ar esu pasirenges konsultuoti stazuotoja pagal jo savianalizés rezultatus?

1. Monkeviciene, O. (sudaryt.) (2007). Mentoriaus veikla ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo jstaigose. Mentoriaus knyga. Metodinés rekomendacijos. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti mentoriaus veiklos ugdymo jstaigoje aprasq, pristatyti
pradedanciyjy dirbti pedagogy problemas, mentoriaus vaidmenis ir funkcijas, mentorystes bi-
dus, patirty bei barjerus. Knyga pades tobulinti praktines mentoriaus kompetencijas.

2. Schoroskiené, V. (sudaryt.) (2007). Mentoriaus veikla pradinéje mokykloje. Mentoriaus
knyga. Metodinés rekomendacijos. Kaunas: Technologija.

Mokomosios knygos tikslas — pateikti mentoriaus veiklos pradinio ugdymo jstaigoje aprasq.
Pristatoma pradedanciy dirbti pradiniy klasiy mokytojy problemos, mentoriaus vaidmenys ir
funkcijos, mentorystes bidai, patirtis bei barjerai. Knyga pades tobulinti praktines mentoriaus

kompetencijas.

3. Gaigaliené, M. ir Seckuviené, H. (sudaryt.) (2007). Mentoriaus veikla pagrindinéje ir
vidurinéje mokykloje. Mentoriaus knyga. Metodinés rekomendacijos. Kaunas: Technologija.

Mokomoji knyga skirta aukstyjy mokykly edukologijos moksly krypties studentams bei mento-
riaus rengimo ir kompetencijy tobulinimo kursy dalyviams. Knygos tikslas — pateikti mento-
riaus veiklos pagrindinéje ir vidurinéje mokykloje aprasq. Knygoje pristatomi mentoriaus vai-
dmenys ir funkcijos, pradedancio dirbti dalyko mokytojo globa, problemos, mentorystes biidai,

patirtis bei barjerai. Knyga pades tobulinti praktines mentoriaus kompetencijas.

4. Helmke A. (2012). Pamokos kokybé ir mokytojo profesionalumas: diagnostika, vertinimas,

tobulinimas. Vilnius.

Knyga skirta mokytojams, mokykly vadovams, kokybeés agentiiroms, taip pat studijuojantiems
pedagogikq ir pedagoging psichologijg. Knyga pradedama teoriniy mokymo ir mokymosi tyrimy
koncepcijy apzvalga, toliau pateikiami mokytojo profesionalumo pozymiai ir pamokos kokybes

charakteristikos, pamokos diagnostikos ir vertinimo metodai bei priemones.
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2.7. KONSULTACIJOS
STAZUOTES PABAIGOJE

Stazuotés rezultatai gali buti pristatomi ir aptariami jvairiai. Stazuotés aptarimo formg gali pa-
sirinkti visa stazuotés vykdymo komanda, nutarusi, koks budas visiems buty priimtinas. Aptarimg
organizuoja §vietimo jstaigos administracija ar paskirtas stazuotés vadovas. Pazymétina, kad galutinj
sprendimg apie jvykdyta / nejvykdyta stazuote priima ugdymo jstaigos vadovas. Sékmingai stazuote

baigusiam stazuotojui Svietimo jstaiga i§duoda tai liudijant; dokuments.

V Profesinés kompetencijos aplankas

V Savianalizés suvestiné
V Metinis pokalbis

8 pav. Atsiskaitymas uz staZuotg

Stazuotés vadovas, stazuotés (mokslo mety) pabaigoje gaves i§ stazuotojo profesinés kompeten-
cijos aplanka, gali parengti stazuotojui atsiliepimg ir rekomendacijas dél tolesnio profesinio tobuléjimo.
Sias rekomendacijas patartina aptarti su stazuotoju dar pries bendra stazuotés rezultaty pristatyma jo
$vietimo jstaigoje.

Pedagoginés stazuotés stebésena, orientuojanti } veiklos rezultaty stebésena ir vertinima, gali buti

atliekama atsizvelgiant j 3 pagrindines sritis (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021):

* stazuotojo asmenybine agtj;

* profesiniy kompetencijy demonstravima pamokoje / ugdomojoje veikloje / pedagoginés pagal-

bos teikimo veikloje;

* darbg profesinéje bendruomenéje ir profesinei bendruomenei.

Stazuotés pabaigoje pedagogo kompetencijas galima jvertinti taikant tas pacias priemones (klau-
simus) kaip ir stazuotés pradzioje (zr. sk. 2.5).

Priklausomai nuo $vietimo jstaigos, stazuotés aptarimas gali vykti siaurame rate su jstaigos di-
rektoriumi ir kitais administracijos vadovais, mentoriumi bei paciu stazuotoju. Kai kuriose jstaigose
organizuojamas platesnis aptarimas, kuriame dalyvauja visi jstaigos pedagogai. Aptarime gali dalyvauti

ir savivaldybiy $vietimo skyriaus atstovai bei nacionalinio koordinatoriaus atstovai.
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Stazuoté neturéty baigtis vien tik rezultaty pristatymu stazuotés (mokslo mety) pabaigoje. Labai
svarbu stazuotés procesa suvokti kaip testiny profesinés karjeros elements, tam rekomenduojama nu-
matyti tolesnius stazuotojo profesinio tobuléjimo tikslus bei badus Siems tikslams pasiekti. Pristatyti
stazuotés rezultatai ne tik padeda suprasti, kas buvo pasiekta, bet ir kas dar galéty buti daroma, norint

toliau tobulinti turimas kompetencijas.

Toks tolesnio tobulinimo gairiy ar plano numatymas padeda kryptingiau planuoti kitas savo
pedagoginio darbo veiklas. Cia stazuotojui buty pravartu nusistatyti kitus kvalifikacijos tobulinimo
tikslus, jgyvendinimo strategija, resursus ir priemones bei jgyvendinimo rezultaty fiksavima. Stazuotés
vadovas gali padéti atliekant tokj tolesnj ateities veiklos planavima, atsizvelgdamas } savo stazuotojo
pasiekimus ir matomas tobuléjimo kryptis. Toks numatymas gali vykti stazuotés rezultaty pristatymy

metu arba su stazuotoju sudarant radytinj profesinio tobulinimosi plana rastu.

~Konkreciai mes kokiy nors tolesniy plany nekiireme, bet po metinio susitikimo buvo labai
konkreciai jsivardyta, kg dar reikes padaryti. Turéjome tokius tris ar keturis klausimus,
kuriuos visiems kalbantiesiems uzduodavome: kas, kur, kg tu dar galvoji padaryti, kg dar
planuoji nuveikti? Sie klausimai netgi nebuvo labai konkretiis, bet labiau uzvedantys ant
kelio, priverciantys pamqstyti, o kq darysi toliau? Beje, lygiai to paties klauséme ir mentoriy.
Praseme, kad jie lygiai tq paty pasakyty: kaip jie mato Sitq Zmogy, kq jam dar reikéty
pastiprinti arba ko galéty mokykla is jo pasimokyti? Mes taip bandeme sustiprinti
stazuotojg, rodydami, kad jis jau ateina su indeéliu, kad is jo jau galima kazkg

perimti. Tai yra pastiprinantis poZiiris, kad kiekvienas pradedantis staZuotojas,

norint, kad jis likty dirbti, irgi turi patirti sekme.”

Stazuotes vadove

Tolesnio tobulinimo(si) planas gali buti sudaromas panasiai kaip stazuotés planas, t. y. numatant
tobulinimo(si) tikslus (siekiamas tobulinti kompetencijas, priemones / veiklas joms tobulinti, taip pat
rezultaty jrodymy budus, kurie bus toliau kaupiami pedagogo profesinés veiklos tobulinimo aplanke).
Tobulinimo(si) plane galima numatyti visiems pedagogams prieinamas kvalifikacijos tobulinimo for-
mas, pavyzdziui, dalyvavimg kvalifikacijos tobulinimo programose, mokymuose ir gausybe kity (taip

pat zr. Papildomos informacijos $altiniy sarasa skyriaus pabaigoje).

Aptariant stazuotés rezultatus ir tolesnio tobulinimo(si) plang, deréty aprépti ne tik artimiausius
metus, bet ir tolesng ateit] — pradéti planuoti tolesne karjera, t. y. atestacijas ir kvalifikaciniy kategorijy
siekimg (zr. Pedagogo karjeros apraso projekta, jtraukta j Papildomos informacijos saltiniy sarasa sky-
riaus pabaigoje). Pedagogy atestacijy tvarka yra aprasyta oficialivose dokumentuose, apie tai stazuotojas

gali kalbétis su stazuotés vadovu, mentoriumi ir $vietimo jstaigos administracija.
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»Stengiausi pasinlyti kuo daugiau veikly, jtraukti jg j Sitq gyvenimq. Paaiskinau, kaip
kelti kvalifikacijg, atestuotis. As mokytojos paklausiau, ar ji yra maciusi bendrgsias
ugdymo programas. ParodZiau, kur jas rasti, kaip skaityti. SupaZindinau su atestacijos
tvarka: kokios lenteles, kq reikia uzpildyti, kokie punktai svarbiausi, kokius mokymus
batinai reikia isklausyti, kaip jforminti mokymus (5 dienas), kad juos apmokéty
mokykla. Aptaréme, kur reikia registruotis, kokie yra kvalifikacijos centrai.”

Stazuotes vadovas

Profesinj tobulinimasi galima apibrézti keliomis pamatinémis nuostatomis ar principais (zr. 10 pav.).

Jrodymais grjstas pedagoginés
veiklos tobulinimas

Atidus plano jgyvendinimas,
jei verta, nukrypimas nuo jo

Atvirumas sau, argumentuotas,
apsvarstytas planavimas

Motyvacija keistis ir tobuléti

Nusiteikimas létiems pokyciams

10 pav. Veiklos tobulinimo planavimo principai

Pirma, stazuotg baiges pradedantysis pedagogas turi atsiminti, kad $§vietime poky¢iai vyksta létai.
Létumas pasireiskia jvairiai, pavyzdziui, kaip nuolatinis jvairiy metody bandymas ugdymo realybéje
(klaséje, vaiky grupéje), kol randamas geriausias, labiausiai tai besimokanéiyjy grupei tinkantis. Svieti-
mo poky¢iy létumas stebimas ir pedagogo tobuléjimo aspektu — rodos, viskas i§mokta, bet ne visuomet
norimi sumanymai sklandziai realizuojami, tuo labiau, kad vaiky pasiekimai daznai priklauso nuo jy
padiy pastangy, o ne tik nuo pedagogo. Svietimo poky¢iy létumas taip pat gali buti susijes su nuosaikiu
didele profesing patirtj turinciy pedagogy pozitriu j naujoves, privengiant poky¢iy ir méginant atsi-
riboti nuo jy. Naujai j kolektyva jsiliejes pedagogas gali susidaryti nuomone, kad poky¢iy reikia veng-

ti, nes bendruomené juos ignoruoja. D¢l to gali sumazéti pradedanciojo pedagogo motyvacija siekti

60



poky¢iy. Taciau, nors kaita vyksta létai, ji vis tiek turi vykti, vadinasi, pedagogas turi tobuléti ir pagal
galimybes stengtis numatyti bei jgyvendinti pokycius.

Antra, visi, net ir labai patyr¢ pedagogai praktikai, pasiZymintys auks¢iausiomis profesinémis
kompetencijomis, turi tobulintiny gebéjimy, kartais jiems trukdanciy save realizuoti profesiniame ke-
lyje. Pradedantysis pedagogas turi jsisgmoninti, jog ugdymo realybé nuolat kinta, todél siandien ismokti
ir sékmingai taikomi dalykai (budai, metodai, priemonés, pratimai ir t. t.) gali visiskai netikti rytoj. Jei
ko nors nepavyksta padaryti konkreciu metu, verta apsvarstyti, ar galima iSmokti, kaip ta padaryti. Svar-
bu noréti keistis, tobuléti, ieskoti budy, kaip pakeisti situacija. Veiksmy plano sudarymas yra lyg savotis-

kas saves tobulinimo planas, leidZiantis pamatyti save netolimoje pedagoginés ugdymo realybés ateityje.

Trecia, pradedantysis pedagogas turi buti atviras pats sau, reflektuojantis, argumentuotai pla-
nuojantis. Buti atviram reiskia atkreipti démes;j j vykstantj procesa, gaunamg rezultatg ir tuo pat metu
klausti saves, kodél taip vyksta, o uzdavus klausima ,kodél“, nebijoti, buti pasirengusiam gauti ir ne-
malony, gluminantj ar nepatogy atsakyma. Atvirumas sau tarsi leidzia atsisakyti idealistinio noro buti
geriausiam, padeda suvokti, kad pedagoginé meistrysté pasiekiama ilgainiui ir skiriant tam pastangy.
Todél pradedanciajam pedagogui reikéty ne vengti kritiniy situacijy, silpnumo akimirky, bet jas priimti
ir analizuoti. Kur kas naudingiau buti atviram sau aiskinantis priezastis, kodél kas nors vyksta taip, kaip

vyksta, nei tikétis, kad, pa¢iam nesikeiciant, pasikeis aplinkybés.

Ketvirta, pradedanciajam pedagogui svarbu, jsivertinus ir sudarius savo tobuléjimo plana, atidziai
ji igyvendinti, o jei verta — nuo jo nukrypti. Asmens Ziniy, gebéjimy, kompetencijy tobulinimo planas
yra apgalvoto strategisko veikimo pagrindas ir jgyvendintas turi duoti norimg rezultata. Taciau ugdymo
realybéje pasitaiko atvejy, kai, besikei¢iant aplinkybéms, pedagogams iskyla naujy issukiy, sprestiny
problemy, o suplanuoti veiksmai visiskai nebetinka pasikeitusiomis salygomis. Kadangi pedagogas yra
nuolat save tobulinantis specialistas, gali nutikti, jog suplanuoti dalykai bus jgyvendinti grei¢iau arba
paprasciau, nei manyta, dalis koreguotiny ar tobulintiny dalyky pasikeis be dideliy pastangy, o pacios
sudétingiausios problemos bus jveiktos netikétai, spontaniskai ir greitai. Ugdymo realybé tuo ir ypatin-
ga, kad nejmanoma labai preciziskai suplanuoti jvykiy sekos, todél, planuojant veiklas ir saves tobulini-
ma, reikia pasilikti galimybiy keisti(s) pagal naujai susiklosciusias salygas. Svarbu, kad planas netapty

grieztu zingsniy numatymu, jame likty laisvés ir galimybés elgtis karybiskai.

Penkta, pradedantysis pedagogas turi mokytis gauti grjZztamajj rysj apie savo veikla ir siekti ja
tobulinti remdamasis jrodymais. Ugdymo praktikoje jrodymai labai svarbas, ypa¢ gauti remiantis sis-
temingais metodais, pavyzdziui, stebéjimu, apklausa, interviu ir kt. Sukaupti jrodymai suteikia galimybe
iSanalizuoti situacija, pagrjsti jos aspektus, jvertinti, prognozuoti, kaip geriausiai baty tobulinti veikla,
todél jais remiantis visuomet lengviau racionaliai planuoti tobulinimosi veiksmus. Jrodymai padeda
tiksliau jvertinti veiklos situacijg, realiau mastyti apie aplinkybes, nustatyti priezastis ir i§vengti su-
bjektyvumo, kuris gali klaidinti net ir didel¢ patirtj turin¢ius pedagogus. Turint jrodymus yra lengviau

reflektuoti, priimti sprendimus.
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WAS vis dar laikas nuo laiko palaikau rysy su pirmy, antry mety vienais ar kitais

stazuotojais. Zinoma, jau neformaliai, bet kontaktas su kai kuriais islicka. “

WVisi mano perny&fﬁai staZuotojai yra feisbuéo dmugai, mes keifiames Ziniomis

apie konferencijas ir pan. Man atrodo, kad likom visai nebloga komanda.“

Stazuociy vadovés

Ar Zinau, kaip jvertinti stazuotojo profesinio ir asmeninio tobuléjimo pazanga?

Ar apmasciau, kg patarti stazuotojui tobulinti pasibaigus stazuotei? Kaip galiu
motyvuoti stazuotoja toliau siekti profesiniy aukstumy?

Kaip as pats (-i) patobuléjau vadovaudamas (-a) stazuotei? Ka dar noréciau
patobulinti?

Koks mano pozitris } konsultavimo uzbaigima ir tolesniy rysiy su stazuotoju
palaikyma?

1. Monkeviciené¢, O. ir Stankeviciené, K. (sudaryt.) (2007). Ugdymo planavimas,
modeliavimas, vertinimas. Mentoriaus rengimo vadovélis. Déstytojo knyga. Kaunas:

Technologija.

Vadovelio tikslas — pateikti teoring ir prakting medziagq mentoriui apie paramq pra-
dedanciam dirbti pedagogui tobulinant ugdymo planavimg bei modeliavimg, ugdymo
proceso stebejimo ir aptarimo ciklg mentoriaujant bei vertinimo isvady rasymq. Vadove-
lis skirtas tobulinti mentoriaus gebéjimus teikti paramq pradedanciam dirbti pedagogui,

siekiant ugdymo(si) kokybés.

2. Monkeviciené, O. ir Stankeviciené, K. (sudaryt.) (2007). Ugdymo planavimas, mo-

deliavimas, vertinimas: mentoriaus savarankisky studijy knyga. Kaunas: Technologija.

Mokomasis leidinys — tai uZduociy, skirty mentoriaus praktiniy kompetencijy tobulini-
mui(si) bei jy kokybei jsivertinti, rinkinys. Leidinys isleistas spausdinta tekstine ir elek-
tronine formomis. Spausdintame leidinyje pateikta tik dalis informacijos. Pateikiama
uzduociy, skirty mentorystes veiklai ir mentoriaus praktinéms kompetencijoms tobulinti,
pradedancio dirbti mokytojo ir pedagoging praktikq atliekancio studento poreikiams ver-
tinti ir pan. Informacijq apie tai, kaip sudarytos uzduotys ir metodikos, galima rasti leidi-
nyje ,Mentoriaus veikla ir kompetencijos. Mentoriaus rengimo vadovelis. Déstytojo knyga®,

skirtame destytojui ir studijuojanciajam.




3. Pedagogo karjeros apraso projektas (2015). Parengé V§] , Efektyvaus valdymo sprendimy
centras“. Parengta projekto ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo siste-
mos plétra (IT etapas) SFMIS Nr. Vp1-2.2.-SMM-02-V-01-009 uzsakymu. Vilnius.

4. Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis ir stazuotés stebésena (2021). Parengé V§] Siuo-
laikiniy didaktiky centras. Parengta projekto , Tesk (Nr. 09.2.1-ESFA-V-727-01-0001)

uzsakymu. (5 skyrius ,Pedagoginés stazuotés vertinimas, pripazinimas ir sklaida®).

2.8. STAZUOTES KOKYBE, JOS SAMPRATA,
UZTIKRINIMO PRINCIPAI IR BUDAI

Pedagoginés stazuotés kokybé — tai stazuotés rezultaty atitiktis stazuotés tikslams, pagrindiniy
stazuotés dalyviy lakesciams ir poreikiams. Kokybiska stazuoté yra tokia, kurios metu pasiekiami iy
dalyviy su stazuote keliami tikslai ir lakesciai:

* Stazuotojui kokybiska stazuoté leidzia jgyti ar patobulinti numatytas kompetencijas, s¢kmingai

integruotis } savo $vietimo jstaigos bendruomene;

* Mentoriui ir stazuotés vadovui kokybiska stazuoté yra tokia, kurios metu stazuotojas maksi-

maliai jgyvendina savo pirmyjy mety profesinio augimo potencialg, gauna maksimalig naudg i$

mentoriaus ir stazuotés vadovo vadovavimo;

* Stazuotojy $vietimo jstaigoms ir jy prieziaros institucijoms kokybiska stazuoté yra tokia,

po kurios pradedantysis pedagogas tampa gerai pasirenges pedagoginiam darbui ir integra-

vesis } jstaigos bendruomeng, planuoja toliau testi pedagogo darbg jstaigoje.

Stazuotés kokybé priklauso nuo jvairiy veiksniy — paties stazuotojo nuostaty ir veiksmy, sta-
Zuotojui teikiamos paramos kokybés, net ir situaciniy veiksniy (pavyzdziui, ar yra galimybé fiziskai

vykti vizity j kitas mokyklas, tiesiogiai stebéti pamokas, ar dirbama nuotoliniu badu), ir kity.
Viena i$ stazuotés kokybés uztikrinimo priemoniy yra stazuotés stebésena. Ja siekiama dvejopy tiksly:
1. Stebeéti, kaip stazuotés eiga atitinka iSkeltus tikslus ir kaip laikomasi numatyto stazuotés plano.

2. Nustatyti stazuotojui ir jo mentoriui kylancius sunkumus, kad bty galima } juos reaguoti su-

teikiant papildomas konsultacijas ir parama.

Pedagoginés stazuotés stebésena — tai jos dalyviy vykdoma nuolatiné stazuotés buklés analizé,
reflektavimas, j(si)vertinimas ir tam reikalingy duomeny rinkimas (Valstybés svietimo ir mokslo

stebésenos tvarkos aprasas, 2019).
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Stebésenos verté — ,laiku ir tinkamai suteikta profesiné pagalba jgyvendinant ir koreguojant in-
dividualy pedagoginés stazuotés plang bei tobulinant profesinés veiklos kompetencijas® (Pradedanciyjy

pedagogy stazuotés modelis, 2021, p. 28).

Stazuotés stebésena vykdoma stebint stazuotés process ir jos rezultatus. Stazuotés proceso stebé-
jimas apima nuolatinj stazuotés eigos stebéjima, o stazuotés rezultaty stebésena — stazuotojo kompeten-

cijy aplanko, kuriame kaupiami stazuotés veikly ir pasiekimy jrodymai, vertinima.

Stazuotés kokybe yra suinteresuoti ne tik stazuotojas, bet ir kiti su stazuotémis susij¢ asmenys ir
institucijos — aukstosios mokyklos ir stazuociy vadovai, nacionalinis koordinatorius, $vietimo jstaiga ir
jos prieziuros institucijos (pavyzdziui, savivaldybés §vietimo skyrius). Dél to, siekiant kokybisky stazuo-
Ciy, yra jvesta keletas stazuotés stebésenos priemoniy. Skirtingy dalyviy veiklos bei atsakomybés stebint

pedagoging stazuote:

Stazuotojas sistemingai perzvelgia ir jsivertina savo profesing pazangs, t.y. atlicka refleksija. Re-
fleksija yra ne tik profesinio augimo priemoné, bet ir (jei fiksuojama rastu arba aptariama su kitais)
priemoné stazuotés mentoriui bei §vietimo jstaigos vadovams jsitikinti, kad stazuoté vyksta pagal plang,
stazuotojas juda issikelty stazuotés tiksly link. Asmeniniai pastebéjimai, refleksijos kaupiamos profe-
sinés veiklos tobulinimo aplanke. Refleksija vykdoma visos stazuotés metu, o pabaigoje atliekama bai-
giamoji apibendrinanti refleksija. Stazuotojas taip pat kaupia profesinio augimo aplanka su stazuotés

veikly ir pasiekimy jrodymais.

Mentorius nuosekliai ir sistemingai stebi stazuotojo veiklas ugdymo proceso metu $vietimo jstai-
goje, fiksuoja situacija ir teikia laisvos formos Zodinj ir (arba) rasytinj griztamajj ry$j stazuotojui. Men-
torius apibendrina metinius savo stebéjimo duomenis ir pedagoginés stazuotés pabaigoje supazindina

su jais stazuotojg ir §vietimo jstaigos administracijg.

Priklausomai nuo konkrecios $vietimo jstaigos, stazuotés eigos stebésenoje taip pat kartais
dalyvauja staZzuotojo $vietimo jstaigos administracija, reguliariai rengdama susitikimus su stazuo-
toju ir jo mentoriumi, praydama staZuotojo pristatyti stazuotés pasiekimus jstaigos darbuotojy
susirinkimuose. Lygiai taip pat stazuotés eigos stebésenoje pagal susitarimg su Svietimo jstaigos
administracija gali dalyvauti mokyklos steigéjo / savininko institucijos, kaip antai, savivaldybés
Svietimo skyriaus, atstovas (pavyzdziui, per kuratoriaus dienas susitikdamas su stazuotoju ir jo

mentoriumi aptarti stazuotés eiga).

Stazuotés vadovas taip pat prisideda prie stazuotés stebésenos per vizitus } stazuotés vietg arba
nuotolinj stazuotojo veiklos stebéjima, aptardamas su stazuotoju jo savirefleksija ir pazanga. Stazuotés
vadovas, remdamasis savo patirtimi teikiant pagalbg stazuotojui ir bendradarbiavimo su mentoriumi
patirtimi, stazuotés pabaigoje pateikia savo atsiliepima apie stazuotés vykdymo kokybe stazuotojui ir jo

$vietimo jstaigos administracijai.

Labai svarbu stazuotés vykdyma stebéti ne tiek kontrolés tikslu, kiek dél galimybés suteikti
stazuotojui ir jo mentoriui paramg ir reikalingas konsultacijas, taikant grjztamojo rysio teikimo ir

ugdomojo vadovavimo principus ir technika. Svarbu atkreipti démes}, kad i§ pradziy stazuotojas gali
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nedrjsti uzduoti klausimus, tad tenka jdéti daugiau pastangy isklausti apie stazuote, pasitelkiant ne
bendrus klausimus (,kaip sekasi?“), o konkretesnius (pavyzdziui, ,kaip pavyksta iSspresti nepaklusniy
vaiky keliamas problemas klaséje/grupéje?, ar pan.). Siy susitikimy metu labai svarbu motyvuoti ir

padrasinti toliau vykdyti stazuote, o, iskilus sunkumams, laiku suteikti pagalba.

Ar suprantu stazuotés stebésenos prasme ir nauda?
Ar Zinau, kokius stazuotés stebésenos budus taikyti?

Ar apmasciau, kaip teiksiu grjZztamajj ry$j po stebésenos?

1. Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis ir stazuotés stebésena (2021). Parengé V3] Siuo-
laikiniy didaktiky centras. Parengta projekto , Tesk (Nr. 09.2.1-ESFA-V-727-01-0001)

uzsakymu.

Dokumento antroje dalyje WStaZuotes stebesena issamiai pristatoma staZuotes stebesenos pras-
me ir verte, stebesenos uzdaviniai ir principai, stebésenos procesas, stebésenos orgaizavimas ir

vykdymas, stebésenos etapai, sritys ir kokybiniai aspektai.

2.1IQES online Lietuva (https://igesonline.lt/).

Svetaine, kurioje prie sistemos prisiregistravusios mokyklos gali naudotis profesionaliai pa-
rengtomis priemonemis mokyklos veiklos kokybei jsivertinti bei gausybe instrumenty griZta-

majam rysiui teikti.

4. Misiukonis, T. (2020). Koucingo technikos: praktiski patarimai, kaip padeti augti ir tobu-
léti kitiems. Vilnius: Vaga.

Knygoje surinktos, issamiai pristatytos ir praktiniais patarimais papildytos pacios jvairiausios
koucingo technikos. Jos leis patobulinti koucingo pokalbius tiek pradedantiems, tiek jgudusiems
koucingo specialistams. Knygoje gausu tobuléjimg skatinanciy klausimy, uzduociy ir pratimy.

Jais savo veiklg praturtins mokytojai, destytojai, lektoriai ir visi, kuriy darbas — ugdyti kitus.

5. Downley, M. (2008). Efektyvus koucingas: kouceriy mokytojo pamokos. Vilnius: Vadybos

poky¢iy konsultavimas.

Knygoje daug praktiniy koucingo pavyzdziy ir realiy situacijy, o autoriaus pasvarstymai apie
koucingo meng atveria efektyvaus koucingo principus ir jgudZius ne tik pradedanciajam, no-
rinciam susipaZinti su koucingu, bet ir patyrusiam kouceriui. Pastarajam §i knyga pades dar

labiau jsigilinti j koucingo idéjas bei principus.
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INFORMACIJA




3.1. LIETUVOS
STAZUOTES MODELIS

vy —

Reaguojant j pradedantiesiems pedagogams kylancius i$sukius, daugelyje $aliy per pastaruosius
du desimtmecius vis labiau pripazjstamas pradedanciyjy pedagogy stazuociy poreikis (Organisa-
tion for Economic Cooperation and Development, 2019), Europos $alyse, taip pat ir kai kuriose
kitose pasaulio valstybése (JAV, Japonijoje, Koréjoje ir kt.), vykdomos tam skirtos programos.
Tokiy programy modeliai skiriasi pagal vieng esminj pozymj — vienose $alyse (Danijoje, Jungti-
néje Karalystéje, Prancuzijoje ir kt.) stazuoté yra baigiamoji kvalifikacijos jgijimo darbo vietoje
pakopa, be kurios pradedantysis pedagogas negauna pedagoginés kvalifikacijos, kitose (Ispanijo-
je, Italijoje, Lenkijoje ir kt.) stazuotés galimybe gali pasinaudoti jau jgije pedagogo kvalifikacija
pedagogai (European Commission, 2010). Toks modelis taikomas ir Lietuvoje.

Lietuvoje pedagoginé stazuoté jtvirtinta kaip pirmyjy pedagoginio darbo mety veiklos forma,
kurios metu pedagogas jau dirba savarankiskai, bet gaudamas tikslinga paramg (Pedagogy rengimo regla-
mentas, 2018). Kaip minéta, vykdant projekta ,, Tesk® pakoreguotame modelyje (Pradedanciyjy pedagogy

stazuotés modelis, 2021) sialoma dvejy mety trukmés stazuoté.
Pagal pakoreguota modelj, organizuojant stazuote dalyvauja tokios institucijos:

* pagrindiné institucija yra $vietimo jstaiga, kurioje dirba stazuotojas ir jgyvendinamas individu-
alus stazuotés planas. Svietimo jstaigos administracija atsakingai parenka ir paskiria stazuotojui
mentoriy, paprastai i§ jstaigoje dirbanciy pedagogy, ir stazuotés vadova, kuriuo gali buti jstaigos

direktorius arba kitas jo paskirtas jstaigoje dirbantis asmuo;

* nacionalinis pedagoginiy stazuo¢iy programos koordinatorius (nacionalinis koordinatorius) —
tai institucija, kurios esminé dalyvavimo funkcija susieta su Nacionalinés pedagoginiy stazuociy
programos vykdymu, jgyvendinimo kokybés uztikrinimu, stebésena, rezultaty sklaida. Si insti-
tucija taip pat atsakinga uz profesinio stiprinimo renginiy, skirty mentoriams, stazuotojams ir
mokyklos bendruomenéms, programy jgyvendinimg, turinj. Nacionalinis koordinatorius, vykdy-
damas pastargja funkcija, bendradarbiauja su kitomis institucijomis. Pedagogy rengimo centrai ir
aukstosios mokyklos, sitlancios pedagogines studijas, organizuoja profesinio palaikymo progra-

mos renginius, prireikus konsultuoja stazuotojus ir mentorius;

* savivaldybés jgaliota institucija jsitraukia } stazuotés procesa, sickdama sustiprinti teikiamos
pagalbos kokybe. Ji atlieka tinklaveikos funkcija, teikia profesinj palaikyma savivaldybés sta-
Zuotojams ir mentoriams, prireikus tikslingai konsultuoja $vietimo jstaiga ar stazuotés dalyvius.
Taip pat pagal poreikj gali prisidéti ir padéti rasti tinkama mentoriy kitoje §vietimo jstaigoje, jei
stazuotojo jstaigoje tinkamo specialisto néra. Sios funkcijos pagal savivaldybés paskyrima gali
atitekti savivaldybiy administracijy Svietimo skyriams, savivaldybése veikiantiems §vietimo cen-

trams ar Svietimo pagalbos tarnyboms.
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[ INSTITUCINIS LYGMUO ] [ SAVIVALDOS LYGMUO ] [ NACIONALINIS LYGMUO}

~
Nacionalinés Pedagoginés
stazuodiy stazuotés
PABAIGOS StaZuotés proceso ir programos atlikima
ETAPAS rezultaty jsivertinimas proceso ir liudijanciy
rezultaty dokumenty
vertinimas i§davimas
. J
) ] ] i
Individualaus | Profesinis | Stebésena Stazuotojy, Profesinis Nacionalinés Profesinis | Stebésena
edagoginés | palaikymas i i edago alaikymas
|GYVENDINIMO p staigut?tés palaiky mentoriy, palaikymas I;taiL?oE?q palaiky
ETAPAS partnerystés Y
plano tinkly kirimas programos
jgyvendinimas ir palaikymas jgyvendinimas
. J
, i 1 ‘
Informacijos apie Pedagoginés
pradedanciuosius stazuotés Informacijos apie Pedagoginés
PRADZIOS pedagogus sutarciy pasirasymas stazuotojus ir stazuotés
ETAPAS valdymas mentorius sutarciy
Mentoriaus Individualaus pedagoginés el pasirasymas
L paskyrimas | staZuotés plano pa(si)rengimas )

\

J L

J

10 pav. Stazuotés etapai (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021)

Toliau pateikiama stazuociy organizavimo modelio komunikaciné schema.

Svietimo jstaigos
administracija

Mentorius

StaZzuotojas

Svietimo jstaigos
bendruomené

11 pav. Stazuociy organizavimo modelio komunikaciné schema (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021)

Dalyviy funkcijos ir atsakomybés pagal atnaujinta pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelj

(Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021) i$samiau pristatomos toliau pateikiamose lentelése.
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9 lentelé. Stazuotojo, mentoriaus ir §vietimo jstaigos funkcijos ir atsakomybés

* Pasiraso trisale pedagoginés
stazuotés sutartj.

* Bendradarbiaudamas su
mentoriumi pa(si)rengia
individualy pedagoginés
stazuotés plang.

* Jgyvendina individualy
pedagoginés stazuotés plang ir
atlieka numatytas uzduotis.

* Kaupia profesinés veiklos
tobulinimo aplanka, liudijantj
apie profesinj augima ir
kryptinga bei nuosekly
issikelty tiksly siekima.

* Konsultuojasi su mentoriumi,
drauge sprendzia iskilusias
profesinés veiklos problemas ir
aktualius klausimus.

* Dalyvauja Nacionalinéje
pedagoginiy stazuociy
programoje, kurios metu

jsitraukia  tikslinius mokymus,

refleksijas, supervizijy procesa.
* Reflektuoja ir jsivertina savo
profesinj tobuléjima, planuoja
tolesnes profesinio tobuléjimo
kryptis ir Zingsnius.

* Teikia konsultacing
(metoding) pagalbg ir profesinj
palaikymg stazuotojui.

* Tobulina savo kompetencijas
mentoriams skirtuose
mokymuose, stazuotése ir
profesinio palaikymo veiklose.
* Dalyvauja pedagoginés
stazuotés stebésenos procesuose:
stebi ir reflektuoja stazuotojo
veiklg institucijoje ir teikia
stazuotojui gryztamajj rysj.

* Teikia stazuotés vadovui
rekomendacijas dél
pedagoginés stazuotés
rezultaty pripazinimo.

* Jdarbina pedagoga, sudaro
salygas jam dalyvauti
Nacionalinéje pedagoginiy
stazuociy programoje ir
lgyvendinti individualy
pedagoginés stazuotés plang.
» Skiria stazuotojui mentoriy ir
pagal galiojancius teisés aktus
jtraukia mentorystés veikla j
pedagoginio darbo kravy.

» Skiria (deleguoja) stazuotés
vadovy.

* Pasiraso trisale pedagoginés
stazuotés sutartj.

* Sudaro salygas mentoriui

ir mokyklos bendruomenei
dalyvauti Nacionalinéje
pedagoginiy stazuociy
programoje.

* Isduoda stazuotojui pazyma
apie pedagoginés stazuotés

vykdyma.

10 lentelé. Nacionalinio pedagoginiy stazuociy programos koordinatoriaus funkcijos ir atsakomybés

* Kaupia duomenis i§ $vietimo jstaigy apie stazuotojus ir mentorius.

* Pasiraso triSale pedagoginés stazuotés sutartj.
* Pasiraso dvisale sutartj su aukstosiomis mokyklomis, rengian¢iomis pedagogus Nacionalinei

pedagoginiy stazuociy programai jgyvendinti.
* Jgyvendina Nacionaling pedagoginiy stazuociy programa: organizuoja mokymus ir profesinj
palaikyma (grupines refleksijas, supervizijas) mentoriams, stazuotojams ir mokyklos bendruomenei.
* Vykdo Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos jgyvendinimo stebéseng ir vertinima,
atnaujina Nacionaling pedagoginiy stazuociy programag.
» Kaupia informacijg apie jvykdziusius pedagoging stazuote stazuotojus ir iSduoda patvirtinantj
dokumentg apie dalyvavima Nacionalinéje pedagoginiy stazuociy programoje.

* Vykdo pedagoginés stazuotés rezultaty sklaida.
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11 lentelé. Aukstosios mokyklos funkcijos ir atsakomybés

* Pasiraso dvisale sutart} su nacionaliniu koordinatoriumi dél Nacionalinés pedagoginiy stazuociy
programos jgyvendinimo.

* Dalyvauja kuriant ir jgyvendinant Nacionaling pedagoginiy stazuociy programa: vykdo mokymus
ir sialo profesinj palaikymg (grupines refleksijas, supervizijas) mentoriams, stazuotojams ir
mokyklos bendruomenei.

* Pagal poreikj teikia stazuotojui ir mentoriams tikslines konsultacijas.

* Rengia ir jgyvendina mentoriy rengimo ir jy kompetencijy tobulinimo programas.

* Vykdo programos sklaidg.

12 lentelé. Savivaldybés jgaliotos institucijos funkcijos ir atsakomybés

* Telkia stazuotojus, kuria ir palaiko savivaldybéje dirbanciy stazuotojy, mentoriy partnerystés
tinklus.
* Pagal poreikj teikia stazuotojui tikslines profesines specialisty konsultacijas.

Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis ir stazuotés stebésena. Parengé

V3] Siuolaikiniy didaktiky centras. Parengta projekto ,Tesk (Nr. 09.2.1-ES-

FA-V-727-01-0001) wzsakymu. 2021.

Aprasomos stazuociy dalyviy funkcijos ir atsakomybes, staZuociy procesas, pateikiamos

galimos dokumenty (pamoky stebéjimo protokoly ir kt.) formos.
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3.2. STAZUOTES
REGLAMENTUOJANTYS
DOKUMENTAI

Stazuotéms reglamentuoti svarbas dokumentai pateikiami 13 lenteléje? .

13 lentelé. Pradedanciyjy pedagogy stazuotes reglamentuojantys dokumentai

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas (2011). SMSM priskiriama funkcija tvirtinti

Valstybes zinios, 38-1804. pedagogy rengimo reglamenta,
jtvirtinama pedagogy teisé } kvalifikacijos
tobulinima.

Pedagogy rengimo reglamentas (2018). Z4R, 2018- Jtvirtinama privaloma pradedanciojo

08568. pedagogo stazuoté, apibréziamos sgvokos
ir stazuotés reikalavimai.

Dokumentai, reglamentuojantys mokytojy etatinio Aprasoma mokytojo darbo kravio

darbo kravio sudaryma: sudarymo tvarka, pagal kurig su stazuotés

1. Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, vykdymu susijusios veiklos gali buti

profesinio mokymo ir neformaliojo §vietimo programas jtraukiamos j mokytojo darbo kravio
(isskyrus ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo skai¢iavimg.
programas), darbo kravio sandaros nustatymo tvarkos
aprasas (2019). 4R, 2019-03458.
2. Mokytojy, dirban¢iy pagal bendrojo ugdymo,
profesinio mokymo ir neformaliojo §vietimo programas
(i8skyrus ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
programas), darbo laiko grafiko sudarymo bendrosios
nuostatos (2019). 4R, 2019-03460.
3. Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo,
profesinio mokymo ir neformaliojo §vietimo programas
(i8skyrus ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
programas), veikly mokyklos bendruomenei aprasas
(2019). TAR, 2019-3457.
4. Mokytojy, dirban¢iy pagal bendrojo ugdymo,
profesinio mokymo ir neformaliojo §vietimo programas
(isskyrus ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
programas), veikly, susijusiy su profesiniu tobuléjimu,
aprasas (2019). 4R, 2019-3457.
? Visi nurodyti teisés aktai yra prieinami per Teisés akty registra (e-zar./f). Lenteléje pateiktuose teisés akty

apra$uose nurodoma metodinés priemonés rengimo metu galiojusios redakcijos data. Kadangi teisés akty pa-
keitimai yra priimami nuolat, registre reikéty susirasti ir naudotis galiojancia suvestine redakcija.
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Vartojamos sgvokos

Individualus pedagoginés stazuotés planas — dokumentas, nurodantis gaires, veiklos badus, pla-
nuojamas profesinés pagalbos bei palaikymo priemones uzsibréztam profesinio tobuléjimo tikslui pa-
siekti (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Nacionaliné pedagoginiy stazuociy programa — tikslinga nacionalinio lygmens pradedanciyjy
pedagogy-stazuotojy profesinio palaikymo ir profesiniy kompetencijy tobulinimo programa, apimanti
mokymus, konsultacijas, refleksijas ir supervizijas (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Nacionalinis pedagoginiy stazuociy programos koordinatorius (nacionalinis koordinatorius)
— institucija, koordinuojanti pedagoginés stazuotés modelio bei Nacionalinés pedagoginiy stazuociy
programos jgyvendinimg (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Mentorius — pedagogas, turintis ne maziau nei penkeriy mety pedagoginio darbo bei mentorys-
tés ar kitos profesionalios (kolegialios) pagalbos teikimo patirtj, laiku ir tikslingai teikiantis stazuotojui
konsultacijas bei profesinj palaikyma (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Pedagoginé stazuoté — dveji pirmieji pedagoginio darbo $vietimo jstaigoje metai, skirti plétoti ir
gilinti studijy metu jgytas kompetencijas darbo vietoje, sklandziai integruotis j $vietimo bendruomeng,

gaunant tikslinga pagalba (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Pradedantysis pedagogas (taip pat vadinamas stazuotoju) — pedagogas, dalyvaujantis Nacionali-
néje pedagoginiy stazuoliy programoje (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Profesinés veiklos tobulinimo aplankas — jrodymy rinkinys, atspindintis stazuotojo profesinj to-
buléjima, siekiant individualiame pedagoginés stazuotés plane uzsibrézto tikslo (Pradedanciyjy pedago-
gy stazuotés modelis, 2021).

Stazuotés refleksija — stazuotés eigos, jvairiy stazuotés jgyvendinimo aspekty apmastymas.

Grupiné refleksija — stazuotés eigos ir su stazuote susijusiy klausimy apmastymas panasios srities
ir patirties asmeny (stazuotojy ar mentoriy) grupéje (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).

Stazuotés vadovas — Svietimo jstaigos vadovas ar jo deleguotas asmuo, atsakingas uz pedagoginés
stazuotés jgyvendinima instituciniu lygmeniu, komunikacija su nacionaliniu koordinatoriumi ir savi-
valdybés (savininko) jgaliota institucija stazuotés jgyvendinimo, plétros ir sklaidos klausimais (Prade-
danciyjy pedagogy stauotés modelis, 2021).

Savivaldybés jgaliota institucija — jstaiga, turinti teis¢ jgyvendinti pedagogy kompetencijy tobu-
linimo programas teisés akty nustatyta tvarka (Pedagogy rengimo modelio aprasas, 2017).

Supervizija — konsultavimas, padedantis reflektuoti ir priimti sprendimus, susijusius su aktualiais
profesiniais klausimais, sudétingomis profesinémis situacijomis ir pan. (Association of National Orga-
nizations for Supervision in Europe, 2019). Grupiné supervizija — konsultavimo budas, kai susirinke
panasios srities ir patirties asmenys (stazuotojai ar mentoriai) kartu iesko sprendimy jiems rapimais

probleminiais, su darbu susijusiais klausimais.

Svietimo jstaiga — mokykla arba §vietimo pagalbos jstaiga (Lietuvos Respublikos §vietimo jstaty-

mas, 1991), kurioje jsidarbina pradedantysis pedagogas (Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelis, 2021).
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Santrauka

Metodinéje priemonéje pristatoma pedagoginé stazuoté — vieny mety trukmés pradedanciojo
pedagogo profesinéje jstaigoje laikotarpis, skirtas studijy metu jgytoms kompetencijoms plétoti ir gi-
linti darbo vietoje, sklandZiai integruotis j dvietimo jstaigos bendruomene gaunant tikslinga pagalba. Si
metodiné priemoné yra skirta stazuotés vadovui i§ aukstyjy mokykly. Tai yra viena metodiné priemoné
i§ keturiy metodiniy priemoniy rinkinio. Kitos priemonés yra skirtos stazuotojui ir mentoriui; $vietimo
jstaigos, kurioje atliekama stazuoté, administracijai; mokyklos steigéjo / savinininko / prieziaros insti-
tucijai (savivaldybei). Priemoniy rinkinys parengtas vykdant Nacionalinés §vietimo agentaros Europos

socialinio fondo remiama projekty , Tesk® (2018-2022 m.).

Metodinéje priemonéje iSsamiai aptariama, kaip planuoti, organizuoti, vykdyti, vertinti prade-
danciojo pedagogo stazuote, pateikiamos rekomendacijos, kaip teikti pagalbg stazuotojui ir mentoriui,
jsivertinant turimas kompetencijas, numatant individualy stazuotés planag; kaip kuruoti pedagoginés
stazuotés procesa, uztikrinti stazuotés proceso kokybe, bendradarbiauti su $vietimo jstaigos bendruo-

mene bei mokyklos steigéjo / savininko / priezitros institucijos darbuotojais.
Metoding priemong sudaro $ios dalys:

1. Bendroji informacija. Sioje dalyje pristatomas pradedanciojo pedagogo stazuotés tikslas, sam-

prata ir nauda, stazuotojui reikalingos paramos rasys.

2. Stazuotojy konsultavimas. Sioje dalyje aptariamos stazuotés vadovo kompetencijos bei kon-
sultavimo veiklos visais stazuotés etapais, taip pat aptariama stazuotés kokybés samprata ir jos

stebésena.

3. Papildoma informacija. Sioje dalyje pristatomas Lietuvos stazuotés modelis, stazuotes regla-

mentuojantys dokumentai.

Priemoné parengta remiantis uzsienio $aliy ir Lietuvos moksliniy tyrimy isvadomis, projekto
» Lesk metu vykusiy stazuoCiy uzsienyje medziaga; stazuotés modelio karéjy jzvalgomis bei modelyje
pateikiama medziaga; projekto , Tesk® dalyviy gerosios patirties pavyzdziais, pateiktais interviu bei re-
fleksijy metu.
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Santrauka angly kalba

This guidebook presents the induction scheme for beginning teachers in Lithuania. The gui-
debook addresses the role of higher education institutions and induction supervisors (tutors) from
higher education institutions. This is one of a set of four guidebooks; the other guidebooks address the
beginning teacher and his (her) mentor; the administration of the educational institution where the
induction is being carried out; the founder/owner/supervisory authority of the school (municipality).
'The guidebook was prepared within the framework of the project “Te¢sk”, implemented by the National
Agency for Education (2018-2022), supported by the European Social Fund.

'The guidebook discusses in detail how to plan, organize, carry out, evaluate a beginning teacher's
induction, provides recommendations on how to provide assistance to the beginning teacher and his
(her) mentor in performing the self-assessment of competencies, creating the induction plan, how to
supervise the process of the induction, ensure the quality of the induction, cooperate with the commu-

nity of the educational institution.
'The guidebook consists of the following parts:

1. What is the induction and why it is needed? This part presents the purpose, concept and bene-
fits of the induction for the beginning teacher.

2. Induction counselling. This section discusses the competencies of the induction supervisor
and counselling activities at all stages of the internship. The concept of internship quality is discussed

as well.

3. Additional information. This part presents the Lithuanian model of internship for beginning

teachers, as well as regulating legal documents.

The guidebook is based on the findings of foreign and Lithuanian research, review of information
sources on the induction process in foreign countries, the insights of the creators of the induction mo-
del and the material presented in the model description, examples of good practices of the participants
of the project “Tesk” presented during interviews and reflections. During the preparation of the gui-
debook, interviews were conducted with project participants (beginning teachers, mentors, tutors from
higher education institutions, representatives of educational institutions) and municipalities. Focused
groups with project experts from all higher education institutions participating in the induction process

were also conducted.
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Uzrasams
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