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APIE PROJEKTA ,,TESK*

Projekta ,, Tesk* (Nr. 09.2.1-ESFA-V-727-01-0001) 2018-2022 m. jgyvendina Nacionaliné
Svietimo agentlira (toliau — projektas). Projektas finansuojamas i§ Europos socialinio fondo ir
Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSy pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2016 m. rugpjii¢io 25 jsakymu V-646 patvirtinto 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy
investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo
didinimas 09.2.1-ESFA-V-727 priemon¢ ,Mokytojy ir kity Svietimo sistemos darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas®.

Pagrindinis projekto tikslas — pagerinti mokiniy ugdymo pasiekimus, skatinant veiksmingus
poky¢ius Svietimo jstaigy veikloje.

Sprendziant jauny mokytojy trikumo mokyklose bei praktinio pasirengimo profesinei veiklai
kokybés, sékmingos integracijos | profesijg problemg, buvo isbandomos pradedanéiyjy mokytojy
pedagoginés stazuotés (toliau — stazuotés). Projekto metu sukurtas stazuotés jgyvendinimo modelis
ir stazuotés jgyvendinimui reikalingi instrumentai. Stazuot¢ jgyvendino 7 projekto partneriai:
Vilniaus universitetas, Vilniaus universiteto Siauliy akademija, Vytauto DidZiojo universitetas,
Vytauto DidZiojo universiteto Svietimo akademija, Kauno technologijos universitetas, Mykolo
Romerio universitetas, Vilniaus kolegija.

Numatomas sprendziamos problemos rezultatas yra sisteminio poky€io — staZzuociy
jgyvendinimo modelis projektui pasibaigus bus jdiegtas visoje Salyje, o aukstosios mokyklos turés
sustipréjusius gebéjimus vykdyti pradedanciyjy mokytojy staZzuotes bei uztikrins veiklos tgstinuma.
Taikoma priemoné buvo pasirinkta atsizvelgiant j 2017 m. rugséjo 14 d. patvirtinta Pedagogy
rengimo modelj, kuriame numatyta privaloma pedagoginé stazuoté kaip bitina sglyga pasirengti
savarankiSkam mokytojo darbui, o uz jos organizavimag ir vykdymg atsakingos aukstosios

mokyklos.
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IVADAS

Pedagoginé stazuoté, kaip testinio profesinio tobul¢jimo forma, yra jtvirtinta Pedagogy
rengimo reglamente (2018). Ja siekiama sklandaus peréjimo i$ studijy aplinkos i darbine, teikiant
tikslingg pagalba integruojantis j Svietimo jstaigos bendruomene bei gilinant ir plétojant profesines
kompetencijas. Pirmaisiais profesinés karjeros metais profesionali pagalba yra labai svarbi. Nuo to,
kokj palaikyma, paramg gauna pradedantieji pedagogai, didzia dalimi priklauso jy tolesnis
profesinis kelias (Simmie et al., 2017).

Lietuvoje pedagoginé stazuoté — naujas reiskinys, tac¢iau dauguma Europos valstybiy ja turi
ganétinai seniai. Bendroji stazuociy paskirtis yra visur vienoda — ja siekiama pritraukti ] mokyklas
pedagogus ir uztikrinti pradedantiesiems pedagogams mentoriy ir Svietimo bendruomenés parama.
Taciau jos jgyvendinimo modeliai, formos ir trukmé skiriasi. Pedagoginés stazuotés yra
jgyvendinamos arba kaip pedagoginiy studijy dalis, arba kaip profesinis tobulé¢jimas darbo vietoje.
Pirmuoju atveju aukstosios mokyklos, bendradarbiaudamos su mokyklomis, kitomis ugdymo
istaigomis, riipinasi blisimy pedagogy kompetencijy tobulinimu ir jtvirtinimu, stebi ir vertina jy
prakting veikla. Siuo atveju stazuotojas yra dar aukstosios mokyklos studentas. Antruoju —
pradedantieji mokytojai jau yra baige studijas. Jy globos imasi pacios mokyklos. Dazniausiai
stazuotés jgyvendinamos per vienerius metus, taciau keliose Salyse (Airijoje, Liuksemburge,
LichtenSteine) stazuotés trunka net 36 ménesius (Pedagoginés stazuotés modelio Lietuvoje
igyvendinimo galimybiy vertinimo tyrimas, 2021) .

Lietuva, sickdama iSsigryninti pedagoginés stazuotés modelj, projekto ,,Tesk” metu jj
iSbandé. Projektinis modelio variantas buvo gristas Pedagogy rengimo reglamente (2018) jtvirtintu
pedagoginés stazuotés sampratos, jgyvendinimo biido ir pagrindiniy veikéjy apraSymu. Pedagoginé
stazuoté buvo suplanuota kaip vieneriy mety pradedanciyjy pedagogy profesiné veikla darbo
vietoje, gaunant tikslinga auk$tyjy mokykly ir ugdymo jstaigy pedagogy pagalbg. Aukstasias
mokyklas atstovavo ekspertai, atsakingi uz stazuotés veikly jgyvendinimg aukstojoje mokykloje ir
uz modelio kiirimg, ir stazuotés vadovai, koordinave pedagogines stazuotes Svietimo jstaigose ir
teike konsultacijas pedagogams-stazuotojams. Svietimo jstaigose pagrindinis vaidmuo buvo
paskirtas mentoriams, teikusiems konsultacing, didakting ir (ar) dalyking pagalba.

Projektas atskleidé, kad pedagoginés stazuotés metu teikiama profesiné pagalba yra labai
reikSminga pradedantiesiems pedagogams. Jie jauciasi palaikomi profesinéje veikloje, greiCiau ir
sékmingiau integruojasi j profesing bendruomen¢. Ypac¢ sékmingais atvejais laikytini tie, kai
mentoriai ir stazuotés vadovai dirbo kaip darni komanda, o mokyklos administracija prisiémé
aktyvy vaidmenj sudarant kuo geriausias salygas integruotis j profesing bendruomeng. Stazuotojai
mokési ne tik i$ savo bendradarbiy, taciau ir i$ kolegy kitose Svietimo jstaigose — steb&jo pamokas,
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ugdomasias veiklas, konsultavosi. Projekto metu organizuoti mokymai, refleksijos, supervizijos taip
pat prisidéjo prie profesinio tobuléjimo, o galimybé susitikti ir pasidalinti profesine praktika su
kolegomis i$ jvairiy Lietuvos mokykly sudaré galimybe pasijusti vieno didelio tinklo nariais.

Taciau projekto metu iSaiSkéjo ir tobulinti modelio aspektai. Visy pirma — paties stazuotojo
apibréztis. Pedagogy rengimo reglamente (2018) jis traktuojamas kaip pirmus metus Svietimo
istaigoje pagal pedagoginés stazuotés programa dirbantis pedagogo kvalifikacija turintis asmuo.
Projekto metu pastebéta, kad tai riboja naujy pedagogy atéjima j ugdymo jstaigas. Pradedanciais
pedagogais dirba ir studijuojantys, ir kazkada studijas baigg, bet kurj laika pedagogais nedirbe, arba
dirbe trumpa laika, o paskui nutrauke pedagoging karjera, asmenys. Todé¢l galutiniame modelio
variante yra sitiloma §ig apibréztj praplésti, sudarant stazuotés galimybes platesniam pradedanciyjy
pedagogy ratui. Antrasis aspektas yra susijgs su stazuotés trukme. Reglamente numatyta vieneriy
mety stazuote, taciau projekto metu paaiskejo, kad dirbantiems pedagogams per vienerius mokslo
metus yra sudétinga jgyvendinti visg tiek individualaus, tiek nacionalinio lygmens programa. Todél
pateikiamame modelyje siiloma stazuotés programg pratesti dar vieneriems metams, kad per dvejus
metus biity galima nuosekliai ir pilnai jgyvendinti individualy stazuotés plang ir Nacionaling
pedagoginiy stazuociy programg. Treciasis aspektas yra susijes su stazuotés vadovo funkcijomis.
Projektas atskleidé, kad daznu atveju stazuotés vadovas ir mentorius atliko tuos pacius konsultanto
vaidmenis — padéjo pasirengti individualy stazuotés plana, steb&jo pamokas, teiké griztamajj rysj,
vertino stazuotés procesa ir galutinius rezultatus. Projekto metu toks vaidmeny dubliavimasis buvo
grindziamas projektine logika, tacCiau projektui pasibaigus, stazuotés vadovo, kaip stazuote
koordinuojanc¢io asmens, vaidmenj sitiloma suteikti Svietimo jstaigos vadovui ar jo deleguotam
asmeniui. Aukstosios mokyklos déstytojy vaidmuo matomas ne instituciniame, bet nacionaliniame
lygmenyje — kaip mentoriy rengéjy ir konsultanty, kaip mokymuy, refleksijy ir supervizijy vadovy.
Kitose Europos Salyse, kuomet pedagoginé stazuoté jau nebéra pedagoginiy studijy integralia
dalimi, déstytojai taip pat atliecka panaSy vaidmenj (Pedagoginés stazuotés modelio Lietuvoje
jgyvendinimo galimybiy vertinimo tyrimas, 2021; OECD, 2019) — jgyvendina stazuote¢ kaip
nacionalinés programos dalj, vesdami mokymus, teikdami konsultacijas arba tobulindami studijy
procesa. Projekto ,, Tesk* metu sukurtos mokymy, refleksijy bei supervizijy programos galéty tapti
Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos pagrindu, kaip ir siiiloma Siame dokumente.
Nacionalinés programos jgyvendintojais dvisSalés sutarties pagrindu tapty du veikéjai — nacionalinis
pedagoginiy stazuo¢iy koordinatorius ir auksStosios mokyklos. Nacionalinio lygmens
koordinatoriaus vaidmuo aktualizuojamas poreikiu uZztikrinti s€ékmingg stazuociy organizavimag
visos Salies mastu, visiems vienodai kokybisky paslaugy teikima, stazuotés procesy stebéseng ir
vertinimg. Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos jgyvendinimas patikimas aukStosioms

mokykloms, kuriy kompetencijos apima naujaisiais moksliniais tyrimais grjsta profesing
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informacija, mokslinio ir praktinio pedagoginio darbo derme, konsultavimo ir mokymy vedimo
patirtj. Pedagoginiy stazuociy koordinavimas nacionaliniu lygmeniu yra stebétas stazuotés
uzsienyje metu Skotijoje. Projekto , Tesk“ ekspertai, stazuo¢iy vadovai laiké Lietuvai tinkamu
Skotijos bendrojo ugdymo tarybos pavyzdj, nes §i nepriklausoma organizacija koordinuoja
pedagogines stazuotes jgyvendinamas tokiu paciu biidu kaip ir Lietuvoje — kaip pradedanciyjy
pedagogy testinj profesinj tobuléjimg darbo vietoje.

Siame dokumente nacionalinio pedagoginiy stazuodiy koordinatoriaus vaidmenj sitiloma
patikéti Nacionalinei §vietimo agentiirai (NSA), vykdziusiai projekta ,,Tesk“. Nors dabartiniuose
NSA nuostatose tokios funkcijos néra, tatiau i§ esmés ji galéty rastis, nes NSA yra atsakinga uz
Svietimo jstaigy kokybés gerinimg, pedagogy kompetencijy tobulinimg, metodiniy konsultacijy
teikimg, mokymy priemoniy vertinima.

Apibendrinant galima teigti, kad sitloma pedagoginéms stazuotéms suteikti nacionalinj
statusg, jgyvendinant jas kaip individualy profesinj tobul¢jimg instituciniame ir nacionaliniame
lygmenyse. Instituciniame lygmenyje stazuotojui teikiama parama jgyvendinti individualy stazuotés
plana, o nacionaliniame lygmenyje sudaromos galimybés pedagogine patirtj reflektuoti, ja aptarti
platesnéje bendruomenéje, mokytis naujy dalyky ir (ar) gilintis j specifinius klausimus.

Siame modelyje pristatomas projekto patirtimi grijstas ir konceptualizuotas pedagoginés
stazuotés modelis, jo jgyvendinimo ir stebésenos procesas. Apibréziamos pagrindinés sgvokos,
pedagoginés stazuotés principai, aprasomi organizavimo etapai, dalyviy funkcijos ir atsakomybés,

komunikaciniai rysiai, pristatomos gairés pedagoginiy stazuociy turiniui.



I. PEDAGOGINES STAZUOTES MODELIS

1. Bendrosios pedagoginiu staZzuoc¢iy nuostatos

1.1. Pagrindinés savokos

Individualus pedagoginés staiuotés planas (toliau — stazuotés planas) — dokumentas,
nurodantis gaires, veiklos biidus, planuojamas profesinés pagalbos bei palaikymo priemones
uzsibréztam profesinio tobul¢jimo tikslui pasiekti.

Nacionaliné pedagoginiy staZuociy programa — tikslinga nacionalinio lygmens
pradedanciyjy pedagogy-stazuotojy profesinio palaikymo ir profesiniy kompetencijy tobulinimo
programa, apimanti mokymus, konsultacijas, refleksijas ir supervizijas.

Nacionalinis pedagoginiy staiuociy programos koordinatorius (toliau — nacionalinis
koordinatorius) — institucija koordinuojanti pedagoginés stazuotés modelio bei Nacionalinés
pedagoginiy stazuo€iy programos jgyvendinima.

Mentorius — pedagogas, turintis ne maziau nei 5 mety pedagoginio darbo bei mentorystés ar
kitos profesionalios / kolegialios pagalbos teikimo patirties, teikiantis stazuotojui savalaikes ir
tikslingas konsultacijas bei profesinj palaikyma.

Pedagoginé staZuoté — du pirmieji pedagoginio darbo Svietimo jstaigoje metai, skirti plétoti ir
gilinti studijy metu jgytas kompetencijas darbo vietoje, sklandZziai integruotis j Svietimo
bendruomen¢ gaunant tikslingg pagalba.

Pradedantysis mokytojas-staZuotojas (toliau — stazuotojas) — pedagogas, dalyvaujantis
nacionalingje pedagoginiy stazuociy programoje

Profesinés veiklos tobulinimo aplankas — jrodymy rinkinys, atspindintis stazuotojo profesinj
tobuléjima, siekiant individualiame pedagoginés stazuotés plane uzsibrézto tikslo.

StaZuotés vadovas — Svietimo jstaigos vadovas ar jo deleguotas asmuo, atsakingas uz
pedagoginés stazuotés jgyvendinimg instituciniame lygmenyje bei komunikacija su nacionaliniu
koordinatoriumi bei savivaldybés (savininko) jgaliota institucija staZuotés jgyvendinimo, plétros ir
sklaidos klausimais.

Savivaldybés jgaliota institucija — jstaiga, turinti teis¢ jgyvendinti pedagogy kompetencijy
tobulinimo programas teisés akty nustatyta tvarka (Pedagogy rengimo modelio aprasas, 2017).

Svietimo jstaiga — mokykla arba $vietimo pagalbos jstaiga (LR Svietimo jstatymas, 1991),

kurioje jsidarbina pradedantysis pedagogas.



1.2. Pedagoginés stazuotés modelio bendrieji principai ir organizavimas

Pedagoginés stazuotés modelio tikslas — konceptualizuoti pedagoginés stazuotés
jgyvendinimo ir stebésenos process.

UZzdaviniai:

1. Apibrézti pedagoginés stazuotés principus.

2. Aprasyti pedagoginés stazuotés organizavimo etapus.

3. Apibudinti pedagoginés stazuotés dalyviy funkcijas ir atsakomybes.

4. Aprasyti pedagoginés stazuotés dalyviy komunikacinius rysius.

5. Pristatyti reikalavimus pedagoginés stazuotés turiniui.

6. Aprasyti pedagoginés stazuotés proceso vertinimo ir stebésenos procesus.

Tikslinés grupés:

Tiesiogings tikslinés grupés — pradedantieji pedagogai, mentoriai, stazuotés vadovai, Svietimo
jstaigy pedagoginés bendruomenés.

Netiesioginés tikslinés grupés — nacionalinio ir savivaldybiy lygmens Svietimo politikos
atstovai, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy specialistai ir pedagogus rengianciy
aukstyjy mokykly déstytojai.

Modelis apima:
o reikalavimy pedagoginiy stazuociy dalyviams aprasyma;
e pedagoginiy staZzuociy proceso organizavimo ir vertinimo apraSyma;

e pedagoginiy stazuociy procesy stebésena.

Pedagoginiy stazuociy modelis grindziamas Geros mokyklos koncepcijos (2015) nuostatomis
ir $iais principais:

Isivertinimo — stazuotojas supranta, kas jo veikloje yra tobulintina, kokiy Ziniy, gebéjimy,
jgtidziy stokojama bei kokios nuostatos ir poZitiriai tai lemia.

Geriausios praktikos — stazuotojas perima geriausias ugdymo praktikas, kurios daugeliu
atvejy randasi ir tinkamai suvokiamos autentiSkoje pedagoginés veiklos aplinkoje (Svietimo
jstaigoje ir kitose vietose, kur organizuojamas ugdymo procesas), todél joje sutelktina didelé
profesinio tobulinimo veikly dalis.

Motyvacijos — stazuotojas turi viding vertybing nuostata ir yra iSoriSkai motyvuojamas
nuolatos tobulinti savo veikla.

Subsidiarumo — stazuotojas ir Svietimo jstaiga yra pagrindiniai subjektai, kartu pasirenkantys

profesinio tobulinimosi sritis ir formas.



Kontekstualumo — t. y. konkretaus konteksto paisymas, atsizvelgiant j konkre¢ig mokytojo
darbo vieta, aplinkg (klase, mokykla ir pan.), Salies socialines-ekonomines tendencijas.

Tarpusavio sqveikos — t. y. saveika paremta bendradarbiavimu tarp besimokanciyjy,
ugdytojy, Svietimo vadybininky, Svietimo politiky ir kity suinteresuotyjy grupiy.

HolistiSkumo — | stazuot¢ zilirima kaip | nuolatinio profesinio tobulinimo(-si) ir karjeros
visuma.

Aktyvaus besimokanciojo vaidmens — t. y. aktyvus, samoningas, motyvuotas mokymasis.

2. Pedagoginiy staZuo€iy organizavimas

2.1. Bendroji pedagoginiy staZuo¢iy organizavimo schema

Pateiktasis pedagoginiy stazuoCiy organizavimo modeliavimo tipas yra funkcinis (1 pav.).
Numatomi $ie pedagoginiy stazuociy jgyvendinimo etapai: pradzios, jgyvendinimo, pabaigos.
Pradzios etapg sudaro informacijos apie stazuotoja kaupimas ir valdymas, pedagoginés stazuotés
sutarCiy pasiraSymas, mentoriy skyrimas, individualaus pedagoginés stazuotés plano rengimas.
Igyvendinimo etapq sudaro kryptingas, tikslingas ir etapiSkas individualaus pedagoginés stazuotés
plano jgyvendinimas bei dalyvavimas Nacionalinéje pedagoginiy stazuociy programoje, nuolatinis
profesinis palaikymas ir stebésena. Pabaigos etapas apima pedagoginés stazuotés procesy ir

rezultaty (jsi)vertinimg bei pedagoginés stazuotés pripazinima.

Pedagoginés staZuotes Nacionalines pedagoginiy Iil?c(i);:rz?qn:;’ie
i Itat tazuoCi
PABAIGOS prchso |r.re.zu aty 3 azuocu! progrlamos pedagoginds
ETAPAS i(si)vertinimas proceso ir rezultaty stafuotés atiikimg
vertinimas

iSdavimas

Individualaus pedagoginés staZuotés plano jgyvendinimas

jGYVENDlNlMO ...............................................................................
ETAPAS Dalyvavimas nacionalinéje pedagoginiy stazuociy programoje
Informacijos apie Pedagogines Individualaus
PRADZIOS pradedantiuosius staZuotés Mentoriaus pedagoginés
ETAPAS pedagogus sutartiy paskyrimas staZuotés plano
valdymas pasirasymas pa(sijrengimas

1 pav. Pedagoginiy staZuociy organizavimo procesas
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Pedagoginé stazuoté organizuojama instituciniu, savivaldos ir nacionaliniu lygmenimis ir
skiriama pradedanciyjy pedagogy profesiniam tobuléjimui bei palaikymui jy profesinés karjeros
pradzioje. Instituciniame lygmenyje jgyvendinamas individualus pedagoginés stazuotés planas.
Savivaldos lygmenyje organizuojamas stazuotojy, mentoriy partnerystés tinkly telkimas ir
profesinis palaikymas. Nacionaliniame lygmenyje jgyvendinama Nacionaliné pedagoginiy
stazuoCiy programa. Pedagoginiy stazuoCiy organizavimo ir valdymo procesuose pagal savo

atsakomybiy sritis dalyvauja visy trijy lygmeny — nacionalinio, savivaldos bei institucinio —

veikéjai.

2.2. Pedagoginés stazuotés organizavimo etapai ir turinys

Pedagoginés stazuotés organizavimo procesas, atsakomybés ir turinys pateikiami antrame

paveiksle (2 pav.)

INSTITUCINIS
LYGMUO

SAVIVALDOS
LYGMUO

NACIONALINIS
LYGMUO

Pazymos, liudijancios
PABAIGOS
ETAPAS

pedagoginiy

staZuodiy programaoje,

iISdavimas

Nacionalinés
Profesinis pedagoginiy

|GYVENDINIMO
ETAPAS

Profesinis

Profesinis ~
iy . Stebésena
y palaikymas

Stebésena

palaikymas st

palaikymas
gramos Programos

palaikymas

jgyvendinimas igyvendinimas

Informacijos apie

pradedanc us

Informacijos apie

PRADZIOS
ETAPAS

Mentoriaus pe

plano
pa(sijrengimas

paskyrimas stazuo

stazuotojus ir

mentorius

valdymas

2 pav. Pedagoginés staZuotés organizavimo procesas, atsakomybés ir turinys

Pradzios etape $vietimo jstaigos, atliepdamos institucijos poreikius pedagoginiam personalui,

pakvieCia pradedanciuosius pedagogus darbui Svietimo jstaigoje. Pedagoginés stazuotés

igyvendinimo vieta yra laikytina Svietimo jstaiga, kuri priima j darba pradedantijj pedagoga.

Svietimo jstaiga pateikia informacija apie stazuotoja ir jam priskirtay mentoriy nacionaliniam
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koordinatoriui, surenkanciam ir valdan¢iam informacija apie Salies Svietimo jstaigose stazuotg
atliekancius pedagogus.

Siame etape pasiraSomos tri$alés sutartys tarp stazuotojo, §vietimo jstaigos ir nacionalinio
koordinatoriaus (1 priedas). Sutarties pasiraSymo data laikoma pedagoginés stazuotés pradzia.
Pedagoginés stazuotés trukmé — dveji mokslo metai.

Svietimo jstaiga, atsizvelgdama j stazuotéje dalyvaujancio pedagogo veiklos sritj ir poreikius,
skiria stazuotojui mentoriy, kuris turi mentorystés ir (ar) kitos profesionalios / kolegialios pagalbos
teikimo patirties ir geba teikti:

o konstruktyvy griztamaji rysi;
o savalaikes ir tikslingas pedagogines konsultacijas.

Taip pat numato atsakingg asmenj uz pedagoginés stazuotés tikslo jgyvendinimag
instituciniame lygmenyje bei komunikacija su savivaldybés jgaliota institucija bei nacionaliniu
koordinatoriumi.

Pradzios etape stazuotojas, bendradarbiaudamas su paskirtuoju mentoriumi, pasirengia
individualy pedagoginés stazuotés plang visam pedagoginés stazuotés laikotarpiui (2 priedas).

Jgyvendinimo etapas. Siame etape stazuotojas, padedant mentoriui, stazuotés vadovui ir visai
$vietimo jstaigos bendruomenei, jgyvendina individualy pedagoginés stazuotés plang ir realizuoja
pedagoginés stazuotés tikslus. Siame procese stazuotojui yra teikiamas nuolatinis profesinis
palaikymas Svietimo jstaigoje, o esant poreikiui, ir tos pacios savivaldybés platesnéje Svietimo
bendruomenéje, teikiant tikslines konsultavimo (pvz.: specialiyjy pedagogy, psichology) paslaugas.

Stazuotojas taip pat dalyvauja Nacionalinés pedagoginiy stazuoCiy programos jgyvendinime.
Nacionaliné¢ pedagoginiy stazuoCiy programa apima mokymus mentoriams ir staZzuotojams bei
mokykly bendruomenéms, taip pat profesinj palaikyma mentoriams ir stazuotojams.

Uz Nacionalinés pedagoginiy stazuoCiy programos turinio parengima, jgyvendinimag
atsakingas nacionalinis koordinatorius partnerystéje su pedagogus rengianciomis auksStosiomis
mokyklomis (dvisalé sutartis — 3 priedas).

Mokymy mentoriams ir stazuotojams bei mokykly bendruomenéms trukmeé — po 40 akad. val.

Siekiant teikti profesinj palaikyma pedagoginés stazuotés laikotarpiu, nacionalinis
koordinatorius organizuoja:

e grupines supervizijas stazuotojams, mentoriams (ne maziau kaip po 16 wval. per
pedagogingés stazuotés laikotarpj);
e grupines refleksijas stazuotojams, mentoriams (ne maziau kaip po 2 refleksijas per

stazuotés laikotarpj).
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Stazuotojo veiklos stebésena vykdoma Svietimo jstaigos lygmeniu. Mentorius ir Kkiti
bendruomenés nariai nuolat teikia reikalingg pagalba stazuotojui. Profesinis palaikymas gali vykti
savivaldos ir nacionaliniu lygmenimis. Savivaldos lygmenyje savivaldybés deleguota institucija
telkia savivaldybés Svietimo jstaigose dirbancius staZzuotojus ir mentorius bei teikia jiems reikalinga
profesing pagalbg, nacionaliniame lygmenyje — profesinis palaikymas gali bti teikiamas aukstosios
mokyklos. Nacionalinis koordinatorius ir aukstoji mokykla atsakingi uz Nacionalinés pedagoginiy
stazuoCiy programos jgyvendinimo stebésena, turinio atnaujinimg.

Pabaigos etapas skirtas pedagoginés stazuotés rezultaty ir procesy jsivertinimui bei
pedagoginés stazuotés rezultaty pripazinimui. Pedagoginés stazuotés procesy ir rezultaty
isivertinimas vykdomas individualiu, instituciniu ir nacionaliniu lygmenimis. Stazuotojas jsivertina
individualaus pedagoginés stazuotés plano jgyvendinimo procesa ir rezultatus, aptaria juos su
mentoriumi ir su stazuotés vadovu, kuris apie pedagoginés stazuotés jvykdyma / nejvykdyma
informuoja nacionalinj koordinatoriy. Svietimo jstaiga iSduoda stazuotés atlikimg liudijandia
pazyma (8 priedas). Nacionalinis koordinatorius, bendradarbiaudamas su pedagogus rengianciomis
aukstosiomis mokyklomis, atlicka Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos turinio,
jgyvendinimo proceso ir rezultaty vertinimg. Nacionalinis koordinatorius kaupia duomenis apie
pedagogine stazuote baigusiuosius bei iSduoda pazyméjima (9 priedas), liudijantj apie dalyvavima

Nacionalingje pedagoginiy stazuociy programoje.

2.3. Pedagoginiy stazuociy jgyvendinimo planas

1 lenteléje patiekiamas pedagoginiy stazuociy jgyvendinimo planas. Jame nurodomi etapai,
laikas, veiklos ir uz jas atsakingi asmenys bei institucijos, o taip pat ir galimos patvirtinancios

procediiros bei naudotinos dokumenty formos.
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1 lentelé. Pedagoginiy stazuociy jgyvendinimo planas

Etapas

Laikas iki

arba nuo

sutarties
pasira§ymo

Veikla

Atsakingas(-i)

Patvirtinancios procediiros / dokumenty formos

I. Pradzios etapas

1.1. Iki sutarties Pradedanciyjy pedagogy Nacionalinis Stazuotojy sgvadas
Pradedancdiuyju pasiraSymo registracija koordinatorius
pedagogu Iki sutarties StaZuotojy atranka j Svietimo Svietimo jstaiga Informacijos apie atsirinktg stazuotojg pateikimas
priémimas i pasiraSymo jstaigas nacionaliniam koordinatoriui
ugdymo
institucija
1.2. Pasirengimas | 1-3 mén. TriSaliy sutarciy pasiraS§ymas Svietimo jstaiga Pasirasyta triSalé pedagoginés stazuotés sutartis (/
pedagoginés priedas)
staZuotés Mentoriaus paskyrimas Svietimo jstaiga Informacijos apie stazuotojui paskirta mentoriy ir
igyvendinimui mentorystei numatyty valandy skai¢iy pateikimas
nacionaliniam koordinatoriui
Stazuotés vadovo paskyrimas Svietimo jstaiga Informacijos apie paskirtg stazuotés vadova
pateikimas nacionaliniam koordinatoriui ir
savivaldybés jgaliotai institucijai
Individualaus pedagoginés Stazuotojas ir Patvirtintas individualus pedagoginés stazuotés
stazuotés plano rengimas mentorius planas (2 priedas)
I1. Igyvendinimo etapas
2.1. Pedagoginés | Visos Ugdymo proceso planavimas ir | StaZzuotojas ir Stazuotojo aplanko medziaga
stazuotés pedagoginés jgyvendinimas mentorius
igyvendinimas stazuotés metu | Stazuotojo konsultavimas Mentorius Konsultacijy planas
instituciniame Stazuotojo profesinis Svietimo jstaiga, Susitikimy, konsultacijy planai, mokymy
lygmenyje palaikymas savivaldybés jgaliota programos
institucija
Pedagoginés stazuotés Mentorius Stazuotojo pamokos / uzsiémimo stebésenos

stebésena

formos (13 priedas)
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Savo veiklos savistaba ir Stazuotojai Pedagoginés stazuotés stebésenos planas (/8
refleksija priedas)
Stazuotojo aplanko medZiaga
Kiekvieng Mentoriaus susitikimai su Mentorius Stazuotojo aplanko medziaga
ménes] visos stazuotoju (5 val. per ménes;j) Konsultacijy planas
pedagoginés Stazuotojo veiklos stebésenos | Mentorius Stazuotojo pamokos / uzsiémimo stebésenos
stazuoteés igyvendinimas formos (/3 priedas)
laikotarpiu Konsultacijy planas

Ne reciau kaip
karta per metus

Pedagoginés stazuotés eigos
vertinimas / stebésena

Stazuotés vadovas

Teikia duomenis nacionaliniam koordinatoriui apie
stazuotés eiga

2.2. Pedagoginés 1-3 mén. Dvisaliy sutar¢iy su Nacionalinis PasiraSyta dviSal¢ pedagoginés stazuotes sutartis (3
staZuotés aukstosiomis mokyklomis koordinatorius priedas)
jigyvendinimas pasiraSymas
nacionaliniame Visos Nacionalinés pedagoginiy Nacionalinis Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos
lygmenyje pedagoginés stazuoc¢iy programos koordinatorius dalyviy vertinimo lapai
stazuotés metu | jgyvendinimo stebésena
4-16 meén. Mokymai stazuotojams, Nacionalinis Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos
mentoriams ir §vietimo jstaigy | koordinatorius formos, mokymy darbotvarkeés, dalyviy sarasai
bendruomenéms partnerystéje su
2-3 mén. Ne maziau kaip 2 grupinés aukStosiomis Dalyviy sarasai ir refleksijy apibendrinimai
89 meén. refleksijos staZzuotojams mokyklomis
14-15 mén. Ne maziau kaip 2 grupinés
20-21 mén. refleksijos mentoriams
4—6 mén. Ne maziau kaip 16 val. Dalyviy sarasai
9-11 mén. grupiniy supervizijy
15-16 mén. stazuotojams
21-22 mén. Ne maziau kaip 16 val.
grupiniy supervizijy
mentoriams
I11. Pabaigos etapas
3.1. Pedagoginés | Visos Pedagoginés stazuotés Stazuotojas Stazuotojo aplanko medziaga
staZuotés proceso | pedagoginés planavimo ir jgyvendinimo
(isi)vertinimas stazuotés refleksijos
laikotarpiu
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Vieng kartg | Stazuotojo veiklos ir profesinés | Stazuotojas Stazuotojo aplanko medziaga
pusmetj figties jsivertinimas
Viena kartg | Stazuotojo veiklos ir profesinés | Mentorius ir stazuotés | Laisvos formos ataskaita
metus figties vertinimas vadovas
Stazuotés vadovas Informacijos apie pedagoginés stazuotés eiga
pateikimas nacionaliniam koordinatoriui
Pasibaigus Pedagoginés stazuotés rezultaty | Mentorius ir stazuotés | Mentoriaus rekomendacija, stazuotés vadovo
pedagoginés vertinimas vadovas vertinimas
stazuotés Stazuotés vadovas Informacijos apie pedagoginés stazuotés jvykdyma
procesui / nejvykdyma pateikimas nacionaliniam
koordinatoriui
Stazuotojo pedagoginés stazuotés jgyvendinimo
pazyma (8 priedas)
3.2. Nacionalinés | Visa Organizaciniy-procesiniy Nacionalinis Organizaciniy-procesiniy veikly stebésena ir
pedagoginiy pedagoginiy veikly stebésena ir vertinimas | koordinatorius vertinimas (15 priedas)
stazuociy stazuociy
programos laikotarpj
igyvendinimo Igyvendinus Stazuotojo dalyvavimo Pazyméjimas apie stazuotojo dalyvavima
vertinimas Nacionaling Nacionalingje pedagoginiy Nacionalinéje pedagoginiy stazuoc¢iy programoje (9
pedagoginiy stazuoCiy programoje priedas)
stazuocCiy vertinimas
programa
Per 2 mén. po | Nacionalinés pedagoginiy Apibendrinancios iSvados ir rekomendacijos
kiekvienos stazuoCiy programos vertinimy mokymy programai
pedagoginiy analizé ir apibendrinimas
stazuocCiy
dalyviy laidos
3.3. Pedagoginiy | Visa Nacionalinés pedagoginiy Nacionalinis Rezultaty sklaidg pagrindziantys jrodymai
staZuociy pedagoginés stazuoc¢iy programos ir koordinatorius,
rezultaty sklaida | staZuotés pedagoginés stazuotés rezultaty | stazuotés vadovas,
laikotarpj pristatymas mokyklos, mentorius,

savivaldybés ir nacionaliniu
lygmeniu

savivaldybés jgaliota
institucija
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3. Pedagoginés stazuotés dalyviai, jy funkcijos ir atsakomybés

3.1. Pedagoginés stazuotés proceso dalyviu funkcijos ir atsakomybés bei komunikaciné

schema

Pedagoginés stazuotés proceso dalyviy funkcijos ir atsakomybés (4 priedas):

Stazuotojas:

Pasiraso triSalg pedagoginés stazuotés sutartj.

Bendradarbiaudamas su mentoriumi pa(si)rengia individualy pedagoginés stazuotés plana.
Igyvendina individualy pedagoginés stazuotés plang ir atliecka numatytas uzduotis.

Kaupia profesinés veiklos tobulinimo aplanka, liudijantj apie profesinj augimg ir kryptinga
bei nuosekly issikelty tiksly siekimg.

Konsultuojasi su mentoriumi, drauge sprendzia iskilusias profesinés veiklos problemas ir
aktualius klausimus.

Dalyvauja Nacionalinéje pedagoginiy stazuoCiy programoje, kurios metu jsitraukia |
tikslinius mokymus, refleksijas, supervizijos procesa.

Reflektuoja ir jsivertina savo profesinj tobul¢jima, planuoja tolimesnes profesinio

tobuléjimo kryptis bei Zingsnius.

Svietimo jstaiga:

Idarbina pedagoga ir sudaro sglygas jam dalyvauti Nacionalingje pedagoginiy stazuoCiy
programoje bei jgyvendinti individualy pedagoginés stazuotés plang'.

Skiria staZzuotojui mentoriy ir pagal galiojanCius teisés aktus jtraukia mentorystés veikla ]
pedagoginio darbo kriivj.

Skiria / deleguoja stazuotés vadova.

PasiraSo triSale pedagoginés stazuotés sutartj.

Sudaro salygas mentoriui ir mokyklos bendruomenei dalyvauti Nacionalingje pedagoginiy
stazuocCiy programoje.

Isduoda stazuotojui pazymg apie pedagoginés stazuotés jvykdyma.

Stazuotés vadovas (Svietimo jstaigos vadovas ar jo deleguotas asmuo):

Pateikia duomenis nacionaliniam koordinatoriui apie stazuotoja ir jam priskirta mentoriy.

Teikia duomenis nacionaliniam koordinatoriui apie stazuotés eiga.

! Rekomenduojama, kad stazuotojo kontaktinis darbo kriivis nevirsyty 18 val. per savaite.
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Bendrauja ir bendradarbiauja su savivaldybés (savininko) jgaliota institucija stazuotés
igyvendinimo / plétojimo / sklaidos klausimais savivaldos lygmenyje.
Vertina pedagoginés stazuotés rezultatus atsizvelgiant | mentoriaus rekomendacijas.

Informuoja nacionalinj koordinatoriy apie pedagoginés stazuotés jvykdymga / nejvykdyma

Mentorius:

Teikia konsultacing / metoding pagalba ir profesinj palaikyma stazuotojui.

Tobulina savo kompetencijas mentoriams skirtuose mokymuose, stazuotése ir profesinio
palaikymo veiklose.

Dalyvauja pedagoginés stazuotés stebésenos procesuose: stebi ir reflektuoja staZzuotojo
veiklg institucijoje ir teikia griztamajj rysj.

Teikia stazuotés vadovui rekomendacijas dél pedagoginés stazuotés rezultaty pripazinimo.

Pedagogus rengianti aukstoji mokykla:

PasiraSo dviSale sutartj su nacionaliniu koordinatoriumi dél Nacionalinés pedagoginiy
stazuocCiy programos jgyvendinimo.

Dalyvauja Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos kiirime bei jgyvendinime: vykdo
mokymus ir profesinj palaikyma (grupines refleksijas ir supervizijas) mentoriams,
stazuotojams ir mokyklos bendruomenei.

Pagal poreikj teikia stazuotojui ir mentoriams tikslines konsultacijas.

Vykdo Nacionalinés pedagoginiy stazuo¢iy programos jgyvendinimo stebéseng ir vertinimg
bei atnaujina Nacionaling pedagoginiy stazuociy programa.

Rengia ir jgyvendina mentoriy rengimo ir jy kompetencijy tobulinimo programas.

Vykdo programos sklaida.

Nacionalinis koordinatorius:

Kaupia duomenis i§ Svietimo jstaigy apie stazuotojus ir mentorius.

Pasiraso triSalg pedagoginés stazuotés sutartj.

Pasiraso dviSale sutartj su aukStosiomis mokyklomis rengianCiomis pedagogus dél
Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos jgyvendinimo.

Igyvendina Nacionaling pedagoginiy stazuociy programa: organizuoja mokymus ir profesinj
palaikyma (grupines refleksijas ir supervizijas) mentoriams, stazuotojams ir mokyklos

bendruomenei.
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e Vykdo Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos jgyvendinimo stebéseng ir vertinima
bei atnaujina Nacionaling pedagoginiy stazuo€iy programa.

e Kaupia informacija apie jvykdziusius pedagoging stazuote stazuotojus ir iSduoda
patvirtinantj dokumenta apie dalyvavimg Nacionalingje pedagoginiy stazuoc¢iy programoje.

o Vykdo pedagoginés stazuotés rezultaty sklaida.

Savivaldybés jgaliota institucija:
e Telkia stazuotojus ir kuria bei palaiko savivaldybéje dirbanciy stazuotojy, mentoriy
partnerystés tinklus.

e Pagal poreikj teikia stazuotojui tikslines konsultacijas.

Pedagoginiy stazuoCiy dalyviy tarpusavio komunikacija grindziama G. Moorhead ir R. W.
Griffin (1990) isskirtais komunikavimo organizacijoje tikslais: veiksmy koordinavimas; dalijimasis
informacija (stazuotojo ir stazuotés institucijos tikslai, stazuotés uzduotys, stazuotés rezultatai,
sprendimy procesas), jausmais ir emocijomis. Taigi, komunikacijos procesai tarp pedagoginés
stazuotés dalyviy apima ne tik informacija, susijusia su visy pedagoginés stazuotés dalyviy veikla,
bet, keiCiantis informacija, koordinuojami jvairlis organizaciniai veiksmai, siekiama konkreciy

rezultaty, priimami sprendimai (3 pav.).

— NACIONALINIS PEDAGOGINIY STAZUOCIY KOORDINATORIUS
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3 pav. Pedagoginés staZuotés dalyviy komunikacijos schema

19



Komunikacijos procesas sietinas su Svietimo jstaiga (vidumi) ir su kitais dalyviais (iSore).
Pedagoginés stazuotés metu Svietimo jstaigos, kurioje dirba stazuotojas, lygmeniu vyksta vidiné
komunikacija tarp stazuotojo, mentoriaus, stazuotés vadovo / Svietimo jstaigos administracijos bei
$vietimo jstaigos bendruomenés.

Pagal savo atsakomybiy ribas j iSorinés komunikacijos procesg jsijungia nacionalinis
koordinatorius. Jis atsakingas uz Nacionalinés pedagoginiy stazuo¢iy programos koordinavimg ir
stebéseng; uz programos turinj ir turinio jgyvendinimg atsakingos aukstosios mokyklos, rengiancios
pedagogus. | pedagoginés stazuotés dalyviy iSorinés komunikacijos procesg, pagal auksSciau
aprasytas atsakomybes, jsijungia savivaldybés jgaliota institucija.

Komunikacija vyksta formaliuoju ir neformaliuoju biidu. Formaliajai komunikacijai
priskirtinos refleksijos, susitikimai tarp visy pedagoginés stazuotés procese dalyvaujanciy

institucijy ir pan.; neformalioji komunikacija gali buti plétojama virtualiose bendruomenése ir pan.

3.2. Reikalavimai staZzuotojy ir mentoriy atrankai

Pagrindiniai staZuotojo atrankos Kriterijai
Pradedantieji pedagogai, jdarbinti ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programas jgyvendinanciose Svietimo jstaigose, jsipareigoja jgyvendinti
individualy profesinio tobuléjimo plang ir dalyvauti Nacionalinéje pedagoginiy stazuociy
programoje.
Pedagogas gali dalyvauti Nacionalinéje pedagoginiy staZzuo¢iy programoje, jeigu patenka j
vieng i$ §iy kategorijy:
1. Dirba pirmus metus po pedagogo kvalifikacijos jgijimo.
2. Turi maziau negu 12 mén. ankstesnés pedagoginio darbo patirties.

3. Turi pedagogo kvalifikacija, bet 5 ar daugiau mety nedirbo pedagoginio darbo.

Pagrindiniai mentoriaus atrankos Kriterijai
Mentoriaus atrankg organizuoja ir vykdo Svietimo jstaiga, kurioje atliekama stazuoté.
Mentorius turi atitikti §iuos pagrindinius kriterijus:
1. Turéti ne mazesne nei 5 mety pedagoginio darbo patirt;.
2. Dirbti toje pacioje kaip ir stazuotojas Svietimo jstaigoje, iSskyrus atvejus, kai tokio
specialisto §vietimo jstaigoje néra.
3. Turéti mentorystés ir (ar) konsultavimo, kolegialaus atgalinio rySio teikimo patirties.
4. Isipareigoti dalyvauti Nacionalinéje pedagoginiy stazuoCiy programoje — mentoriams
organizuojamuose mokymuose, refleksijose.
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4. Individualus staZzuotés planas ir Nacionaliné pedagoginiy staZzuociy programa

4.1. Reikalavimai (gairés) individualiam staZuotés planui

Individualus stazuotés planas sudaromas kiekvieno stazuotojo atskirai, konsultuojantis su jam
priskirtu mentoriumi. Individualaus stazuotés plano jgyvendinimo stebéseng vykdo mentorius,
stazuotés vadovas — Svietimo jstaigos vadovas ar jo deleguotas asmuo, savistebéseng — pats
stazuotojas. Stazuotés tikslas yra bendras visiems staZuotojams — gilinti ir plétoti profesines
kompetencijas bei s¢kmingai integruotis j §vietimo bendruomene. Sis tikslas atsispindi ir trisaléje
stazuotés sutartyje. Taciau plano uzdaviniai yra unikalts, atspindintys kiekvieno stazuotojo
individualius poreikius, tobulintinas sritis. Sio dokumento prieduose pateikiami keli individualaus
plano galimos struktiiros pavyzdziai (2 priedas). Taciau jie tik iliustracinio pobtdzio. Kiekvienas
stazuotojas gali pasirinkti ar susikurti jam patogy plano Sablong.

Galimi du pozitiriai | individualus plano rengima — perspektyvinis ir detalusis. Pirmuoju
atveju kuriamos bendro pobiidzio tobuléjimo gairés, nusimatant pagrindinius siektinus uzdavinius ir
ju siekimo etapus bei tarpinius rezultatus. Antruoju atveju kuriamas detalus veiksmy planas,
numatant konkrecius veiksmus, jy atlikimo datas, jsivertinima, atsiskaitymg ir pan.

Dvejy mety laikotarpyje rekomenduotina derinti abu S§iuos pozidrius — turéti platy
perspektyvinj plang dvejiems metams ir smulkyjj (detalyjj) vieneriems metams. Tiek vienas, tick
kitas gali biiti koreguojamas bet kuriuo stazuotés jgyvendinimo metu, jei kyla pagristas poreikis jj
keisti, tobulinti.

Kiekviename plane turéty rastis aiSkiai jvardintos tobulinamos kompetencijos ir (ar)
specifiniai gebéjimai, jy svarbos pagrindimas, numatomi tobulinimo biidai ir (ar) veiklos formos.

Individualus planas sudaromas pradzios — pasirengimo etape, yra aptarimas su mentoriumi.

Rekomendacijos detalaus staZzuotojo stazuotés plano parengimui bei koregavimui:

e Planas turi turéti konkrecius uzdavinius, orientuotus j profesiniy kompetencijy gilinimg
ir plétojima

e Planas turi biiti kuriamas remiantis kompetencijomis gristy programy kiirimo principais,
t. y. apibrézus, kokias kompetencijas stazuotojas nori jgyti / gilinti / plétoti.

e Plane turi buti numatyta, koks bus pasirinktas turinys bei kaip planuojami taikyti
mokymo(-si) metodai gali padéti Sias kompetencijas jgyti, gilinti arba plétoti.

e Planas turi buti koreguojamas pagal jsivertinimo, savistebésenos bei mentoriaus

stebésenos ir vertinimo rezultatus.
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Galimos staZzuotés plano struktiirinés dalys:
1. Stazuotés uzdaviniai, orientuoti j siekiamg rezultatg, kuris turi buti konkretus, aiSkus,
jgyvendinamas.
2. Gilinamos / plétojamos kompetencijos.
3. Numatomos veiklos.

4. Rezultatai, jsivertinimo kriterijai, formos / btidai ir kt. (2 priedas).

4.2. Reikalavimai Nacionalinei pedagoginiy staZzuociy programai

Nacionaling pedagoginiy stazuo¢iy programa sudaro mokymai, refleksijos, supervizijos ir
konsultacijos. Nacionalinés pedagoginiy stazuoCiy programos paskirtis — siekti kokybisSko
pedagoginés stazuotés jgyvendinimo, suteikiant vienodas profesinio tobulinimo ir palaikymo
galimybes visiems jos dalyviams.

Mokymy programos yra skirtos trims tikslinéms grupéms — stazuotojams, mentoriams ir
Svietimo jstaigy bendruomenéms. Mokymy paskirtis — tobulinti profesines ir bendrgsias
kompetencijas, siekiant pedagoginés stazuotés tikslo jgyvendinimo.

Mokymy temos parenkamos taip, kad atliepty bendruosius stazuotés tikslus ir specifinius
kiekvienos grupés poreikius, kylancius i§ apsibrézty atsakomybiy ir jsipareigojimy, taip pat atliepty
naujausiais tyrimais. Mokymai turi labai buti gerai apgalvoti ir diferencijuoti pagal kiekvienos
specifinés grupés poreikius.

Mokymy temy stazuotojams pavyzdziai: Individualaus stazuotés plano rengimas; Profesinés
pazangos aplanko formavimas ir pildymas; Profesinio augimo jsivertinimas; Ugdymo proceso
individualizavimas ir diferencijavimas; Kolegialus bendravimas ir bendradarbiavimas sprendziant
pedagogines problemas; Bendrabiivis ir mokyklos kultiros kiirimas; Bendravimas ir
bendradarbiavimas su tévais ir pan.

Mokymy temy mentoriams pavyzdziai: Mentoriaus vaidmuo pradedanciojo pedagogo
identiteto formavimui; Mentorius — mediatorius: padedu jsitraukti j mokyklos bendruomenés
gyvenimg; Profesinés veiklos modeliavimas asmeniniu pavyzdziu; Pedagoginés veiklos steb&jimo
biidai ir profesinio tobul¢jimo fiksavimas; Efektyviis atgalinio rySio teikimo biidai ir priemonés ir
pan.

Mokymy temy  pedagoginéms  bendruomenéms  pavyzdziai:  Bendravimas ir
bendradarbiavimas profesinio tobuléjimo kelyje; Pedagoginés veiklos stebéjimo ir atgalinio rysio

teikimo biidai bei priemonés ir pan.
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Sitiloma per stazuotés jgyvendinimo laikotarpj visoms trims dalyviy grupéms suplanuoti ne
trumpesnius nei 5 dieny (40 val.) mokymus organizuojant juos pagal tokig schema: 2 dienos + 2
dienos + 1 diena. Taciau nesant galimybiy taikyti tokiag schemg, galima programai skirtg laikg
sudeélioti pagal aktualius poreikius. Po kiekvieny mokymy rekomenduojama dalyviams skirti
individualias ar grupines uzduotis mokymy medziagai isbandyti ir jtvirtinti, o kito susitikimo metu
reflektuoti savo praktika ir teikti atgalinj rysj savo kolegoms. Viena i§ 5 dieny turéty buti skirta
bendriems mentoriy ir stazuotojy mokymams. Tai galéty buti jvadiné staZuotés programos
jgyvendinimo dalis, skirta iSsigryninti stazuotés esminius aspektus, iSsiaiskinti individualaus
stazuotés plano bei profesinio tobulinimo aplanko sudarymo principus.

Rekomenduojama iki 10 proc. Nacionalinés pedagoginiy stazuo¢iy mokymy programos laiko
skirti tiksliniy grupiy konsultavimui.

Mokymy programy pavyzdziai mentoriams, stazuotojams ir Svietimo jstaigy pedagoginéms

bendruomenéms pateikiami 5 priede, programos forma — 6 priede.

Refleksijos skirtos stazuotojams ir mentoriams. Refleksijy paskirtis — padéti apmastyti
stazuotés metu jgyta patirtj, jvardinti stiprigsias ir tobulintinas puses, numatyti tolimesnius / galimus
naujus ar kitus tobulé¢jimo kelius. Kiekvienai grupei rekomenduojama surengti ne maziau kaip 4
refleksijas per stazuotés laikotarpj. Vienos refleksijos trukmé — 4 akad. val. Preliminariai vienoje
grupéje turéty biiti ne daugiau 20 dalyviy. Refleksijy moderatoriais turéty biiti Svietimo ar ugdymo
mokslo srities atstovai, turintys patirties organizuojant refleksijas ir (ar) kuriant stazuotés modelj ir

(ar) turint patirties stazuotés jgyvendinime.

Supervizijos skirtos stazuotojams ir mentoriams. Supervizijos skirtos asmeniniam
pastiprinimui, profesiniam palaikymui ir savirefleksijos stiprinimui. Siiiloma organizuoti
supevizijas (ne maziau 16 akad. val.) atskirai stazuotojy ir mentoriy grupéms. Kiekvienos
supervizijos trukmé galéty biiti 4 akad. val. Preliminariai vienoje grupéje galéty biti nuo 2 iki 9
asmeny. Supervizoriams rekomenduotina temas parinkti pagal dalyviy profesiniy klausimy
aktualumg supervizijy metu. StaZuotojams ir mentoriams tikslinga organizuoti ir individualias
supervizijas. Individualias supervizijas rekomenduojama organizuoti grupinés supervizijos
dienomis. Individualios supervizijos trukmé — 1 akad. val.

Specifinéms grupéms (ikimokyklinio ugdymo specialistams, pradinio ugdymo specialistams
ir pan.) rekomenduotina supervizijas organizuoti atskirai.

Stazuotojy ir mentoriy grupéms (kiekvienai atskirai) sifiloma organizuoti 2 supervizijas —

stazuotés viduryje ir pabaigoje. Supervizijos skirtos asmeniniam pastiprinimui, profesiniam
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palaikymui ir savirefleksijos stiprinimui. Dalyvavimas mokymuose ir supervizijose turéty biiti

privalomas.

Siektini mokymy, konsultaciju, refleksijy ir supervizijy rezultatai:
1. Igyta naujy ziniy aktualiais stazuotés jgyvendinimo ir (ar) profesinio tobul¢jimo klausimais.
2. Pasidalyta patirtimi ir pasimokyta is kity.
3. Gauta patarimy / jzvalgy apie stazuotés jgyvendinimg ir (ar) profesinj tobuléjima.

4. Mokymuy, konsultacijy turinys taikomas profesin¢je veikloje.

5. Pedagoginés staZzuotés vertinimas, pripazinimas ir sklaida

5.1. Reikalavimai pedagoginiuy staZzuoc€iy proceso vertinimui ir kokybés kriterijai

Modeliuojant pedagoginés stazuotés proceso vertinimg, sickiama atsiriboti nuo konkrec¢iy
institucijy ir asmeny vertinimo. Vertinamas tik pats pedagoginés stazuotés procesas, siekiant, kad
stazuoté vykty sklandziai ir duoty daugiausiai naudos stazuotojui. Pedagoginés stazuotés proceso
vertinimas parengtas atsizvelgiant j stazuotés organizavimo ir atsakomybiy schema.

Pedagoginés stazuotés proceso vertinimas uztikrinamas turimais jprastais vidinio ir iSorinio
vertinimo jrankiais bei pagal poreikj kuriant naujus. Pedagoginés stazuotés proceso vertinimas
atlickamas kolegialiai — dalyvaujant stazuotojui ir mentoriui, stazuotés vadovui, Svietimo jstaigos
bendruomenés nariams, steigé€jo atstovams, nacionaliniam koordinatoriui. Kolegialus vertinimas
suprantamas kaip pedagoginés staZzuotés vertinimas atsiremiant j bendruosius (stazuotés tikslo ir
uzdaviniy) bei specifinius (unikalaus konteksto) atskaitos taskus. Idealiu atveju jis vyksta visoms
puséms susitinkant kontaktiniu ar nuotoliniu btidu. Taciau galimi ir keli skirtingi susitikimai jvairiu
metu. Vertinimo metu sistemingai apmastomas ir jvertinamas visy stazuotés proceso dalyviy darbo
indélis ] staZzuotés procesus ir stazuotojo profesinj augimg / pazanga bei integravimasi j profesing
bendruomeng.

Pedagoginés stazuotés proceso vertinimas atlickamas du kartus: pirmyjy (tarpinis vertinimas) ir
antryjy (baigiamasis vertinimas) stazuotés mety pabaigoje. Atliekant vertinima, remiamasi $iais
vertinimo Kriterijais:

1. Bendravimo ir bendradarbiavimo kriterijus apima komunikacijos procesg tarp stazuotés

proceso veikéjy, juy isitraukimg | pedagoginés stazuotés procesg ir savitarpio paramos

teikima.
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2. Laiko vertinimo kriterijus apima pedagoginés staZzuotés proceso jgyvendinimo vertinimg

3.

laiko aspektu: veikly grafikas / planas ir jo kryptingas, nuoseklus laikymasis; lankstus
grafiko adaptavimas / koregavimas.
Veiklos / apimciy vertinimo kriterijus apima visy pedagoginés stazuotés veikly vertinimg

(pvz.: jy tikslingumas, eiliSkumas, kokybé¢, apimtis / proporcijos ir pan.).

Kokybés kriterijuy turinio iSskleidimas:

1.

10.

11.

Stazuotojas, konsultuodamasis ir bendradarbiaudamas su mentoriumi, sékmingai
organizuoja ugdymo procesa ugdytiniams (bendravimo ir bendradarbiavimo kriterijus).
Stazuotojui sudaromos galimybés profesiniam tobulé¢jimui — mokymams, refleksijoms,
supervizijoms bei vizitams | kitas ugdymo jstaigas / mokyklas (bendravimo ir
bendradarbiavimo kriterijus).

Stazuotojas, esant poreikiui, gauna paramg i§ konkrecioje savivaldybéje dirbanciy Svietimo
pagalbos specialisty (bendravimo ir bendradarbiavimo kriterijus).

Stazuotojas kaupia profesinés veiklos tobulinimo aplanka, liudijantj apie profesinj augimg ir
kryptingg bei nuosekly issikelty tiksly siekimg (veiklos / apimciy kriterijus).

Stazuotojas sé¢kmingai jsilieja ] mokyklos bendruomene (bendravimo ir bendradarbiavimo
kriterijus).

Mentorius laiku ir tikslingai konsultuoja stazuotojg, konstruktyviai, pozityviai ir
nukreipian¢iai pateikia griztamajj rySj stazuotojui, padeda spresti kylancias problemas
(bendravimo ir bendradarbiavimo kriterijus).

Mentoriui  sudaromos salygos dalyvauti mokymuose, refleksijose, supervizijose
(bendravimo ir bendradarbiavimo kriterijus).

Nacionalinis koordinatorius i§ anksto informuoja apie mokymus, refleksijas, supervizijas
(laiko valdymo kriterijus).

Mokymai, refleksijos ir supervizijos organizuojamos numatytu laiku (laiko valdymo
kriterijus).

Nacionalinés pedagoginiy staZzuociy programos mokymy programa jgyvendinama pagal
numatytas bendras temas, taciau lanksciai adaptuojama prie kiekvienos konkrecCios grupés
poreikiy (veiklos / apimciy kriterijai).

Nacionalinés pedagoginiy stazuoCiy programos mokymus veda pedagoginés stazuotés
procesus iSmanantys ir ] staZzuotés klausimus jsigiling specialistai (veiklos / apimciy

kriterijai).
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12. Supervizijose aptariami grupiy dalyviams aktualtis klausimai, stazuo¢iy dalyviams
(mentoriams ir stazuotojams) suteikiamos ir individualiy supervizijy paslaugos (veiklos /
apimciy kriterijai).

13. Visos sutarties Salys vykdo sutartyje numatytus jsipareigojimus (bendravimo ir

bendradarbiavimo, laiko ir veiklos / apimciy kriterijai).

5.2. Pedagoginiy stazuociy rezultaty vertinimo ir pripazinimo tvarka

Nacionalinis koordinatorius yra atsakingas uz Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos
jgyvendinimo stebéseng ir vertinimg. Stazuotojas yra atsakingas uz individualaus stazuotés plano
jgyvendinimg, o Svietimo jstaiga — uz jo vertinimg. Pedagoginés stazuotés procesy ir rezultaty

isivertinimas vykdomas individualiu, instituciniu ir nacionaliniu lygmenimis.

Individualus lygmuo:

e Pedagoginés stazuotés rezultaty vertinimui stazuotojas parengia profesinés veiklos
tobulinimo aplanka, kuriame pagal stazuotés pradzioje parengta ir jos metu tikslintg plana,
pateikia plétoty kompetencijy sarasa, pagrindzianCius tiesioginius ir netiesioginius
jrodymus, savirefleksijas.

e Stazuotojas jsivertina stazuotés plano jgyvendinimo procesg ir tarpinius rezultatus bei

numato profesinio tobuléjimo kryptis;

Institucinis lygmuo:

e Stazuotojas su mentoriumi aptaria profesinés veiklos tobulinimo aplanka, liudijantj apie
profesinj augimg ir kryptingag bei nuosekly iSsikelty uzdaviniy siekimg bei jj pristato
stazuotés vadovui.

e Stazuotojas pristato jgyvendintos pedagoginés stazuotés rezultatus Svietimo jstaigos ir (arba)
stazuotés vadovui, pedagoginei bendruomenei.

e Stazuotés ir Svietimo jstaigos vadovas susipaZjsta su stazuotojo profesinés veiklos
tobulinimo aplanku, isklauso jo refleksija, grista profesinés veiklos tobulinimo aplanke
sukauptais jrodymais, bei mentoriaus atsiliepima. Aptariami stazuotés metu gilinty ir plétoty
kompetencijy rezultatai, stazuotés uzdaviniy jgyvendinimas ir tolesnis pedagogo profesinio
tobulinimo poreikis.

e Stazuotés ir Svietimo jstaigos vadovas kolegialiai su mentoriumi priima sprendimg dél
tolesnio stazuotojo darbo ir parengia pazyma, liudijancia pedagoginés stazuotés plano
igyvendinimg (8 priedas).
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e Stazuotés vadovas apie pedagoginés stazuotés jvykdyma / nejvykdyma informuoja

nacionalinj koordinatoriy.

Individualaus pedagoginés staZuotés plano jgyvendinimo pripaZinimo kriterijai:
e Stazuotojas profesinés veiklos tobulinimo aplanke tiesioginiais ir netiesioginiais jrodymais
pagrindé stazuotés tikslo ir uzdaviniy jgyvendinimg.
e Pedagoginés stazuotés laikotarpiu stazuotojas atliko nuolatinj pedagoginés stazuotés tarpiniy
rezultaty jsivertinima.
e Pedagoginés stazuotés laikotarpiu stazuotojas nuolat reflektavo ir savo refleksijomis dalijosi
su mentoriumi.

e Stazuotojas tikslingai ir adekvaciai numaté tolesnio profesinio tobuléjimo perspektyvas.

Nacionalinis lygmuo:

e Nacionalinis koordinatorius vykdo Nacionalinés pedagoginiy stazuoCiy programos, proceso ir
rezultaty stebéseng bei vertinimg.

¢ Kaupia duomenis apie pedagoging stazuotg baigusius pedagogus.

e I8duoda stazuotojui dalyvavimo Nacionalinéje pedagoginiy stazuoCiy programoje pazymejima

(9 priedas).

5.3. Pedagoginiu stazuociu rezultaty sklaida

Pedagoginiy stazuoCiy rezultaty sklaida vykdoma trimis lygmenimis: instituciniu (Svietimo

jstaigos), savivaldybés (steigéjo) ir nacionaliniu (nacionalinio koordinatoriaus) (7 priedas).

Instituciniame lygmenyje pedagoginés staZzuotés procesai ir rezultatai aptariami Svietimo
istaigos bendruomenéje — dalijamasi pedagoginéje stazuotéje jgytomis ziniomis, ugdymo patirtimi
metodinése grupése. Pedagoginés stazuotés procesas Svietimo jstaigos lygmenyje pristatomas ir
aptariamas ne maziau kaip du kartus per metus. Stazuotés rezultatai pristatomi pasibaigus mokslo
metams. Uz pedagoginiy stazuoCiy proceso ir rezultaty aptarimg instituciniu lygmeniu atsakingas

stazuotés vadovas ir mentorius.

Savivaldybés (savininko) lygmenyje kuriami ir palaikomi savivaldybéje dirbanciy
stazuotojy ir mentoriy partnerystés tinklai; savivaldybés metodiniuose bureliuose ir (arba) su
stazuotojais, dirbanciais kitose Svietimo jstaigose, aptariama stazuotojy patirtis, bendravimo

i8§tikiai, tobul¢jimo galimybés; stazuotés rezultatais dalijamasi profesinio tobulinimosi (augimo)
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renginiuose ne re¢iau nei kartg per mokslo metus (esant poreikiui — ir dazniau). Uz pedagoginés
stazuotés proceso aptarimg ir rezultaty sklaidg savivaldybés lygmeniu atsakingas konkretaus (pagal

stazuotojo mokomajj dalyka) metodinio birelio pirmininkas.

Nacionaliniame lygmenyje sistemingai rengiami pedagoginiy staZzuociy gerosios praktikos
sklaidos renginiai (konferencijos, forumai ir kt.), skirti pasidalinti mentoriy bei stazuotojy praktikos
patirtimi. Pedagoginiy stazuoCiy rezultatai pristatomi Svietimo bendruomenei, socialiniams
partneriams, mokslininkams. Nacionaliniame lygmenyje stazuoCiy rezultaty sklaida organizuoja ir

uz ja atsakingas yra nacionalinis koordinatorius.
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Apibendrinimas

Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelio tikslas — konceptualizuoti pedagoginés stazuotés
jgyvendinimo procesa, grindziamg projektine patirtimi, aktualiais pradedanciyjy pedagogy
poreikiais ir realiomis pedagoginés stazuotés jgyvendinimo galimybémis po projektiniu laikotarpiu.

Pradedanciyjy pedagogy stazuotés modelio tiesioginés tikslinés grupés — pradedantieji
pedagogai, mentoriai, Svietimo jstaigy pedagoginés bendruomenés; netiesioginés tikslinés grupés —
nacionalinio ir savivaldybiy lygmens Svietimo politikos atstovai, pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo institucijy specialistai ir pedagogus rengianciy aukstyjy mokykly déstytojai.

Pedagoginés stazuotés modeliavimas yra nukreiptas vieningo tikslo link — sékmingos
pradedanciyjy pedagogy profesinés karjeros pradzios, suteikiant tikslingo profesinio tobulinimosi
galimybes bei profesinj palaikyma visos pedagoginés stazuotés metu, parama integruojantis i
profesing bendruomeng. Profesinis tobul¢jimas ir palaikymas organizuojamas instituciniu,
savivaldos ir nacionaliniu lygmenimis. Instituciniame lygmenyje veikia stazuotojas, mentorius,
$vietimo jstaigos administracija ir visa Svietimo jstaigos profesiné bendruomene; savivaldos
lygmenyje — Svietimo jstaigos savininko jgaliota institucija; nacionaliniame lygmenyje —
nacionalinis koordinatorius ir pedagogus rengiancios aukstosios mokyklos.

Pradedanciyjy pedagogy staZzuotés modelio turinyje atsispindi jo organizavimo, jgyvendinimo
ir komunikacinés schemos, reikalavimai dalyviams ir programoms, pedagoginiy stazuociy

jgyvendinimo kokybés parametrai ir vertinimas.
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II. STAZUOTES STEBESENA

Ivadas

Vykdant pedagoging stazuotg, didele reikSme pacios stazuotés bei pedagogo veiklos kokybei
turi gerai organizuojama stebésena. Jos paskirti, uzdavinius, principus, stebésenos organizavima,
vykdyma bei disponavimg stebésenos informacija nustato pedagoginés stazuotés stebésenos
aprasas.

Pedagoginés stazuotés stebésenos apraSas parengtas vadovaujantis Valstybés Svietimo ir
mokslo stebésenos tvarkos apraSu (2019), Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu (1991), Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymu (2009), Lietuvos Respublikos oficialiosios statistikos
jstatymu (1993), Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg i§ valstybés ir savivaldybiy jstaigy
jstatymu (2000), Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymu (2018) ir kitais
teisés aktais.

Pedagoginés stazuotés stebésena — tai nuolatiné jos dalyviy vykdoma Sios stazuotés biiklés
analiz¢, reflektavimas, j(si)vertinimas ir tam reikalingy duomeny rinkimas (Valstybés Svietimo ir
mokslo stebésenos tvarkos aprasas, 2019). Pedagoginés stazuotés stebésena yra nuoseklus, gerai
suplanuotas ir ilgalaikis procesas, vykdomas siekiant teikti savalaikg ir kryptinga profesing pagalba,
jgyvendinat bei koreguojant individualy stazuotés plana.

Stebésena sudaro galimybe visiems su jos jgyvendinimu susijusiems asmenims i$sigryninti
savo vaidmenis bei prisiimti atsakomybe uz kokybiska stazuotés proceso jgyvendinima bei
uzsibrézto tikslo ir uzdaviniy pasiekima.

Stebésena — vertinga pedagoginés stazuotés dalis, tai galimybé laiku ir tinkamai gauti
profesing pagalba jgyvendinat ir koreguojant individualy pedagoginés stazuotés plang bei tobulinant
profesinés veiklos kompetencijas. Pedagoginés stazuotés stebésenos metu sudaromos salygos
pedagoginés stazuotés dalyviams komunikuoti tarpusavyje skirtinguose lygmenyse, o stazuotojui
jgyti darbui bitinos patirties bei pasitikéjimo savo jégomis. Pedagoginés stazuotés stebésena sudaro
priclaidas teikti aktualig ir patikimg informacija apie pedagoginiy stazuoCiy jgyvendinima
suinteresuotoms puséms bei nacionaliniu lygmeniu tobulinti pedagoginiy stazuoCiy organizavimg ir

jgyvendinimg.
Stebésenos uzdaviniai:

1. I(si)vertinti, kaip stazuotojo vykdomos veiklos sudaro priclaidas / galimybes pasickti

uzsibrézta tikslg bei uzdavinius.

30



2. Stebéti, kaip vyksta stazuotojo profesinis tobuléjimas, kaip ir kokiais biidais atsiskleidzia

gebg¢jimas jsivertinti, reflektuoti bei tobulinti pedagoging veiklg.

3. Sudaryti sglygas stazuotojy profesiniam tobuléjimui.

4. Isitraukti j regiono ir (ar) Salies pedagoginés bendruomenés veikla, profesinius tinklus.

5. Stebéti stazuotojo bendravima ir bendradarbiavimg su Svietimo jstaigos bendruomene ir jo

integracija j profesing bendruomeneg.

6. Apibendrintus stebésenos duomenis teikti nacionaliniam koordinatoriui.

Bendrieji pedagoginés stazuotés principai:

1.

Tikslingumas — renkami tik tie duomenys ir informacija, kurie yra reikalingi ir tinkami
pedagoginés stazuotés biiklei vertinti.

SistemiSkumas — visa pedagoginé stazuoté stebima planingai, suderintai ir laikantis
testinumo.

Nesaliskumas — stebésena vykdoma be iSankstinio nusistatymo, laikantis profesinés
etikos principy.

Patikimumas — duomenys renkami laikantis duomeny rinkimo etikos, skelbiama tikrove
atitinkanti informacija.

Konfidencialumas — vieSai skelbiama tik tokia informacija, kuri garantuoja fizinio
asmens duomeny anonimiskuma, iSskyrus teisés aktuose numatytus atvejus.
Saikingumas — siekiama maksimaliai sumazinti duomeny teikimo nasta ir suvarzyti

besaikj duomeny rinkimg. Duomenis surinkus vienakart, pakartotinai jie neberenkami.

Sie principai remiasi Valstybés $vietimo ir mokslo stebésenos tvarkos aprasu (2019).

Kiekviena Svietimo jstaiga atlikdama pedagoginés stazuotés stebéseng gali Siuos principus praplésti

ar jsivesti naujus, papildanc¢ius bendruosius principus.
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1. Bendrosios nuostatos

1.1. Pedagoginés staZzuotés stebésenos modelis ir pagrindimas

Valstybés svietimo ir mokslo stebésenos tvarkos aprase (2019) Svietimo ir mokslo stebésena
apibréziama kaip Svietimo ir mokslo stebésenos subjekty vykdoma nuolatiné Svietimo ir mokslo
biiklés bei kaitos analizé, vertinimas, prognozavimas, tam reikalingy duomeny rinkimas, apimantis
ikimokyklinj, prieSmokyklinj, bendraji ugdyma, profesinj mokyma, aukstaji moksla, suaugusiyjy
mokyma, neformalyjj vaiky $vietima, mokslo veikla.

Pedagoginiy stazuoCiy stebésena siekiama nustatyti, ar tarpinés veiklos, jy rezultatai rodo
(sudaro prielaidas manyti), kad bus pasiekti numatyti galutiniai, laukiami pedagoginés stazuotés
rezultatai. Stebésenos sistemos taikymas sukuria sglygas stebéti vykdomas veiklas — jy eiga,
nuoseklumg, adekvatumg sudarytam stazuotés planui. PeriodiSkai ir jvairiais lygmenimis vykdoma
stebésena leis operatyviai pasalinti prieZastis, sukeliancias nepageidaujamas pasekmes kokybiskai
veiklai ir rezultatui.

Dazniausiai i§skiriami du stebésenos sistemos modeliai:

1. Igyvendinimo (veiklos proceso) stebésenos ir vertinimo;
2. Veiklos rezultaty (tiksly jgyvendinimo ir poveikio) stebésenos ir vertinimo.

Igyvendinimo stebésenos ir vertinimo modelis yra orientuotas j indélio, proceso ir rezultato
(angl. input, process, output) pozymiy stebéseng, o veiklos rezultaty stebésenos modelis yra
orientuotas | rezultaty pasiekimo stebéseng. Atsizvelgiant | pedagoginés stazuotés specifika,
tikslinga integruoti abiejy modeliy stebésenos ir vertinimo esminius bruozus.

Pedagoginés stazuotés stebésenos modeliai gristi D. Hopkins ir D. H. Hargreaves (1989)

kokybés uztikrinimo ciklu (4 pav.).

Veik Planuok

2 D
L/

Tikrink Daryk

4 pav. D. Hopkins ir D. H. Hargreaves (1989) kokybés uZtikrinimo ciklas



Siekiant uztikrinti stazuociy stebésenos sistemos funkcionavimg, rekomenduojama islaikyti §j
konstruktyvy pamata, kai organizaciniy-procesiniy veikly stebésena ir vertinimas vykdomas
remiantis D. Hopkins ir D. H. Hargreaves (1989) kokybés uZztikrinimo ciklu. Tai atitinka
pedagoginés stazuotés stebésenos organizaciniy-procesiniy veikly stebésenos ir vertinimo etapus:

1. Pasirengimas.
2.Planavimas ir organizavimas.
3.](si)vertinimas.

Pasirengimo (planuok) etapas. Dokumenty ar kt. priedy, aktualiy pedagoginés stazuotés
stebésenos vykdymui, parengimas, pedagoginés stazuotés stebésenos dalyviy susipazinimas su $iais
dokumentais, jy analizé ir aptarimas, stebésenos dalyviy funkcijy, pedagoginés stazuotés
stebésenos vertés, poveikio stazuotojui ir kitiems pedagoginés stazuotés dalyviams iSsiaiSkinimas.

Planavimo ir organizavimo (daryk) etapas. Planavimo etape suderinamas pedagoginés
stazuotés stebésenos planas, stebésenos veikly periodiSkumas, stebésenos objektai, stebésenos
formos ir pan. Sékmingai suplanavus pedagoginés stazuotés stebéseng, sudaromos prielaidos
kokybiskam stebésenos organizavimui.

I(si)vertinimo (tikrink ir veik) etapas. Pedagoginés stazuotés stebésenos dalyviy kolegialus
bendradarbiavimas jsivertinant ir jvertinant pedagoginés stazuotés stebésenos veiklas bei kokybe
sudaro sglygas tobulinti staZzuotés stebésenos procesus bei pacig pedagoging stazuote, sukurti

palankesnes salygas stazuotojo kompetencijy tobulinimui.

1.2. Pedagoginés staZuotés stebésena pagal lygmenis

Pedagoginés stazuotés stebésenos sistemos modeliai — 1) jgyvendinimo (veiklos proceso)
stebésenos ir vertinimo, 2) veiklos rezultaty (tiksly jgyvendinimo ir poveikio) stebésenos ir
vertinimo — gali biiti jgyvendinami trimis lygmenimis:

1. asmeniniu;
2. instituciniu;

3. nacionaliniu.

Asmeninis stazuotojo savistabos lygmuo apima stazuotojo profesinj tobuléjimg siekiant iSsikelto
tikslo bei uzdaviniy. Periodiskas jsivertinimas, refleksijos po bendravimo su mentoriumi padeda
ieSkoti atsakymo j klausimus ,,kodél?* ir ,,kaip? Pagrindiniai elementai kuriant rezultatais pagrista
stazuotojo stebésenos sistema yra:
e apibreézti tikslg / uzdavinius;
e nustatyti konkrecius terminus jy jgyvendinimui;
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o rinkti duomenis siekiant reflektuoti ir jvertinti biikle;
e kaupti duomenis profesinés veiklos tobulinimo aplanke;
e analizuoti ir informuoti apie rezultatus;

e susipazinti su Svietimo bendruomenés tradicijomis ir tapti aktyviu jos nariu.

Institucinis lygmuo apima Svietimo jstaigos bendruomenés nariy (pvz. mentoriaus, administracijos
atstovo, metodinés grupés nariy, profesinés bendruomenés atstovy ar kt.) atlickamg pedagoginés
stazuotés jgyvendinimo stebéseng bei vertinimg, nuolatinj bendravimg ir palaikyma. Siekiant

uztikrinti nuolating reikiama pagalba, apimami $ie stebésenos aspektai:

iSsikeltas tikslas bei jo tobulinimas / kaita;
e stazuotés rezultatai;
e numatyti siekti konkrecios veiklos rezultatai;
e jsitraukimas j pedagoginés bendruomenés gyvenima.
Stebéseng sitiloma organizuoti ir vadovaujantis konkrecioje Svietimo jstaigoje patvirtinta tvarka,

pagal poreikj, remiantis pateiktais priedais (10—18 priedai).

Nacionalinis lygmuo — nacionaliniu lygmeniu vykdoma stazuotés stebésena, apimanti:
e vieningo stazuotojy savado / registro sudaryma;
e stazuotés metu iSsikelto tikslo, nusimatyty siekti rezultaty stebéseng;
e profesinio tobulinimo ir palaikymo renginiy organizavima;
¢ kylanciy problemy sprendima;
e pedagoginiy stazuoc€iy analize¢ ir apibendrinima,
e pedagoginiy stazuoCiy kuriamos pridétinés vertés stazuotojui jvertinimg nacionaliniu

lygmeniu.
Siy trijy pedagoginés stazuotés stebésenos lygmeny bendras funkcionavimas sukuria sisteminj

pagrinda, kuris apima visy organizaciniy-procesiniy veikly ir visy suinteresuoty pusiy jsitraukima |

stebéseng (5 pav.).
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Pedagoginés stazuotés stebésena

Asmeninis staZzuotojo

- Institucinis lygmuo Nacionalinis lvemuo
savistabos lygmuo ve ye

SISTEMINIS PAGRINDAS

5 pav. Pedagoginés staZuotés stebésenos lygmenys

Visi pedagoginés stazuotés stebésenos lygmenys susije su stazuotés tobulinimu, modeliavimu,

veikia kiekvieno stazuotojo veiklg individualiai ir bendrg pedagoginés stazuotés organizavima.

2. Pedagoginés stazuotés stebésenos organizavimas ir vykdymas

2.1. Stebésenos organizaciniai aspektai

Pedagoginés stazuotés stebésenos organizavimas ir vykdymas turi apimti Siuos aspektus:

1. Stebésenos duomeny rinkima, kaupima, analizavima, reflektavimg ir jsivertinima.

2. Stebésenos duomeny ir analitinés informacijos teikimg nacionaliniam koordinatoriui.
Pedagoginés stazuotés stebéseng tikslinga vykdyti skirtinguose pedagoginés stazuotés

stebésenos lygmenyse, kuriuose veikia skirtingi dalyviai (2 lentelé).

2 lentele. Pedagoginés stazuotés lygmenys ir dalyviai

Pedagf)gmes staZuotes Pedagoginés stazuotés stebésenos dalyviai
stebésenos lygmuo
Asmeninis stazuotojo Stazuotojas
savistabos lygmuo
Institucinis lygmuo Mentorius, stazuotés vadovas, Svietimo jstaigos administracija ar
jgaliotas asmuo
Nacionalinis lygmuo Nacionalinis koordinatorius

Asmeninis stazuotojo savistabos lygmuo. Stazuotojas savarankiskai nusistatytu periodiskumu
stebi, kaip pavyksta atliepti pedagoginés stazuotés tiksla bei nusimatytus uzdavinius, stebi
nusimatyty ir jvykusiy veikly atitiktj susidarytam metiniam planui, esant poreikiui ji koreguoja.
Stazuotojas tai daryti gali ne tik analizuodamas savo veikla, bet, esant galimybei, stebédamas kity
pedagogy vedamas veiklas, mokyklos veiklas, jvairiais btidais bendradarbiaudamas su kitais
stazuotojais. Taip sukuriamos salygos stazuotojui jgyti daugiau patirties, sékmingai jsilieti i

35



Svietimo jstaigos bendruomenés gyvenimg. Labai naudinga, kai stazuotojas savo veiklg analizuoja
taikydamas pasirinktg stebésenos formg, kad véliau galéty palyginti savo rezultatus, uzrasus ir
matyty Ugtj arba taisytinus aspektus. Suderinus su mentoriumi ir ne reciau kaip karta per ménesj
stazuotojas sistemingai perzvelgia ir jsivertina profesine pazanga, aptaria kylancias problemas arba
s¢kmes, aktyvina jsitraukima j pedagoginés bendruomenés gyvenima, pagal numatyta plang
dalyvauja mokymuose, refleksijose, supervizijose. Rekomenduojama remtis Sio dokumento 10
priede nurodytais metodiniais aspektais asmeninei stazuotojo stebésenai organizuotis ir jgyvendinti.
Asmeniniai pastebéjimai, refleksijos, jvairiis profesing veikla ir jos tobulinimg liudijantys jrodymai,
pvz. dokumentai, planai, mokiniy darbai, stebétos pamokos ir kt. kaupiami profesinés veiklos
tobulinimo aplanke (11 priedas). Sio aplanko sudétinés dalys gali biiti jvairios, pvz. asmeninés
veiklos planas kitiems metams, kurio reguliari perzilira yra esminé dalis pedagoginés stazuotés
stebésenos asmeniniame lygmenyje; pedagoginés stazuotés stebésenos dalis (tikslas, pozymiai,
reguliarumas ir pan.); pamoky planai, refleksijos, stebéty pamoky refleksijos bei kita aktuali

informacija arba staZzuotojo susikurta asmeniné informacijos kaupimo sistema.

Institucinis lygmuo. Mokykloje stebéseng jgyvendina mentorius (pagal poreikj ir stazuotés
vadovas). Mentorius — tai asmuo, su kuriuo stazuotojas bendrauja nuolat ir jvairiais klausimais.
Labai svarbu, kad tarp mentoriaus ir stazuotojo susiklostyty draugiski, pasitikéjimu grjsti santykiai
ir stazuotojas gauty profesinj bei psichologinj palaikymg. Mentorius stazuotés bikle aptaria su
stazuotés vadovu ir (ar) Svietimo jstaigos vadovu. Rekomenduojama remtis metodiniais aspektais
stazuotojo stebésenai organizuoti ir jgyvendinti instituciniu lygmeniu (12 priedas). Mentorius,
siekdamas laiku suteikti pagalba, nuosekliai ir sistemingai Svietimo jstaigoje stebi stazuotojo
veiklas ugdymo procese. Kiekvienoje Svietimo jstaigoje pedagoginés stazuotés stebésenos
dalyviams, pagal poreikj, galiojancig tvarka, rekomenduojama apsitarti, kokie stebésenos aspektai
fiksuojami rastu, kokie aptariami zodziu. Pvz. ne visas mentoriaus ir stazuotojo bendravimas turi
biti apraSomas, didzioji dalis skubiy, aktualiy klausimy gali buti aptariama Zodziu. Taciau, siekiant
susidaryti objektyvia nuomong apie stazuotojo pasiekimus ir figti, bty naudinga pasirinktu
periodisSkumu pildyti stebésenos formas, kurios suteikty informacijos paciam stazuotojui, tuo paciu
ir mentoriui padéty iSsigryninti pagalbos sritis, bet netapty vertinimo jrankiu. Stazuotojo veiklos
stebésenai pamokoje mentorius gali naudot Svietimo jstaigoje numatytas pamokos stebéjimo formas
arba savarankiskai pasirinkti tinkamiausig pamokos steb¢jimo formg (13 priedas). Mentoriui biitina
reguliariai stebéti ir teikti laisvos formos Zodinj ir (ar) rasytinj griztamajj rySj staZuotojui (14
priedas). Mentorius apibendrina savo metinius stebéjimo duomenis ir pedagoginés staZuotés
pabaigoje supazindina su jais stazuotoja, stazuotés vadova, Svietimo jstaigos administracija ir (ar)

jgaliota asmen].
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Stazuotés vadovas ir Svietimo jstaigos administracija analizuoja pedagoginés stazuotés
stebésenos rezultatus, juos aptaria su stazuotoju ir priima sprendimus dél riziky valdymo ar
pagalbos suteikimo (15 priedas). Jei Svietimo jstaigoje jau yra jdiegta Svietimo jstaigos pedagogy
veiklos stebésenos praktika, jvertinus tinkamumg, galima ja taikyti stazuotojo veiklos stebésenai,
derinant su rekomenduojamomis pagrindinémis pedagoginés stazuotés stebésenos sritimis —
stazuotojo asmenybiné tgtis; profesiniy kompetencijy demonstravimas pamokoje / veikloje; darbas
bendruomenéje ir bendruomenei (16 priedas).

Svietimo jstaigos administracija gali dalyvauti organizuojant dalykines konsultacijas su
aukstyjy mokykly déstytojais, siekiant spresti kilusias problemas, kai aktualu, pasitelkti naujausia

moksling informacija.

Nacionalinis lygmuo. Nacionalinis koordinatorius sistemina ir analizuoja i§ jvairiy regiony
Svietimo jstaigy surinktus pedagoginés stazuotés stebésenos duomenis, remiantis jais priima
sprendimus dél metodinés paramos ar kt. veiksmy, aktualiy staZzuotojy profesiniam tobuléjimui ir
pedagoginés stazuotés veiksmingumui. Rekomenduojama remtis Sio dokumento priede (17 priedas)
jvardintais metodiniais aspektais staZzuotojo stebésenai organizuoti ir jgyvendinti nacionaliniu

lygmeniu.

2.2. Pedagoginés stazuotés dalyviai

Pedagoginés stazuotés metu stazuotojas ir kiti Sio proceso dalyviai bei atsakingi asmenys
atlieka skirtingas funkcijas, todél jy veiklos bei atsakomybés stebint pedagoging stazuote skiriasi (3

lentelé).

3 lentelé. Pedagoginés stazuotés vykdytojai.

Modelio Veikla Trukmé / Vykdytojas Veiklos aprasymas ir
etapas laikotarpis pagrindimas
Pradzios Pasirengimas | 2 mén. Stazuotojas, Rengiama pedagoginés
stebésenai mentorius ir stazuotes stebgjimo tvarka ir
Svietimo stebéjimo sritys, rodikliai.
jstaigos Sudaromas pedagoginés
administracija | staZuotés planas.
Igyvendinimo | StaZuotojo Reguliariai | Mentorius Mentorius nuosekliai ir
veikly — pagal sistemingai stebi stazuotojo
stebésenos poreikj jvairias veiklas ugdymo
jgyvendini- procese, Svietimo jstaigoje,
mas fiksuoja situacijg pagal
stebésenos rodiklius ir teikia
laisvos formos grjZztamajj rysj
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stazuotojui (Zodziu arba rastu).

Mentorius dirbdamas su

stazuotoju’:

1. Supazindina su Svietimo
jstaigos kultiira ir
tradicijomis.

2. Supazindina bei padeda
uzmegzti glaudesnj ry$j su
Svietimo jstaigos
bendruomene.

3. Supazindina su §vietimo
jstaigos dokumentacija ir
aktualia metodine
literattira.

4. Padeda planuoti ugdomaja
veikla.

5. Stebi ir analizuoja
stazuotojo vykdoma veikla.

6. Sistemingai teikia
griztamajj rysj ir
konsultuoja.

7. Padeda spresti kylancias
problemas.

Reguliariai
Visos
pedagoginés
stazuotés
metu

Stazuotojas

Sistemingai bendradarbiauja su
mentoriumi.

Stebi ir analizuoja mentoriaus,
kity pedagogy veikla. Esant
poreikiui, kreipiasi pagalbos |
mentoriy. Sistemingai
konsultuojasi su mentoriumi.
Bendradarbiauja su Svietimo
jstaigos bendruomene.
Sistemingai, jvairiomis
formomis reflektuoja savo
veiklg. Bendradarbiauja su
kitais stazuotojais. Dalyvauja
nacionalinio koordinatoriaus
rengiamuose kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.
Analizuoja ir reflektuoja
vykdomas veiklas.

Analizuoja
pedagoginés
stazuotés
stebésenos
rezultatus ir
aptaria su
stazuotoju

[-yjy ir 1I-
yjy mety
pabaigoje
bei pagal
poreikj.

Stazuotés
vadovas

Stazuotés vadovas analizuoja
pedagoginés stazuotés
stebésenos rezultatus, juos
aptaria su mentoriumi ir
stazuotoju, priima sprendimus
dél riziky valdymo ar pagalbos
suteikimo.

Teikia duomenis nacionaliniam

2 Pagrindimas. Mentorius yra Salia stazuotojo Svietimo jstaigoje. Konsultuoja kasdieniniuose procesuose ir aptaria
jvairius klausimus, kasdieniy darbiniy problemy / situacijy sprendimg ir reflektavima.
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koordinatoriui.

Rengia Pagal Nacionalinis Analizuoja i§ jvairiy regiony
mokymus, numatyta koordinatorius | Svietimo jstaigy surinktus
analizuoja, pedagoginés tarpinius pedagoginés
tarpinius stazuotés stazuotés stebésenos duomenis,
pedagoginés | reglamentg remiantis jais priima
stazuotés sprendimus dél metodinés
duomenis. paramos ar kt. veiksmy,
aktualiy stazuotojy profesiniam
tobuléjimui ir pedagoginés
stazuotés veiksmingumui.
I(si)vertinimo | Pedagoginés | I-yjy ir II- Stazuotojas ir | Stazuotojas pildo pedagoginés
stazuotes uu mentorius stazuotés dokumentus
dokumentacij | pedagoginés konsultuodamasis su
os pildymas | staZuotés mentoriumi bei dalyvauja
mety refleksijose, supervizijose.
pabaigoje.
(gali biiti
tarpiniai
j(si)vertinim
ai)
Pedagoginiy | Pedagogi- Mentorius Mentorius parengia stebéjimo
stazuociy neés analizg, ja apibendrina,
steb¢jimo stazuotés pateikia iSvadas ir
analiz¢ ir pabaigoje rekomendacijas stazuotés
apibendrini- vadovui ir §vietimo jstaigos
mas administracijai.
Pedagoginés | Pedagogi- Stazuotés Analizuoja stebésenos iSvadas,
stazuotes neés vadovas rekomendacijas ir informuoja
stebésenos stazuotes nacionalinj koordinatoriy apie
dokumenty pabaigoje pedagoginés stazuotés
analizé. jvykdyma.
Pedagoginés | Pedagogi- Nacionalinis Pedagoginés stazuotés
stazuotés nés koordinatorius | stebésenos dokumenty analizé,
stebésenos stazuotés apibendrinimas bei
dokumenty pabaigoje pedagoginés stazuotés
apibendrini- organizavimo tobulinimas
mas pagal poreik].

Pedagoginés stazuotés dalyviams (stazuotojas, mentorius, stazuotés vadovas, Svietimo
istaigos administracija, nacionalinis koordinatorius, pagal poreikj — aukstosios mokyklos atstovas —
jei reikalinga konsultacija sprendziant problemas) rekomenduojama turéti suderinta pedagoginés
stazuotés stebésenos plang (18 priedas). Pedagoginés stazuotés planas sudaro salygas visy dalyviy

funkcijy aiSkumui, suplanuotam stebésenos laiko paskirstymui ir nuolatiniam bei nepertekliniam

stazuotojo palaikymui.
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2.3. Pedagoginés staZuotés stebésenos etapai, sritys ir kokybiniai aspektai

Skirtinguose pedagoginés stazuotés etapuose iSskiriami atitinkami kriterijai, kuriais remiantis
stebimas pedagoginés stazuotés organizavimas.

Pedagoginés stazuotés pradzios etape iSskiriami kriterijai siejami su Siais rodikliais:
komunikacija, jsitraukimu, parama, veikly planavimu, pasirengimu veikloms, veikly apimciy
valdymu.

Igyvendinimo etape iSskiriami kriterijai siejami su $iais aspektais: komunikacija, jsitraukimu,
parama, dalyvavimu suplanuotuose veiklose.

I(si)vertinimo etape iSskiriami kriterijai siejami su $iais aspektais: komunikacija, jsitraukimu,
parama, visos pedagoginés stazuotés veikly plano vertinimu laiko aspektu, visy stazuotés veikly
vertinimu bei jsivertinimu (15 priedas). Rekomenduojama stazuotés vadovui (pagal Svietimo
jstaigos tvarka, praktika) uztikrinti pedagoginés stazuotés stebéseng visuose jos etapuose.

Pedagoginés stazuotés stebésena, orientuojantis j veiklos rezultaty stebéseng ir vertinima, gali
bti atlickama atsizvelgiant j 3 pagrindines sritis:

e stazuotojo asmenybing Ugtj;

e profesiniy kompetencijy demonstravima pamokoje / ugdomojoje / pedagoginés pagalbos

teikimo veikloje;

e darbg profesin¢je bendruomenéje ir profesinei bendruomenei.

Pedagoginés stazuotés stebéjimo rezultatus stazuotés dalyviai fiksuoja skirtingu intervalu (pvz.
stazuotojas — vienokiu periodiSkumu, o mentorius — bent karta per ménesj). Svarbu, kad
pedagoginés stazuotés stebéjimo sritis(-ys) biity suderintos su individualiu pedagoginés stazuotés
planu, kurj stazuotojas rengia su mentoriumi.

Rekomenduojama stazuotojui ir mentoriui susitarti, kokia forma, kaip, kokiu biidu bus
renkami, analizuojami, reflektuojami pedagoginés stazuotés stebésenos duomenys. Sitiloma skirti
laiko rasytinei laisvos formos refleksijai.

Pedagoginés stazuotés stebésenos rezultatai naudojami jvertinant stazuotojo profesing veikla.

Stazuotojui nesutinkant su kity stazuotés dalyviy pristatytais pedagoginés stazuotés
stebésenos rezultatais, rekomenduojama kreiptis j stazuotés vadova ar Svietimo jstaigos vadovg ir
(ar) nacionalinj koordinatoriy.

Pamokos / veiklos savistabai ir steb&jimui praktikoje yra taikomos jvairios ir skirtingos
stebésenos fiksavimo formos. Jos gali buti kuriamos, koreguojamos, adaptuojamos ir pasirenkamos
pagal Svietimo jstaigos poreiki.

Pedagoginés stazuotés stebésenos kokybei biitina:

o tikslingai, nuosekliai sisteminti jvairius duomenis;
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e giliai analizuoti duomenis, reflektuoti ir jsivertinti;
o teikti savalaikj konstruktyvy griztamajj rysj;
e visiems pedagoginés stazuotés dalyviams tarpusavyje bendradarbiauti bei drauge kurti

besimokancios Svietimo jstaigos aplinkg (19 priedas).

Apibendrinimas

Pedagoginés stazuotés stebésenos paskirtis — uztikrinti stazuotés organizaciniy procesy
sklandumg ir stebéti bei jvertinti stazuotojy profesinj tobuléjimg visos pedagoginés stazuotés metu.
Pedagoginés stazuotés stebésena jgyvendinama trimis lygiais.

Asmeninis staZzuotojo savistabos lygmuo apima konkretaus stazuotojo veiklos stebéseng ir
vertinimg, siekiant teikti savalaike ir tikslingg pagalba profesinio tobul¢jimo kelio pradZzioje.
Stebimos ir vertinamos konkrec¢ios kompetencijy sritys ir uzdaviniai, i$sikelti individualiame plane,
pasiremiant tiesioginio stebéjimo ir profesinés veiklos tobulinimo aplanko duomenimis, stazuotojo
refleksija.

Institucinis lygmuo apima stebéseng, kurig jgyvendina mentorius ir aptaria su stazuotés
vadovu ir (ar) Svietimo jstaigos vadovu.

Nacionalinis lygmuo pasireiskia, kuomet nacionalinis koordinatorius sistemina ir analizuoja i$
jvairiy institucijy, regiony surinktus pedagoginés stazuotés stebésenos duomenis, remiantis jais
priima sprendimus dél metodinés paramos ar kt. veiksmy, aktualiy stazuotojy profesiniam
tobuléjimui ir pedagoginés stazuotés veiksmingumui.

Pedagoginés stazuotés procesy stebéjime dalyvauja visos suinteresuotosios pusés, vienu ar
kitu biidu atsakingos uz pedagoginés stazuotés jgyvendinimg. Profesinio tobuléjimo stebésenos
proceso pagrindiniai dalyviai yra stazuotojas ir mentorius.

Stebéjimas jgyvendinamas remiantis tikslingumo, sistemiSkumo, neSaliskumo, patikimumo,
konfidencialumo ir saikingumo principais. Stebésenos rezultatai analizuojami ir aptariami
kolegialiai visy Siame procese dalyvaujanciyjy bei fiksuojami sutartos formos dokumentu.
Pedagoginés stazuotés stebésenos rezultatai naudojami saves pazinimui, profesinés pazangos

(isi)vertinimui ir tolimesniam profesinio tobuléjimo planavimui.
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1 priedas

TRISALE PEDAGOGINES STAZUOTES SUTARTIS

20 m. d. Nr.

(sudarymo vieta)

Nacionalinis pedagoginiy stazuociy programos koordinatorius (toliau — nacionalinis
koordinatorius)

b

(nacionalinio koordinatoriaus pavadinimas)
atstovaujamas

(vardas, pavardé, pareigos)
veikiantis pagal

b

(toliau — stazuotojo darbdavys),

(pedagoga priémusios dirbti $vietimo jstaigos pavadinimas)

atstovaujamas

(vardas, pavardé, pareigos)
veikiantis pagal
ir
stazuotojas

(mokomo dalyko arba pedagoginés specializacijos pavadinimas; vardas, pavardé, asmens kodas

b

arba gimimo metai, nuolatinés gyvenamosios vietos adresas)
(toliau kartu vadinami Salimis) vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos teisés aktais, sudaro S§ig
sutartj:

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Si sutartis sudaroma visam pradedanciojo pedagogo (toliau — stazuotojo) stazuotés laikotarpiui.
1.2. Stazuotojas atlieka stazuotg pagal patvirtintg individualy plana.

1.3. Vadovaujantis planu Sioje sutartyje nurodoma:

1.3.1. stazuotés tikslas — plétoti ir gilinti studijy metu jgytas kompetencijas darbo vietoje, sklandziai
integruotis j Svietimo jstaigos bendruomene gaunant tikslingg pagalbg;

1.3.2. numatomi stazuotés rezultatai: 1) pagilintos ir iSplétotos profesinés kompetencijos; 2)
pagilintos ir iSplétotos bendradarbiavimo su mokyklos bendruomene kompetencijos.

1.3.3. stazuotés trukmé — stazuoté prasideda

(metai, ménuo, diena)
ir baigiasi

(metai, ménuo, diena)

stazuotés apimtis
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11. SALIU JSIPAREIGOJIMALI

2.1. Nacionalinis koordinatorius jsipareigoja:

2.1.1. Organizuoti Nacionaling pedagoginiy stazuoCiy programg — mokymus, refleksijas ir
supervizijas;

2.1.2. Vykdyti Nacionalinés pedagoginiy stazuoCiy programos jgyvendinimo stebéseng ir vertinimg;
2.1.3. Isduoti Nacionalinés pedagoginiy staZzuoc¢iy programos baigimo pazyméjima;

2.1.4. Vykdyti Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos rezultaty sklaida.

2.1.5. Papildomi nacionalinio koordinatoriaus jsipareigojimai —

2.2. Svietimo jstaiga jsipareigoja:

2.2.1. Idarbinti pradedantjji pedagoga ir sudaryti salygas igyvendinti individualy stazuotés plang bei
dalyvauti Nacionalinéje pedagoginiy stazuociy programoje.

2.2.2. Skirti stazuotés vadova, atsakinga uz pedagoginés stazuotés jgyvendinimg instituciniame
lygmenyje bei komunikacijg su nacionaliniu koordinatoriumi bei Svietimo jstaigos savininko
jgaliota institucija stazuotés jgyvendinimo, plétros ir sklaidos klausimais.

2.2.3. Pateikti duomenis nacionaliniam koordinatoriui apie stazuotoja.

2.2.4. Aprupinti stazuotés plano jgyvendinimui reikalingomis priemonémis bei dokumentais, teikti
aktualig ir savalaik¢ informacija, kurti palaikancia aplinka ir santykius;

2.2.5. Skirti stazuotojui mentoriy;

2.2.6. Uztikrinti mentoriaus, Svietimo pagalbos specialisty, administracijos parama ir konsultacijas
stazuotojui jgyvendinant stazuotés plang;

2.2.7. Sudaryti salygas mentoriui ir pedagoginei bendruomenei tobulinti profesines kompetencijas
dalyvaujant Nacionalin¢je pedagoginiy stazuociy programoje.

2.2.8. Operatyviai informuoti nacionalinj koordinatoriy apie nenumatyta stazuotés eigos, stazuotojo
funkcijy ir uzduociy pakeitimg, iSkilusias problemas, stazuotés drausmés pazeidimus ir (ar)
stazuotés programos nevykdyma bei to priezastis.

2.2.9. Vertinti (pripazinti / nepripazinti) stazuotés rezultatus atsizvelgiant | mentoriaus
rekomendacijas.

2.2.10. Informuoti nacionalinj koordinatoriy apie stazuotés jvykdyma / nejvykdyma.

2.2.11. Papildomi stazuotojg priimancios organizacijos jsipareigojimai —

2.3. StaZuotojas jsipareigoja:
2.3.1. Parengti staZzuotés plang ir jj suderinti su paskirtu mentoriumi.
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2.3.2. Jgyvendinti individualy stazuotés plang ir atlikti numatytas uzduotis.

2.3.3. Kaupti profesinés veiklos tobulinimo aplanka, liudijantj apie profesinj tobuléjima ir kryptinga
bei nuosekly iSsikelty uzdaviniy siekima, remiantis patvirtintu stazuotés planu.

2.3.4. Bendradarbiauti su mentoriumi bei stazuotés vadovu sprendziant iskilusias profesinés veiklos
problemas ir aktualius klausimus.

2.3.5. Bendradarbiauti su mentoriumi rengiantis stazuotés rezultaty jvertinimui.

2.3.6. Dalyvauti mokymuose, refleksijose, supervizijose susijusiuose su Nacionalinés pedagoginiy
stazuociy programos jgyvendinimu ir stazuotojo kompetencijy tobulinimu.

2.3.7. Nedelsiant pranesti stazuotés vadovui apie negaléjima dalyvauti Nacionalinés pedagoginiy
stazuoCiy programos renginiuose nurodant priezastj, o ligos atveju — pateikti nedarbinguma
patvirtinan¢ius dokumentus.

2.3.8. Papildomi stazuotojo jsipareigojimai —

2.4. StaZuotojas turi teise:

2.4.1. Gauti i$ nacionalinio koordinatoriaus ir darbdavio visg informacija, susijusig su stazuote.
2.4.2. Gauti i$ nacionalinio koordinatoriaus ir darbdavio paramg ir palaikymg sprendziant aktualius
stazuotes jgyvendinimo klausimus;

2.4.3. Nutraukti stazuotg, jei dél pasikeitusiy reikSmingy aplinkybiy (liga ar sveikatos biklé,

néstumas, gimdymas ar vaiko prieziiiros atostogos, artimyjy mirtis ir pan.) stazuoté tapty negalima.

I11. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

3.1 Si sutartis gali bati pakeista ar papildyta tik rastisku visy 3aliy susitarimu. Sutarties pakeitimai

yra neatsiejama Sios sutarties dalis.

3.2. Si sutartis gali biiti nutraukiama:

3.2.1. jei stazuotojas paSalinamas i$ ji priémusios dirbti Svietimo jstaigos, nutraukia darbo sutartj ar

laikinai sustabdo stazuot¢ (jskaitant stazuotojus, kuriems suteiktos néStumo ir vaiko priezitiros

atostogos);

3.2.2. jei viena i$ Saliy pazeidZia Sioje sutartyje nustatytus jsipareigojimus;

3.2.3. Saliy susitarimu, jei tokj susitarimg salygoja nenumatytos, objektyvios ir motyvuotos

priezastys.

3.3. Sutarties Salis pranesa kitoms sutarties Salims apie sutarties nutraukima ne véliau kaip pries
dieny.

3.4. Visi gincai, kuriy sutarties Salys negali iSspresti geranoriskai ir susitarus, sprendziami Lietuvos

Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.
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3.5. Si sutartis jsigalioja nuo tos dienos, kai paskutinioji i§ aliy ja pasirado, ir galioja iki stazuotés
atlikimo ir visy kity jsipareigojimy pagal Sig sutartj jvykdymo.

3.6. Si sutartis sudaryta trimis egzemplioriais, turingiais vienoda teising galia, po viena kiekvienai
sutarties Saliai.

SALIU REKVIZITAI

Nacionalinis koordinatorius:

Papildomai nurodoma — nacionalinio staZzuotés koordinatoriaus kontaktinio asmens vardas, pavardé, telefono numeris

Svietimo jstaiga — darbdavys:

Papildomai nurodoma — stazuotoja priémusios organizacijos paskirto mentoriaus vardas, pavardé, telefono numeris

Stazuotojas:

Papildomai nurodomas stazuotojo telefono numeris, el. pastas

SALIU PARASAI

(Nacionalinis koordinatorius)

(Svietimo jstaiga)

(Stazuotojas)
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2 priedas

INDIVIDUALUS PEDAGOGINES STAZUOTES PLANAS (1 variantas)

Vardas, pavardé Stazuotés pradzia
Svietimo jstaiga, Stazuotés pabaiga
mokomasis

dalykas

Stazuotés uzdaviniai:

Numatomi rezultatai:

Mano stipriosios pusés. Kaip jos padés siekti uzsibrézty uzdaviniy:

Mano tobulintinos pusés. Kokios pagalbos noréciau / reikéty:

Mano pasiekimy jrodymai bus:

Planuojami pasiekimy vertinimo budai:

Kalendorinis staZuotés grafikas

Ménesiai °

Veikla® 1 2 3 |4 5 |6 |. |.. 19

20

Stazuotés plano sudarymas ir
suderinimas

Konsultaciniai susitikimai su
mentoriumi

Stazuotés plano tikslinimas /
tobulinimas

Mokymai, kiti profesinio
tobuléjimo renginiai

Vizitai j kitas mokyklas

Grupinés refleksijos

3 Galima nusimatyti konkre¢ias dienas / savaites, susitikimy daznuma
* Jrasomos bendros veiklos numatytos projekte ir individualios veiklos, suplanuotos drauge su mentoriumi
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Individualios ir grupinés
supervizijos

Aplanko pildymas

Kita

Plano sudarymo vieta ir laikas

Stazuotojas

Mentorius

(vardas, pavarde)

(parasas)

(vardas, pavardé)
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INDIVIDUALUS PEDAGOGINES STAZUOTES PLANAS (2 variantas)

Plano rengéjas(-ai): vardas ir pavardé, uZimamos pareigos, mokomasis dalykas, kontaktiniai
duomenys (el. pastas, tel.)

Stazuotés trukmeé:

Stazuotés tikslas:

StazZuotés uzdaviniai:

Plétojamos kompetencijos:

Stazuotés turinys:

UZzdaviniai Veiklos Pagalba Rezultatai Laikotarpis
(pobiidis, forma) | teikiantis asmuo

Kalendorinis staZuotés grafikas

Ménesiai

Veikla 1 2 3 4 5 6 19 20

Stazuotés plano sudarymas
ir suderinimas

Konsultaciniai susitikimai
su mentoriumi

Stazuotés plano tikslinimas
/ tobulinimas

Mokymai / kiti profesinio
tobuléjimo renginiai

Vizitai j kitas mokyklas

Grupines refleksijos

Grupinés supervizijos

Aplanko pildymas

Kita
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Pasiekimy jrodymai:

Pasiekimy vertinimo biidai:

Plano sudarymo vieta ir laikas

Stazuotojas

(vardas, pavardé)

Mentorius

(parasas)

(vardas, pavardé)
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INDIVIDUALUS PEDAGOGINES STAZUOTES PLANAS (3 variantas)

Stazuotojas:

Pedagoginés stazuotés plano trukmé:

UZdaviniai:

Laukiami rezultatai: (pateikiamos detalizuota informacija kokias profesines kompetencijas,
gebé¢jimus siekiama pagilinti / patobulinti)

Siekiamos Pagrindimas kodél Numatomi badai, Kieno bus

patobulinti staZuotojui svarbu formos, veiklos kaip prasoma
kompetencijos, bus tobulinama pagalbos

gebéjimai

Siekiamos Laukiami rezultatai Stazuotojo Stazuotojo

patobulinti isivertinimo, isivertinimo,
kompetencijos, stebésenos poZymiai stebésenos

gebéjimai (rodikliai) priemonés,

metodai ir pan.

Stazuotés jgyvendinimo vykdymo planas.

Meénesiai’

Veikla 1 2 3 4 5 6 e e |19 120

Stazuotés plano sudarymas ir +
suderinimas

Profesinés veiklos aplanko struktiiros + |+
pasirengimas ir suderinimas su
mentoriumi

Profesinés veiklos aplanko pildymas + |+ |+ [+ |+ |+ |+ |+ + |+

Konsultaciniai susitikimai su + + + + + + + + + +
mentoriumi.

Stazuotés plano tobulinimas +

Mokymai / kiti profesinio tobuléjimo + + +
renginiai

Grupinés refleksijos: stazuotojams, + +
mentoriams.

Vizitas ] mokyklas: vyksta stazuotojas, +
mentorius

’ Ménesiy eilikumas skaigiuojamas pagal pedagoginés stazuotés pradzia.

60



Individualios ir grupinés supervizijos +
Savirefleksija ir reflektavimas + |+ + |+ +
Stazuotojas
(vardas, pavardé¢) (parasas) (data)
Mentorius
(vardas, pavardé) (parasas) (data)
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3 priedas

DVISALE NACIONALINES PEDAGOGINIU STAZUOCIU PROGRAMOS
IGYVENDINIMO SUTARTIS

20 m. d. Nr.

(sudarymo vieta)

Nacionalinis pedagoginiy stazuo¢iy programos koordinatorius (toliau — nacionalinis
koordinatorius)

(nacionalinio koordinatoriaus pavadinimas)
atstovaujamas ,
(vardas, pavardé, pareigos)
veikiantis pagal ,

Nacionalinis pedagoginiy stazuoCiy programos jgyvendintojas

(toliau — nacionalinés programos jgyvendintojas),

(aukstosios mokyklos pavadinimas)

atstovaujamas ,
(vardas, pavardé, pareigos)

veikiantis pagal ,

(toliau kartu vadinami Salimis) vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos teisés aktais, sudaro S§ig

sutartj:

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Si sutartis sudaroma dvejiems metams, per kuriuos jgyvendinamas Nacionalinis pedagoginiy
stazuociy programos ciklas.

1.2. Nacionalinis pedagoginiy stazuociy programa jgyvendinama pagal numatyta ir patvirtinta
grafika.

1.3. Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos tikslas — tobulinti pradedanciyjy pedagogy-
stazuotojy profesines kompetencijas bei teikti kryptinga ir profesinj palaikyma.

1.4. Nacionalinés pedagoginiy staZzuociy programos apimtis — akad. val.

IL. SALIU ISIPAREIGOJIMAI

2. 1. Nacionalinis koordinatorius jsipareigoja:
2.1.1. Organizuoti Nacionalinés pedagoginiy stazuoCiy programas jgyvendinima — sudaryti
darbotvarke, numatyti programos jgyvendinimo laika, vieta ir biidg, kviesti bei surinkti dalyvius.
2.1.2. Vykdyti Nacionalinés pedagoginiy stazuoCiy programos jgyvendinimo stebéseng ir vertinima
2.1.3. Atnaujinti Nacionaling pedagoginiy stazuociy programa.
2.1.4. Kaupti informacijg apie jvykdziusius pedagoging stazuote stazuotojus
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2.1.5. ISduodi dalyviams pazyméjimus, liudijancius dalyvavima Nacionalinéje pedagoginiy
stazuoCiy programoje.
2.1.6. Vykdyti pedagoginés stazuotés rezultaty sklaida.

2.1.7. Papildomi nacionalinio koordinatoriaus jsipareigojimai —

2.2. Nacionalinés programos jgyvendintojas jsipareigoja:

2.2.1. Dalyvauti Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos kiirime bei jgyvendinime: vykdyti
mokymus ir profesinj palaikyma (grupines refleksijas ir supervizijas) mentoriams, stazuotojams ir
mokyklos bendruomenéms.

2.2.2. Pagal poreikj teikti stazuotojams ir mentoriams tikslines konsultacijas.

2.2.3. Vykdyti Nacionalinés pedagoginiy stazuo¢iy programos jgyvendinimo stebéseng ir vertinimag
bei atnaujinti Nacionaling pedagoginiy stazuociy programa.

2.2.4. Vykdyti pedagoginés stazuotés rezultaty sklaida.

2.2.5. Papildomi nacionalinés programos jgyvendintojo jsipareigojimai —

I11. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

3.1 Si sutartis gali bati pakeista ar papildyta tik rastisku visy Saliy susitarimu. Sutarties pakeitimai

yra neatsiejama Sios sutarties dalis.

3.2. Si sutartis gali biiti nutraukiama:

3.2.1. jei viena i$ Saliy pazeidZia Sioje sutartyje nustatytus jsipareigojimus;

3.2.2. Saliy susitarimu, jei tokj susitarimg salygoja nenumatytos, objektyvios ir motyvuotos

priezastys.

3.3. Sutarties Salis pranesa kitoms sutarties Salims apie sutarties nutraukimg ne véliau kaip prie$
dieny.

3.4. Visi gincai, kuriy sutarties Salys negali iSspresti geranoriskai ir susitarus, sprendziami Lietuvos

Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

3.5. Si sutartis jsigalioja nuo tos dienos, kai paskutinioji i§ $aliy ja pasirado, ir galioja iki

Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos ciklo pabaigos ir visy kity jsipareigojimy pagal Sia

sutartj jvykdymo.

3.6. Si sutartis sudaryta dviem egzemplioriais, turingiais vienoda teising galia, po viena kiekvienai

sutarties Saliai.
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SALIU REKVIZITAI

Nacionalinis koordinatorius:

Papildomai nurodoma — nacionalinio koordinatoriaus kontaktinio asmens vardas, pavardé, tel.

Nacionalinés programos jgyvendintojas:

Papildomai nurodoma — nacionalinés programos jgyvendintojo kontaktinio asmens vardas, pavardg, tel.

SALIU PARASAI

Nacionalinis koordinatorius

Nacionalinés programos jgyvendintojas
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4 priedas

PEDAGOGINES STAZUOTES PROCESO DALYVIU FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBES

Dalyviai

Atsakomybés

Stazuotojas

PasiraSo triSale pedagoginés stazuotés sutartj.

Bendradarbiaudamas su mentoriumi pa(si)rengia individualy
pedagoginés stazuotés plang.

Igyvendina individualy pedagoginés stazuotés plang ir atlieka
numatytas uzduotis.

Kaupia profesinés veiklos tobulinimo aplanka, liudijantj apie profesinj
augima ir kryptinga bei nuosekly issikelty tiksly siekima.
Konsultuojasi su mentoriumi, drauge sprendzia iskilusias profesinés
veiklos problemas ir aktualius klausimus.

Dalyvauja Nacionalinéje pedagoginiy stazuoCiy programoje, kurios
metu jsitraukia j tikslinius mokymus, refleksijas, supervizijos procesa.
Reflektuoja ir jsivertina savo profesinj tobuléjima, planuoja tolimesnes
profesinio tobul¢jimo kryptis bei zingsnius.

Svietimo jstaiga

Idarbina pedagoga ir sudaro sglygas jam dalyvauti Nacionalin¢je
pedagoginiy stazuociy programoje bei jgyvendinti individualy
pedagoginés stazuotés plang.

Skiria stazuotojui mentoriy ir pagal galiojancius teisés aktus jtraukia
mentorysteés veikla i pedagoginio darbo kriivi.

Pasiraso triSale pedagoginés stazuotés sutartj.

Sudaro salygas mentoriui ir mokyklos bendruomenei dalyvauti
Nacionalingje pedagoginiy stazuociy programoje.

ISduoda stazuotojui pazyma apie pedagoginés stazuotés jvykdyma.

Mentorius

Teikia konsultacing / metoding pagalbg ir profesinj palaikyma
stazuotojui.

Tobulina savo kompetencijas mentoriams skirtuose mokymuose,
stazuotése ir profesinio palaikymo veiklose.

Dalyvauja pedagoginés stazuotés stebésenos procesuose: stebi ir
reflektuoja stazuotojo veiklg institucijoje ir teikia griztamajj rysj.
Teikia stazuotés vadovui rekomendacijas dél pedagoginés stazuotés
rezultaty pripazinimo.

Stazuotés vadovas

Pateikia duomenis nacionaliniam koordinatoriui apie stazuotoja ir jam
priskirta mentoriy.

Teikia duomenis nacionaliniam koordinatoriui apie stazuotés eiga.
Bendrauja ir bendradarbiauja su savivaldybés (savininko) jgaliota
institucija stazuotés jgyvendinimo / plétojimo / sklaidos klausimais
savivaldos lygmenyje.

Vertina pedagoginés stazuotés rezultatus atsizvelgiant | mentoriaus
rekomendacijas.

Nacionalinés
pedagoginiy
stazuoCiy programos
koordinatorius

Kaupia duomenis i§ Svietimo jstaigy apie stazuotojus ir mentorius.
PasiraSo triSale pedagoginés stazuotés sutartj.

Pasiraso dvisale sutartj su pedagogus rengianciomis aukstosiomis
mokyklomis dél Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos
igyvendinimo.

Igyvendina Nacionaling pedagoginiy stazuo¢iy programa: organizuoja
mokymus ir profesinj palaikymg (grupines refleksijas ir supervizijas)
mentoriams, stazuotojams ir mokyklos bendruomenei.
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Vykdo Nacionalinés pedagoginiy stazuo¢iy programos jgyvendinimo
stebéseng ir vertinimg bei atnaujina Nacionaling pedagoginiy stazuociy
programa.

Kaupia informacija apie jvykdziusius pedagoging stazuote stazuotojus
ir iSduoda patvirtinantj dokumentg apie dalyvavimg Nacionalingje
pedagoginiy stazuociy programoje.

Vykdo pedagoginés stazuotés rezultaty sklaida.

Pedagogus rengianti
aukstoji mokykla

PasiraSo dviSalg sutartj su nacionaliniu koordinatoriumi dél
Nacionalinés pedagoginiy stazuoc¢iy programos jgyvendinimo.
Dalyvauja Nacionalinés pedagoginiy stazuoc¢iy programos kiirime bei
jgyvendinime: vykdo mokymus ir profesinj palaikyma (grupines
refleksijas ir supervizijas) mentoriams, stazuotojams ir mokyklos
bendruomenei.

Pagal poreikj teikia stazuotojui ir mentoriams tikslines konsultacijas.
Vykdo Nacionalinés pedagoginiy stazuociy programos jgyvendinimo
stebéseng ir vertinima bei atnaujina Nacionaling pedagoginiy stazuociy
programa.

Rengia ir jgyvendina mentoriy rengimo ir jy kompetencijy tobulinimo
programas.

Vykdo programos sklaida.

LR Svietimo,
mokslo ir sporto
ministerija

Inicijuoja norminiy dokumenty, biitiny efektyviam stazuotés
igyvenimui, kaitg, vykdo bendryjy finansavimo principy l&sy Saltiniy
numatymg ir koordinavima.

Skelbia normatyvinius aktus ir jgyvendina administracines funkcijas
uztikrinancias stazuotés prielaidy nacionaliniu lygmeniu sukiirimg ir
palaikyma.

Vykdo stazuotés rezultaty sklaida.

Savivaldybeés
igaliota institucija

Telkia stazuotojus ir kuria bei palaiko savivaldybéje dirbanciy
stazuotojy, mentoriy partnerystés tinklus.
Pagal poreikj teikia stazuotojui tikslines konsultacijas.
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5 priedas

NACIONALINES PEDAGOGINIU STAZUOCIU MOKYMU PROGRAMOS TEMU
PAVYZDZIAI

Kvalifikacijos tobulinimo programa staZuotojams , Pradedanciyjy mokytojy profesiniy
gebéjimy tobulinimas“ (trukmé 40 akad. val., 2 moduliai).

Programos tikslas — sustiprinti pradedanciyjy mokytojy kompetencijas ir jy geb¢jimg dirbti
Siuolaikinéje Svietimo institucijoje savarankiSkai, kiirybingai ir atsakingai modeliuojant pedagogine
veiklg, taikant modernias ugdymo technologijas, strategijas, kaip bendrauti ir bendradarbiauti su
mokyklos bendruomenés nariais, sprendziant problemas, gauti ir teikti griztamajj rysj, jsivertinti
profesinj augima.

Modulis Nr. 1 , Pradedanciojo mokytojo savivaldus ugdymasis“ (trukmé 24 akad. val.).
Mokymy temos: individualaus profesinio tobulinimo plano rengimas; profesinés veiklos tobulinimo
aplanko formavimas ir pildymas; profesinio augimo jsivertinimas: kriterijai ir jy atitikties
matavimas; pradedanciojo mokytojo sampratos apie Siuolaikiskg ir inovatyvy ugdyma
komponavimas. Mokymy turinys turi sudaryti salygas tobulinti Siuos gebéjimus: suprasti ir
iSdiskutuoti adaptavimosi naujoje darbo aplinkoje salygas, iSbandyti ir aptarti jvairias pamokos
planavimo, darbo su mokiniais, bendradarbiavimo su tévais strategijas, numatyti, pastebéti ir
jvertinti problemas, numatyti galimus sprendimo kelius, diskutuoti saviugdai aktualiais klausimais
(profesinio tobulé¢jimo aplanko pildymas, jo tikslas, prasmé, sudarymas, struktira, turinys,
derinimas su individualiu stazuotés planu), aptarti savo patirtis pradedant darbg Svietimo jstaigoje,
bendraujant su mentoriumi, teikiant ir priimant griztamgjj rySj bei reflektuojant Sias patirtis
jsivertinti savo augimg. Siame modulyje yra privalomas vizitas j ugdymo institucija, dirban¢ia
netradicinio ar specializuoto ugdymo srityje, ir (arba) su specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikais
(turint omenyje tiek turinius specialiyjy poreikiy, tiek gabius vaikus).

Modulis Nr. 2 ,,Pradedanciojo mokytojo bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijy
tobulinimas*“ (trukmé 16 akad. val.). Mokymy temos: kolegialus bendravimas ir bendradarbiavimas
sprendziant pedagogines problemas: griztamojo rysio teikimo ir priémimo kultira; bendrabiivis ir
besimokanc¢ios mokyklos kultiros kiirimas; bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais, $vietimo
bendruomenés nariais ir socialiniais partneriais.

Mokymy dalyviai turi susipazinti su mokytojy sékmeés istorijomis ugdant vaikus, mokykly
bendravimo ir bendradarbiavimo istorijomis, Svietimo pagalbos specialisty s¢kmés pavyzdziais.
Mokymy dalyviai turéty aptarti savo patirtis bei jiems turi biiti sudarytos salygos gilinti Zinias apie

v v —

galimybes ,kolega — kolegai“ aplinkoje, mikroklimato poveikj mokiniy pasiekimams. Mokymy
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dalyviai turéty tobulinti bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimus praktinése veiklose, skirtose
pedagoginiy problemy ugdymo procese sprendimui ir grjiztamojo rySio teikimo ir priémimo kulttiros
puoseléjimui. Mokymy programoje rekomenduotina skirti laiko Zmogaus teisiy, lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo temy aptarimui. Sios temos atskleidziamos vadovaujantis Jungtiniy Tauty
rekomendacijomis ir i§§tkiais Lietuvos §vietimo sistemai.

Kvalifikacijos tobulinimo programa mentoriams ,, Mentoriaus praktiniy gebéjimy tobulinimas*“
(trukme 40 akad. val., 2 moduliai).

Programos tikslas — stiprinti mentoriy gebéjimus ugdyti nedidel¢ pedagogine patirtj turinCius
pedagogus Siuolaikinéje Svietimo institucijoje savarankiSkam, kiirybingam ir atsakingam jy darbui,
iSbandyti strategijas, kaip bendrauti ir bendradarbiauti, teikti pagalba ir ugdyti pradedanciuosius
mokytojus.

Modulis Nr. 1,,Mentoriaus vaidmenys ir svarba“ (trukmé 16 akad. val.). Mokymy temos:
mentorystés samprata, modeliai ir mentoriaus vaidmenys; skirtingy mentoriaus vaidmeny jtaka
pradedanciojo pedagogo identiteto formavimui; pradedanciojo mokytojo profesinés veiklos
modeliavimas asmeniniu pavyzdziu, ugdymo jstaigos geraja patirtimi.

Mokymy dalyviams turéty biiti sudarytos salygos susipazinti, analizuoti ir vertinti mentoriaus
vaidmenis, suprasti ir aptarti veiklos priemones, metodus ir naujoves, jsivertinimg ir atskaitomybe,
gebéti nusakyti specifinius veiklos pozymius ir atpaZinti juos praktikoje, analizuoti ir jsivertinti
praktiSkai iSbandyta mentorystei aktualy metoda, suprasti naujoves ir tendencijas, Zinoti mentoriaus
veiklos jsivertinimo ir atskaitomybés kriterijus ir procediras, zinoti, kokie reikalingi ir (arba turimi
duomenys gali biti panaudojami savistabos, refleksijos ir mentoriaus veiklos kokybés gerinimui,
gebéti juos taikyti ir analizuoti savo kompetencijy ir veiklos tobulinimui. Baige §j modulj, dalyviai
turéty jsivardinti savo, kaip mentoriaus vaidmenj, gebéti nusakyti specifinius jo ypatumus ir
atpazinti juos praktikoje, kolegialiai su stazuotoju planuoti pradedanciojo mokytojo stazuotés
veiklas.

Modulis Nr. 2 ,Pradedanciojo mokytojo savarankaus ir savaiminio mokymosi
stimuliavimas“ (trukmé 24 akad. val.). Mokymy temos: pagalbos teikimas staZuotojui rengiant
individualy profesinio tobulinimo plang; pedagoginés veiklos steb¢jimo biidai ir profesinio
tobul¢jimo fiksavimas; efektyvis griztamojo rySio teikimo bidai ir priemonés; bendravimas ir
bendradarbiavimas profesinio tobuléjimo kelyje.

Baige §j modulj, mokymy dalyviai turéty zinoti, kas yra savaiminis mokymasis, savianalizg,
refleksija, griztamojo rysio teikimas ir priémimas, kiirybiSkas problemy sprendimas mentoriaus
veikla organizuojant ugdomojo vadovavimo principais, praktiSkai iSbandyti ,.kolega — kolegai*

veiklos organizavimg, griztamojo rySio teikimg, suprasti savarankaus ir savaiminio mokymosi
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psichologinius procesus ir valdyti pedagoginés diagnostikos instrumentus pradedanciyjy mokytojy
mokymosi stimuliavimui, pedagoginiy problemy sprendimui ir savo profesinés veiklos
jsivertinimui. Baige $j modulj, mokymy dalyviai turéty jsivardinti savo, kaip mentoriaus, geb¢jimus
teikti paramg pradedantiesiems mokytojams: zinoti ir suplanuoti, kg ir kaip stebés, dalyvaudami
stazuotojo pamokoje, kaip teiks pagalba staZuotojui rengiant individualy profesinio tobulinimo
plang, formuluos bei teiks griztamajj rySi, konstruos pasitiké¢jimu grista bendravimg ir
bendradarbiavima.

Po pirmosios mokymy sesijos dalyviams turéty buti pateiktos uzduotys darbui namuose
(uzduotis turéty buti sukonstruota kartu su stazuotoju ir tinkama veiklai institucijoje, kurioje jis
dirba). Rekomenduotina, kad ne maziau kaip du trecdaliai valandy kiekvieno programos modulio
blity orientuota j prakting veikla, gerosios praktikos pavyzdziy bei rekomendacijy analizg

(individualy, grupinj, savarankiska darba su mokymy dalyviais ar jy grupémis).

Kvalifikacijos tobulinimo programa Svietimo jstaigy bendruomenéms ,, Bendradarbiavimas
profesinio tobuléjimo kelyje“ (trukmé 40 akad. val., 2 moduliai).

Sia programa siekiama plétoti bendradarbiavimu gristos mokyklos kultiira, praktikai
iSbandyti bendradarbiavimo strategijas, aptarti profesinés pagalbos teikimo budus ir priemones.

Modulis Nr. 1,,Bendradarbiavimu pagristas pradedanciyjy mokytojy jveiklinimas“ (trukmé
16 akad. wval.)). Mokymy temos: bendradarbiavimas mokyklos bendruomenéje; savivaldis
mokymasis ir profesinis tobuléjimas; uzsienio ir Lietuvos mokykly gerosios praktikos pavyzdziy
analiz¢.

Baige $i modulj, mokymy dalyviai jgyja praktiniy igiidziy ir ziniy apie bendradarbiavimu
grista mokyklos kulttira, savivaldy mokymasi ir profesinj tobuléjima, analizuoja ir reflektuoja
profesinés veiklos pavyzdzius.

Modulis Nr. 2 ,,Pagalba pradedanciajam mokytojui: bendradarbiavimo ir konstruktyvaus
mokymosi skatinimas” (trukmé 24 akad. val.). Mokymy temos: praédanciyjy mokytojy
tobuléjimas; kasdiené praktika ir profesinio tobuléjimo pagrindinés kryptys; Zmogaus teisés, lygios
galimybeés ir nediskriminavimas — i§§tkiai Lietuvos Svietimo sistemai.

Baige §] modulj, mokymy dalyviai jgyja ziniy apie profesinio tobuléjimo galimybes
pradedantiesiems mokytojams, iSsiaiSkina, kaip teikti profesing pagalba kasdienéje pradedanciyjy
mokytojy veikloje.

Mokymy dalyviai Sioje programoje tobulina Sias pagrindines kompetencijas: refleksijos ir
jsivertinimo, profesinés veiklos tyrimo, tinklaveikos, bendravimo ir bendradarbiavimo, ugdytiniy ir
ju aplinkos pazinimo. Rekomenduotina, kad ne maziau nei pus¢ mokymams skirto laiko bty

panaudojama praktinei veiklai, savarankisko darbo uzduotims.
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6 priedas

NACIONALINES PEDAGOGINIU STAZUOCIY MOKYMU PROGRAMOS FORMA

Teikéjas (Teikéjo rekvizitai, vardas ir pavardé)

Programos pavadinimas ir lygis

Programos rengéjas(-ai)

Programos anotacija (aktualumas, reikalingumas tikslinei grupei)

Programos tikslas

Programos uzZdaviniai

Programos moduliy turinys, trukmé, naudojami mokymo(si) metodai (buidai)

Eil. | Tema Teorija Praktika | Savarankiskas | IS viso Mokymo(si)
Nr. darbas metodai
1.
Tikétina(-os) kompetencija(-os), kurig(-ias) igis Programa baiges asmuo
Kompetencijos
Igyty kompetencijy jvertinimo budai
Programai vykdyti naudojama mokomoji medZiaga ir techninés priemonés
Mokomoji medZiaga
Tema Mokomosios medZiagos | Mokomosios
pavadinimas medZiagos
apimtis
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Techninés priemonés

Programai rengti naudotos literatiiros ir kity informaciniy Saltiniy sarasas

Lektoriai

Reikalavimai dalyviams

Nuorodos j elektroninius iSteklius

Priedai
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7 priedas

PEDAGOGINIU STAZUOCIU REZULTATU SKLAIDA

Lygmuo Veiklos

Institucinis e Pedagoginés stazuotés procesai ir rezultatai aptariami Svietimo jstaigos
bendruomenéje — dalijamasi pedagoginéje stazuotéje jgytomis
ziniomis, ugdymo patirtimi metodinése grupése.

e Pedagoginés stazuotés procesas Svietimo jstaigos lygmenyje
pristatomas ir aptariamas ne maziau kaip du kartus per metus.

e Stazuotés rezultatai pristatomi pasibaigus mokslo metams.

e Uz pedagoginiy stazuociy proceso ir rezultaty aptarimg instituciniu
lygmeniu atsakingas stazuotés vadovas.

Savivaldos e Kuriami ir palaikomi savivaldybéje dirbanciy staZzuotojy ir mentoriy
partnerystés tinklai.

e Savivaldybés metodiniuose bireliuose ir (arba) su stazuotojais,
dirbanciais kitose Svietimo jstaigose, aptariama stazuotojy patirtis,
bendravimo issiikiai, tobuléjimo galimybés.

e Stazuotés rezultatais dalijamasi profesinio tobulinimosi (augimo)
renginiuose ne reciau nei karta per mokslo metus (esant poreikiui — ir
dazniau).

e Uz pedagoginés stazuotés proceso aptarimg ir rezultaty sklaida
savivaldybés lygmeniu atsakingas konkretaus (pagal stazuotojo
mokomajj dalyka) metodinio biirelio pirmininkas.

Nacionalinis e Sistemingai rengiami pedagoginiy stazuoCiy gerosios praktikos
sklaidos renginiai (konferencijos, forumai ir kt.), skirti pasidalinti
stazuotés dalyviy patirtimi jgyvendinant stazuotés tikslus.

e Pedagoginiy stazuoCiy rezultatai pristatomi Svietimo bendruomenéms,
socialiniams partneriams, mokslininkams. Nacionaliniame lygmenyje
stazuoCiy rezultaty sklaidg organizuoja ir uz jg atsakingas yra
Nacionalinis koordinatorius drauge su Nacionalinés programos
jgyvendintojais — pedagogus rengian¢iomis aukstosiomis mokyklomis.
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8 priedas

PEDAGOGINES STAZUOTES IGYVENDINIMO PAZYMA

STAZUOTOJO (vardas, pavardé)

PEDAGOGINES STAZUOTES JGYVENDINIMO

PAZYMA

(data)

Remiantis pasirasyta triSale sutartimi Nr.
(data)

stazuotés planu bei jo jgyvendinimo jrodymais

, patvirtintu individualiu

(jvardijama kokiais)

tvirtinu, kad stazuotojas

(vardas, pavarde)

atliko pedagoging stazuote

(Svietimo jstaigos pavadinimas)
ir pasieké / i§ dalies pasieké planuotus rezultatus.

Vardas, pavardé, pareigos, parasas

73



9 priedas

DALYVAVIMO NACIONALINEJE PEDAGOGINIU STAZUOCIU PROGRAMOJE
PAZYMEJIMAS

PAZYMEJIMAS

(data, Nr.)

Siuo pazyméjimu tvirtinama, kad staZuotojas

(vardas, pavarde)

dalyvavo akad. val. Nacionalin¢je pedagoginiy stazuociy programoje ir tobulino Sias

kompetencijas

Nacionalinés pedagoginiy stazuoc¢iy programos koordinatorius
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10 priedas

METODINIAI ASPEKTAI ASMENINEI STAZUOTOJO STEBESENAI ORGANIZUOTI

IR VYKDYTI

Pedagoginés stazuotés metu stazuotojui aktualus stebésenos duomeny rinkimas, kaupimas,

analizavimas, reflektavimas ir jsivertinimas. Remiantis pedagoginés stazuotés stebésenos

uzdaviniais, stazuotojui rekomenduojama:

jsivertinti ar jo (stazuotojo) vykdomos veiklos sudaro prielaidas pasiekti stazuotés tikslg ir
uzsibréztus uzdavinius;

stebéti asmeninj profesinj tobuléjima bei kaip, kokiais biidais atsiskleidzia gebéjimas
isivertinti ir reflektuoti bei koreguoti pedagoging veikla;

stebéti savo bendravimg ir bendradarbiavima su Svietimo jstaigos bendruomene bei kaip
sekasi integruotis j bendruomeng;

esant poreikiui ir galimybei bendrauti ir bendradarbiauti su kitais stazuotojais;

pagal poreikj, stebésenos duomenis ir analiting informacija teikti mentoriui, Svietimo
jstaigos vadovui, nacionaliniam koordinatoriui ar kt.

Viena esminiy stazuotojo veikly pedagoginés stazuotés metu — kokybiskai organizuoti

ugdymo procesa bei uztikrinti mokiniy galimybes atitinkantj mokyma(si). Pamoka / ugdymo veikla

— pagrindiné ugdymo organizavimo forma. Rekomenduojama, kad per pedagoginés stazuotés

laikotarpj (dvejus metus), stazuotojas jgyty Sios praktinés patirties ir stebéty su tuo susijusius

poky¢ius:

suformuluoti aiSkius mokymosi uzdavinius;

suplanuoti ugdymo procesa (pvz. pamoka / ugdomaja veikla);

sukurti teigiamg mikroklimatg klaséje;

taikyti efektyvius mokymo(si) ir (jsi)vertinimo metodus;

pamokoje derinti jvairias veiklos formas (individualias, grupinio darbo, frontalaus mokymo
ir kt.);

metodiskai teikti griztamajj rysj;

individualizuoti ir diferencijuoti mokyma ir mokymasi.

Rekomenduojama savistabg analizuoti proceso organizavimo ir rezultaty rodikliy aspektu. Tai

galima jgyvendinti analizuojant, stebinti parengty pamokos / veiklos plany pokyc¢ius. Pamokos /

veiklos planas gali biiti rengiamas pagal Svietimo jstaigoje patvirtintas pamokos plano formas.

Stazuotojui rekomenduojama stebéti, kaip pavyksta tobulinti studijy metu jgytas

kompetencijas. Todél tikslinga jsivardinti kg ir kodél svarbu stebéti bei kokie yra laukiami
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rezultatai, kokie bus pozymiai, nurodantys asmeninius profesinés veiklos pokycius. Tai tik

rekomendacinio pobiidZio pavyzdys, struktiirinés gairés stazuotojo savistabai (4 lentelé).

4 lentele. Struktirinés gairés stazuotojo savistabai

Siekiama tobulinti ir Kodél aktualu? Stebésenos poZymiai StaZuotojo
stebéti kaita (ka stebime, kas gali stebésenos
biiti apibrézta, kaip priemonés ir
pokycio rodmuo) pan.

Svarbu, kad stazuotojas (asmeniniame savistabos lygmenyje) biity:

aiskiai apsibrézes pedagoginés stazuotés stebésenos tiksla / uzdavinius;

nusistates konkrecius terminus jy jgyvendinimui;

jsivardijes stebésenos objekta (stebimas kompetencijas, pedagoginés veiklos dalis ir pan.);
jsivardijes pozymius, pagal kuriuos vykdoma stebésena;

nusimates stebésenos reguliaruma;

apsibrézgs stebésenos duomeny rinkimo, reflektavimo, jsivertinimo, analizés vykdymg ir
rinkty duomenis siekiant reflektuoti ir jvertinti bukle, pvz. kaupty duomenis profesinés
veiklos tobulinimo aplanke;

biity susidares asmeniskai patogia ir metodiSkai pagrindziama stebésenos praktika;
bendradarbiauty su mentorius, $vietimo jstaigos vadovu, aukstosios mokyklos atstovu at kt.
susijusiais asmenimis bei analizuoty ir informuoty apie rezultatus;

teikty stebésenos duomenis su pedagoginés stazuotés stebésena susijusiems asmenims;
taikyty pedagoginés stazuotés metu organizuoty mokymy jgytas Zinias;

konsultuotysi su aukstyjy mokykly déstytojais (pagal poreikj, pvz. siekiant spresti kylancias

problemas, kuriy nepavyksta i§spresti Svietimo jstaigoje).

Pedagoginés stazuotés stebésena turi biiti planuojama. StaZuotojui jg planuojant

rekomenduojama bendradarbiaujant su mentoriumi, o jei reikia ir su stazuotés vadovu ir (ar)

$vietimo jstaigos administracija. Zemiau pateikiamo pedagoginés stazuotés stebésenos plano forma

yra rekomendacinio pobiidzio. Stazuotojas gali pats pasirinkti, susiskurti sau tinkamg formg ir

pasirinkti jam aktualy turinj. Taip pat naudotis Svietimo jstaigos sitilomais plano Sablonais, jei tokiy

€sama.
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PEDAGOGINES STAZUOTES STEBESENOS PLANAS

Ménesiai’

Veikla (1 etapas)

10

Veikla (2 etapas)

10

Pedagoginés stazuotés stebésenos
plano sudarymas ir suderinimas (su
mentoriumi ir (ar) stazuotés vadovu).

Profesinés veiklos tobulinimo aplanko
struktliros pasirengimas, jsivardijimas
stebésenai aktualiy daliy ir
suderinimas su mentoriumi.

Asmeninei stebésenai aktualiy
duomeny, jrodymy rinkimas ir
sisteminimas profesinés veiklos
tobulinimo aplanke.

Savirefleksija ir jsivertinimas.

Kity asmeny (pvz. mentoriaus)
stebésenos rezultaty refleksijos, ju
integravimas ir sisteminimas.

Tarpiné pedagoginés stazuotes
stebésenos rezultaty perziiira,
duomeny teikimas pagal poreikj
Svietimo jstaigos administracijai.

Stazuotojas

(vardas, pavardé)

Mentorius

(parasas)

(data)

(vardas, pavardé)

% Ménesiy eilikumas skai¢iuojamas pagal pedagoginés stazuotés pradzia.
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11 priedas

PROFESINES VEIKLOS TOBULINIMO APLANKO SUDETINES DALYS

Titulinis lapas.

Pedagoginés stazuotés planas.

Tobulinamy kompetencijy sarasas ir aprasas.

Laisvos formos refleksija prieS pradedant pedagoging stazuot¢ — asmeninés situacijos
diagnozavimas, turimy kompetencijy analizé (stipriosios ir tobulintinos pusés).

Pedagoginés stazuotés stebésenos dalis (tikslas, pozymiai, reguliarumas ir pan.).

Pedagoginés stazuotés jsivertinimas ir reflektavimas, pagal pedagoginés staZzuotés stebésenos
sritis (rekomenduojama suderinti su mentoriumi).

Stebéty pamoky / uzsiémimy / veikly planai.

Refleksijos pagal pasirinkta pamokos / uzsiémimo / veiklos savistabos forma (10 priedas).
Laisvos formos refleksijos visos pedagoginés stazuotés metu. Rekomenduojama apsibrézti
refleksijy periodiskumg. Remiantis metodine praktika, refleksija tikslingiausia po kiekvienos
svarbios veiklos.

Patobulinty kompetencijy pagrindimas ir reflektavimas (susisteminti tiesioginiai ir
netiesioginiai jrodymai, kiekvienas jy pakomentuotas). Sioje dalyje dedami ir profesin
tobulinimg pagrindziantys dokumentai.

Geriausiy darby pavyzdziai (pamoky / ugdomyjy veikly planai, uzduotys ir kt.).

Kity asmeny vertinimai ir atsiliepimai (pagal poreikj).

Metinés veiklos refleksija.

Stazuotés refleksija.

Asmenings veiklos planas kitiems metams.

Pastaba: tai tik rekomenduojama profesinés veiklos tobulinimo aplanko struktiira. Jo

sudétinés dalys gali biti kei¢iamos kitomis, atsisakant netinkamy ar papildant naujomis dalims.

Atsizvelgiant | pedagogy profesinés veiklos sudétingumg ir kompleksiskuma, Siame aplanke

kaupiami tobulintas kompetencijas jrodantys stazuotojo veiklos ir individualiis profesinio

tobul¢jimo jrodymai turi:

biti grindziami faktine veikla, o ne vien teorinémis Ziniomis;

atskleisti atitinkamg kompetencijy lygj;

parodyti ziniy ir jgiidziy perkélima esant skirtingoms profesinés veiklos situacijoms;
biti aktualiis (jgyti pakankamai neseniai);

pateikti kartu su atlikto darbo pavyzdziais;

pateikiami kartu su mokiniy, jy tévy ar glob¢jy bei kolegy atsiliepimais.
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12 priedas

METODINIAI ASPEKTAI STAZUOTOJO STEBESENAI ORGANIZUOTI IR
IGYVENDINTI INSTITUCINIU LYGMENIU

Remiantis pedagoginés stazuotés stebésenos uzdaviniais, mentoriui ir kitiems su pedagogine
stazuote susijusiems asmenims, rekomenduojama:

e jvertinti, ar stazuotojo vykdomos veiklos sudaro prielaidas pasiekti stazuotés tiksla ir
uzsibréztus uzdavinius;

e stebéti, kaip vyksta stazuotojo profesinis tobuléjimas, kaip ir kokiais biidais atsiskleidzia
gebé¢jimas jsivertinti ir reflektuoti bei koreguoti pedagogine veikla;

e stebéti stazuotojo bendravimg ir bendradarbiavimag su Svietimo jstaigos bendruomeng bei
kaip stazuotojui sekasi integruotis j profesing bendruomeng;

e sudaryti sglygas stazuotojui dalyvauti profesinio tobulinimo renginiuose, dalintis jgyta
patirtimi su mokyklos bendruomene, bei esant galimybéms stebéti, kaip jam sekasi tai
atlikti;

e uztikrinti stebésenos duomeny ir analitinés informacijos teikimg nacionaliniam

koordinatoriui.

Instituciniame pedagoginés stazuotés stebésenos lygmenyje labai svarbus mentoriaus
vaidmuo. Jis tiesiogiai atlicka stebéseng bei aptaria jos biikle su stazuotés vadovu ir (ar) Svietimo
jstaigos vadovu. Mentoriaus veiklose svarbu:

e nuoseklumas ir sistemingumas — nuosekliai ir sistemingai stebéti stazuotojo veiklas, siekiant
suteikti biiting profesing parama;

e profesionalumas (kompetentingumas) — kompetentingai aptarti ir padéti jgyvendinti
iSsikeltus uzdavinius bei i§spresti kylanéius klausimus;

e reguliarumas — pagal su stazuotoju aptartg plang reguliariai fiksuoti situacijg ir teikti laisvos
formos zodinj ir (ar) rasytinj griZztamajj rysj;

o reflektavimas ir apibendrinimas - apibendrinti steb&¢jimo duomenis ir pedagoginés stazuotés
pabaigoje supazindinti su jais stazuotoja bei stazuotés vadova ir (ar) Svietimo jstaigos

administracija / jos jgaliota asmenj.

Stazuotés vadovas (jei jis tuo paciu néra ir Svietimo jstaigos vadovas), bendradarbiaudamas su
$vietimo jstaigos vadovu ar jo jgaliotu asmeniu, uZtikrina pedagoginés stazuotés kokybe ir valdo
rizikas. Todél labai svarbu analizuoti pedagoginés stazuotés stebésenos rezultatus, juos aptarti su

stazuotoju ir priimti savalaikius sprendimus dél riziky valdymo ir pagalbos suteikimo.
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Neretai stazuotojai susiduria su sunkumais apsisprgsdami koks turéty biti jy veikly, rezultaty,
kompetencijy pokycCiy stebésenos objektas, ir pan. Patardamas mentorius gali remtis savo patirtimi
arba pasiremti metodingje literatiiroje iSskirtais pradedanciam pedagogine veikla svarbiais
aspektais. Pvz. Nacionalinio pradedanciyjy mokytojy vertinimo ir pagalbos konsorciumo (JAV)
jvardintais aspektais (Helmke, 2012):

e dalyko turinys ir pedagogika;

e ugdytiniy raida;

e ugdytiniy jvairove;

e ugdymo metody jvairové;

e motyvacija ir valdymas;

e komunikacija ir technologijos;

e planavimas;

e vertinimas;

o refleksyvi praktika, profesiné raida;

e dalyvavimas Svietimo jstaigos ir bendruomenés veikloje.

Mentoriui organizuojant stebéseng, rekomenduojama remtis Zemiau iSvardintais aspektais,

kurie svarbiis aptariant pradedanciojo pedagogo veiklos kokybe (Martin & Drew, 2016):

e geb¢jimas pripazinti klaidas ir noras jas iStaisyti;

e pasiruoSimas pamokoms / ugdymo veikloms;

e atsakomybé ir indélis kuriant klasés / ugdymo erdvés aplinka;

e keliami ir jsivardinami likesciai;

e bendravimas su ugdytiniais;

e ugdytiniy savarankiSko darbo organizavimas;

e palankios aplinkos mokymui(si) kiirimas;

e ugdymo(si) proceso valdymas;

e drausmés klaséje / grupéje palaikymas;

e veiksmingo griztamojo rysio organizavimas;

e mokytojo apranga ir laikymasis instituciniy ,,praktikos kodeksy*;

e sprendimo ieskojimas konfliktinése situacijose;

e kalbé¢jimas tinkamu tonu ir garsumu;

e konfidencialaus pasitikéjimo ir pagarbos palaikymas.
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Labai svarbu, kad pedagoginés stazuotés stebésenos organizavimas ir jgyvendinimas biity aptartas
kolegialiai — mentorius gebéty iSaiskinti stebésenos tiksla ir sgsajas su profesiniu palaikymu, o

stazuotojas aiSkiai suvokty stebésenos poreikj, savo atsakomybes, galimg stebésenos naudg.
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13 priedas
PAMOKOS / UZSIEMIMO STEBEJIMO FORMA

Nr.1
STAZUOTOJO (vardas, pavardé)
PAMOKOS / UZSIEMIMO (jvardijama) STEBESENA

(data)

(sudarymo vieta)

1. Profesinés kompetencijos tobulinimo sritys

2. Konkretis tikslai / uzdaviniai

3. Pasiekta / patobulinta (konkretiis pozymiai)

4. Stipriosios praktinés veiklos sritys:

5. Tobulintinos veiklos sritys:

6. Isvados ir sitilymai:

Stebétojas (-ai)

(parasas) (vardas ir pavarde¢)
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NR. 2
PAMOKOS / UZSIEMIMO VERTINIMO LENTELE’

(data)

(dokumento sudarymo vieta)

(institucijos pavadinimas)

Mokytojas ar pagalbos mokiniui Vertintojas
specialistas
(vardas ir pavarde) (vardas ir pavarde,)
(turima kvalifikaciné kategorija) (pareigos, kvalifikaciné kategorija)
Klasé

Pamokos /uzsiémimo (ugdomosios veiklos, pratyby, renginio) tema

Stebimi mokytojo veiklos Labai | Gerai | Patenki- | Reikia [ Nepaten- Neéra /
pamokoje aspektai gerai namai | tobulinti | kinamai | negaléjo
biiti

(Pazymeéti (+)

1. [Geba numatyti konkrecius
ugdymo tikslus ir uzdavinius

2. |Geba planuoti ugdymo turinj

3. |Geba parinkti ir taikyti
ugdymo biidus bei metodus

4. |Geba tinkamai parinkti
mokymo ir mokymosi
medziaga

5. |Geba atskleisti ugdymo
turinj

6. |Geba kurti ugdymo ir
ugdymosi aplinka

7. |Geba naudoti laikg ir
iSteklius

8. |Geba vertinti mokiniy
pasiekimus ir pazanga

" Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (i3skyrus psichologus) atestacijos nuostatai. 5 priedas (2008).
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Nr.3

PAMOKOS / UZSIEMIMO STEBEJIMO LAPAS?

Mokytojas: Stebétojas:
(vardas ir pavardé) (vardas ir pavardeé)
Data Klasé / grupé

Pamokos tema

Mokymosi uzdavinys

Ar mokymosi uzdavinys yra zinomas ir suprantamas mokiniams? Kokia forma paskelbiamas
(uzrasomas, pasakomas, parodomas ekrane ir kt.)

Veiklos pamokoje ir jy tikslingumas

Ar veiklos pamokoje dera su issikeltu mokymosi uzdaviniu? Koks santykis tarp mokymo ir
mokymosi veikly? Ar yra diferencijuojamos ir individualizuojamos uzduotys, integravimas su
kitais mokomaisiais dalykais? Ar teikiama pagalba atskiriems, jvairiy poreikiy turintiems
(specialiyjy poreikiy, gabiems, turintiems elgesio sutrikimy ir kt.) mokiniams bei jy grupéms
pagal poreikius?

Dalykiniy ir bendryjy kompetencijy ugdymas

Kaip dera dalykiniy ir bendryjy kompetencijy ugdymas pamokoje? Kaip sgmoningai
mokytojas suplanaves Sias veiklas? Bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdymo raiskos
pavyzdziai.

Mokymosi aplinka

Ar klasés mikroklimatas palankus mokymuisi: mokiniy tarpusavio santykiai ir savijauta
klasése, mokiniy ir mokytojo santykiai? Ar aiskiis tvarkq ir drausme palaikantys
reikalavimai? Destruktyvaus elgesio ir kity problemy sprendimas. Ar mokymosi aplinka

8 Pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo rekomendacijy ir reikalavimy modelis (2014).
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pritaikyta veikloms pamokoje?

Mokytis padedantis vertinimas

Ar pamokoje yra formuojamasis vertinimas? Kaip vertinimas suteikia informacijos
kiekvienam mokiniui? Yra skatinamas ir proceso, ir rezultato jsivertinimas. Formuojamojo
vertinimo ir jsivertinimo raiskos pavyzdziai.

Pasiekimai pamokoje

Mokiniy pasiekimai lyginant su iSsikeltu uzdaviniu. Pamokos rezultaty apibendrinimas,
aptarimas, jvertinimas; tikrinimas, kiek mokiniai suprato ar kq iSmoko.

Kitos pastabos ir pasialymai

Pastaba: stazuotojas gali pasirinkti jam tinkamiausig varianta, ar naudodamasis Siomis formomis

susidaryti originalig forma, arba pasirinkti Svietimo jstaigoje taikomg formga.
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14 priedas
AKTUALUS ASPEKTAI GRIZTAMOJO RYSIO TEIKIMUI

Grjztamasis rySys — informacija apie veiklos rezultatus bei veiksminguma, kuri tam tikrame
pavidale pasiekia jos dalyvius ir kuriy pagrindu vykdoma tos veiklos korekcija. Kad griztamasis
rySys galéty vykti, yra biitinos dvi pusés: griztamojo rySio suteikéjas ir gavéjas. Griztamojo rysio
gavéju gali biiti asmeny grupé arba vienas asmuo, vis délto daZniausiai grjztamasis rySys yra
suteikiamas vienam asmeniui. Stazuotojui griZtamasis rySys gali biiti suteiktas i§ keliy Saltiniy:
vadovy, bendradarbiy, mokiniy / ugdytiniy, mokiniy / ugdytiniy tévy ir kt.

Grjztamojo rysio kokybé apima grjztamojo rySio nuoseklumg, pastovumg ir reikalingumg. Tai
ypa¢ svarbi pedagoginés staZzuotés stebésenos dalis mentoriaus veikloje. Grjztamajj rysj reikéty
puoseléti kaip darbo praktika Svietimo jstaigoje, kuri bus taikoma ir po stazuotés (Enns et al. 2002):

e grjztamasis rySys kaip profesinio mokymosi ir tobuléjimo priemong;
e grjztamasis rySys skatinantis realistinj poZzitirj j savo profesijg;
e grjztamasis rySys prisidedantis prie sveikatingumo gerinimo;

e grjztamasis rySys gerinantis mokyklos mikroklimata.

Atkreipiamas démesys, kad griztamasis rySys teikiamas suaugusiems asmenims
(stazuotojams) gali pasizymeti kiek kitokiomis, nei mentorius jprates, praktikomis. Svarbu, kad
sukiirus abipusiu pasitikéjimu grindziamus santykius, mentorius suteikty stazuotojui objektyviais
vertinimais grista griztamajj rysj, kuris pasitarnauty ne tiek jvertinimui, kiek ilgalaikés veiklos
tobulinimui. Stazuotojai ne retai gali labai jautriai reaguoti j pateikiamus pasteb¢jimus, taip pat
nereikéty apsiriboti tik teigiamais komentarais. Stazuotojui teikiama grjZztamojo rySio informacija
turi buti tokia ir teikiama tokiu biidu, kad jis:

e suzinoty, ka ir kaip jam daryti, kad jo vykdoma veikla tobuléty;
e jgyty didesnj tik¢jimg ir pasitikejima savo jégomis;
e nesijausty prastesnis uz kitus dirbanciuosius;

e jausty, kad jis yra svarbus, kad mentorius siekia jam padéti;

Tinkamai organizuotas grjztamasis rySys sudaro galimybes stazuotojui issiaisSkinti tobulintinus
mokymosi aspektus. Tai turi jtakos stazuotojo motyvacijai keistis, geb&jimui priimti griztamajj rysj.
Pateikiant grjztamojo rySio informacija, rekomenduojama susiskirstyti ja pagal svarbuma, numatyti
kaip ji bus pateikiama, ypac jei ketinama pristatyti jvairius — pozityvius ir negatyvius aspektus.
Pedagoginéje literatiiroje daznai nurodoma, kad visa griztamaja informacija ne visada reikia pateikti

i§ karto. Taip pat reikia aiskiai iSskirti kas yra ypac¢ svarbu, kas maziau svarbu, ir kodél. Teikiant
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griztamaja informacijg, rekomenduojama aptarti tai, kas aktualu stazuotojui, pagristi faktais ir
susieti su konkreciais jvykiais, kurie nutiko besimokanciajam, paaiskinti, kodél tokie rezultatai.
Veiksminga, kai aptariami konkretiis jvykiai, kurie trukdé ar padéjo mokymosi bei tobuléjimo
procesui, o komentarai formuluojami kaip tikslis, jgyvendinami siekiniai.

Mentoriui pateikiant grjiZztamajg informacija, ja komentuojant, sitiloma pradéti nuo teigiamy
aspekty. Teigiama informacija pozityviai veikia besimokanciojo savigarba, tokiu biidu sudaromos
salygos asmeniui palankiau reaguoti j kritikg ir pasiruosti kaitai. Pirmiau pateikus pozityvy
griztamajj rysi, skatinamas asmens pasitikéjimas savimi, o tada jis yra labiau linkes geriau priimti ir
negatyvia griztamaja informacija, maziau prieSinasi informacijai apie jo daromas klaidas. Be to,
teigiamas griztamasis rySys pateiktas po neigiamo yra maziau girdimas ir suvokiamas kaip
pozityvus.

Taigi, konstruktyvus griztamasis rySys néra tik teigiami atsiliepimai. Grjztamasis rySys
naudingesnis, kai pedagogas su besimokanciuoju aptaria kaip tobulinti veikla, kokios tobulinimo
alternatyvos, ka ir kodél pasirinkti. Konstruktyvaus griZztamojo rySio metu akcentuojama tai, kas
taisytina, taiau nurodomi ir alternatyviis biidai, kaip tai padaryti.

Grjztamojo rySio metu svarbu kalbéti pagristai, argumentuojant, apie tai kas sujaudino,
kokius sukélé jausmus, kalbéti apie poziiirj, asmens veikla, bet ne apie asmenj. Svarbu suteikti
stazuotojui galimybe kalbéti, klausti, tartis kg daryti, kad pasiekty norimg rezultatg. Mentorius
turéty pateikti pasitlymy staZzuotojo veiklos tobulinimui, kad btity pasirinkimo galimybé.

Alternatyvy siiilymas biitinas, kai pateikiama neigiama grjztamoji informacija. Alternatyvos
gali biiti aptariamos kartu su besimokanciuoju tam, kad griztamoji informacija biity konstruktyvi,
galéty pasitarnauti diskusijos, pasitlytos alternatyvos ar efektyvios veiklos strategijos. Grjztamojo
rySio metu iSsakomos pastabos gali biti labai naudingos, kai teikiamos metodiskai. Stazuotojas gali
pasikliauti tuo, kad mentoriaus, iSmanancio Svietimo jstaigos, klasés / grupés situacija, atsiliepimai
bus jam naudingi. Drauge su kitais jis galés ieskoti galimybiy, kaip keisti netenkinancius dalykus.

Kritika — tai neigiamas grjztamasis rySys, kada pateikiama tik negatyvi ir kritiSka
informacija apie pedagoga, kaip profesionalg, ar net apie patj asmenj. Tuomet mazai tikétina, kad
stazuotojas norés tobuléti. Greiciausiai jis neteks pasitikéjimo, mazés jo motyvacija, taip pat gali

atsirasti tarpusavio bendravimo sunkumai.

Kertiniai efektyvus griZtamojo rysio aspektai (Indrasiené ir Zibénien¢, 2014; Garber, 2014):
e pirmiausiai teikiami pozityviis komentarai, paaiSkinimai, o ne pradedama nuo jvertinimo,
kritikos;
e teikiamas i$ karto atlikus darbg arba jj atliekant;

e patvirtinama, kas atlickama teisingai;
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e identifikuojamos klaidos ir spragos;

e pateikiamos aiskios rekomendacijos veiklos tobulinimui;
e kalbama aiskiai, konkreciai, pagristai ir argumentuojant;

e kalbamai apie tai kas sujaudino ir kokius sukélé jausmus;
e kalbama apie poziiirj, asmens veikla, bet ne apie asmenj;

e empatiskai iSklausoma, tikslinamasi ir atsakoma.

Efektyvaus griztamojo rysio kokybe veikiantys veiksniai (Garber, 2014; Susan, 2008, Zibéniené
ir Indrasiené, 2017):

e laikas;

e grjztamojo rySys apimtis;

e grjztamojo rySio forma;

e grjztamojo rysio dalyviai;

e balso tonas;

e akiy kontaktas;

e aplinka ir situacinés aplinkybés;

e konfidencialumo lygmuo;

e Kkitos aplinkybeés.

Griztamojo rysio teikimo budai:
e 7odziu;
e raStu;
e tiesioginio kontakto biidu;

e ne tiesioginio kontakto budu.
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15 priedas

ORGANIZACINIU-PROCESINIU VEIKLU STEBESENA IR VERTINIMAS

Etapas

Kfriterijai

Rodikliai

Pradzios etapas

Bendravimas ir
bendradarbiavimas

Komunikacija (informacijos teikimas / tarimasis /
koordinavimo veiksmai).

Isitraukimas | parengiamajj darbg (visy dalininky /
suinteresuoty pusiy / socialiniy partneriy
dalyvavimas rengiant butinus dokumentus, teikiant
pastabas ar pan.).

Parama (sprendziant aktualius klausimus ir
problemas).

Laikas

Veikly grafiko / plano / susitarimy laikymasis,
nuoseklus grafiko jgyvendinimas; laiko valdymas,
siekiant jgyvendinti uzsibréztas uzduotis.

Veiklos / apimtis

Pasirengimas veikloms (dokumenty parengimas,
rekomendacijos ir pan.).
Veikly / darby / apimciy valdymas.

Igyvendinimo
etapas

Bendravimas ir
bendradarbiavimas

Komunikacija (informacijos teikimas / tarimasis /
koordinavimo veiksmai).

Isitraukimas i planavimo darbus (visy dalininky /
suinteresuoty pusiy / socialiniy partneriy
dalyvavimas rengiantis ir organizuojant stazuotés
jgyvendinima).

Parama (sprendziant aktualius klausimus ir
problemas).

Laikas

Veikly grafiko / plano / susitarimy laikymasis,
nuoseklus grafiko jgyvendinimas; laiko valdymas,
siekiant jgyvendinti uzsibréztas uzduotis; lankstus
grafiko adaptavimas / koregavimas.

Veiklos / apimtis

Dalyvavimas planavimo / organizavimo /
igyvendinimo veiklose (pvz.: mokymuose /
konsultacijose; stazuotés modeliavime;
konsultacijose ir pan.) visa / derama apimtimi;

I(si)vertinimo
etapas

Bendravimas ir
bendradarbiavimas

Komunikacija (informacijos teikimas / tarimasis /
koordinavimo veiksmai), susijusi su stazuotés
vertinimo eiga / procesu / galutiniu vertinimu.
Isitraukimas | vertinimag (visy dalininky /
suinteresuoty pusiy / socialiniy partneriy
dalyvavimas teikiant pastabas, pasitilymus ar pan.).
Parama (sprendziant aktualius klausimus ir
problemas, susijusias su vertinimo eiga ir procesu).

Laikas

Visos stazuotés programos (plano) vertinimas laiko
aspektu (veikly grafikas / planas ir jo kryptingas,
nuoseklus laikymasis); lankstus grafiko adaptavimas
/ koregavimas.

Veiklos / apimtis

Visy stazuotés veikly vertinimas (pvz.: jy
tikslingumas, eiliSkumas, apimtis / proporcijos ir
pan.).
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§i0s:

16 priedas

PEDAGOGU VEIKLOS STEBESENOS PRAKTIKA KAI KURIOSE LIETUVOS

SVIETIMO ISTAIGOSE

Pedagogy veiklos stebésenos praktikos Lietuvos Svietimo jstaigose skirtingos, dazniausios yra

pateikiamas pedagogy profesinés veiklos stebésenos planas;
nustatyta pedagogy profesinés veiklos stebésenos tvarka;
jvardijami kriterijai pedagogy profesinés veiklos stebésenai;

nevieSinamos pedagogy profesinés veiklos stebésenos praktikos arba netaikoma.

Svietimo praktikoje taikomi pedagogo profesinés veiklos stebésenos pozymiai, galimi taikyti

stazuotojo organizuojamai ugdymo veiklai pedagoginés stazuotés metu.

Remiant Lietuvos Svietimo jstaigy praktika (internetiniy puslapiy apzvalga) pedagoginés veiklos

stebésenos aspektai:

ugdymo planai;

pamoka ir ugdymo renginiai;

klasés valandélés;

mokiniy pasiekimai ir pazanga;

elektroninio dienyno pildymas;

skaitmeniniy priemoniy ir metodinés medZiagos naudojimas, kiirimas;

pedagogo kompetencijy atitikmuo kvalifikacinei kategorijai;

veikla metodinése grupése;

neformaliojo vaiky Svietimo veikla;

bendradarbiavimas ir bendradarbiavimas su kolegomis, pagalbos Svietimo specialistais ir kt.;

bendravimas su tévais.
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17 priedas

METODINIAI ASPEKTAI STAZUOTOJO STEBESENAI ORGANIZUOTI IR
IGYVENDINTI NACIONALINIU LYGMENIU

Remiantis pedagoginés stazuotés stebésenos uzdaviniais, mentoriui ir kitiems su pedagogine
stazuote susijusiems asmenims, rekomenduojama:
e surinkti stebésenos duomenis ir analiting informacija;
e sisteminti ir analizuoti i§ jvairiy regiony Svietimo jstaigy surinktus pedagoginés stazuotés
stebésenos duomenis pedagoginés stazuotés tobulinimui ir kokybés uZztikrinimui

nacionaliniu lygmeniu.

Nacionalinis koordinatorius stebésenos duomeny analizei gali pasitelkti aukStyjy mokykly ar
kt. ekspertus.
Pedagoginés stazuotés duomeny analizé gali bti taikoma:

e siekiant uztikrinti pedagoginés stazuotés kokybe;

e sickiant tobulinti pedagoging stazuot¢ (remiantis stebésenos duomenimis, pasitelkiant
ekspertus inicijuoti pedagoginés stazuotés pokycius ir pan.);

e priimti sprendimus dél metodinés paramos ar kt. veiksmy, aktualiy stazuotojy profesiniam
tobuléjimui (pvz. aktualiy kvalifikacijos renginiy tematika, kvalifikacijos tobulinimo formos
ir kt.);

e Svietimo buklés ir duomeny analizei (pvz. pedagoginés stazuotés veiksmingas, kuriama

pridéting verté ir pan.).
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PEDAGOGINES STAZUOTES STEBESENOS PLANAS

18 priedas

Stebéjimo dalyviai Pedagoginés stazuotés ménesiai (1 etapas)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mentorius + + + + + + + + + +
Stazuotojas + + + + + + + + + n
Stazuotés vadovas + + +
Aukstosios mokyklos
atstovas™
Nacionalinis T
koordinatorius

Pedagoginés stazuotés ménesiai (2 etapas)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mentorius + + + + + + + I T T
StaZuotojas + + + + + + + + + +
Stazuotés vadovas + + +
Aukstosios mokyklos
atstovas™
Nacionalinis T
koordinatorius

*Pastaba: pagal poreikj teikia konsultacijg aktualiais klausimais ar teikia sitilymus pedagoginés

stazuotes ir jos stebésenos tobulinimui
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19 priedas

PEDAGOGINES STAZUOTES DALYVIU BENDRADARBIAVIMAS BEI BESIMOKANTI
SVIETIMO ISTAIGA

Pedagoginés stazuotés ir pedagoginés stazuotés stebésenos sékmé priklauso nuo jvairiy
veiksniy. Vienas jy yra holistinis — tai bendradarbiaujanti bendruomené, palanki Svietimo jstaigos
aplinka, besimokanti, bendradarbiaujanti Svietimo jstaiga. Remianti Geros mokyklos koncepcija
(2015) — gera mokykla — ,,pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti, prasmés,
atradimy ir asmens ugdymo(si) sékmés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos
bendruomenés susitarimais ir mokymusi. Si geros mokyklos savoka apibrézia pagrindines

Koncepcijos vertybes ir nusako mokyklos veiklos tobulinimo kryptj“ (zr. 6. pav.).

_______________________________________________________ .
MOKINIY PATIRTYS Zé zié REZULTATAI

1
1 1
S ,
o ,
E ! .

v

=} X 1
= ' GYVENIMAS UGDYMASIS ASMENYBES BRANDA, i
Z MOKYKLOJE (MOKYMASIS) ’ PASIEKIMAI ir PAZANGA :
s ]
| |
oo o I _______________ I _________________________________
______________________________________________________ ,
1
1
1
UGDYMAS i
— R - DARBUOTOJAI :
1
1
APLINKA . i

1
1
1
1
1
1
1
1
: UGDYMO | c e mmc e mmm e mmm e mmm e mmm e m— e m— ==y 1
1
1
1
1
1
1
1
1

Misijosjgyvendinimglemiantys veik sniai

| PRR—— [ ___________________________ 1 _____________________
VIETOS BENDRUOMENE ir STEIGEJAS

6 pav. Geros mokyklos veiklos aspektai ir jy rySiai

Stazuotojui svarbu §vietimo jstaigos bendruomenés palaikymas, parama ir siekis kuo greic¢iau
s¢kmingai integruotis j Svietimo jstaigos bendruomeng¢. Remiantis Geros mokyklos koncepcija
(2015) svietimo jstaiga turéty pasizymeéti Siais bruozais:

e Besimokanti organizacija. Jg apibiidina Sie bruozai: mokymasis su kitais ir i§ kity
(bendruomenés mokymasis — dirbant su kolegomis, dalijantis patirtimi, atradimais,
sumanymais ir kiriniais, stebint kolegy pamokas, drauge studijuojant jvairius Saltinius,
mokantis 1§ mokiniy); sutelktumas (mokytojy ir kito personalo telkimasis j pasidalijusias

pareigomis, vienos kitoms padedancias ir bendry profesiniy tiksly siekiancias grupes);
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refleksyvumas (mokyklos bendruomenés diskusijos, veiklos apmastymas, jsivertinimas, jais
pagristi susitarimai dél ateities ir planavimas);

mokymosi ir asmeninio tobul¢jimo skatinimas (personalo tobulinimosi paskatos ir jo
organizavimo sistema);

organizacijos atvirumas pasauliui (partnerystés, bendri projektai, absolventy pasitelkimas,
tinkliniai rySiai ir kt.).

Mokyklos bendruomené susibiirusi j nuolatinio mokymosi organizacija. Savistaba,
apmastymas, ka zinau ir gebu, o ko — ne, kaip dirbu ir kaip biity galima dirbti, tapes jprasta
praktika, kuria grindziamas asmeninio mokymosi ir mokymosi su kitais bei i§ jy
planavimas.

Mokykloje klesti mokymosi kultiira — besimokantieji bei mokantys yra skatinami, gerbiami
ir palaikomi.

Mokyklos bendruomené refleksyvi: apmasto ir aptaria savo veikla ir bendro gyvenimo
jvykius, jsivertina, geba pasimokyti i§ patirties ir pagristai planuoti. Mokyklos nariai geba
bendrai formuluoti tikslus, kurti vizija, derinti asmeninius tikslus su mokyklos
bendruomenes tikslais.

Mokykla yra atvira pasauliui: mokyklos bendruomenés nariai domisi kintancia aplinka ir
reaguoja j pokycius. Skatinamas bendradarbiavimas su vietos bendruomene, iSorinémis
organizacijomis, kitomis mokyklomis, palaikomi ilgalaikiai prasmingi santykiai su mokykla

baigusiais mokiniais.
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SUMMARY

The aim of the internship teacher training model is to conceptualize the pedagogical
internship implementation process based on project experience, current needs of novice teachers
and real opportunities for pedagogical internship implementation after the project period.

Direct target groups of the internship model for beginning teachers — beginner teachers,
mentors, pedagogical communities of educational institutions; indirect target groups -—
representatives of education policy at the national and municipal level, specialists of pedagogical in-
service training institutions and teachers of higher education institutions training teachers.

The modelling of the pedagogical internship is directed towards a unified goal — the
successful beginning of the professional career of novice teachers, providing opportunities for
purposeful professional development and professional support during the entire pedagogical
internship, support for smooth integration into the professional community. Professional
development and support are organized at the institutional, municipal and national levels. At the
institutional level, there are trainees, mentors, internship supervisors, the administration of the
educational institution and the entire professional community of the educational institution. At the
municipal level — an institution authorized by the owner of an educational institution. At the
national level, the National coordinator of pedagogical traineeships and higher education
institutions training teachers.

The content of the internship model for beginning teachers reflects its organization,
implementation and communication schemes, requirements for participants and programs, quality
parameters and evaluation of the implementation of pedagogical internships.

The purpose of pedagogical internship monitoring is to ensure the smoothness of internship
organizational processes and to monitor and evaluate the professional development of interns during
the entire pedagogical internship. Monitoring of pedagogical traineeships is implemented at three
levels.

The trainee's personal level of self-awareness includes monitoring and evaluating the
performance of a particular trainee in order to provide timely and targeted assistance at the
beginning of the professional development path. Specific areas of competence and tasks set out in
the individual plan are monitored and evaluated, based on the data of the portfolio of direct
observation and professional development, and the trainee's reflection.

The institutional level includes monitoring by a mentor and discussion with the trainee
supervisor and (or) the head of the educational institution.

The national level occurs when the National coordinator of pedagogical traineeships

systematizes and analyses the monitoring data of pedagogical traineeships collected from various
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institutions and regions, on the basis of which he makes decisions on methodological support, etc.
actions relevant to the professional development of trainees and the effectiveness of pedagogical
traineeships.

All stakeholders responsible in one way or another for the implementation of the pedagogical
traineeship are involved in the process of monitoring the processes of the pedagogical traineeship.
The key players in the professional development monitoring process are the trainee and the mentor.
Monitoring shall be carried out on the basis of the principles of purpose, systematicity, impartiality,
reliability, confidentiality and moderation. The results of the monitoring are analysed and discussed
collegially by all participants in this process and recorded in a protocol of an agreed form. The
results of pedagogical internship monitoring are used for self-knowledge, professional progress

(self-assessment) and further professional development planning.
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