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Jvadas

2018 m. Lietuvoje patvirtintas Pedagogy rengimo reglamentas®, kuriuo jteisinta pedagoginé
stazuoté. Reglamentas priimtas siekiant paskatinti daugiau pedagogy pradéti dirbti
mokyklose, kadangi pastebimas jy trikumas — iki 2020 m. kasmet maZzéjo stojanciyjy i
pedagogikos studijas, tik 42 proc. Siy studijy absolventy jsidarbino ugdymo jstaigose, o ir
pradéjus dirbti dél nepakankamos paramos, susidiirus su adaptacijos iSStukiais dalis
pradedanciyjy pedagogy palieka darbo vieta. Igyvendinant Pedagogy rengimo reglamente
iteisintas nuostatas, projekto ,, Tesk™ metu sukurtas Pedagoginés stazuotés modelio projektas
ir nuo 2018 m. mokslo mety iSbandomas Lietuvos ugdymo jstaigose, taciau modelis
jgyvendinamas finansuojant projektinémis léSomis. Siekiant pradéti taikyti modelj Salies
mastu atliekamas Pedagoginés stazuotés modelio, jo alternatyvy Lietuvoje jgyvendinimo

galimybiy vertinimo tyrimas (toliau — Tyrimas).

Tyrimo tikslas — jvertinti pedagoginés stazuotés modelio alternatyvy taikymo Lietuvoje

galimybes.
Tyrimo uzdaviniai:

atlikti nacionaliniy ir tarptautiniy dokumenty, teisinio reguliavimo, susijusio su

pedagogy staZzuote ir jos jgyvendinimu, analizg;
1Sanalizuoti pedagoginés stazuotés vykdymo uZsienio Salyse patirtis;

iSnagrinéti ir nurodytais aspektais (teisiniu, finansiniu, vadybiniu, organizaciniu,
komunikaciniu, profesiniy kompetencijy, lygiy galimybiy, regioninés politikos,
pedagogy rengimo ir profesinio augimo), jvertinti pedagoginés staZzuotés modelio
alternatyvas, kai stazuoté yra profesinio tobulé¢jimo kelio pradzia, o j3 partnerystéje su
kitomis S$vietimo jstaigomis koordinuoja: a) nacionalinis koordinatorius (pvz.,
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ar Nacionaliné §vietimo agentiira ir pan.); b)
aukStyjy mokykly pedagogy rengimo centrai; c¢) aukStosios mokyklos,

1gyvendinancios pedagogy rengimo programas; d) savivaldybe; e) mokykla.

pateikti apibendrinancias iSvadas dél pedagoginés stazuotés modelio alternatyvy

jgyvendinimo galimybiy visoje Lietuvoje.

=

= — MOKSLO NACIONALINE
= = béA SVIETIMO
U\ MINISTERUA AGENTURA TQ =

N

%

et

\\\\\\\‘Sw’///@ '\SA\SEKTIMO.



Tyrima Nacionalinés Svietimo agentiiros uzsakymu jgyvendina Smart Continent LT, UAB

pagal 2021 m. kovo 9 d. sutartj Nr. TESK4-7.
Galuting¢je ataskaitoje pateikti tyrimo rezultatai ir analizé pagal auksc¢iau iSvardintus
uzdavinius. Sioje ataskaitoje pateikiama:

» Uzsienio valstybiy pedagoginiy stazuociy jgyvendinimo praktikos analizé

* Pedagoginiy stazuo¢iy modeliy alternatyvy vertinimas

» I8vados dél pedagoginés stazuotés modelio alternatyvy jgyvendinimo visoje Lietuvoje
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Tyrimo klausimai ir metodal

Siame skyriuje apraSomos tyrimo sgvokos, tyrimo klausimai bei metodai. Zemiau nurodomos

pagrindinés tyrimui aktualios savokos, kaip jas apibrézia Pedagogy rengimo reglamentas?:

Pedagoginé stazuoté — vieny mety trukmés pradedanciojo pedagogo profesinés veiklos
Svietimo jstaigoje laikotarpis, skirtas plétoti ir gilinti studijy metu jgytas
kompetencijas darbo vietoje, sklandziai integruotis j Svietimo jstaigos bendruomeneg
gaunant tikslingg pagalbg. Pedagoginé stazuoté pirmaisiais pedagogo profesinés
veiklos metais yra profesinio augimo etapas, kuris privalomas visiems, pradéjusiems
dirbti Svietimo jstaigoje.

Stazuotojas — pirmus metus Svietimo jstaigoje pagal pedagoginés stazuotés programa
dirbantis pedagogas.

Mentorius — pedagogas, turintis atitinkamy kompetencijy ir pagal §vietimo ir mokslo

ministro nustatyta tvarkg turintis teis¢ teikti konsultacine, didakting ir (ar) dalyking
pagalbg kitiems pedagogams ir studentams.

Stazuotés vadovas — pedagogikos studijy krypties studijy programa ar pedagoginiy
studijy modulj, profesines studijas jgyvendinantis déstytojas, koordinuojantis

pedagogine stazuote, teikiantis konsultacijas pedagogams stazuotojams.

Projekto partneriai / ekspertai — kvalifikuoti, testinj pedagogo profesiniy kompetencijy

tobulinimg vykdanciy institucijy atstovai / darbuotojai.

Tyrimas iSskaidytas uzdaviniais, i§ kuriy kiekvienam priskirti tyrimo klausimai bei metodai

(zr. toliau esancig lentelg). Duomeny rinkimui naudojama misri metody prieiga.

Tyrimo klausimai Taikomi metodai

Atlikti Kokias teisines prielaidas pedagoginiy stazuociy Antriniy  informacijos
nacionaliniy  ir jgyvendinimui numato teisés akty nuostatos? Saltiniy analizé
tarptautiniy Kokios klitys kyla / gali kilti teisinio reguliavimo Teisés akty analize
dokumenty, aspektu, jgyvendinant pedagogy staZuotes? Interviu

teisinio Kokie svarbiausi pedagoginiy stazuo¢iy jgyvendinimo

reguliavimo, veiksniai teisiniu aspektu?

susijusio su

pedagogy
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stazuote ir jos
igyvendinimu,
analize
I8analizuoti Analizuoti 5 valstybiy modeliai (Skotija, Ispanija, Antriniy  informacijos
pedagoginés Kroatija, Islandija ir Suomija) atsakant j $iuos klausimus: Saltiniy analizé
stazuotés Kaip jgyvendinamos pedagoginés stazuotés kitose Interviu
vykdymo valstybése?
uzsienio  Salyse Kas koordinuoja pedagoginiy stazuoéiy jgyvendinimg?
patirtis Koks stazuociy finansavimo mechanizmas?
Kokias funkcijas atlieka ir kokias atsakomybes turi
stazuociy dalyviai?
Kokios gerosios praktikos pamokos turéty biti
i8moktos, siekiant pritaikyti modelj Lietuvoje?
I$nagrinéti ir Pateiktos  keturios  koordinatoriaus  alternatyvos Interviu
jvertinti remiantis  technine  specifikacija.  Alternatyvos Apklausa
pedagoginés analizuotos 8iais aspektais: Ekspertinis vertinimas
stazuotés modelio Lietuvoje egzistuojantios teisinés bazés aspektai:
alternatyvas kiekvieno pedagoginés stazuotés modelio diegimo
atveju, kokius reikty keisti ir/ar papildyti Lietuvos
Svietimo teisés aktus, kad Sie modeliai sékmingai
funkcionuoty?
Finansiniai aspektai: i§ kokiy Saltiniy ir kas turéty
apmokéti uz pedagoging stazuotg? Kaip turéty vykti Sis
apmokéjimas (kaip turéty judéti finansiniai srautai)?
Kokia nauda $vietimui ir visai Lietuvos visuomenei
teikty kiekviena pedagoginés stazuotés modelio
alternatyva?
Vadybiniai, organizaciniai aspektai: kokios turéty
biti pedagoginés stazuotés dalyviy funkcijos ir
atsakomybés? (Apibrézti pedagoginés stazuotés
dalyviy  kiekviename modelyje funkcijas ir
atsakomybes). Kas ir kaip turéty inicijuoti, organizuoti,
koordinuoti, jgyvendinti pedagoginés stazuotés
atlikima, vykdyti jos jgyvendinimo stebéseng ir
kokybés vertinimg? ir pan.
Komunikaciniai aspektai: kaip (jskaitant ir
informacijos turinj bei srautus) turéty vykti
komunikacija tarp visy pedagoginés stazuotés

jgyvendinimo dalyviy?

Il
i

%

«D
(0p]
==

0l
\\\\\

v :
W sveTivo,

= s — MOK3LOS "SA NACIONALINE

= S SVIETIMO

2N MINISTERUA AGENTURA T



Profesiniy kompetenciju atitikimo numatytoms
pareigoms ir funkcijoms atlikti aspektai: ar
pedagoginés stazuotés modelio alternatyvose numatyty
organizatoriy ir vykdytojy profesinés kompetencijos
yra pakankamos jiems priskirtoms pareigoms ir
funkcijoms atlikti? Jei nepakankamos, tai kokiy
profesiniy kompetencijy jiems reikty jgyti papildomai?
Lygiu galimybiuy, darnaus vystymosi,
nediskriminavimo aspektai: ar pedagoginés stazuotés
modelio alternatyvos dera su lygiy galimybiy, darnaus
vystymosi ir nediskriminavimo principais?

Salies regioninés politikos aspektai:  kokios
pedagoginés stazuotés modelio alternatyvy taikymo
galimybés skirtingo tipo savivaldybése (miesty,
didziyjy kaimisky, ziediniy ir mazyjy)?kaip kiekviena
alternatyva prisideda/neprisideda prie regioninés
politikos plétros?

Lietuvos pedagogu rengimo ir profesinio augimo
$vietimo politikos atzvilgiu aspektai: kaip kiekviena
pedagoginés stazuotés modelio alternatyva dera su
pedagogy rengimo ir profesinio augimo vykdoma
$vietimo politika Salyje? kaip kiekviena pedagoginés
stazuotés modelio alternatyva prisideda prie
pagrindinio stazuotés siekio — plétoti ir gilinti studijy
metu jgytas kompetencijas darbo vietoje, sklandziai

integruotis | Svietimo jstaigos bendruomeng gaunant

tikslingg pagalba?
Pateikti Kurios alternatyvos tinkamiausios Lietuvai? Ankstesniuose etapuose
apibendrinancias Kuri alternatyva pareikalauty — maZiausiai atliktos analizés sintezé
iSvadas del sisteminiy  poky€iy  (institucijy  funkcijy,
pedagoginés atsakomybiy, finansavimo perskirstymo ir kt.) ir
stazuotés modelio biity tinkamiausia taikyti nacionaliniu mastu?
alternatyvy I kokius svarbiausius aspektus reikéty atsizvelgti,
lgyvendinimo siekiant nacionaliniu mastu pradéti taikyti
galimybiy visoje rekomenduojamg modelio alternatyva?

Lietuvoje.
Saltinis: sudaryta Tyrimo vykdytojo
Sitlymams pagristi ir antriniy Saltiniy ir teisinei analizei papildyti buvo panaudoti lauko

tyrimo (angl. field research) metodai, kuriuos sudaré:
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1) Pusiau struktiiruoti interviu su suinteresuotosiomis pusémis (stazuotése dalyvavusiy arba

potencialiai galin¢iy dalyvauti institucijy atstovais) (respondenty sarasas pateiktas 2 priede, 0
klausimynai — 3 priede))

2) savivaldybiy Svietimo skyriy ir Svietimo centry / pagalbos tarnyby apklausa, j kurig pilnai
atsaké 91 respondentas. Klausimynas buvo issiystas 60 savivaldybiy ir 45 Svietimo centrams

/ pagalbos tarnyboms, tad uztikrintas 95 proc. pasikliautinis intervalas ir ne didesné nei 4 proc.

paklaida (apklausos klausimynas pateiktas 4 priede).
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UZsienio valstybiy pedagoginiy stazuociy jgyvendinimo
praktikos analizé

Siame skyriuje apzvelgiama Europoje taikomy pedagoginiy stazuo¢iy modeliy apZvalga ir
penkiy valstybiy (Skotijos, Ispanijos, Kroatijos, Islandijos ir Suomijos) atvejo studijos,
kuriose iSnagrinétas pedagoginiy stazuo¢iy jgyvendinimas organizavimo, finansavimo,

dalyviy atsakomybiy ir kitais aspektais.

Skotijos atvejis aktualus tuo, kad kiekvieno pradedanéiojo mokytojo pazanga yra stebima tiek
mokyklos atstovy, tiek mokyklos tarybos ir ministerijos atstovo. Kiekvienas pradedantysis
mokytojas turi savo profesinio tobul¢jimo plang, numatyta jo igyvendinimo pazangos
stebésena, tad sukurta aiski stebésenos sistema. Aiskiai apibréztas kas savaite¢ mentoriaus
skiriamas laikas stazuotojui, o dalinimasis patirtimi lemia, kad pradedantieji mokytojai
s¢kmingai iSmoksta vaikus sudominti, atsizvelgti i kiekvieno vaiko poreikius, priimti visus

mokinius vienodai ir skatinti kiekvieno individualiag pazanga.

Anglijos atvejis aktualus taip pat dél iSplétotos pradedancéiojo mokytojo ir mentoriaus
atliekamy veikly, pazangos stebésenos per elektroning forma. Anglijoje naujai kvalifikuotu
mokytoju tampama tik mokykloje pradirbus vienerius metus ir praé¢jus pradedanciojo
mokytojo statusa, 0 galutinis kvalifikuoto mokytojo statusas suteikiamas tik po dviejy mety
(antraisiais metais mokytojas pamokas jau veda pats, taciau turi nuolat jam padedancia
komandg). Tam tikslui telkiamas stiprus tiek universitety, tick mentoriy ir ugdymo jstaigy
jsitraukimas. Jdomu tai, kad pradedantysis mokytojas pirmaisiais metais veda pamokas tik 10-
15 minuciy ir jprastai stazuojasi bent dviejose mokyklose. Tad pirmaisiais metais
pradedanciojo mokytojo pamoky kriivis yra mazas ir visas démesys skiriamas jo praktikai ir

tobuléjimui. Dél §iy aspekty Anglija pasirinkta atvejo studijai.

Kroatijos pedagoginiy stazuoCiy sistema pasizymi itin detaliu stazuoéiy vykdymo
reglamentavimu, suinteresuotyjy Saliy jsitraukimu (nustatant aiSkias atsakomybes ir
iSvengiant tik formalaus kai kuriy institucijy atstovy dalyvavimo). Kovo 26 d. vykusiy
Lietuvos stazuociy dalyviy refleksijy metu nurodyta, kad universitety atstovy jsitraukimas
néra aiSkiai reglamentuotas, todél Kroatijos pavyzdys bty naudingas nustatant kiekvieno
dalyvio atsakomybes. Taip pat Kroatija pasizymi aiskia stazuociy organizavimo ir vykdymo
sistema, numatyti konkretiis atsakingi asmenys nacionalinés valdzios institucijoje. Stazuociy
vertintojams keliami auksti reikalavimai, pavyzdziui, ne mazesné nei 10 mety patirtis dirbant

pedagogu.
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Suomijos pavyzdys analizuojamas kaip alternatyva mentorystés sistemai — Sioje Salyje néra
mentorystés sistemos, pagalba pradedanciajam yra integruota i studijy procesa, o ugdymo
jstaigose pradedantieji mokytojais pagalbg gauna pagal bendradarbiavimo principa.
Aukstosiose mokyklose, kuriose rengiami pedagogai, yra jsteigtos praktikos mokyklos. Jose
dirba pedagogai, turintys patirtj (ir dazniausiai mokantys ir aukStosiose mokyklose), tad
pedagogikos studijos biina dvejopos — teorinés ir praktinés. Siekiant geriau paruosti mokytojus
dirbti i8kart po studijy bity galima atsizvelgti j praktikos mokykly patirtj Suomijoje. Suomija

turi vieng geriausiy Svietimo sistemy pasaulyje ir itin aukstg pedagogy parengimo lygmen;.

Islandijos modelis yra lankstesnis nei kity Saliy modeliai stebésenos atzvilgiu — ¢ia mentoriai
ir stazuotojai nepildo konsultacijy dokumentacijos, viskas pagrjsta tarpusavio pasitikéjimu.
Taip pat mentoriams skiriama iki 20 proc. kontaktiniy valandy stazuotojy konsultavimui —
nesamas papildomo mentoriy darbo reglamentavimas ir atlygis Lietuvos modelio projekto
refleksijose buvo nurodytas kaip probleminé sritis, tad Islandijos pavyzdys galéty padéti
spresti mentoriy darbo kriivio aspektus bei supazindinti sprendimy priéméjus su lankséiu

stazuo¢iy modeliu, pasizyminciu maza administracine nasta stazuotés dalyviams.

Toliau 1.1 skyriuje pateikiama bendra Europoje taikomy reikalavimy mokytojams ir stazuociy
sistemy bruozy apzvalga, o 1.2 skyriuje pateikiama kiekvienos pasirinktos Salies apzvalga

atskirai.

Europos mokytojy kvalifikacijos jgijimo sistemos ir
pedagoginiy stazuoc¢iy modeliy apzvalga

Mokytoju kvalifikacijos reikalavimy Europoje apZvalga

Beveik puséje Europos valstybiy (zr. toliau esantj paveiksla) uztenka baigti studijas (pirminio
mokytojy rengimo programas, toliau — PMR) siekiant tapti tinkamg kvalifikacijg turin¢iu
mokytoju. PMR baigimo diplomo uZtenka jrodyti ne tik Ziniy lygj, bet ir gebéjimg mokyti.
Kitose 23 valstybiy Svietimo sistemose mokytojai turi atitikti papildomus reikalavimus,
pavyzdziui, ilaikyti konkursinius egzaminus ar patvirtinti profesing kompetencija®.

Sesiose valstybése mokytojai turi i§laikyti konkursinj egzaming, o ji islaikius jprastai
suteikiama ne tik kvalifikacija, bet ir nuolatiné darbo vieta. 17-oje Svietimo sistemy reikalinga

papildomai patvirtinti savo geb¢jima mokyti. Nors visose valstybése PMR programose biina
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Pedagoginés stazuotés modelio Lietuvoje jgyvendinimo galimybiy vertinimo tyrimas. Galutiné ataskaita

jtraukta praktika, mokymai ar stazuotés, Siose Salyse reikalinga praeiti papildoma etapa: tai
gali buti profesinis egzaminas, jvertinimas pedagoginés stazuotés pabaigoje, atestacija ar

sertifikavimas.
Vienintelis reikalavimas —
sékmingai baigti PMR programa

ISCED 2-
3
Reikia ne tik baigti PMR
programa, bet taip pat iSlaikyti

D konkursinj egzaming
Baigus PMR programa, reikia

patvirtinti profesine

. kompetencija

AT

Saltinis: ,Eurydice”.

1 paveikslas. Oficialtis reikalavimai siekiant tapti tinkamos kvalifikacijos mokytoju pradinio, pagrindinio ir
vidurinio bendrojo ugdymo lygmenyse (ISCED 1-3), 2016-2017 m.

Saltinis: Eurydice, Mokytojo karjera Europoje: galimybés tapti mokytoju, karjeros raida ir parama (2018)
Analizuojant pedagoginiy stazuociy rysj su mokytojy kvalifikacijos jgijimu, Rumunijoje ir
Makedonijoje pradedantieji mokytojai po stazuotés laikotarpio laiko profesinj egzamina, kurj

privalo sékmingai iSlaikyti, siekdami jgyti pedagogo kvalifikacijg. Vengrijoje, Maltoje,
Austrijoje ir Slovakijoje mokytojams pakanka baigti vieneriy — dviejy mety stazuotg ir tai

suteikia minétg kvalifikacija.
Devyniose Europos valstybése taikomi alternatyvis budai tapti pedagogu. Vienas i$ jy —
specialisty, turinéiy kity sri¢iy diplomus, nukreipimas j papildomus kursus. Sie kursai jprastai
organizuojami pedagogus rengian¢iy aukstojo mokslo jstaigy, o suteikiamos Zinios apima
pedagogikos, psichologijos, didaktikos ir Kitus dalykus. Kita alternatyvi praktika, taikoma

Lietuvoje, Latvijoje, Jungtingje Karalystéje ir Nyderlanduose — pedagoginés kvalifikacijos

neturin¢iy, kitas programas baigusiy aukstyjy mokykly absolventy mokymai darbo vietoje
(ugdymo jstaigoje)*. Lietuvoje tokios programos atitikmuo yra ,,Renkuosi mokyti* programa.
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Pedagoginés stazuotés modelio Lietuvoje jgyvendinimo galimybiy vertinimo tyrimas. Galutiné ataskaita

Ivadinio mokymo (pedagoginiy staZzuoc¢iy) taikymo Europoje apZvalga
Remiantis 2016-2017 m. duomenimis®, didZiojoje dalyje Europos valstybiy pedagoginés

stazuotés yra privalomos (Zr. toliau esantj paveiksla). Lietuvoje pedagoginé stazuoté jteisinta

2018 m. Pedagogy rengimo reglamentu®. Galima pastebéti, kad daZniausiai valstybése
stazuotéms taikomas 12 ménesiy laikotarpis, o Airijoje, Liuksemburge ir LichtensSteine
stazuotés trunka ilgiau - 36 ménesius. Vienose valstybése pedagoginés stazuotés skiriamos

jau kvalifikacijg jgijusiems mokytojams, o kitose — kvalifikacija jgyjama tik atlikus stazuote,

tad vieno dominuojancio modelio néra.

ISCED 2-3

t‘.;lr\.\,,,’
Lt
AT
BE de®: ‘
¢
L ‘ . Privalomas
MT
- D Rekomenduojamas
Ll
|:| Nereglamentuotas
Wl 9
X 3 .;.. 4 C/’( Saltinis: ,Eurydice*.
BEfr | BEde | BEnl | BG cz DK DE EE IE EL ES FR HR T cYy
Trukmé ménesiais | ® ® ® ® ® ® 12-24 12 36 4 3-12 12 12 12 ®
LV LT LU HU MT NL AT PL BT RO SI SK Fl SE
Trukmé ménesiais | @ ® 36 24 24 ® 12 9 12 12 10 12 @ 12
UK- | UK- | UK- | UK-
ene | wis | NR | seT AL BA CH FY IS LI ME NO RS TR
Trukmé ménesiais | 12 12 12 12 ® 12 [12-24| 12 ® 36 12 ® 12 12
®  Nereglamentuojama auksciausiu lygmeniu @ Mokyklos autonomija
2 paveikslas. Jvadinio mokymo programy statusas ir trukmé pradinio ir bendrojo vidurinio ugdymo lygmenyse

(ISCED 1-3) pagal auks¢iausio lygmens valdZzios institucijy reglamentg, 2016—2017 m.

Saltinis: Eurydice, Mokytojo karjera Europoje: galimybés tapti mokytoju, karjeros raida ir parama (2018)
Vertinant ] pedagoginiy stazuoCiy programas jtrauktas paramos riisis, mentorysté taikoma

beveik visose Europos valstybése, kuriose jgyvendinamos pedagoginé stazuote (tik Airijoje
mentorysté neprivaloma, o Graikijoje ir Turkijoje mentorysté néra reglamentuota). Toliau

CONTINENT

6 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. geguzés 29 d. jsakymas Nr. V-501“Dél Pedagogy rengimo
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> Ten pat, 52
reglamento patvirtinimo”.
2 @
W sverivo, .
= = MOKSLO ) NACIONALINE
ORTO [NSLY SVIETMO e
AGENTURA Tesk

e
% § IR SP!
Ui\ MINISTERUA



Pedagoginés stazuotés modelio Lietuvoje jgyvendinimo galimybiy vertinimo tyrimas. Galutiné ataskaita 17

esanciame paveiksle pavaizduota, kurios paramos rasys pedagoginiy stazuoc¢iy metu taikomos

Europos valstybése.

fr de nl BG CZ DK DE EE IE EL ES FRHR IT CY LV LT LU HUMT NL AT PL PT RO 51 SK FI SE ENGWLS NIR 5T AL BA CH FY IS LI MENOD RS TR

iy
iz || wmte] || 0] et

:EIEE iR EEEEE %EEE i Eg %.
Dienoraséiai / umalai T+ +T‘ I ] []¢ []b+ ¢[E][][]+ T. ¢
PIvEY aadiihd ? Edh AR

BE BE BE BG (7 DK DE EE IE EL ES FRHR IT C¥ IV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK Fl SE UK UK U5 K- AL BA CH FY IS LI MEND RS TR

fr de nl BG WLS R 3T
Dalyvavimas kity mokytojy, |
pamokose ir (arba) pamokos ‘Oﬁ:‘?“* H O O O .
stebéjimas I
Komandinis mokymas O ‘ .
Tinkly kiiimas / virtualiosios :
bendruomenés | ﬂ[]] J]O []] ‘ O [[] OJJO []T]j { ! []j[]]
Bendradarbiavimas su kitomis .
mokyklomis n G [ D D q [j r .
BIRRER LR ® L # &
I |
BE BE BE BG (2 DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK Uk UK UK- AL BA CH FY IS LI MENO RS TR

fr de nl ENG WLS NIR 5T

. Privalomas I: Neprivalomas @ Nereglamentuojama aukSciausiu lygmeniu @ Vietos ar mokyklos autonomija

3 paveikslas. Pedagoginiy stazuoc¢iy paramos riisys Europos valstybése, 2016-2017 m. m.

Saltinis: Eurydice, Mokytojo karjera Europoje: galimybés tapti mokytoju, karjeros raida ir parama (2018)

Susitikimai su mokyklos vadovu ar kolegomis problemoms aptarti, kursai, seminarai
stazuotojams, jy dalyvavimas kity mokytojy pamokose yra taip pat itin daZznos praktikos kity
valstybiy praktikoje. Nepaisant $iy panasumy, didziausi skirtumai pastebimi koordinavimo,

finansavimo, reglamentavimo biiduose, kam skirta toliau apraSoma uzsienio praktika.

2.1 Uzsienio valstybiy pedagoginiy stazuo¢iy modeliy analizé
Siame poskyryje pateikiama penkiy valstybiy pedagoginiy stazuo¢iy modeliy analize,
aprasant pedagoginés kvalifikacijos jgijimo kelig, stazuotes koordinuojancios(-iy)
institucijos(-iy), stazuo¢iy dalyviy atsakomybes bei funkcijas, finansavimo btidg ir stazuotojy

vertinima.

2.1.1 Skotija
Skotijos pedagogy rengimo programa numato du galimus kelius, norint tapti kvalifikuotu

mokytoju. Pirmasis variantas yra jgyti bakalauro laipsn;j (jskaitant prading mokytojo rengimo

[ 3
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praktika — stazuote (angl. Initial Teacher Education)) bei magistro laipsnj tam tikroje srityje
(pradinio ugdymo arba specializuotoje Sakoje: muzika, fizinis lavinimas, matematika ir t. t.).
Antrasis variantas, jgytas bakalauro laipsnis ir papildomi vieneri metai pradinés mokytojo

rengimo praktikos — stazuotés mokykloje.

Skotijos bendrojo ugdymo taryba (SBUT) (angl. The General Teaching Council for Scotland),
kuri nuo 2012 mety tapo nepriklausoma, save reguliuojancia institucija, koordinuoja ir
tobulina mokytojy ruogimo standartus Skotijoje. Si taryba yra pirmoji profesiné mokymo ir
mokytojy organizacija Jungtinéje Karalystéje ir viena pirmyjy tokio tipo taryby pasaulyje.
SBUT vykdo daugybe jstatyminiy funkcijy ir iniciatyvy, kuriomis skatina, palaiko ir plétoja

profesinj mokytojy rengima’ (Zifiréti toliau esancig lentelg).

Teisés akty rengimas Suteikiama vieneriy mety stazuoté mokykloje

Skotijos mokytojy registro priezitra ir tvarkymas Mokytojy  profesinio  tobuléjimo,  kvalifikacijos
sistemos valdymas

Profesiniy standarty nustatymas mokytojo specialybei Prizidiréti ir valdyti interneting svetaine ,,MyGTCS*
uzsiregistravusiems  blsimiems ir  esamiems
mokytojams, kurioje mokytojas savarankiskai gali
registruoti savo kvalifikacijos tobulinimo veiklas,
pazangg bei naudotis jvairias pagalbiniais jrankiais

Mokytojy rengimo studijy programy akreditavimas Internetingje  svetainéje ,MyGTCS®“ plétojamas
nacionalinis elektroninis aplankas ,MyPL*®, kuris
skirtas skatinti ir paremti mokytojo profesinj augima.

Skotijos  vyriausybés  konsultavimas — mokytojy Mokytojy profesinio tobulinimo veikly organizavimas.

profesiniais klausimais

Uztikrinti kokybiska studenty atranka | mokytojy Administruoja studenty praktikos sistemg, kuria

rengimo programas naudojasi universitetai ir kitos mokytojy rengimo
institucijos
Ivairiy seminary, konferencijy ir tyrimy organizavimas,
siekiant populiarinti mokytojo profesija

Saltinis: https://www.gtcs.org.uk/about-gtcs/statutory-functions-initiatives.aspx
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Mokytojy rengimo programa (stazuote) siekiama uztikrinti, kad naujai kvalifikuoti mokytojai
bty pasirengg teikti aukstos kokybés Zinias visiems mokiniams bei buity pasiruose asmeniskai
tobuléti visa gyvenima®. Pedagoginé stazuoté yra privaloma, norint jsidarbinti mokytoju
mokykloje. SBUT sitlo du variantus, kaip atlikti praktika. Pirmasis variantas, vienerius metus
trunkanti praktika pagal mokytojy stazuo¢iy schema'® (angl. The Teacher Induction Scheme),
administruojama SBUT ir Skotijos vyriausybés. Baige universitetg studentai teikia paraikas
praktikai per SBUT internetine svetaine, pateikdami prioritetine tvarka savivaldybes, kuriose
galéty atlikti stazuote. Taciau, jei néra svarbu, kurioje savivaldybéje atlikinéti stazuote,
pasirinkus bet kurig vietg blisimasis mokytojas gauna tam tikry privilegijy: nuo 6000 iki 8000
svary iSmokg (mokama po stazuotés), mazesni mokesciai, nacionalinis draudimas. Tuo
siekiama, kad studentai neatlikty praktikos vien didZiuosiuose $alies miestuose, bet ir po
praktikos galbiit likty regionuose dirbti. Si stazuotés schema yra apmokama valstybés
nustatyta suma (31 755 eury (27 495 svarai) metams)*?, nepriklausomai kurioje savivaldybéje
atliekama praktika. Per metus stazuotojui skiriama 82 proc. veiklos mokykloje!?, o kitu laiku

— asmeninis tobuléjimas savo profesingje srityje bei konsultacijos su mentoriumi.

Antrasis stazuotés variantas yra lankstesnis (angl. Flexible Route) bei jgyvendinamas per
ilgesnj laikotarpj. Sis stazuotés variantas rekomenduojamas, kai néra galimybés arba
nenorima atlikti praktikos pilnu etatu (pagal mokytojy stazuoc¢iy schemg) ar norima atlikti
praktika ne valstybinéje mokykloje. Tokiu atveju leidziama per penkerius metus atlikti
praktika privacioje Skotijos mokykloje ar stazuotis uZsienio Salyje, surenkant bent 270

mokymo dieny mokykloje, vietoj 190 dieny pagal mokytojy stazuo¢iy schema®®.

Norint pretenduoti ] mokytojy stazuot¢ reikia atitikti keletg reikalavimy (taikoma abiem

stazuociy tipams):
e turéti atitinkamg angly kalbos (SCQF 6 lygis) ir matematikos (SCQF 5 lygis) lygi;

e mokéti naudotis skaitmeninémis technologijomis;
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e pademonstruoti tinkamus bendravimo jgtidzius (asmenines savybes ir motyvacija),
kurie leis palaikyti produktyvy bendradarbiavimg su mokiniais, kolegomis ir

partneriais.

Stazuodiy finansavimo mechanizmas Skotijoje koordinuojamas nacionaliniu lygiu Skotijos
mokytojy deryby komiteto, kurj sudaro Skotijos vyriausybés atstovai, Skotijos savivaldybiy
institucijos atstovai ir mokytojy taryba. Jie nustato stazuotojo metinj atlyginima, kuris
mokamas visiems busimiems mokytojams, pasirinkusiems praktika pagal mokytojy stazuociy
schemg. Atliekant praktikg pagal lankséios stazuotés principg arba privacioje mokykloje

Skotijos vyriausybé nefinansuoja stazuotés.

Pradinio ugdymo mokyklose stazuo¢iy mentoriams nustatytas 0,1 darbo dienos ekvivalento*
uzmokestis uz atliekamas kuravimo ir konsultavimo pareigas. Tuo tarpu, vidurinése
mokyklose dé¢l skirtingy mokytojy tvarkaras¢iy ir uzimtumo, dél sudétingesnés

suderinamumo galimybés darbo dienos ekvivalentas nustatytas 0,3%°.

Skotiskame stazuo¢iy modelyje yra $esi pagrindiniai vaidmenys su skirtingomis pareigomis
ir atsakomybémis. Stazuotés dalyviy pareigos ir atsakomybés pateikiamos zemiau esancioje

lenteléje.

Stazuotojas [sisavinti praktines zinias ir e  Dalyvauti konsultaciniuose pokalbiuose su mentoriumi
patirtis (rekomenduojama savaitiniai susitikimai)
e  Susidaryti stazuotés veiksmy plang
o  Pildyti stazuotés jgyvendinimo vertinimg
e  Vesti pamokas ne daugiau kaip 18 valandy per savaite
e Reguliariai dalyvauti mentoriaus vedamose pamokose
Mentorius  Atsakingas uZz stazuotojo e  SupaZindinti stazuotojg su mokyklos aplinka
profesinj parengima, e  Sukurti stazuotojui atvira, palaikanéig ir keliancig issikius
konsultacijas  ir  patirties aplinka
perdavimg o Koordinuoti ir valdyti stazuotés programa mokykloje

e  Stebéti ir vertinti praktikanto pazanga
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e Urztikrinti, kad biity suteiktos tobuléjimo galimybés
stazuotojui

e  Stebéti ir vertinti stazuotés plano jgyvendinima

e Mokyklos teikiamos paramos stazuotojui kokybés ir
efektyvumo vertinimas

e Skatinti staZuotojg reflektuoti savo paZangg, vedamas
pamokas bei vertinti mokiniy gabumus ir mokymasi

e Su mokyklos direktoriumi pildyti stazuotojo tarpinj ir
galutinj vertinimag

e Palaikyti rySj su stazuotojo savivaldybés atstovu stazuotés

klausimais

Mokyklos  Kartu su savivaldybés e Sudaro stazuotojui sglygas atlikti visas mokytojui
direktorius  atstovais  ir  mentoriumi priklausancias pareigas ir veiklas
uztikrinti  staZuotés  vieta «  Suteikia galimybes (vieta ir laikg) stazuotojo konsultacijoms
irgalimybes konsultuotis su mentoriumi, pasiruoimui pamokoms ir praktikos
klausimy sprendimui.
e  Su mentoriumi pildyti stazuotojo tarpinj ir galutinj vertinimag
Mokykla Parengti stazuotés Informacijos pakete aprasoma:
informacijos paketa o  Mokyklos tikslai ir misija
e Mokyklos tvarka ir administraciné informacija
e  Mokyklos politika
e  Mokyklos stazuotés programa
e Darbuotojy sarasas
e Sveikatos apsaugos informacija
e Papildomos veiklos
e Informacija apie kontaktus su tévais
e Papildoma informacija, kur rasti su stazuote ir pedagogo

darbo reglamentavimu susijusius teisés aktus

Savivaldybés Savivaldybés atstovas, ¢ Palaikomi rysiai su mentoriumi ir SBUT
atstovas atsakingas ~ uz  staZuotojy e  Kartu su mentoriumi supazindina staZuotojg su stazuotei
profesinio tobulejimo keliamais pagrindiniais reikalavimais per jvadinj susitikima

organizavimg,  tikrina  ar
praktikanto reikalingi
dokumentai yra tvarkingi ir
laiku i§siun¢iami SBUT
SBUT Uztikrinti  auksty ~ Skotijos ¢  Stazuotés koordinavimas
Svietimo standarty laikymasiir ¢ Sprendzia dél mokytojo kvalifikacijos suteikimo
plétra e Tikrina stazuotés procesa ir atliepia visy stazuotés dalyviy

poreikius
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e Teikia konsultacijas per oficialia SBUT svetaine

Saltinis: http://www.in2teaching.org.uk/teacher-induction-scheme/key-people-in-induction.aspx

Stazuotojas praktikos metu turi aktyviai jsitraukti j mokyklos gyvenima, pildyti stazuotés
jgyvendinimo vertinimg, Kuriame atsispindéty tobuléjimo progresas, vykdyti stazuotojo
metinj plang. Pradedanciajam mokytojui kiekvieng savaite yra numatytos 4,5 valandos (20
proc.) asmeniniam profesiniam tobuléjimui ir 18 valandy (80 proc.) mokymui klaséje. |
profesinio tobuléjimo laikg skai¢iuojami ir susitikimai su mentoriumi, kurio metu aptariami
pra¢jusios savaités rezultatai bei numatomi kitos savaités darbai. Siais susitikimais siekiama
uztikrinti stazuotojui griztamajj rysj, raginant pradedantjjj pedagoga augti, reflektuoti ir
stebéti savo asmeninius pasiekimus, o iSkilus klausimams ir problemoms turéti galimybe
konsultuotis su ilgamete patirt] turinciais pedagogais. Per metus yra stebimos 9 stazuotojo
pamokos, kurias gali stebéti mentorius, kitas mokytojas, direktorius ar kitas Svietimo atstovas.
Taip pat, stazuotojas gali stebéti kity pradedancéiyjy mokytojy pamokas savo ir kitose

mokyklose.

Mokyklos direktoriui ir mentoriui yra rekomenduojami mokymai, kaip dirbti su stazuotojais,
palaikyti jy motyvacija, kokius metodus rinktis jtraukiant stazuotojus, taciau Sie mokymai
néra privalomi, norint priimti ] mokykla praktikantus ar biiti jy mentoriumi. Visi mentoriai,
turintys staZzuotoja, gauna 2,25 valandos per savaite, kurias skiria susitikimams su praktikantu

ir konsultacijoms*®.

Stazuotés vertinimas susideda i$ keliy aspekty. Visy pirma, mentorius ir direktorius pildo
tarpinj ir galutinj stazuotojo vertinima, Stazuotojas pateikia SBUT savo asmeninj stazuotés
jgyvendinimo vertinima ir, galiausiai, mokyklos direktorius pateikia SBUT viena i§ trijy

rekomendacijy:
e Stazuotojas rekomenduojamas pilnai mokytojo registracijai;
e StaZuotojas rekomenduojamas pratesti stazuotés laika;
e Stazuotojas rekomenduojamas atSaukti stazuote.

SBUT, remiantis visais $iais pateiktais dokumentais ir direktoriaus rekomendacija, priima

galutinj sprendimg dél mokytojo kvalifikacijos registracijos.
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2.1.2 Ispanija
Mokytojy rengimas Ispanijoje skirstomas pagal mokiniy ugdymo programas (ikimokyklinis,

pradinis, vidurinis (12-16 mety), aukStesnysis vidurinis (16-18 mety). Siekiant ikimokyklinio
ugdymo pedagogo laipsnio reikalingas tik bakalauro laipsnis, o norint dirbti pagal bendrojo
ugdymo programas (pradinis ir vidurinis ugdymas) reikalaujama baigti 4 mety bakalauro
studijas ir 1 mety magistro studijas. Ispanijos pedagogikos studijy modelis orientuotas j
teoriniy ziniy jgijima bei jy jgyvendinimg praktikoje.

Ispanijoje jau bakalauro studijose, ar tai buty pradinio ugdymo ar pagrindinio ugdymo
mokytojo rengimas, yra organizuojama studenty praktika mokyklose, kuri sudaro nuo 30 iki
60 ECTS kredity!’. Praktika atlickama mokykloje, kuri savanoriskai pasirasé
bendradarbiavimo sutart] su universitetu ir yra pasirengusi priimti biisimus mokytojus
praktiniams uzsiémimas. Taciau jgijus reikiama i$silavinimg ir norint jsidarbinti valstybinéje
mokykloje, privaloma laikyti konkursinj egzaming, pretenduojant j pedagoging stazuote, kuri
yra privaloma siekiant mokytojo profesijos. Stazuotes koordinuoja Ispanijos autonominio
regiono valdzia, todél, priklausomai nuo regiono, skiriasi stazuotés terminai ir reikalavimai.

Stazuoté gali trukti nuo 3 iki 12 ménesiy. Sios stazuotés metu biisimasis mokytojas:

e igyja praktiniy ziniy apie darba klas¢je ir jos valdyma;

stebi ir kontroliuoja ugdymo procesg (mokymo ir mokymosi), naudodamasis

jvairiomis metodikomis;

e jgyvendina universitete jgytas teorines Zinias praktikoje;

vertina ir reflektuoja savo asmening pazangg mokyklos veikloje;

bendradarbiauja su mokyklos bendruomenés atstovais ir grupémis;
e fiksuoja jgytas kompetencijas ir apibendrina jas stazuotés pabaigoje.

Stazuotojas ne tik veda pamokas, bet ir aktyviai jsitraukia j} mokyklos gyvenima, dalyvauja
rengiant mokyklos planus, bendrauja su mokiniy tévais. Stazuotés metu numatyti reguliaris
susitikimai su mentoriumi, kuriy metu skiriamas démesys bisimo mokytojo pazangai aptarti,

spresti kylancias problemas ir kitus klausimus.
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Stazuotés finansavimu riipinasi kiekvienas Ispanijos autonominis regionas savarankiskai.
Autonominio regiono valdzia gali perduoti tam tikras Svietimo paslaugas savivaldybiy
lygmeniui, kad buty skatinamas efektyvesnis iStekliy naudojimas ir valdymas bei geresnis
stazuotés koordinavimas. Kai kuriose autonominiuose regionuose yra sukurti savivaldybés
Svietimo institutai, kurie perima vietos Svietimo administravima, funkcijy vykdyma ir
struktiiravimg®®. Dél autonominiy regiony valdymo, isivystymo ir mokytojy paklausos

stazuotés apmokéjimo dydis gali labai svyruoti.

Svietimo atsakomybés ir funkcijos prisiimamos valstybiniu lygmeniu (Svietimo ir profesinio
mokymo ministerija) ir autonominiy regiony lygmeniu (Svietimo taryby, departamenty ir t.t.).
Vietinés administracijos vaidmuo nukreiptas j $vietimo valdyma per Svietimo tarybas ar Kitas
savivaldybés Svietimo institucijas. Autonominio regiono Svietimo administracija paveda
savivaldybéms jvairias funkcijas, tiesiogiai susijusias su jy interesais, todé¢l skirtinguose
regionuose skirtingos institucijos dalyvauja bisimy mokytojy stazuociy organizavime. Toliau
esancioje lenteléje minimi svarbiausi stazuotés dalyviai (stazuotojas, mentorius ir
Nacionalinis §vietimo vertinimo institutas), o toliau keletas pavyzdziy i§ autonominiy regiony,

kokios dar institucijos turi atsakomybiy stazuotés jgyvendinime.

®
. a

W svierivo, . .

= S — moksio NACIONALINE S—

= — béA SVIETIMO

////////m\\\\\\\\\ MINISTERIJA AGENTURA TQSR



Atsakomybés

Stazuotojas

Mentorius

Nacionalinis
$vietimo
vertinimo
institutas
Mokyklos
taryba

Orientavimosi

komanda

Mokyklos

administracija

Svietimo
inspektorius

Saltiniai:

childhood-and-school-education-77_es;

Vesti pamokas

Aktyviai jsitraukti ] mokyklos bendruomenés gyvenima
Bendrauti su tévais

Reguliariai susitikinéti su mentoriumi, aptarti asmenin¢ pazanga

Dalyvauti ruosiant mokyklos planus ir rengiant jvairius dokumentus

Skirsto atsakomybes stazuotojams

Pataria stazuotojui profesiniais klausimais

Organizuoja stazuotojy mokymus

Vertina galuting stazuotés atlikimo ataskaita

Kurti daugiamecius bendrus $vietimo sistemos vertinimo planus ir nustatyti metodinius
bei mokslinius standartus, kurie garantuoty §vietimo vertinimy kokybe ir patikimuma

Svietimo sistemos informacijos ir dokumenty valdymas

Rengia, tvirtina ir vykdo edukacinius projektus, mokyklos organizavimo ir veiklos
taisykles, laikantis valstybiniy ir regioniniy nuostaty
Kuria ir taiko savo pedagoginius ir didaktinius metodus

Nustato stazuotés laikotarpj ir stazuotojo bei mentoriaus kravj

Remti mokytojy profesinj kompetencijy tobulinima

Parinkti staZuotojui mentoriy

Bendradarbiaujant su mentoriumi konsultuoja stazuotojg mokyklos administraciniais ir
organizaciniais klausimais

Parengti ataskaita, kurioje jvertinamas biisimasis mokytojas ir jo gabumai darbui
mokykloje?

Rengti staZzuotojo vertinimo ataskaitg

Stebéti stazuotojo vedamas pamokas

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/conditions-service-teachers-working-early-

http://www.educacionyfp.gob.es/mc/redie-eurydice/sistemas-

educativos/profesorado/fase-practicas-induccion-profesorado.html; https://www.educacionyfp.gob.es/inee/portada.htmi

Orientavimo komandos yra tarpdalykinés tarnybos, remian¢ios mokytojy profesiniy

kompetencijy tobulinimg susiduriant su jvairiais ir bendro pobiidzio mokymosi sunkumais

pradinio ugdymo lygmenyje. Vidurinés mokyklos paprastai turi nuosavus orientavimo

skyrius. Jvairiais §vietimo istekliais taip pat galima naudotis Svietimo technologijy ir

mokytojy rengimo nacionalinio instituto bei Svietimo inovacijy ir tyrimy nacionalinio centro
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https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/conditions-service-teachers-working-early-childhood-and-school-education-77_es
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/conditions-service-teachers-working-early-childhood-and-school-education-77_es
http://www.educacionyfp.gob.es/mc/redie-eurydice/sistemas-educativos/profesorado/fase-practicas-induccion-profesorado.html
http://www.educacionyfp.gob.es/mc/redie-eurydice/sistemas-educativos/profesorado/fase-practicas-induccion-profesorado.html
https://www.educacionyfp.gob.es/inee/portada.html

interneto svetainése. Kelios autonominés sritys taip pat sukiir¢ savo portalus su internetiniais

istekliy centrais ir mokytojy tinklais™®.

Ispanijos mokytojy stazuotés metu néra numatyty jgyvendinti konkre¢iy bendry tiksly, tikslai
suformuluojami atskirai kiekvienam stazuotojui rengiant jo stazuotés plang. SKiriasi
kiekvienos mokyklos aplinka, finansiniai ir zmogiskieji istekliai, mokymo ir mokymosi
metodikos, vienos mokyklos dirba dél mokiniy konkurencingy pasiekimy kélimo, kitos
bendradarbiavimo principu. Vienos mokyklos atviros jvairioms neformaliojo S$vietimo
veikloms ir papildomiems projektams, kitos uzdaresnés. Dél Siy priezas¢iy yra nurodomos tik

abstrakcios gairés praktikos stazuotojams:

1. Lygybés principas. Mokslas suteikiamas visiems vienodas nepaisant lyties, rasés,

tautinés ar etninés tapatybés.

2. Profesionalumas. Bisimi mokytojai turi uZtikrinti tinkama aplinkg mokymui(si), savo

pavyzdziu rodyti erudicija ir pagarba aplinkiniams.

3. Priezitira. StaZzuotojas turi stebéti klase ir matyti, ar klasé suprato pateiktg informacija,
ar déstoma pamoka aiski. Reikalingas kiekvieno mokinio darbo klaséje stebéjimas(dél

klaidy, informacijos klastojimo, nusiraSinéjimo ir t. t.)

4. SavarankiSkumas. Stazuotés tikslas — paruosti nepriklausomus ir savarankiskus
mokytojus, todél jau praktikos metu yra duodama laisvé praktikantui naudoti savo

pasirinkta mokymo metoda ir principus, pries tai pasitarus ir susiderinus su mentoriais.

Kaip minéta anksc¢iau, praktikoje néra nurodyta, kiek privaloma pravesti pamoky ar parengti
projekty mokykloje, bet, pasibaigus bandomajam laikotarpiui, studentas pateikia stazuotés
ataskaitg, kurioje apraso visas jgyvendintas veiklas ir jgytas Zinias ir gebéjimus? mokykloje.
Ataskaita vertina mentorius, mokyklos direktorius ir paskirtas autonominés srities Svietimo
inspektorius. Jei ataskaita jvertinama teigiamai, staZzuotojas paskiriamas mokytoju, taciau,
gaves neigiamg jvertinima, stazuotojas gali vieng karta pakartoti stazuote. Du kartus gaves

neigiamg ataskaitos jvertinimg, staZzuotojas netenka galimybés tapti mokytoju valstybinéje

mokykloje.
2.1.3 Kroatija
Mokytojai ir pedagogai Kroatijoje yra viesyjy istaigy darbuotojai, o jy kvalifikacijg ir
profesin] tobuléjima reglamentuoja nacionaliniai ir teisés aktai. Pedagogai, dirbantys
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ikimokyklinio ugdymo jstaigose, turi baigti trejy mety bakalauro programa ir turéti bakalauro
laipsnj. Pradiniy klasiy mokytojai (nuo pirmos iki ketvirtos klasés) ir dalyky mokytojai,
dirbantys pradinése mokyklose, turi baigti penkeriy mety studijy programg ir turéti magistro
laipsnj. Viduriniy mokykly mokytojai turi baigti penkeriy mety studijy programag ir turéti
magistro laipsnj, jei désto bendrojo lavinimo ir teorinius dalykus?’. Kroatijos mokykly vadovy
teigimu, beveik visi mokytojai Kroatijoje iSlaiké visus profesinius egzaminus (99 proc.
stipresnése (,,advantaged schools®) mokyklose ir 97 proc. silpnesnése (,,disadvantaged

schools*) mokyklose)?L.

Baige studijas, visi buisimi mokytojai vienerius metus stazuojasi mokykloje prizidirimi

mentoriaus. Kroatijoje pedagoginé stazuoté vykdoma skirtingais bidais??:

1. StaZuotojas dalyvauja parodomuosiuose uZsiémimuose ir stebi mentoriaus darba

klas¢je;
2. Mentorius atlieka pavyzding pamoka stazuotojy grupei,
3. Stazuotojas veda pamokas stebint tik mentoriui, be mokiniy;
4. Stazuotojas veda pamokas mokiniy klasei, stebint mentoriui.

Sios stazuotés tikslas supazindinti ir nukreipti pradedantjjj mokytoja j savarankiska mokytojo
darbg. Stazuotés metu studentai jgyja jvairiy kompetencijy, reikalingy mokytojo specialybei:
planuoti, jgyvendinti ir vertinti ugdymo procesg, susipazinti su darbu mokykloje, iSmokti
bendrauti su mokiniais, tévais ir kolegomis, valdyti klas¢ bei asmeniSkai nenustoti tobuléti
savo srityje. Taip pat labai svarbi stazuotés organizavimo dalis yra bendradarbiavimas tarp
mokykly, universitety ir kity Svietimo jstaigy, siekiant nuoseklios komunikacijos tarp
stazuotés dalyviy ir jy informavimo, aiskiy stazuotojy likes¢iy nustatymo ir tinkamo jy
igyvendinimo.

Kroatijos stazuo¢iy modelis yra grieztai reglamentuotas Svietimo ir sporto ministerijos.

Stazuotés programa vykdoma remiantis Svietimo ir sporto ministerijos priimta nacionaline

stazuociy programa, 0 koordinavimo procesa vykdo stazuotés komitetas, kuris sudarytas i$
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mokyklos direktoriaus, komiteto pirmininko, mentoriaus ir bendradarbiaujancio eksperto.
Stazuotés komitetas parengia kiekvienam stazuotojui asmening stazuotés programa ir prizidiri
jos jgyvendinima®. Toliau esancioje lenteléje pateikiamos kiekvieno i§ stazuotés dalyviy

pareigos ir atsakomybeés.

Kroatijoje sprendimai dél ugdymo jstaigy, teikian¢iy pradinj, pagrindinj ir vidurinj ugdyma,
mokytojy atlyginimo dydzio priimami centriniu lygmeniu, o ikimokyklinio ugdymo srityje
sprendimai priimami savivaldybés lygmeniu. Visi reikalavimai mokytojo kvalifikacijai jgyti
ir atlyginimo kélimo kriterijai yra reglamentuoti. Mokytojo atlyginimas priklauso nuo darbo
sudétingumo, darbo stazo ir kvalifikacijos. Dél tolimesnés formalaus kvalifikacijos
tobulinimo papildomosiose magistro studijose atlyginimas padidinamas 8 proc., 0 apsigynus
pedagogikos daktaro laipsnj atlyginimas padidinamas 15 proc. Mokytojai pagal darbo
sudétinguma, skirstomi j: pradedan¢iuosius mokytojus, mentorius ir mokytojus pataréjus.
Taip pat, darbo apmokéjimas gali didéti iki 10 proc. dirbant regioninése mokyklose ar dirbant

su specialiyjy ugdymo poreikiy mokiniais?.

Stazuotojas e  Privalo dalyvauti mentoriaus vedamose pamokose bent 30
valandy per visg stazuotés laikotarpi
e Jgyvendina suplanuotg savo stazuotés programa
Mentorius Tiesioginis o Padeda stazuotojui integruotis j mokyklos bendruomeng

bendradarbiavimas ~ sue  Ugdo profesinés etikos vertybes

stazuotoju, Jo e Sukuria tinkama aplinka praktikantui mokyti ir pritaikyti
kvalifikacijos universitete jgytas teorines Zzinias praktikoje

tobulinimas i Konsultuoja planuojant ir rengiant klasés mokymo plana
apmokymas dirbtiy  Vertina stazuotojo pazangg, 0 prireikus padeda tobulinti

realiomis salygomis stazuotojo didaktines kompetencijas

o Padeda konstruktyviai reflektuoti stazuotés patirtis

e Pataria, padeda praktikantui valdyti stresg ir iSsiugdyti
kontrolés jausma

e Privalo dalyvauti stazuotojo vedamose pamokose bent 10

valandy per visg stazuotés laikotarpj

Mokykla e Paskirti stazuotés komiteta
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e Ne véliau kaip per 30 dieny nuo stazuotés pradzios pranesti
Svietimo ir sporto ministerijai apie vykdoma stazuote

e Parengti stazuotés programg ir pateikti Svietimo ir sporto
ministerijai

e Teikti nuolating profesing (pedagoging ir metoding)
pagalba stazuotojui

e Stebéti ir vertinti stazuotojo pazanga ir staZuotés
programos vykdyma

Stazuotés komitetas e  Privalo dalyvauti du kartus stazuotojo vedamose pamokose

o Kiekvienas komiteto narys vertina stazuotés jgyvendinima

Nacionaline Prizitréti ir tobulinti e  Dalyvauja kuriant ir jgyvendinant nacionaling stazuotés
Svietimo Agentlira  §vietimo sistema Visuose programa
ugdymo lygmenyse e Teikia profesionalia pagalbg ir nurodymus Svietimo

institucijoms, jy vadovams, pedagogams.
e Organizuoja ir vykdo Svietimo darbuotojy ir vadovy
profesinj mokyma, kvalifikacijos kélimo kursus

e Vykdo §vietimo darbuotojy profesinius egzaminus

Saltiniai:

https://www.researchgate.net/publication/313876783_Uloga_pedagoske prakse_u_razvoju_kompetencija_buducih_ucitelja
; Nacionalinés $vietimo agentiiros jstatymas Nr. 71-05-03 / 1-06-2; http://www.propisi.hr/print.php?id=7234

Baigus pedagogikos studijas ir pateikus stazuotés rezultaty dokumentus, biisimasis mokytojas
laiko egzaming, kuris susideda i§ teorinés ir praktinés dalies. Teoring egzamino dalj sudaro
raSytings ir zodinés uzduotys, o praktiné uzduotis yra pravesti pamokg. Egzaming vertina
penkiy nariy komitetas, sudarytas i3 jvairiy sri¢iy eksperty ir Svietimo ir mokytojy rengimo

tarnybos vyriausiojo konsultanto. Tik islaikius §j egzaming tampama kvalifikuotu mokytoju®.

Islandija
Norint Islandijoje tapti mokytoju privaloma turéti bakalauro ir magistro laipsnius, kur ne
maziau kaip 60 standartiniy kredity sudaro pedagogikos studijos magistro lygmeniu, o

mokytojo licencija gaunama visiems mokymo lygiams mokykloje.

Taip pat Islandijoje Svietimo ir kultiiros ministro jsakymu sukurta Mokytojy taryba?®, kurioje

yra mokytojy rengimo institucijy ir bendrojo ugdymo viduriniy mokykly atstovai, skirtingy
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https://www.researchgate.net/publication/313876783_Uloga_pedagoske_prakse_u_razvoju_kompetencija_buducih_ucitelja
https://www.researchgate.net/publication/313876783_Uloga_pedagoske_prakse_u_razvoju_kompetencija_buducih_ucitelja

mokykly mokytojai, ekspertai i§ Svietimo ir kultiiros ministerijos ir Islandijos savivaldybiy
asociacijos atstovai. Mokytojy taryba teikia rekomendacijas ir konsultacijas ministrui dél
pedagogy kompetencijy sistemos kirimo, dél mokytojy ir mokykly administratoriy
bendrosios ir specializuotos kompetencijos pagrindy reglamento turinio ir perzitros. Taip pat
domisi uzsienio Salyse vykdomais Svietimo poky¢iais ir uzsiima visuomenés informavimu

apie mokymosi svarba.

Pedagogikos studentai jvairias praktikas pradeda atlikinéti jau nuo pirmy bakalauro studijy
mety. Pirmajj pusmet] praktika trunka vieng sSavaite, Kurios metu bisimi mokytojai
supazindinami su mokykla, veikla joje, mokymo plany rengimu ir jgyvendinimu. Kitais
pusmeciais praktika tesiasi dvi savaites (gali testis ir daugiau, priklausomai nuo universiteto
ir studijy modulio) su konkre¢iomis mokymo programos rengimo uzduotimis bei pamokos
vedimu. Taciau pagrindiné pedagoginé praktika (kuri atitinka stazuote) jgyvendinama
paskutiniaisiais magistrantiiros studijy metais rudens semestro laikotarpiu. Ne maziau kaip
pusé stazuotés laiko praleidziama ikimokyklinio ar bendrojo ugdymo jstaigose (apie 40 dieny,

vidutini$kai tris dienas per savaite), 0 likusiu laiku universitete ruoSiamasi sekanciai savaitei.

Pedagoginés stazuotés tikslas yra tobulinti tick btisimy, tick esamy pedagogy kompetencijas.
Studentai gauna proga realiai pritaikyti universitete jgytas teorines Zinias, o mokykloje
dirbantys mentoriai — toliau tobulina savo profesing kvalifikacija, dalinasi patirtimi bei
neatitriiksta nuo universitete déstomy discipliny medziagos. Toliau esancioje lenteléje

pateikiamos stazuotés dalyviy atsakomybés stazuotés metu.

Stazuotojas e  SavarankiSkai ieko ir pretenduoja j stazuotés vieta mokykloje
e PasiraSo darbo sutartj ir yra atsakingas bei vykdo pareigas lygiomis
teisémis su Kitais dirbanéiais mokytojais
e Pagal turima studijy specializacija ugdyti mokinius
o Vykdyti papildomas veiklas mokykloje, susijusias su profesija

e  Atsakyti uz savo profesiniy kompetencijy tobulinimo paZanga

Mentorius e Teikia informacija ir patarimus jvairiais profesiniais Klausimais
e Padeda pasiruosti pamoky vedimui ir kitoms papildomoms veikloms
e Palaiko stazuotojo id¢jas ir pasiiilymus, padeda juos jgyvendinti
e Uztikrina sklandy stazuotojo ir kity kolegy, tévy/globéjy
bendradarbiavima

e Suteikia stazuotojui veiksmy laisve
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Mokyklos administracija e Bendradarbiaujant su universitetu, yra atsakinga uZz staZuotés
organizavima ir stazuotojo darbo kriivj bei darbo plang mokykloje
e  Sudaro darbo sutartj su stazuotoju
e Atsizvelgdami | staZuotojo specializacijg, parenka mentoriy

e  Uztikrina, kad stazuotojas turéty laiko ir savo baigiamojo darbo ra§ymui

Universitetas e  Atsakingas uz studenty stazuot¢ paskutiniaisiais studijy metais
e  Atsakingas uz stazuotés rezultaty vertinima
e Bendradarbiauja su savivaldybémis (dél stazuotés apmokéjimo)
e Universiteto déstytojai palaiko rySius su stazuotojais, mentoriais ir

mokyklos direktoriumi, o prireikus suteikia konsultacijas

Savivaldybé e Atsakinga uz stazuotés apmokéjima studentui
e Informuoja apie stazuoCiy svarba mokyklose, skatina mokyklas jas

jgyvendinti

Islandijos mokytojy asociacija e  Supazindinti stazuotés dalyvius su stazuotés tvarka
e Informuoti apie stazuotojy svarbg mokyklos bendruomenéje
e Informuoti stazuotojus apie jy jsipareigojimus stazuotés metu, ginti jy

interesus bei konsultuoti mentorius ir mokyklos administracija

Svietimo, mokslo ir kultiiros e  Skiria patariamajj komiteta, kuris jgyvendinty ir stebéty priemones,

ministerija skirtas padidinti mokytojy jtraukima j darbo rinka

Saltiniai: https://www.stjornarradid.is/library/01--Frettatengt---myndir-og-
skrar/MRN/Fyrirkomulag%20launa%C3%B0s%20starfsn%C3%A1ms%20kennaranema%20sk%C3%B31a%C3%A1ri%C
3%B0%202020-2021_Dags.%2012.%20ma%C3%AD%202020.pdf;

https://www.hi.is/sites/default/files/emblau/handbokumvettvangsnam.pdf

Universitetas ir mokykla yra sudariusios tarpusavio bendradarbiavimo sutartj, kuria
apibréziama abipusé atsakomybé ir nauda ruoSiant biisimus mokytojus. Basimy mokytojy
stazuotémis ripinasi auk$tojo mokslo jstaiga, konsultuodamiesi Su partnerinémis
mokyklomis. Tac¢iau daugiau atsakomybiy tenka universitetui — praktikos koordinavimas,
organizavimas bei rysiy palaikymas tarp studenty ir mokyklos darbuotojy. Taip pat, atsakingi

universiteto atstovai vertina stazuotojo stazuotés rezultatus.

Biisimo mokytojo stazuotés metu labai svarbus asmuo yra mokykloje dirbantis mokytojas —
mentorius. Dazniausiai to paties dalyko mokytojas, bet nebutinai. Mentorius turi biti jau
sukaupes pakankamai darbinés patirties ir biina paskiriamas mokyklos vadovo?’. Mentoriaus

ir stazuotojo darbas néra grieztai reglamentuotas. Kiekviena mokykla turi savo stazuoCiy
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igyvendinimo planus, 0 konsultacijos vykdomos pagal poreiki. Biisimo mokytojo vedamy
pamoky skaiCius néra reglamentuotas ir gali buti pasirinktas konsultuojantis kartu su
mentoriumi?®. Stazuotés metu studentai yra ruosiami ne tik darbui su vaikais ir jy tévais, bet
ir raginami imtis iniciatyvos bendruomeninéje veikloje mokykloje, sitlyti idéjas ir jsipareigoti

jas igyvendinti su mentoriy pagalba.

Stazuotojas stazuotés metu susipazjsta su veiklomis mokykloje, mokymosi aplinka ir darbu
mokykloje. Pagrindiniai aspektai, kuriuos turi jvertinti biisimasis mokytojas stazuotés

pradzioje yra:
e kaip mokytojas susitinka su mokiniais
e kaip mokytojas reaguoja i skirtingus mokiniy poreikius;
e susipazinti su mokymo metodais;
¢ kokig paramg gauna mokiniai i§ mokytojo;
e mokiniy tarpusavio bendravimas;
e mokytojo ir mokinio bendravimas;
e mokiniy pazinimas (turi nepamirsti jy jvairoves ir geroves);
e aplinka ir jos poveikj mokymuisi;
e naudojamg mMokymo medZziagg ir jrangg.

Islandiskasis stazuotés modelis finansiSkai labai palankus tiek pedagogikos studentams, tiek
mokyklos mentoriams. 2019 m. Islandijos vyriausybé nusimaté penkeriy mety iniciatyva
stiprinti mokytojy profesinj jvaizdj, pabrézti mokykly teikiamos edukacijos kokybés svarba,
pritraukti jauny ir iniciatyviy specialisty j $vietimo sektoriy. Visos pedagoginés dotacijos
skiriamos 1§ savivaldybiy 1éSy, todél labai svarbus universiteto ir savivaldybés

bendradarbiavimas.

Siekiant padidinti mokytojy skaiCiy, studentams paskutiniaisiais magistrantiiros metais
sudaromos galimybés kreiptis dél skatinamyjy dotacijy. Dotacijos suma priklauso nuo
studijuojamos programos kredity. Jei magistro programa siekia 120 ECTS kredity, studentas
gali pretenduoti j 5315 eury (800 000 ISK) stipendija, kurios pirmoji pusé¢ iSmokama, kai
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patvirtinama, jog studentas baigé 90 ECTS kredity programa, o antroji pusé — baigus studijas.
Taip pat, kiekvienam stazuotojui pedagoginé stazuoté apmokama 50 proc. mokytojo
atlyginimo?®. Vyriausybé skirdama apmokamas stazuotes ir skatinamasias stipendijas
studentams tikisi pakelti biisimyjy mokytojy motyvacijg, uztikrinti jy studijy baigima laiku ir

lengvesnes jsidarbinimo galimybes.

Svietimo, mokslo ir kultiiros ministerija norédama uztikrinti naujy mokytojy sklandy
jsitraukimag j darbo rinkg skiria dotacijas mokytojams, kurie turi sukaupe didele mokytojavimo
patirt] ir pasirenka papildomus 3 semestry trukmés mentorystés kursus. Sie kursai pritaikyti
dirbantiems mokytojams bei jiems skiriama dotacija iki 997 eury (150000 ISK), kuri
iSmokama per du kartus (pirmoji pusé po pirmojo semestro, o antroji — baigus Kkursus).
Teikiant paraiSka turi biiti pateiktas ir mokyklos direktoriaus patvirtinimas, jog pareiSkéjas
yra dirbantis mokytojas ir turi pakankamai patirties tapti mentoriumi. Sia dotacija siekiama
tobulinti mokytojy kvalifikacija, didinti mentoriy skai¢iy visose mokyklose taip sudarant
galimybes teikti konsultacijas pedagogikos studentams.

2.1.5 Suomija

Suomijoje mokytojo profesija yra viena i prestiziniy, ypatingai pradiniy klasiy mokytojo®.
Mokytojo profesijos patrauklumg lemia ilgas atrankos procesas j universiteta, parodantis
specialybés svarba, pagarbus visuomenés pozitris | mokytojus ir palankios darbo salygos
(didelis darbo uzmokestis, subalansuotas darbo kriivis ir kt.). Suomijoje mokytojai rengiami
universitetuose, kuriuose suteikiamos auks$tos kokybés studijos, 0 pretendentams keliami
auksti standartai, norint praeiti atrankos procesg. Stojantieji vertinami pagal jy mokyklos
pateikta ataskaitg, brandos egzamino iSlaikymo vertinimg, dalyvavima neformalioje veikloje
bei privaloma laikyti stojamajj egzaming. PO pirmojo stojimo etapo, atrinktieji kvie¢iami |
asmeninj pokalbj su universiteto atstovais ir tik tuomet priimami kandidatai. Dél ilgo atrankos
proceso patenka tik labiausiai motyvuoti mokiniai (vienas i$ deSimties norinéiyjy patenka j

pedagogikos programa), kuriy 90 proc. po studijy jsidarbina mokytojais®.
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Pedagogikos studijos trunka penkis metus (trys metai bakalauro studijy ir du metai magistro).
I Sias studijas jau yra integruotos praktinés veiklos mokytojy rengimo mokyklose. Mokytojy
rengimo mokyklos yra valstybinés mokyklos, kurioms taikoma nacionaliné mokymy
programa ir visi mokymo reikalavimai, kaip ir bet kurioje savivaldybés mokykloje, taciau jos
yra specialiai paruostos priimti biisimus mokytojus praktikai, jose yra sukurti pavyzdiniai

mokymo modeliai bei galimybés kurti ir tyrinéti naujus mokymo ir mokymosi modelius®.

Bakalauro studijose pirmoji praktika atliekama po du studentus kartu vienoje ugdymo
jstaigoje pirmaisiais studijy metais. Studentai pirmosios praktikos metu stebi darbg
mokykloje, klas¢je, mokytojy susirinkimuose, uzsirasin¢ja ir veda praktikos ataskaita, ka
iSmoko. Antrosios praktikos metu antraisiais studijy metais studentai dalyvauja mokyklos
gyvenime poromis, taciau jau atlieka tam tikras praktines veiklas su mokiniais, perima klasés
valdyma ir kitaip padeda mokytojui. Po Sios praktikos klasés mokytojas pateikia griZztamaji
ry$i studentams, o jie asmeniSkai vykdo savirefleksijg ir pildo praktikos ataskaita apie
jvykdytas veiklas mokykloje. Tre€iaisiais studijy metais bakalauro praktika jau vykdoma po
vieng, kai studentas perima didzigja dalj klasés mokytojo pareigy, o mokytojas stebi
praktikanto pazanga ir pateikia savo pastebéjimus bei patarimus biisimam mokytojui. Sios
praktikos metu studentas turi galimybe vienai dienai uzimti mokyklos direktoriaus pareigas ir

stebéti administracinj bei vadybinj mokyklos darba.

Magistro studijy metu atliekama praktika skiriasi nuo bakalauro praktikos. Uzuot stebéj¢ ir
dirbdami tiesiogiai klaséje su vaikais, studentai turi savarankiskai sugalvoti savo praktikos
forma ir tikslg. Si praktika yra skirta gilesniam mokiniy ugdymo nagrinéjimui, tyrinéjimui ir
naujy mokymo ir mokymosi metody paieSkai. Pavyzdziui, praktikantai gali dirbti moksliniy

studentai yra skatinami savarankiskai ir kiirybingai Zvelgti j Svietimo sistema, kvestionuoti
nusistovéjusias normas ir kelti klausimus bei i$stikius, ieskant jiems sprendimo biidy®3. Tiek
mokyklos darbuotojai, tiek universiteto déstytojai vertina ir atsizvelgia | studenty atlikta

darba.

Siauliy universiteto atstovai, dalyvave ,,Tesk“ projekte, nurodé, jog Suomijoje néra

mentorystés programos ir procesas nereglamentuojamas. Mentorysté integruojama j studijy
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procesa, o ugdymo jstaigose vyksta bendradarbiavimo pagrindu. Taip pat, mentorystés
sistemos net néra planuojama kurti, nes dabar esanti pagalba biisimam mokytojui yra

pakankama.

Pedagoginés praktikos jgyvendinimu Suomijoje rtpinasi universitetas, taiau pacias studijy
programas stebi ir priziiri Suomijos aukstojo mokslo vertinimo taryba®*. Tai yra
nepriklausomy eksperty taryba, kuri konsultuoja universitetus bei Svietimo ir kultiiros
ministerija.

Kadangi suomiSkasis mokytojy praktinio rengimo mechanizmas integruotas j studijy
programg, finansavimas valdomas nacionaliniu mastu Svietimo ir Kultiiros ministerijos.
Ministerija rengia valstybés biudzeto pasitilymus, koordinuoja $alies auks$tyjy mokykly

sistema, tyrimy instituty veikla bei remia moksliniy tyrimy organizacijy veiklas.*®

Atsakomybés

Praktikantas e Atsakingas uz tinkama praktikos jgyvendinima (susipazinti su studijy programoje
numatytomis praktikos uzduotimis)
e Laiku pateikti praktikai reikalingus dokumentus

e  SavarankiSkai susipazinti su nacionaline ugdymo programa

Mentorius e  Supazindina praktikanta su mokyklos bendruomene, jtraukia j kolektyva
e Teikia praktikantui asmenines rekomendacijas, konsultacijas ir griztamajj rysj

e Vertina praktikanto pazangg, atliktas veiklas mokykloje

Universiteto e  Vertina praktikanto pazanga, atliktas veiklas mokykloje
déstytojas

Mokytojy e Atsakingas uz praktikos organizavimag

rengimo skyrius e Nustato studento praktikos tikslus

Saltinis: https://www.sool.fi/vaikuttaminen/harjoittelusuositukset/

Suomiskasis mokytojy rengimas i$siskiria dviem aspektais: pazymiais nevertinama praktika
ir studentams suteikiamu savarankiskumu. Mokytojy rengimui pirmenybé teikiama studenty
zinioms ir praktikai, o ne pazymiams ir konkurencingumui. Studentas skatinamas kritiskai
mastyti ir mokytis dél savo asmeninio iSsilavinimo, o ne dél pazymiy. Suteikiama laisvé ir
lankstumas mokytojo profesijai jau nuo studijy laiky leidzia §vietimo sistemai judéti j priekj

kartu su besikeiCian¢iu pasauliu ir iSvengti stagnacijos. Siauliy universiteto déstytojai
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dalyvavo projekte ,,Tesk™ pedagoginiy stazuociy jgyvendinimo apzvalgoje uzsienio Salyse ir
nurodé Siuos Suomijos gerosios praktikos pavyzdzius, kuriuos bity galima pritaikyti

Lietuvoje:

1. Paruosti mentoriy rengimo programg ir ja vykdyti aukstojoje pedagogus rengiancioje

mokykloje;

2. Sukurti mentoriy motyvavimo tvarka, kurioje biity subalansuoti patirties sklaidos ir

finansiniai aspektai;
3. Skirti institucija, kuri uztikrinty mentorystés stebé€seng, tobulinimg ir kt. procesus;

4. [Inicijuoti mokytojy rengimo mokykly steigima, kuriose buity atlickama studenty
praktika.

2.1.6 Apibendrinimas

Kaip atskleidé interviu su ekspertais, lankiusiais analizuotas Salis ir susipazinusiais su
skirtingy valstybiy modeliais, j Lietuva nejmanoma perkelti viso modelio, nes skiriasi
pedagogy rengimo sistemos ir kiti pedagoginiy stazuo¢iy modelio elementai. UZsienio
valstybiy analizé atskleidé, kad pedagoginés stazuotés gali biiti jgyvendinamos jvairiaiS
modeliais ir aiskiy, objektyviy kriterijy, siekiant pamatuoti modelio sékme, néra. Taciau |
atskirus pavyzdinius elementus galima atkreipti démesj, pavyzdziui, mentoriy skatinimag
finansiskai, jskaitant ir pensinio amziaus pedagogy itraukima, aiSky dalyviy atsakomybiy
reglamentavima, detalius pedagogy registrus, leidziancius efektyviai organizuoti stazuotes,
kurios geriausiai atliepty stazuotojy poreikius dél reikalingy kompetencijy ir darbo patirties
jgijimo. Toliau esancioje lentel¢je pateikiamas nagrinéty valstybiy  staZzuociy modeliy

esminiy elementy apibendrinimas.
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Metai po studijy baigimo .
[ ]

3 — 12 mén. po studijye
baigimo °

Metai po studijy baigimo .

Integruota j studijas .

Stazuotojas
Mentorius

Mokyklos direktorius
Mokykla
Savivaldybés atstovas

Skotijos bendrojo ugdymo taryba

Stazuotojas
Mentorius
Nacionalinis §vietimo vertinimo

institutas

Stazuotojas

Mentorius

Mokykla

Bendradarbiaujantis ekspertas
Stazuotés komitetas

Nacionaliné §vietimo agenttira

Stazuotojas
Mentorius

Mokyklos administracija

Stazuotés forma Stazuoc¢iy dalyviai Stazuotés koordinatoriai Finansavimo mechanizmas

Skotijos bendrojo ugdymo taryba Stazuoté finansuojama i§ valstybés
biudzeto, 0 finansavimo mechanizmas
koordinuojamas nacionaliniu  mastu
Skotijos mokytojy deryby komiteto,
Skotijos

kurj sudaro vyriausybés

atstovai, Skotijos savivaldybiy

institucijos atstovai ir mokytojy taryba

Pedagoginiy stazuociy igyvendinimg Stazuotés finansuojamos i§ kiekvieno
organizuoja Ispanijos autonominés srities 1spanijos autonominio regiono biudzeto

$vietimo skyrius

Stazuotés programa vykdoma remiantis Kroatijoje sprendimai dél pradinio,
Svietimo ir sporto ministerijos priimta pagrindinio ir vidurinio valstybiniy

stazuociy programa, o koordinavimo procesa ugdymo istaigy mokytojy atlyginimo

vykdo stazuotés komitetas (mokyklos dydzio priimami centriniu lygmeniu, o
direktorius, mentorius ir bendradarbiaujantis priesmokyklinio  ugdymo  srityje
ekspertas) sprendimai  priimami  savivaldybés

lygmeniu, ta¢iau finansavimo $altinis —

valstybés biudzetas.

Universitetas ir mokykla Stazuoté finansuojama i$ valstybes
biudzeto. Taip pat papildomai gali buti

skiriamos jvairios tiek valstybinés, tiek
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privaciy réméjy stipendijos, dotacijos
studentams ir mentoriams

Finansavimas vykdomas i§ valstybés
valdomas nacionaliniu

e Universitetas
e Savivaldybé
e Islandijos mokytojy asociacija
e Svietimo, mokslo ir kultiiros ministerija
e  Praktikantas Universitetai
biudzeto bei
mastu Svietimo ir Kultiiros ministerijos

Integruota j studijas
e  Mentorius
Universiteto déstytojas

Suomija
[ ]
Mokytojy rengimo skyrius

Saltinis: sudaryta Tyrimo vykdytojo
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Pedagoginiy stazuoCiy modeliy alternatyvy vertinimas

Siame skyriuje apraSomos keturios alternatyvos, vertinant, kaip atrodyty modeliai, jeigu
koordinavimo atsakomybés bty perduotos nacionaliniam koordinatoriui, aukStosioms
mokykloms ir pedagogy rengimo centrams, savivaldybéms ir Svietimo centrams bei
mokykloms. Kiekviena alternatyva vertinama teisinés bazés suderinamumo, finansavimo,
vadybiniais, kompetencijy atitikimo ir poreikio, horizontaliy principy atitikimo, Salies
regioninés politikos ir pedagogy rengimo Svietimo ir profesinio augimo $vietimo politikos

aspektais.

Savivaldybiy atstovai sutinka (91,2 proc. respondenty), kad pedagoginés stazuotés modelis
turéty buti jgyvendintas nacionaliniu mastu (Zr. toliau esantj paveiksla). 7,7 proc. respondenty
nurodé nezinantys, taciau tai galima sieti su tuo, kad dalis savivaldybiy $vietimo skyriy atstovy
nebuvo detaliai susipazine su stazuotémis arba apskritai nebuvo apie §ig programg girdéje®.
Ateityje, ijgyvendinant modelj, bus reikalinga platesné komunikaciné sklaida apie stazuotes.
Vis délto nepakankamas pilotinio modelio zinomumas gali buti siejamas ir su tuo, kad
projektas buvo jgyvendinamas tik dalyje savivaldybiy, o ir mazesnése savivaldybése
stazuotojy poreikis gali buti mazas, kadangi dél vykstancios optimizacijos patirtj turintys
pedagogai i§ mazesniy ugdymo jstaigy pereina j didesnes, tad pedagogy triikumas susidaro ne

kiekvienoje savivaldybéje.

Y7%

1,1%

m Taip = Ne NeZinau

Saltinis: Tyrimo vykdytojo atlikta apklausa

Didziausia dalis respondenty (46,2 proc.) nurodé, kad nacionaliniu koordinatoriumi turéty

tapti NSA (Zr. toliau esantj paveiksla). 35,2 proc. respondenty nurodé, kad Sias funkcijas
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galéty atlikti savivaldybés (jy Svietimo skyriai arba Svietimo centrai). Tik 11 proc.
respondenty mané, kad S$ias funkcijas jgyvendinti galéty aukstosios mokyklos arba jy

pedagogy rengimo centrai.

m Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija

m Nacionaliné Svietimo agentira

m Aukstosios mokyklos,
igyvendinancios pedagogy rengimo

programas
Aukstyjy mokykly pedagogy

rengimo centrai

m Savivaldybeés (savivaldybiy
administracijy Svietimo skyriai ar /
ir Svietimo centrai)

Saltinis: Tyrimo vykdytojo atlikta apklausa

Toliau pateikta alternatyvy analizé, detaliau apraSanti kiekvieno modelio privalumus ir

truikumus bei kitus, auksciau jvardintus aspektus.

3.1 ALTERNATYVA: Nacionalinio lygmens institucijos koordinuojama
pedagoginé stazuote
Nacionalinio koordinatoriaus funkcijoms ir atsakomybéms perimti sitiloma Nacionalinei
$vietimo agentiirai (NSA), kuri jau jgyvendina panaSaus pobidzio veiklas (susijusias su
jvairiy projekty koordinavimu, pedagogy kvalifikacijos kélimu). Atsizvelgiant j tai, kad NSA
yra SMSM pavaldume, SMSM biity suteiktos atsakomybés nustatyti finansavimo stazuotés
dalyviams salygas, stebéti, kaip Sios 1éSos panaudojamos ir koreguoti pedagoginés stazuotés

reglamentavimg pagal poreikj, ta¢iau koordinavimo funkcijos suteikiamos NSA.

3.1.1 Teisinés bazés suderinamumas ir pokyciy poreikis
Klausimai:

Kiekvieno pedagoginés stazuotés modelio diegimo atveju, kokius reikty keisti ir/ar

papildyti Lietuvos Svietimo teisés aktus, kad Sie modeliai sékmingai funkcionuoty?

LR Svietimo jstatyme yra numatytos Svietimo ir mokslo ministerijos bei jai pavaldziy
institucijy jgaliojimai, bet pedagoginiy staZzuoCiy koordinavimas néra apibréztas. 23
straipsnyje aprasyta pagalba mokyklai ir mokytojui ir nurodoma, kad pedagoginiy darbuotojy

kvalifikacijos tobulinimas yra sudedamoji neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalis.
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Numatyta, kad pedagoginiai darbuotojai privalo tobulinti kvalifikacija mokiniy socialiniy ir
emociniy kompetencijy ugdymo srityje ne reciau nei kas ketverius metus, o kvalifikacijos
tobulinimo veiklas jgyvendina pedagogy rengimo centrai su akredituotomis kvalifikacijos
tobulinimo jstaigomis. Tad prie Siy nuostaty biity reikalinga papildomai nurodyti, kad
pedagogy kvalifikacijos tobulinimas vykdomas ir pedagoginés stazuotés budu, 0 uz jos
koordinavima atsakinga nacionaling, §vietima kuruojanti agentiira (NSA) bei pateikti nuoroda
1 Pedagogy rengimo reglamentg, kuriame detaliau apraSytas pedagoginés stazuotés

reglamentavimas.

Taip pat Svietimo jstatymo 48 straipsnyje, kuriame aprasomi reikalavimai, keliami norint
dirbti pedagogu, bty reikalinga papildyti aprasu apie pedagoginés stazuotés atlikimo poreikj,
siekiant dirbti ugdymo jstaigose. Nesitloma keisti kvalifikacijos igijimo apraSo, t. y.,
pedagogo kvalifikacijai jgyti turéty buti taikomi tokie reikalavimai, kokie yra dabar,
pavyzdziui, pakanka jgyti atitinkamg aukstajj i$silavinimg arba turéti numatytg pedagoginio
darbo staza, jeigu jgytas ne pedagoginis i$silavinimas ir kt. Taciau siiloma numatyti nuostata,
kad dirbti pedagogu galima tik atlikus pedagoging stazuote, jeigu iki tol asmuo nebuvo jgaves
pedagogo darbo patirties (uztikrinant, kad stazuoté biity privaloma tik naujai pradedantiems

dirbti pedagogams).

Pedagogy rengimo reglamento IV skyriuje, kuriame apraSyti reikalavimai pedagoginei
stazuotei, néra apibréztos pagrindinés koordinuojancios institucijos funkcijos. Numatyta, kad
stazuot¢ bendradarbiavimo pagrindais organizuoja ir jgyvendina Svietimo jstaiga, kurioje
jsidarbina pedagogas stazuotojas, jo pasirinktas pedagogy rengimo centras ir ar kita aukstoji
mokykla, vykdanti pedagogikos krypties studijas. Taip pat numatyta, kad pedagogy rengimo
centrai arba kita aukstoji mokykla koordinuoja pedagoging stazuote skirdama praktikos
vadova, mentoriy, dalyvauja aptariant ir vertinant stazuotés rezultatus, organizuoja pedagogy
ir kity stazuotojui padedanciy nariy kompetencijy tobulinima. Tad esamas reglamentavimas
nurodo } pedagogy rengimo centry ir aukstyjy mokykly atsakomybe koordinuojant staZuotes.
Dél to reikalinga reik§mingai pakeisti apraa, priskiriant koordinavimo funkcijas NSA
(registro valdymas, stazuotojy registravimas, iskilusiy problemy sprendimas, naujy ugdymo
istaigy paieska stazuotojams, pasitraukusiems i§ konkrecios ugdymo jstaigos, stazuotojy ir
kity stazuotés dalyviy informavimas apie stazuotés eigg, veiklas, stebésenos atlikimas,

refleksijy organizavimas ir kt.).

Dabartiniuose NSA nuostatuose néra jteisinta pedagoginiy stazuodiy koordinavimo funkcija.

Taciau NSA uzdaviniuose minimas $vietimo jstaigy veiklos kokybés, pedagoginiy darbuotojy
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praktinés veiklos ir kompetencijy, mokymo priemoniy ir technologiniy sprendimy atitikties
nustatytiems reikalavimams stebésena ir vertinimas, metodinés konsultacinés pagalbos
teikimas®’. | pedagoginiy darbuotojy praktinés veiklos ir kompetencijos stebéjima bei
vertinima jeina ir pedagoginés stazuotés, tad 10.5 uzdavinyje bity reikalinga papildyti aprasa
koordinavimu $alia jau numatyty stebésenos ir vertinimo. Reik§mingi funkcijy pokyciai taip
pat nebuty reikalingi — 11.18 punkte jau numatytas mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy
specialisty kvalifikacijos tobulinimo organizavimas, todél tik baty galima patikslinti ir
papildyti pedagoginés stazuotés koordinavimo veiklomis. Jgyvendinant pedagogines
stazuotes, koordinuojamas nacionalinio koordinatoriaus, svarbu tikslus ir aiSkus stazuotés
dalyviy duomeny registravimas. Nacionalinis koordinatorius naudoty stebéseng siekiant
jvertinti stazuoCiy kokybe ir nauda stazuoCiy dalyviams, kad prireikus buty galima imtis
atitinkamy veiksmy. Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registro valdymas, Zinybiniy
registry ir valstybés informacinés sistemos steigimas ir valdymas reglamentuojamas Svietimo
ir mokslo ministerijos. Siuo metu, kaip numato LR Svietimo jstatymas, studijy, mokymo
programy ir kvalifikacijos registre registruojamos formaliojo S§vietimo programos,
kvalifikacijos, neformaliojo profesinio mokymo programos ar jy moduliai bei profesiniai
standartai. Svietimo valdymo informaciné sistema yra valstybés informaciné sistema,
skirta teikti duomenis ir informacijg, reikalingg Svietimo subjektams analizuoti ir vertinti
Svietimo buklg jvairiais aspektais, prognozuoti Svietimo kaita, priimti duomenimis pagrjstus
sprendimus ir vykdyti §vietimo kokybe laiduojant] valdyma. Taip pat pedagogy registras,
valdomas Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, 0 tvarkomas jvairiy formaliy ir neformaliy
ugdymo jstaigy ir NSA, yra skirtas registruoti nuostatuose numatytus objektus, rinkti, kaupti,
sisteminti, saugoti ir teikti duomenis bei dokumentus. Kadangi $vietimo jstatyme jau numatyti
Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliojimai valdant $vietimo registra, papildomai nereikéty

keisti ar pildyti jstatymo Siuo aspektu.

3.1.2 Finansiniy Saltiniy vertinimas
Klausimai:

IS kokiy Saltiniy ir kas turéty apmokeéti uz pedagoging stazuote?

Kaip turéty vykti Sis apmokéjimas (kaip turéty judéti finansiniai srautai)?
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Sios alternatyvos atveju pedagoginés stazuotés biity finansuojamos i§ valstybés biudzeto,
skiriant kiekvienam stazuotojui vienoda fiksuota suma, kuri nepriklauso nuo pasirinktos
mokyklos ar savivaldybés (taciau gali skirtis priklausomai nuo kriivio). Savivaldybés turéty
teis¢ skirti papildomg finansavima, jeigu identifikuoty poreikj. | §j krepsel; galéty jeiti iSlaidos
mokymams, konferencijoms, kitoms kompetencijos tobulinimo veikloms. O i§ ugdymo 1ésy
— krepselio numatomos islaidos stazuotojo atlygiui (visoje Salyje blity mokamas vienodas
fiksuotas atlyginimas, kurj nustatyty nacionalinis koordinatorius) ir mentoriaus atlygiui uz jo
skiriamg laikg stazuotojui. Finansavimas biity skiriamas ir valstybinéms, ir privacioms
mokykloms ar vieSosioms jstaigoms, kuriose dirba pradedantieji mokytojai. StaZzuotés
krepselis turéty buti skirtas kiekvienam stazuotojui ir sekti paskui jj i bet kokia pasirinktg

ugdymo jstaigg. Uz iy 1éSy panaudojima biity atsakinga ugdymo jstaigos administracija.

Siekiant spresti  mokytojy trikumo problemas nacionaliniu mastu staZzuotojams,
pasirinkusiems stazuotis ir pasilikti dirbti savivaldybéje (ne didmiestyje), kurioje itin triiksta
tam tikry dalyky mokytojy, galima skirti papildoma iSmokg / stipendija i§ savivaldybés
biudzeto, kuri buty pradéta mokéti mokytojui baigus atlikti stazuote ir pasilikus dirbti. Naujy
pedagogy poreikj nustatyty NSA kartu su savivaldybémis pagal staZzuotojy pasirinkimus
registruojantis j stazuotes, jeigu toks registracijos buidas biity pasirinktas (tie stazuotojai, kurie
nurodyty, kad neturi preferencijy dél savivaldybiy ir gali atlikti stazuotg bet kur, gauty
papildoma prieda).

Ieskant finansiniy resursy sitiloma apsvarstyti galimybe atsisakyti skatinamyjy stipendijy
studentams, stojantiems j pedagogikos studijas ir $ias 1éSas perskirstyti stazuotojams. Ribotas

skatinamyjy stipendijy poveikis buvo nustatytas interviu®®

su universitety atstovais metu.
Stipendijy poveikis minimalus, o papildomos iSmokos stazuotojams galéty prisidéti prie

didesnés pedagogikos studijas baigusiy asmeny pasilikimo dirbti mokyklose dalies.

Iki $iol pilotinio modelio veikla 2.1 ,,Pedagoginés stazuotés iSbandymas* buvo finansuojama
pagal projekta ,,Tesk“ pagal Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 9
prioritetg ,,Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas*. Vienas i§ §io
projekto kokybiniy tiksly - visoje Salyje jdiegtas pradedanciyjy pedagogy stazuoCiy
mechanizmas, tad uZzbaigus projekta nebeturéty buti naudojamas ES finansavimas.

Valstybinis arba regioninis finansavimas taip pat taikomas analizuotose uzsienio valstybése.
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3.1.3 Vadybiniy ir organizaciniy aspekty vertinimas
Klausimai:

Kas ir kaip turéty inicijuoti, organizuoti, koordinuoti, jgyvendinti pedagoginés

stazuotes atlikima, vykdyti jos jgyvendinimo stebéseng ir kokybés vertinima?

Kokios turéty biiti pedagoginés stazuotés dalyviy funkcijos ir atsakomybes?

(Apibrézti pedagoginés stazuotés dalyviy kiekviename modelyje funkcijas ir

atsakomybes).

Sioje alternatyvoje dalyviams tenkan¢ios atsakomybés ir funkcijos pateikiamos toliau
esancioje lenteléje. Kadangi nacionalinio koordinatoriaus alternatyvoje pedagoginés stazuotés
koordinuojamos centralizuotai, savivaldybiy lygmuo tampa maziau reik§mingas, taciau Vis
tiek nustatomos svarbios atsakomybés, susijusios su problemy sprendimu ir asistavimu

nacionaliniam koordinatoriui. Siekiant jgyvendinti koordinatoriaus funkcijas, NSA biity

reikalingi papildomi zmogiskieji ir finansiniai resursai.

StaZuotojas e  Vesti pamokas ne daugiau kaip 18 valandy per savaitg
e Reguliariai dalyvauti mentoriaus vedamose pamokose

e Bent 80 proc. savo laiko

kompetencijoms jgyti
e  Pildyti stazuotés ataskaitg

e Dalyvauja mokymuose

e Lanko Lietuvos ugdymo jstaigas dalinantis geraja patirtimi ir kuriant

bendradarbiavimo tinkla

Mentorius e Padeda stazuotojui parengti stazuotés plang
e  Stebi ir vertina stazuotés plano jgyvendinima, su mokyklos direktoriumi
pildo stazuotojo tarpinj ir galutinj vertinima
e Dalyvauja stazuotojo vedamose pamokose
e Dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo mokymuose
e Stazuotojui teikia informacijg ir patarimus jvairiais profesiniai klausimais

o Teikia siilymus stazuotojui dél jam aktualiy konferencijy, programy ar

kity renginiy

e Stazuotojui padeda pasiruo$ti pamoky vedimui ir kitoms papildomoms

veikloms

e Palaiko stazuotojo id¢jas ir pasiiilymus, padeda juos jgyvendinti
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e Urztikrina sklandy stazuotojo ir kity kolegy, tévy/globéjy
bendradarbiavima

e  Palaikyti rysj su staZzuotojo savivaldybés atstovu stazuotés klausimais

e Lanko Lietuvos ugdymo jstaigas dalinantis gergja patirtimi ir kuriant

bendradarbiavimo tinkla

Mokyklos administracija e Skiria mentoriy stazuotojui, taip uztikrina dalyking ir didakting pagalbg
e  Tvirtina stazuotés plang
e  Uztikrina tinkamas darbo salygas (patalpas, jrangg ir kt.)
e Sudaro salygas tobulinti kvalifikacija

e  Sudaro darbo sutartj su stazuotoju

Universitetas arba pedagogy e  Skiria stazuotés vadova, kuris konsultuoja stazuote atliekantj pedagoga,
rengimo centrai mentoriy ar kitus §vietimo jstaigos bendruomenés narius
e Stazuotés vadovas supazindina mentoriy ir stazuotoja su naujausiais
mokslo atradimais, naujais mokymo metodais ir teikia kita moksling
informacija
e Stazuotés vadovas vertina stazuotés rezultatus, stazuotés plano
igyvendinimag
e Vadovaudamasis pedagoginés stazuotés planu, stazuotés vadovas teikia

siilymus stazuotojui dél kompetencijos tobulinimo veikly.

Svietimo centrai e Tarpininkauja padedant stazuotojui surasti mentoriy, jeigu mokykloje ar
toje savivaldybéje néra tinkamo
e Padeda nacionaliniam koordinatoriui identifikuoti poreikius dél mokymy,
reikalingy pradedantiesiems pedagogams
Savivaldybés e  Skiria papildomg finansavima stazuotojams (pagal poreikj ir galimybes)
Nacionaliné §vietimo agentlira e  Valdo pedagogy registra
e Registruoja stazuotojus
e Inicijuoja, organizuoja, koordinuoja stazuotes, skatina pratesti nutrauktas
stazuotes ir suranda kitg tinkama ugdymo istaiga
e Bendradarbiaujant su universitetais supazindinty stazuotés dalyvius su
stazuotés tvarka, uzdaviniais, tikslais ir kita pradedantiesiems reikalinga
informacija
e Organizuoja mokymus stazuotojams ir mentoriams
e Organizuoja uzsienio stazuotes mentoriams
e Informuoja stazuotojus apie jy jsipareigojimus stazuotés metu, gina ju
interesus bei konsultuoja mentorius ir ugdymo jstaigos administracija
e Atlieka stazuotés stebésena ir kokybés vertinima

e Organizuoja refleksijas
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Svietimo, mokslo ir sportoe  Pagal poreikj koreguoja pedagoginés stazuotés reglamentavima
ministerija e Nustato stazuotés finansavimg (krepSelio sandarg) staZuotojams ir
mentoriams ir jj skirsto savivaldybéms

Saltinis: sudaryta Tyrimo vykdytojo

Remiantis uzsienio patirtimis ir vykdomo pilotinio modelio projekto ,,Tesk* patirtimi,
nacionalinio koordinatoriaus alternatyvos atveju koordinavimo atsakomybés turéty bati
perduotos Nacionalinei $vietimo agentiirai (toliau — NSA), kuri jau pilotinio modelio
iSbandymo metu prisideda prie stazuoCiy koordinavimo. Toliau aprasomos galimos

nacionalinio koordinatoriaus atsakomybés:
Stazuodiy inicijavimas, organizavimas ir koordinavimas:

NSA valdyty pedagogy registra, turéty prieinama informacija apie visoje Lietuvoje
esancius stazuotojus ir mentorius ir \ turéty informacijg ir apie jau baigusius mokyti
mokytojus, kai tam tikry dalyky mokytojy trikty tam tikrose mokyklose ar
savivaldybése; galéty tarpininkauti surandant mentorius, kai konkreti mokykla ar

savivaldybé jy pati pasiiilyti negali,

stazuotojui pasitraukus i§ ugdymo institucijos ir stazuotei nutriikus, NSA galéty
paskatinti jaunuosius mokytojus pabandyti atlikti stazuote kitoje ugdymo jstaigoje (ir

ja surasti kontaktuojant su ugdymo jstaigomis);

NSA supazindinty su pedagoginiy stazuo¢iy tvarka naujus dalyvius, informuoty apie

dalyviy atsakomybes ir funkcijas, padéty ginti dalyviy interesus;

NSA bity pagrindinis kontaktinis centras, leidZiantis stazuodiy dalyviams rasti

vieniems Kitus;
Stazuociy stebésena ir kokybés vertinimas:

NSA vertinty stazuoéiy pasiekimus ir rezultatus nacionaliniu mastu atsizvelgiant j

stazuotojy teikiamas ataskaitas;

NSA sekty statistika apie stazuotojy jsidarbinima ir pasilikima dirbti / iskritima i3
ugdymo jstaigy;

atsizvelgiant j stazuoéiy dalyviy pastabas galéty teikti pasitilymus SMSM dél stazuotés

jgyvendinimo reglamentavimo tobulinimo;

stebi ir kontroliuoja 1ésy panaudojima (NSA uz 1é§y panaudojimg atsiskaito

mokyklos).
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Sklandziam stazuo€iy organizavimui reikalingas patikimas ir nuolat atnaujinamas pedagogy
registras, kuriame biity stazuotojy, mentoriy ir potencialiy stazuotojy saraSas, darbo vieta ir
kita reikalinga informacija, kuria sitiloma papildyti esamg pedagogy registra. Interviu metu
identifikuota, kad esamas pedagogy registras néra patikimas, néra nuolatiniy ir nuosekliy
duomeny dél stazuotojy, todél reikalinga jj tobulinti, kadangi centralizuotas registro valdymas
ir informacijos prieiga yra vienas i§ pagrindiniy nacionalinio koordinatoriaus alternatyvos
privalumy. Sékmingam stazuo¢iy organizavimui taip pat reikalinga rinkti informacijg apie
pradedanciyjy pedagogy bakalauro baigiamuosiuose darbuose pateiktg refleksijg dél
trikkstamy ir pageidautiny papildomy kompetencijy. Tai padéty staZzuotojams geriau pasirinkti

mentorius ir susidaryti stazuotés plana.

Atsizvelgiant | nedidelj kasmet paruoSiamy naujy pedagogy skai¢iy, numatytoms funkcijoms
atlikti reikSmingy pokyciy resursy atzvilgiu neturéty reikéti. Kai kuriy interviu respondenty
manymu, turéty pakakti ir 1 ar 2 papildomy etaty. Lyginant su kitomis alternatyvomis, kai
administracinés atsakomybés bty paskirstomos per kelias institucijas (pavyzdziui,
universitetus) ar kelias deSimtis institucijy (pavyzdziui, Svietimo centrams), nacionalinio
koordinatoriaus alternatyvoje papildomy zmogiskyjy resursy poreikis bty santykinai

nedidelis.

Sitiloma sukurti vieningg virtualig aplinka, kurioje galéty bendrauti visi stazuociy dalyviai,
per Sig aplinka galéty vykti ir stazuotojy registracija, biiti talpinama svarbiausia informacija
apie numatomus mokymus, seminarus, refleksijy datas ir kt. Vienos virtualios aplinkos
sukiirimas biity naudingas ir pasirinkus kitus stazuotés koordinavimo modelius, pavyzdziui,
jeigu tai atlikty auksStosios mokyklos arba $vietimo centrai. Virtuali aplinka galéty buti
pritaikyta visy dalyviy poreikiams, jskaitant | kasdienius darbus kaip stazuotojo refleksijos
pildyma, ¢ia galéty buti talpinami ir prieinami staZuotés planai, stebima jy jgyvendinimo
pazanga. Si aplinka taip pat galéty padéti NSA atlikti stebésena. Aplinkoje galéty biiti

patalpinami ir kasmetiniai staZuociy rezultatai, statistika, supervizijy iSvados ir kt.

3.1.4 Komunikacijos vertinimas
Klausimai:

Kaip (iskaitant ir informacijos turinj bei srautus) turéty vykti komunikacija tarp visy

pedagoginés stazuotés jgyvendinimo dalyviy?

Pedagogy registre, kurj valdo SMSM, renkama ir talpinama informacija apie pedagogus.

Registro tvarkytojai — visy lygmeny ugdymo jstaigos, mokslo ir $vietimo institucijos bei
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NSA®. Sios alternatyvos atveju NSA surinkty registre esanéius duomenis ir pagal turima
informacija kviesty stazuoCiy dalyvius. Registruotis gali tieck mokyklos, tiek patys stazuotojai.
Kadangi Sios alternatyvos atveju pateiktas sitlymas papildomai skatinty stazuotojus,
pasirinkusius nepopuliarias savivaldybes, pageidautina, kad registruotysi patys stazuotojai ir
nurodyty ne tik pageidavimus dél mentoriaus, aukStosios mokyklos, bet ir nurodyty

informacija apie savo turimas kompetencijas bei kokiy truksta.

NSA informuoty staZzuotojus tiesiogiai apie mokyklas, kurios i§reiské poreiki turéti stazuotojy.
I NSA galéty kreiptis ir stazuotojai, kurie nutrauké stazuotes konkre¢ioje ugdymo jstaigoje, 0
NSA turédama prieiga prie pedagogy registro, galéty stebéti, kurie stazuotojai iskrenta ir

pasitilyti pratesti stazuote kitoje jstaigoje.

Aukstyjy mokykly, rengianciy pedagogus, atstovai tiesiogiai komunikuoja su stazuotojais
perduodant naujausig moksling dalyking ir didakting informacija bei bendrauja vertinant
stazuotojo veiklos ataskaitg. Veiklos ataskaitas stazuotojas teikty savo mentoriui, stazuotés

vadovui ir mokyklos vadovui.

3.1.5 Kompetencijy atitikimo ir poreikio vertinimas
Klausimai:

Ar pedagoginés stazuotés modelio alternatyvose numatyty organizatoriy ir
vykdytojy profesinés kompetencijos yra pakankamos jiems priskirtoms pareigoms

ir funkcijoms atlikti?
Jei nepakankamos, tai kokiy profesiniy kompetencijy jiems reikty jgyti papildomai?

Sioje alternatyvoje stazuotés organizatoriy ir vykdytojy funkcijos paskirstytos taip, kad
geriausiai atitikty jy turimas kompetencijas. Organizatorius NSA pilotinio projekto metu
atliko pagrindinio koordinatoriaus vaidmenj bendradarbiaujant su kitomis $vietimo
jstaigomis. NSA nuostatose taip pat numatytos funkcijos apima jvairiy veikly organizavima
ir koordinavimg bei stebéseng ir vertinimg, administruoja Svietimo registrus, todél
organizacijos viduje sukauptos reikalingos kompetencijos. Taciau pradéjus jgyvendinti
pedagoginés stazuotés modelj nacionaliniu mastu reikés papildomy Zmogiskyjy istekliy.

Pedagogus rengianciy aukstojo mokslo jstaigy vaidmuo veiklos alternatyvoje sukoncentruotas
1 pedagogikos turinj, todel nereikalauja papildomy vadybiniy, organizaciniy kompetencijy,

kuriy Sioms jstaigoms gali trikti (kaip nustatyta interviu su universitety atstovais metu).

https://pr-info.emokykla.lt/registra
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3.1.6

3.1.7

Savivaldybéms nustatytas tarpininko vaidmuo taip pat geriausiai iSnaudoja turimas
kompetencijas renkant informacijg ir administruojant ugdymo jstaigas konkrecioje

geografingje vietoveje.

Atitikimas lygiy galimybiy, darnaus vystymosi ir nediskriminavimo principams
Klausimai:
Ar pedagoginés stazuotés modelio alternatyvos dera su lygiy galimybiy, darnaus

vystymosi ir nediskriminavimo principais?

Visy alternatyvy atveju nei teisés aktuose, nei kituose dokumentuose nebiity numatyti
apribojimai lyties, amziaus ar kitais atzvilgiais, biity remiamasi tik formaliais kriterijais,
taikomais stazuotojams, tokiais kaip jgyta pedagogo kvalifikacija auk$tojo mokslo jstaigoje,
nedalyvavimas tokioje programoje anksciau ir kt. Sitloma renkantis mentorius jtraukti }
galimy asmeny sgrasus ir pensinio amziaus asmenis, kurie galéty dalintis savo jgyta ilgamete
patirtimi net ir nebedirbdami mokykloje ir gauti uz tai papildomg atlygj. Taip biity
uztikrinama, kad vyresnio amziaus mokytojai nejausty konkurencijos ir grésmés dél savo

darbo vietos ir biity suinteresuoti padéti stazuotojams.

Nacionalinio koordinatoriaus alternatyva galéty geriausiai uZztikrinti nediskriminavimo
principus, kadangi tokioje sistemoje maziausios galimybés pasireiksti asmeniskumams, deél

didelés stazuotojy aprépties biity galima vadovautis tik objektyviais kriterijais.

Atitikimas Salies regioninei politikai
Klausimai:
Kokios pedagoginés stazuotés modelio alternatyvy taikymo galimybeés skirtingo

tipo savivaldybése (miesty, didziyjy kaimisky, Ziediniy ir mazyjy)?
Kaip kiekviena alternatyva prisideda/neprisideda prie regioninés politikos plétros?

Lietuvos regioninés politikos Baltojoje knygoje orientuojamasi j regioning bei savivaldybiy
plétra dél kiekvienos savivaldybés unikaliy probleminiy sri¢iy ir galimybiy jas spresti.
Nepaisant to, atlickama i§sami ne tik savivaldybiy ir regiony esamos buklés analize, bet ir
valstybiniu lygmeniu zvelgiama, kaip blity galima spresti kylancias problemas, identifikuojant
savivaldybiy skirtumus. Nacionalinio pedagoginiy stazuo¢iy koordinatoriaus privalumas, jog
matomas visy regiony Svietimo politikos jgyvendinimo lygis, taip uztikrinant, kad bty
laikomasi regioninés politikos, 0 prireikus teikiama reikalinga pagalba. Nacionalinis

koordinatorius, matydamas savivaldybiy netolygumus (stazuotojy ir mentoriy
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trikuma/pervirsj), gali spresti ar pasiiilyti sprendimo biidy savivaldybéms, taip uztikrindamas,
jog Svietimo Sistemos plétra Lietuvoje biity vykdoma tolygiai ir vienodai. Prie regioninés
politikos plétros prisidéty kompleksinés priemonés, sistemingai taikomos mokykly
stiprinimui, regiony atskirties mazinimui (pedagoginiy stazuociy jgyvendinimas, Svietimo

istaigy vadovy kompetencijy tobulinimas ir kt.).

3.1.8 Atitikimas pedagogy rengimo ir profesinio augimo Svietimo politikos atzvilgiu
Klausimai:

Kaip kiekviena pedagoginés stazuotés modelio alternatyva dera su pedagogy

rengimo ir profesinio augimo vykdoma Svietimo politika Salyje?

Kaip kiekviena pedagoginés stazuotés modelio alternatyva prisideda prie
pagrindinio stazuotés siekio — plétoti ir gilinti studijy metu jgytas kompetencijas
darbo vietoje, sklandziai integruotis | Svietimo jstaigos bendruomene¢ gaunant

tikslinga pagalba?

Visos alternatyvos, nepriklausomai nuo koordinatoriaus, turi pagrindinj tikslg padéti plétoti ir
gilinti studijy metu jgytas kompetencijas bei sklandziai integruotis j Svietimo jstaigos
bendruomeng. Prie Siy tiksly prisidéti (arba trukdyti jy pasiekti) gali bendri modelio

privalumai ir trilkumai, kurie pateikti toliau esancioje lenteléje.

Alternatyvos privalumai ir trakumai

S

\\\\IU
Mn\\\\

Centralizuota prieiga prie pedagogy registro

ir duomeny, susijusiy su stazuotojais

ISlaikoma vieninga pedagoginés stazuotés

samprata

Galima nuosekli ir vieninga komunikacija

(tarp koordinatoriaus ir stazuotés dalyviy)

Uztikrinamas ~ horizontaliyjy  principy
laikymasis

Siame modelyje funkcijos ir atsakomybés
paskirstytos atsizvelgiant | kiekvieno
stazuotés  dalyvio  kompetencijas  ir
papildomy kompetencijy jgijimo poreikis

stazuotés dalyviams biity minimalus
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Dél biurokratinio mechanizmo (valdomo ,,i$
virSaus®) iSkylanti rizika dél pernelyg
didelio formalizavimo, mazesnio poveikio

mokyklos bendruomenés kultiirai

Mazesnés  galimybés  atsizvelgti |

individualius stazuotojy poreikius

Zmogiskyjy ir finansiniy istekliy trikumas

numatytoms funkcijoms jgyvendinti

Mazesnis pedagoginés stazuotés Zinomumas

tarp vietinés valdzios atstovy
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Alternatyvai igyvendinti nereikéty
reik§mingy teisinio reglamentavimo
poky¢iy

Centralizuotai valdomos 1éSos (skirstoma
pagal  vieningg  aprasa, skaidriau,

nuosekliau)

Vienody salygy sudarymas visiems,
mazesné diskriminavimo, konkuravimo Su
vyresniais, mokykloje ilgg laika dirbanciais

kolegomis tikimybé

Centralizuota paskaty sistema spresti

mokytojy trikumo problemas

Prasmingai papildyty kitas koordinuojamas
iniciatyvas, skirtas naujiems / dirbantiems

$vietimo jstaigy vadovams ir kt.

3.2 ALTERNATYVA: Aukstyjy mokykly ir pedagogy rengimo centry

koordinuojama pedagoginé stazuoté
Sia alternatyva siiloma perduoti pedagoginés stazuotés koordinavimo funkcijas aukstosioms

mokykloms ir pedagogy rengimo centrams, taip padedant uztikrinti pedagogy studijy tasa, kad
papildomos dalykinés ir didaktinés kompetencijos biity jgyjamos su auks$tyjy mokykla
pagalba ne tik studijy metu, bet ir po jy. Tokio pobudZio stazuoc¢iy koordinavimas prisidéty
prie abipusés naudos stazuotojams ir auksStosioms mokykloms d¢l praktiniy ir teoriniy Ziniy
keitimosi, naujausiy pedagoginiy inovacijy diegimo ugdymo jstaigose ir kity aspekty, kurie

aprasyti Siame skyriuje.

3.2.1 Teisinés bazés suderinamumas ir poky¢iy poreikis
Klausimai:

Kiekvieno pedagoginés stazuotés modelio diegimo atveju, kokius reikty keisti ir/ar

papildyti Lietuvos Svietimo teisés aktus, kad Sie modeliai sékmingai funkcionuoty?

LR Svietimo jstatymo 23 straipsnyje, kuriame apraSyta pagalba mokyklai ir mokytojui,
numatyta, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veiklas jgyvendina pedagogy rengimo
centrai su akredituotomis kvalifikacijos tobulinimo jstaigomis. Reikalinga papildyti, kad
pedagogy rengimo centrai ir kitos auksStosios mokyklos, vykdanc¢ios pedagogy rengimo

programas taip pat koordinuoja ir pedagogines stazuotes. 48 straipsnyje, kuriame aprasomi
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reikalavimai, keliami norint dirbti pedagogu, biity reikalinga papildyti apraSu apie
pedagoginés stazuotés atlikimo poreikj, siekiant dirbti ugdymo jstaigose (kaip minéta

nagrin€jant 1-3j3 alternatyva).

Pedagogy rengimo reglamento IV skyriuje jau numatyta, kad pedagogy rengimo centrai arba
kita aukstoji mokykla koordinuoja pedagoging stazuote skirdama praktikos vadova, mentoriy,
dalyvauja aptariant ir vertinant stazuotés rezultatus, organizuoja pedagogy ir kity stazuotojui
padedané¢iy nariy kompetencijy tobulinima. Sj reglamento skyriy galima papildyti pedagogy
rengimo centrams ar aukStosioms mokyklos, vykdan¢ioms pedagogy rengimo programas,
priskiriant ir papildomas funkcijas, kaip apraSyta 10 lentel¢je. Taciau galima teigti, kad
aukstyjy mokykly ir pedagogy rengimo centry, kaip pagrindinio koordinatoriaus funkcijy
priskyrimui nereikalingi reik§mingi pokyc¢iai pedagogy rengimo reglamente ir yra sudarytos
palankios teisinés salygos pedagoginés stazuotés koordinavimui. Reikalingg aukstyjy
mokykly ir / ar pedagogy rengimo centry jsitraukimg suponuoja ir V skyriuje, kuriame
apraSyti pedagogy profesinio augimo budai, nuostata, kuri nurodo, jog pradéjgs profesing
karjera pedagogas privalo plétoti ir gilinti profesines kompetencijas pasirinkdamas profesinio

augimo biidus ir numatomas papildomas studijy poreikis.

LR Mokslo ir studijy jstatymas reglamentuoja aukstyjy mokykly tikslus, atsakomybes ir
teises. Istatyme numatytos aukstyjy mokykly pareigos apima tik studijy metu vykdomas
veiklas. Aukstosios mokyklos valdymas susideda i§ tarybos ir senato (akademinés tarybos)
bei rektoriaus (direktoriaus). Valstybiniy aukStyjy mokykly taryba nustato 1éSy ir turto
naudojimo tvarka, svarsto ir tvirtina svarbiausius su tuo susijusius sprendimus. Valstybinés
aukstosios mokyklos senatas (akademiné taryba) ripinasi mokyklos turiniu: tvirtina studijy,
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros planus, vertina rezultatyvuma ir kokybés lygj.
Taip pat, vertina ir tvirtina mokslo darbuotojy pareigybiy kvalifikacinius reikalavimus,
nustato atestavimo tvarka. Pedagoginiy stazuociy koordinavimo klausimu koordinuojanciose
auksStosiose mokyklose turéty buti steigiami / reorganizuojami struktiiriniai padaliniai
(stazuoCiy, praktiky centrai), jy funkcijas ir atsakomybes turéty nustatyti aukstyjy mokykly
valdymo organai (vadovaujantis aukstyjy mokykly autonomija). ). Atsizvelgiant | santykinai
nedidelj naujy staZzuotojy kiekj papildomy padaliniy steigimo gali ir nereikéti, funkcijas
numatant pedagogus rengianc¢ioms aukstosioms mokykloms, juose dirbantiems kvalifikacijos
tobulinimo organizavimo / praktiky organizavimo darbuotojams (kiekvienoje aukstojoje

mokykloje galimai reikéty iki 0,5-1 etato).
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Atitinkamos struktiiros, koordinuojancios pedagoginiy stazuoc¢iy igyvendinima, atsakomybés
turéty buti reglamentuotos konkreciau ir placiau, jtraukiant ir pedagogy rengimo centry
atsakomybiy apraSg. Taip pat, reikia praplésti pedagoginiy stazuociy steb¢jimg, duomeny
rinkimg ir vertinimo reikalavimus. Atsizvelgiant | numatytas funkcijas, joms atlikti biity

reikalingas papildomas finansavimas ir zmogiskieji resursai.

3.2.2 Finansiniy Saltiniy vertinimas
Klausimai:

IS kokiy Saltiniy ir kas turéty apmokéti uz pedagoging stazuotg?

Kaip turéty vykti Sis apmokejimas (kaip turéty judéti finansiniai srautai)?

Pedagogy rengimo reglamentas numato, kad pedagoginé stazuoté yra etapas, kuris prasideda
po studijy baigimo — t. y. igijus pedagogo kvalifikacija. LéSos, skiriamos aukStosioms
mokykloms — studijy krepselis — panaudojamos studijy procese (pedagogo kvalifikacijai
igyti). Finansavimas pedagoginiy staZzuociy jgyvendinimui, koordinuojant aukStosioms
mokykloms, galéty buti skiriamas i§ valstybés biudZeto tikslinio finansavimo forma pagal
atskiry SMSM finansavimo priemone ir patvirtinta tvarka. Aukstosios mokyklos,
suformavusios stazuotojy grupe, turéty teikti paraiska SMSM ir gauti finansavima
pedagoginéms staZzuotéms koordinuoti ir jgyvendinti. Gautas léSas aukStosios mokyklos
administruoja nustatyta tvarka — mokymams, stazuociy vadovams, mentoriams. Uz tiksliniy

1Sy panaudojimg atsiskaito ministerijai.

3.2.3 Vadybiniy ir organizaciniy aspekty vertinimas
Klausimai:

Kokios turéty biiti pedagoginés stazuotés dalyviy funkcijos ir atsakomybes?
(Apibrézti pedagoginés stazuotés dalyviy kiekviename modelyje funkcijas ir

atsakomybes).

Kas ir kaip turéty inicijuoti, organizuoti, koordinuoti, igyvendinti pedagoginés

stazuotés atlikima, vykdyti jos jgyvendinimo stebéseng ir kokybes vertinima?

Koordinavimo funkcijos perdavimas aukstosioms mokykloms ir pedagoginiams centrams
buty pedagogy rengimo proceso tgsa, kadangi jis nesibaigty ties aukStosios mokyklos
baigimu, o biity tesiamas ir ugdymo jstaigoje. Aukstyjy mokykly atveju biity pasiekiama
abipus¢ nauda — stazuotojas gauty metoding, teoring pagalba, o aukstyjy mokykly atstovai

matyty, kaip perduotos Zinios absolventui padeda jsitvirtinti darbo vietoje, kur suteiktos Zinios
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nesutampa su praktika, kokiy kompetencijy dar truksta pedagogikos absolventams. Tai

sudaryty palankias salygas ir pedagogy rengimo programy atnaujinimui.

Toliau pateikiamos stazuotés dalyviy atsakomybés ir funkcijos.

Stazuotojas .
[ ]
[ ]
[ )
[ )
[ ]
Mentorius .
[ )
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Mokyklos administracija .

Universitetas arba pedagogy e

rengimo centrai .
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Vesti pamokas ne daugiau kaip 18 valandy per savaite

Reguliariai dalyvauti mentoriaus vedamose pamokose

Bent 80 proc. savo laiko skiria pamokoms vesti, o likusj —
kompetencijoms jgyti

Pildyti stazuotés jgyvendinimo vertinima

Dalyvauja mokymuose

Lanko Lietuvos ugdymo jstaigas dalinantis geraja patirtimi ir kuriant

bendradarbiavimo tinkla

Padeda stazuotojui parengti stazuotés plang

Stebi ir vertina stazuotés plano jgyvendinima, su mokyklos direktoriumi
pildo stazuotojo tarpinj ir galutinj vertinima

Dalyvauja stazuotojo vedamose pamokose

Dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo mokymuose

Stazuotojui teikia informacijg ir patarimus jvairiais profesiniai klausimais
Stazuotojui padeda pasiruosti pamoky vedimui ir kitoms papildomoms
veikloms

Palaiko stazuotojo idéjas ir pasitilymus, padeda juos igyvendinti
Uztikrina  sklandy  stazuotojo ir kity kolegy, tévy/globéjy
bendradarbiavimag

Palaikyti rysj su stazuotojo savivaldybés atstovu stazuotés klausimais
Lanko Lietuvos ugdymo jstaigas dalinantis geraja patirtimi ir kuriant
bendradarbiavimo tinkla

Skiria mentoriy stazuotojui, taip uztikrina dalyking ir didakting pagalba
Tvirtina stazuotés plang

Uztikrina tinkamas darbo salygas (patalpas, jrangg ir kt.)

Sudaro sglygas tobulinti kvalifikacija

Sudaro darbo sutartj su stazuotoju

Atsizvelgdami ] stazuotojo specializacijg ir poreikius, parenka mentoriy
Organizuoja kvalifikacijos tobulinimo mokymus ugdymo istaigy

bendruomenéms

Turi prieigg ir tvarko pedagogy registro duomenis

Registruoja stazuotojus
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e Inicijuoja, organizuoja, koordinuoja stazuotes, skatina pratgsti nutrauktas
stazuotes ir suranda kitg tinkama ugdymo jstaiga

e Bendradarbiaujant su ugdymo jstaigomis supazindinty stazuotés dalyvius
su stazuotés tvarka, uzdaviniais, tikslais ir kita pradedantiesiems
reikalinga informacija

e  Organizuoja mokymus stazuotojams ir mentoriams

e Organizuoja uzsienio stazuotes mentoriams

e Informuoja stazuotojus apie jy jsipareigojimus praktikos metu, gina jy
interesus bei konsultuoja mentorius ir ugdymo jstaigos administracija

e Padeda stazuotojui pasirengti stazuotés plang ir ji tvirtina

e Vertina stazuotés rezultatus, stazuotés plano jgyvendinima

e  Skiria praktikos vadova, kuris konsultuoja stazuote¢ atlickant] pedagoga,
mentoriy ar kitus $vietimo jstaigos bendruomenés narius

e Dalyvauja aptariant, vertinant tarpinius stazuotés rezultatus

e Universiteto déstytojai palaiko rySius su stazuotojais, mentoriais ir
mokyklos direktoriumi, o prireikus suteikia konsultacijas

e Supazindina mentoriy ir stazuotoja su naujausiais mokslo atradimais,
naujais mokymo metodais ir teikia kitg moksling informacija

e Vadovaudamasis pedagoginés stazuotés programa organizuoja stazuote
atlickan¢io pedagogo ar (ir) kity pedagogui stazuotojui padedanciy
bendruomenés nariy kompetencijos tobulinima

e Organizuoja refleksijas

Svietimo centrai e Tarpininkauja padedant stazuotojui surasti mentoriy, jeigu mokykloje ar
toje savivaldybéje néra tinkamo
e Padeda koordinatoriui identifikuoti poreikius dél mokymuy, reikalingy

pradedantiesiems pedagogams

Savivaldybés e  Skiria papildoma finansavimg stazuotojams (pagal poreikj ir galimybes)
Nacionaliné §vietimo agentiira e  Atlieka stebéseng ir kokybés vertinimg
Svietimo, mokslo ir sporto e Pagal poreikj koreguoja pedagoginés stazuotés reglamentavima

ministerija e Nustato stazuotés finansavima (krepSelio sandarg) stazuotojams ir

mentoriams ir jj skirsto savivaldybéms

Saltinis: sudaryta Tyrimo vykdytojo

Kaip nurod¢ aukstyjy mokykly atstovai, administraciniy funkcijy perdavimas Sioms jstaigoms
neblty optimalus efektyvumo atzvilgiu, taciau dél administraciniy funkcijy prisiémimo
abejojo tik mazuma kalbinty universitety atstovy. Dauguma respondenty mano, kad galéty
biti sutaupyti valstybés resursai paskirstant funkcijas tarp aukStyjy mokykly. Yra tikimybé,

kad kiekviena aukstoji mokykla gali organizuoti stazuotes skirtingai, nors ir blity numatyti

fith

= s RSPORTO SVIETIMO e D
//////Iln\\\\\\\\% MINISTERIJA AGENTURA TQ S k

®
°

W% svietmo, . .

= s = MOKSLO NACIONALINE

= NSA



vienodi principai. Tai galéty sudaryti papildomas sglygas stazuociy kokybés netolygumams,
taciau labiausiai stazuotés kokybé priklauso nuo ugdymo istaigos bendruomenés jsitraukimo
(mentoriaus, mokyklos administracijos ir kt.). Auks$tyjy mokykly priskyrimas turéty bati
laisvas — stazuotojams turéty buti suteikta galimybé pasirinkti bet kurig aukstajag mokykla
nepriklausomai nuo to, kurios institucijos absolventas stazuotojas yra. Tai sudaryty salygas
stazuotojams jgauti skirtingy mokymo patir€iy. Stazuotojas pats pasirinkty aukstaja mokykla,
kuri jam padéty tobuléti ne tik praktiniame, bet ir teoriniame lygmenyije. Interviu metu
identifikuota, kad aukstyjy mokykly vaidmuo itin svarbus stazuotojui padedant jaustis
savarankiskai ugdymo jstaigoje ir taikyti inovacijas. Paliekant stazuotoja tik ugdymo jstaigos
atsakomybei, susidaryty rizika, kad stazuotojas biity supazindintas tik su toje ugdymo
istaigoje vyraujan¢iomis praktikomis, neparemtomis naujovémis, o ugdymo jstaigos atstovai
nepakankamai jvertinty stazuotojo iniciatyva taikant naujus metodus. Stazuotojas galéty pats
pasirinkti, kuri aukstoji mokykla galéty padéti kaip tarpininkas arba pagalbininkas ir suteikti

parama bei motyvacija keisti ugdymo jstaigoje nusistovéjusias taisykles.

Nors koordinavimo funkcijos biity perduotos aukstosioms mokykloms, sitiloma stebéseng
atlikti centralizuotu biidu (tokia funkcija suteikti NSA), kadangi $i institucija jau atlieka
stebésenos funkcijas kitose Svietimo veiklose bei biity patenkinamas poreikis turéti institucija,
kur patenka visa apibendrinta informacija, leidzianti jvertinti stazuotés jgyvendinimo situacija

nacionaliniu mastu.

3.2.4 Komunikacijos vertinimas
Klausimai:

Kaip (jskaitant ir informacijos turinj bei srautus) turéty vykti komunikacija tarp visy

pedagoginés stazuotés jgyvendinimo dalyviy?

Universitetai palaiko ir plétoja rySius su mokyklomis, kuriose studentai atlieka praktika,
stazuotojai — pedagogines staZzuotes. Apie pedagoginiy stazuociy jgyvendinimg informuoja
savo absolventus, partneres mokyklas. Atsizvelgdamos j absolventy pageidavimus, aukstosios
mokyklos per karjeros (praktiky, stazuociy) centrus gali kontaktuoti su ugdymo jstaigomis ir
susidaryti susitarimus deél staZzuoc¢iy. Taip pat galéty padéti surasti kita ugdymo jstaiga
nutraukusiems stazuotes pradedantiesiems pedagogams. Interviu metu auks$tyjy mokykly
atstovai nurodé, kad turi glaudzius kontaktus su ugdymo jstaigomis, pazjsta ir ten dirbancius

pedagogus, todél komunikacija turéty buti efektyvi.
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I aukstaja mokykla deél pedagoginés stazuotés jgyvendinimo galéty kreiptis ir kitose
aukstosiose mokyklose studijas baige absolventai, pradéje dirbti mokyklose. Aukstosios

mokyklos, koordinuojancios pedagogines stazuotes, turéty suplanuoti ir jgyvendinti
komunikacijos ir rinkodaros veiklas, kad pritraukty savo ir kity auksStyjy mokykly
dirbti mokykloje, 1 savo centra pedagoginiy stazuociy

absolventus,
mokykly atstovus ] mokymus ir konferencijas. Stazuotojai galéty kreiptis j universitety

pradéjusius
igyvendinimui. Universitety atstovai organizuoty ir kviesty stazuotojus, mentorius bei
atstovus kilus sunkumams ar konfliktams ir auks$tyjy mokykly atstovai galéty veikti kaip
tarpininkai tarp stazuotojo ir mokyklos administracijos.
Aukstyjy mokykly, rengianciy pedagogus, atstovai tiesiogiai komunikuoja su stazuotojais
perduodant naujausig moksling dalyking ir didakting informacija bei bendradarbiauja su
mentoriumi ir ugdymo jstaigos administracija vertinant stazuotojo veiklos ataskaita. Veiklos

ataskaitas stazuotojas teikty savo mentoriui, stazuotés vadovui ir mokyklos vadovui.

Kompetencijy atitikimo ir poreikio vertinimas

3.25
Klausimai:

Ar pedagoginés stazuotés modelio alternatyvose numatyty organizatoriy ir
vykdytojy profesinés kompetencijos yra pakankamos jiems priskirtoms pareigoms

ir funkcijoms atlikti?
Jei nepakankamos, tai kokiy profesiniy kompetencijy jiems reikty jgyti papildomai?
kompetentingiausiy staZuotéje

mokyklos yra vienos

Turinio atzvilgiu auksStosios
dalyvaujanciy institucijy, tac¢iau paciy aukstyjy mokykly atstovy vertinimu, jiems gali pritrikti
administraciniy, vadybiniy kompetencijy ir zmogiskyjy istekliy.

Atitikimas lygiy galimybiy, darnaus vystymosi ir nediskriminavimo principams

3.2.6

Klausimai:
Ar pedagoginés stazuotés modelio alternatyvos dera su lygiy galimybiy, darnaus

vystymosi ir nediskriminavimo principais?
Visy alternatyvy atveju nei teisés aktuose, nei kituose dokumentuose nebiity numatyti
apribojimai lyties, amziaus ar kitais atzvilgiais, biity remiamasi tik formaliais kriterijais,

taikomais staZzuotojams, tokiais kaip jgyta pedagogo kvalifikacija aukStojo mokslo jstaigoje,

nedalyvavimas tokioje programoje anksc¢iau ir Kt.
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3.2.7 Atitikimas Salies regioninei politikai
Klausimai:

Kokios pedagoginés stazuotés modelio alternatyvy taikymo galimybés skirtingo

tipo savivaldybése (miesty, didziyjy kaimisky, ziediniy ir mazyjy)?

Kaip kiekviena alternatyva prisideda/neprisideda prie regioninés politikos plétros?

Pedagoginés stazuotés biity jgyvendinamos visuose regionuose, priklausomai nuo
pradedanciyjy pedagogy pasirinkimy (mokyklos — darbo vietos, aukstosios mokyklos —
stazuotés koordinatoriaus). Regioninés politikos plétros principy jgyvendinimui Siuo atveju
buty reikSminga tai, kad uztikrintas Svietimo paslaugy visuotinis pasiekiamumas, vietiniy

(regioniniy) bendradarbiavimo tinkly vystymas ir palaikymas.

Sios alternatyvos atveju ribotai uztikrinama tolygi regioniné politika ir jos plétra. Aukstosios
mokyklos neturi prieigos stebéti Svietimo sistemos Lietuvos mastu, bty maziau susipaZinta
su regiony ar savivaldybiy problematika, mokytojy poreikiu ir reikalinga pagalba
igyvendinant stazuotés modelj. Norint jgyvendinti aukstyjy mokykly koordinatoriaus
alternatyva reikéty ieskoti buidy, kaip koordinatoriui rinkti informacija ir apie savivaldybes ir
regionus ir j ja atsizvelgti planuojant staZzuotojy paskirstymg tam, jog biity prisidedama prie

sklandzios regiony plétros.

3.2.8 Atitikimas pedagogy rengimo ir profesinio augimo Svietimo politikos atzvilgiu
Klausimai:
Kaip kiekviena pedagoginés stazuotés modelio alternatyva dera su pedagogy

rengimo ir profesinio augimo vykdoma $vietimo politika Salyje?

Kaip kiekviena pedagoginés stazuotés modelio alternatyva prisideda prie
pagrindinio stazuotés siekio — plétoti ir gilinti studijy metu jgytas kompetencijas
darbo vietoje, sklandziai integruotis | Svietimo jstaigos bendruomene¢ gaunant

tikslingg pagalba?

Visos alternatyvos, nepriklausomai nuo koordinatoriaus, turi pagrindinj tikslg padéti plétoti ir
gilinti studijy metu jgytas kompetencijas bei sklandziai integruotis ] Svietimo ]staigos
bendruomeng. Prie Siy tiksly prisidéti (arba trukdyti jy pasiekti) gali bendri modelio

privalumai ir trikumai, kurie pateikti toliau esancioje lentel¢je.
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3.3

Alternatyvos privalumai ir truikumai

Geresnés galimybés susieti absolventy Nebiity centralizuotos institucijos,
baigiamyjy darby rengimo metu iSreikstus valdanCios ir naudojancios pedagogy
poreikius su stazuote ir joje jgaunamomis registro duomenis,

kompetencijomis . o .
P J Mazesnés galimybés spresti visos Lietuvos

Buty uztikrinamas nuoseklus pedagogy pedagogy trikumo problemas, nes bity
profesinis augimas, susiejantis studijas ir matoma situacija tik atskirose aukstosiose
pedagogingés veiklos pradZia mokyklose, tai lemty ir maziau efektyvy
Praktiniy ir teoriniy patiréiy keitimasis tarp pedagogy paskirstyma

aukstyjy mokykly ir stazuotojy bei mentoriy Kilty riziky dél nelygiy salygy ir skirtingos

Pedagoginés  stazuotés  koordinavimas stazuotés sampratos tarp aukstyjy mokykly

aukstosioms mokykloms biity didesné
. . o ) ) Nebuty vieningos komunikacijos,
galimybé priartéti prie praktikos, gauti
o L ) aukstosios mokyklos jgyvendinty atskiras
tiesioginj griZztamajj ry$j, iSsamig absolventy
) komunikacines priemones stazuotojams
karjeros stebésena . .
pritraukti

Koordinuojant stazuot¢ pratgsiami rySiai,
kurie  svarbiis  bendradarbiavimui  ir
stazuotés  sékmei  (aukStyjy  mokykly
déstytojai, baigiamyjy darby vadovai pazista
stazuotojus, turi galimybe modeliuoti
stazuotés organizavima pagal konkrecius

poreikius)

ALTERNATYVA: Pedagoginé stazuoté koordinuojama savivaldybés
ir Svietimo centry

Daugiausia apklausos respondenty nurodé, kad decentralizuotame modelyje, kuriame
koordinatoriaus funkcijg prisiimty savivaldybiy administracijos arba Svietimo centrai, Sias
funkcijas turéty atlikti tik Svietimo centrai / pagalbos tarnybos (38,9 proc. respondenty). Kaip
dazniausiai nurodé respondentai, Svietimo centry funkcijos yra glaudziai susijusios su jauny
pedagogy kuravimu, veikly organizavimu, sukaupta ilgameté patirtis Siose veiklose. Taip pat
Svietimo centry darbuotojai gerai pazjsta kiekvienos mokyklos konteksta, gali greitai spresti
ugdymo jstaigose kylanc¢ias problemas, galéty prisidéti padedant iSsirinkti mentoriy. Keletas

respondenty nurodé, kad turéty vykti bendradarbiavimas koordinuojant — tarp NSA ir §vietimo

[
®
W svierivo, ."
= — MOKSLO NACIONALINE A
USSR NSA RS ==
2NN AGENTURA Te &) k

([

\



3.3.1

centry, Sios institucijos turi didZiausias kompetencijas, susijusias su pedagogy kvalifikacijos

tobulinimo veikly koordinavimu.

34,4 proc. respondenty nurodé, kad koordinuoti turéty Svietimo / centrai ir savivaldybiy
administracijy Svietimo skyriai kartu (34,4 proc.). 11,1 proc. respondenty nurodé, kad
savivaldybés negaléty igyvendinti koordinatoriaus funkcijy (dazniausiai jvardintos priezastys

— nepakakty zmogiskyjy, finansiniy resursy).

= Galéty koordinuoti savivaldybiy administracijos
(Svietimo skyriai)

= Galéty koordinuoti $vietimo centrai / $vietimo pagalbos
tarnybos

= Galéty koordinuoti $vietimo centrai / Svietimo pagalbos
tarnybos ir savivaldybiy administracijos kartu

Negaléty

= Nezinau

Kita

Saltinis: Tyrimo vykdytojo atlikta apklausa

Remiantis apklausos ir interviu duomenimis, didesnés kompetencijos dél pedagogy
kvalifikacijos veikly organizavimo yra sukauptos $vietimo skyriuose, kurie turi ne tik
vadybiniy, bet ir turininiy, metodiniy Ziniy, taciau atsizvelgiant j itin ribotus Svietimo centry

zmogiskuosius iSteklius sitiloma atsakomybémis dalintis su savivaldybiy Svietimo skyriais.

Teisinés bazés suderinamumas ir pokyciy poreikis
Klausimai:

Kiekvieno pedagoginés stazuotés modelio diegimo atveju, kokius reikty keisti ir/ar

papildyti Lietuvos Svietimo teisés aktus, kad Sie modeliai sékmingai funkcionuoty?

LR $vietimo jstatyme SeStajame skirsnyje aprasytas savivaldybiy vaidmuo Svietimo valdymo
sistemoje. Savivaldybés atstovaujama institucija jgyvendina valstybing Svietimo politika,
suplanuoja priemones ir projektus Svietimo ir politikos pazangos uzdaviniams jgyvendinti.
Pagrindinés atstovaujamosios institucijos veiklos susijusios su savivaldybés Svietimo
padaliniy steigimu, reorganizavimu ir likvidavimu bei visy ugdymo lygiy mokykly ir

neformaliojo Svietimo teikéjy tinklo formavimu. Tuo tarpu, savivaldybés vykdomoji
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institucija detaliau analizuoja Svietimo bukle ir uztikrina valstybés Svietimo politikos
vykdyma. Vienas i§ vykdomosios institucijos jgaliojimy yra organizuoti ir koordinuoti
savivaldybés mokykly mokytojy, §vietimo pagalbos specialisty atestacija Svietimo ir mokslo
ministro nustatyta tvarka bei teikti informacija Svietimo ir mokslo ministerijai apie §vietimo
bikle savivaldybéje. Istatyme reikéty numatyti papildomus jgaliojimus, Susijusius su

pedagoginés stazuotés organizavimu ir koordinavimu.

Siuo metu LR vietos savivaldos jstatyme $vietimo tematika reglamentuojamos veiklos,
uztikrinan¢ios mokiniy §vietimo galimybes (uzimtumo organizavimas, maitinimas, atvykimas
1 mokykla) ir mokyklos vadovo skyrima, vertinimg ir atleidimg. Vienintelé savarankiskosios
savivaldybés funkcija galimai susijusi su pedagoginémis stazuotémis yra Svietimo pagalbos
teikimas mokiniui, mokytojui, Seimai ir mokyklai. Teikiama pagalba mokytojui (tiek
stazuotojui, tieck mentoriui) ir mokyklai (mokyklos vadovui) gali bati susijusi su stazuotés
metu kylanciais klausimais ir problemomis, taciau tai neapima stazuotés organizavimo ir
koordinavimo. Sj jstatyma reikéty pildyti pedagoginés stazuotés jgyvendinimo
reglamentavimu ir aiskiomis savivaldybés atsakomybémis. [vedant papildomas savivaldybiy
funkcijas, susijusias su pedagogy stazuociy koordinavimu, reikalinga nurodyti, kad Sias

funkcijas turéty jgyvendinti savivaldybiy jsteigti §vietimo centrai.

Pedagogy rengimo reglamente savivalda minima tik kaip viena i$ institucijy, kuri gali buti
jtraukta | galutiniy pedagoginés stazuotés rezultaty vertinimag (IV skyriaus 29 punktas) bei
pedagogy centry profesinio augimo programy pakety rengimg (Priedo 3.2 punktas), tad
savivaldos rol¢ pedagogy rengimo reglamente néra apibrézta. D¢l to biity reikalingi
reikSmingi reglamento pokyciai aprasant Svietimo centry funkcijas pedagoginiy stazuociy
koordinavimo atzvilgiu. Svietimo centrams turéty bati priskirtos tos koordinavimo funkcijos,
kurios dabartinio pedagogy reglamento IV skyriuje numatytos pedagogy rengimo centrams,

papildant jas funkcijoms, apraSytomis 11 lenteléje.

Vertinant bendrg teisiniy poky¢iy poreikj, galima teigti, kad reikalingi reikSmingi teisiniai
pokyciai LR Svietimo, vietos savivaldos jstatymuose ir Pedagogy rengimo reglamente, jvedant
naujas funkcijas savivaldos institucijoms (savivaldybiy S$vietimo centrams), kuriy
atsakomybés, susijusios su pedagogy stazuotés koordinavimu, nebuvo iki Siol reglamentuotos.
Siuo metu teisinis reglamentavimas nesudaro pakankamai palankiy aplinkybiy koordinuoti

pedagogines stazuotes savivaldos lygmeniu.
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3.3.2 Finansiniy $altiniy vertinimas
Klausimai:

IS kokiy Saltiniy ir kas turéty apmokeéti uz pedagoging stazuotg?
Kaip turéty vykti Sis apmokejimas (kaip turéty judéti finansiniai srautai)?

Sioje alternatyvoje finansavimas pedagoginéms stazuotéms biity skirstomas i§ savivaldybés
biudzeto, o 1éSas savivaldybés gauty i§ valstybés biudzeto, kadangi valstybé Siuo metu jau
skiria 1éSas pedagogy kvalifikacijai tobulinti®®, todé¢l reik§mingy finansiniy srauty
perskirstymo poreikio nebiity. Taip pat turéty biti numatyta galimybé papildomai finansuoti
Svietimo centrus, kurie galéty perimti dalj organizaciniy ir koordinavimo funkcijy. Vis délto
reikéty atsizvelgti j tai, kad naujiems mokytojams ir taip priklauso Svietimo centry paslaugos,
kurios jau apmokamos krepseliu, tenkané¢iu mokykloms. Tad reikéty aiskiai atskirti ir skirti
finansavima tik dé¢l papildomy funkcijy. Papildomo finansavimo poreikis Svietimo centrams
vertintinas kaip minimalus, kadangi priklausomai nuo savivaldybés, per metus gali atvykti
keli ar dar maziau naujy stazuotojy, tad reikSmingos papildomos administracinés nastos

neturéty tekti.

Savivaldybés galéty skirti papildomas léSas pagal savo nuoziiirg ir matoma poreikj, taciau tai
priklausyty nuo jy valdomy resursy. Interviu metu nustatyta, kad pedagoginés stazuotés
projektinio modelio Zzinomumas yra itin mazas tarp savivaldybése dirbanciy Svietimo
specialisty, o ir skirti finansavima i$ savivaldybés biudZeto yra vengiama. Dél skirtingy
finansiniy galimybiy tarp savivaldybiy gali susidaryti skirtumai tarp stazuociy kokybeés
(pavyzdziui, atskirose savivaldybése stazuotojai ar mentoriai gauty daugiau galimybiy iSvykti
] mokymus, konferencijas nei kitur). Uz 1é8y panaudojimg mokyklos atsiskaito $vietimo
centrams, o juose dirbantys specialistai pateikia apibendrinta informacija SMSM, kuri tik

atlikty bendra stebésena, kaip igyvendinamos veiklos pagal skirta finansavima.

3.3.3 Vadybiniy ir organizaciniy aspekty vertinimas
Klausimai:
Kokios turéty biiti pedagoginés stazuotés dalyviy funkcijos ir atsakomybés?
(Apibrézti pedagoginés staZzuotés dalyviy kiekviename modelyje funkcijas ir

atsakomybes).

https://www.smm.lt/web/It/smm-svietimas/svietimo-finansavimas-ir-aprupinimas
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https://www.smm.lt/web/lt/smm-svietimas/svietimo-finansavimas-ir-aprupinimas

Kas ir kaip turéty inicijuoti, organizuoti, koordinuoti, igyvendinti pedagoginés

stazuotes atlikimg, vykdyti jos jgyvendinimo stebéseng ir kokybés vertinima?

Svietimo centry specialistai §iame modelyje tampa atsakingais tiek uz stazuoéiy inicijavima,

kontaktuojant su auksStojo mokslo jstaigomis, tiek uz stazuociy jgyvendinimo eigos prieziiira,

mokymy ir kity kvalifikacijos tobulinimo veikly organizavimg. Atsizvelgiant | numatytas

funkcijas, joms atlikti biity reikalingas papildomas finansavimas ir zmogiskieji resursai,

kadangi savivaldybéms ar S§vietimo centrams, jvertinus interviu ir apklausy rezultatus,

nepakakty esamy resursy.

Stazuotojas .
L]

Mentorius .

Mokyklos administracija o
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Vesti pamokas ne daugiau kaip 18 valandy per savaite

Reguliariai dalyvauti mentoriaus vedamose pamokose

Bent 80 proc. savo laiko skiria pamokoms wvesti, o likusj —
kompetencijoms jgyti

Pildyti stazuotés jgyvendinimo vertinima

Dalyvauja mokymuose

Lanko Lietuvos ugdymo jstaigas dalinantis gergja patirtimi ir kuriant

bendradarbiavimo tinkla

Padeda stazuotojui parengti stazuotés plang

Stebi ir vertina stazuotés plano jgyvendinimg, su mokyklos direktoriumi
pildo stazuotojo tarpinj ir galutinj vertinimag

Dalyvauja stazuotojo vedamose pamokose

Dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo mokymuose

Stazuotojui teikia informacija ir patarimus jvairiais profesiniais
klausimais

Stazuotojui padeda pasiruosti pamoky vedimui ir kitoms papildomoms
veikloms

Palaiko stazuotojo idéjas ir pasitilymus, padeda juos jgyvendinti
Uztikrina  sklandy  stazuotojo ir kity kolegy, tévy/globéjy
bendradarbiavimag

Palaikyti rysj su stazuotojo savivaldybés atstovu stazuotés klausimais
Lanko Lietuvos ugdymo jstaigas dalinantis geraja patirtimi ir kuriant
bendradarbiavimo tinkla

Skiria mentoriy stazuotojui, taip uztikrina dalyking ir didakting pagalbg
Tvirtina staZzuotés plang

UZztikrina tinkamas darbo salygas (patalpas, jrangg ir kt.)

Sudaro salygas tobulinti kvalifikacija

AGENTURA
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e Sudaro darbo sutartj su stazuotoju
e  Atsizvelgdami | stazuotojo specializacijg ir poreikius, parenka mentoriy
e Organizuoja kvalifikacijos tobulinimo mokymus ugdymo istaigy

bendruomenéms

Universitetas arba pedagogy e  Skiria stazuotés vadova, kuris konsultuoja stazuote atliekantj pedagoga,
rengimo centrai mentoriy ar kitus Svietimo jstaigos bendruomenés narius
e Stazuotés vadovas supazindina mentoriy ir stazuotoja su naujausiais
mokslo atradimais, naujais mokymo metodais ir teikia kita moksling
informacija
e Stazuotés vadovas vertina stazuotés rezultatus, stazuotés plano
jgyvendinima
e Vadovaudamasis pedagoginés stazuotés planu, stazuotés vadovas teikia
siilymus stazuotojui dél kompetencijos tobulinimo veikly.
e Bendradarbiauja su savivaldybémis, ugdymo jstaigy administracijomis

organizuojant mokymus stazuotojams ir mentoriams

Svietimo centrai e Registruoja naujus stazuotojus, turi prieiga prie stazuotojy registro

o Identifikuoja stazuotojy poreikius dél reikalingy papildomy kompetencijy
ir kreipiasi j auk$tojo mokslo jstaigas dél stazuotés vadovo suradimo
stazuotojams

e Bendradarbiauja su aukstojo mokslo jstaigomis ir inicijuoja stazuotojy bei
mentoriy supazindinimg su jy funkcijomis ir atsakomybémis

e Tarpininkauja ir bendrauja su Kitais $vietimo centrais ar savivaldybémis
padedant stazuotojui surasti mentoriy, jeigu mokykloje ar toje
savivaldybéje néra tinkamo

e  Skirsto finansavima, gautg i$ valstybés, stazuotojams (gali papildomus
priedus stazuotojams ar mentoriams pagal poreikj ir galimybes)

¢ Inicijuoja, organizuoja, koordinuoja stazuotes, skatina pratesti nutrauktas
stazuotes ir suranda kitg tinkama ugdymo jstaiga

e  Organizuoja mokymus stazuotojams ir mentoriams

e Organizuoja uzsienio stazuotes mentoriams (bendradarbiaujant su
universitetais)

e Gina stazuotojy interesus, konsultuoja mentorius ir ugdymo jstaigos
administracija

e Padeda stazuotojams ir mentoriams kontaktuoti su aukstojo mokslo
istaigy atstovais

e Organizuoja refleksijas

Nacionalin¢ $vietimo agentiira e  Metodiné pagalba stazuoCiy jgyvendinimui savivaldybése, kuruojant

mokykly vadovy, mentoriy kompetencijy tobulinima
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e Teikia rekomendacijas ir gaires savivaldybéms dél stazuociy
igyvendinimo (refleksijy apibendrinimas ir pan.)

e Atlieka stazuociy stebéseng ir kokybés vertinima

Svietimo, mokslo ir sporto e Pagal poreikj koreguoja pedagoginés stazuotés reglamentavima
ministerija e Nustato stazuotés finansavima (krepSelio sandarg) stazuotojams ir
mentoriams ir jji skirsto savivaldybéms

e Stebi finansavimo panaudojima

Saltinis: sudaryta Tyrimo vykdytojo

Stazuotojy, mentoriy, mokykly administracijy ir universitety funkcijos ir atsakomybés Sioje
alternatyvoje iSlieka tokios pacios, tik pasikei¢ia pagrindiné institucija, su kuria
kontaktuojama. Savivaldybés apsikeicia funkcijomis su nacionaliniu koordinatoriumi ir
kiekviena savivaldybé atskirai jgyvendina funkcijas, kurias kitoje alternatyvoje galéty atlikti
viena organizacija. Tai suponuoja, kad organizavimo procesas tampa maziau efektyvus ir itin

priklausomas nuo kiekvienos i savivaldybés administracijy iStekliy.

3.3.4 Komunikacijos vertinimas
Klausimai:

Kaip (jskaitant ir informacijos turinj bei srautus) turéty vykti komunikacija tarp visy

pedagoginés stazuotés jgyvendinimo dalyviy?

Svietimo centry specialistai, turédami prieiga prie pedagogy registro, galéty susisiekti su
potencialiais stazuotojais, kg tik baigusiais studijas ir kilusiais 1§ Sios savivaldybés. Jiems
galéty pasitlyti konkrec¢ig mokyklg ir numatyti finansines sglygas. Taip pat biisimi staZzuotojai
galéty patys kreiptis j Svietimo centrus, kad jiems padéty surasti tinkamg ugdymo jstaiga. Savo
ruoztu Svietimo centrai kreipiasi j ugdymo jstaigas, kad surasty mentoriy ir j aukStojo mokslo
jstaigas dél stazuotés vadovo paskyrimo. Svietimo centrai, kartu su universitetais,
suorganizuoja jvadinj renginj staZuotojams, mentoriams ir stazuotés vadovams. Svietimo
centrai gali komunikuoti su kity Svietimo centry atstovais, kai toje savivaldybéje truksta tam

tikro dalyko mentoriy ir sudaryti bendradarbiavimo sutartis.

ISkilus problemoms stazuotojas gali kreiptis ] paskirta Svietimo centro specialistg
savivaldybéje. Kadangi $vietimo centrai atlikty stebéseng ir gauty informacija i mokyklos
administracijos, jeigu kuris stazuotojas pasitraukty i§ stazuotés, Svietimo centro specialistas

galéty stazuotojui pasiiilyti pratesti stazuote kitoje ugdymo jstaigoje arba, susitarus su kitu
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Svietimo centru, pasitilyti ugdymo jstaiga kitoje savivaldybéje, kuri noréty priimti papildoma

stazuotoja.

3.3.5 Kompetencijy atitikimo ir poreikio vertinimas
Klausimai:

Ar pedagoginés stazuotés modelio alternatyvose numatyty organizatoriy ir
vykdytojy profesinés kompetencijos yra pakankamos jiems priskirtoms pareigoms

ir funkcijoms atlikti?
Jei nepakankamos, tai kokiy profesiniy kompetencijy jiems reikty jgyti papildomai?

Kaip parod¢ apklausos rezultatai, Svietimo centrai turi pakankamas kompetencijas
pedagoginés stazuotés modeliui jgyvendinti dél panaSiy veikly, susijusiy su pedagogy
kvalifikacijos tobulinimu, jgyvendinimu bei kity projekty vykdymu, pavyzdziui, ,,Lyderiy
laikas 3“, ERASMUS projektai ir kt. Nors vadybinés kompetencijos ir Zinios apie pedagogy
kvalifikacijos veiklas yra pakankamos, svarbiausia skirti papildomus finansinius ir
zmogiskuosius resursus, kurie galéty priklausyti nuo kiekvienos savivaldybés (kiek ugdymo

jstaigy tenka kiekvienam Svietimo centrui).

Savivaldybiy Svietimo skyriy specialistams koordinacinés veiklos nenumatomos, kadangi
triksta bendryjy turininiy Ziniy (tiek apie Svietimo lygmentis, tiek apie pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo veiklas). Sie specialistai turi pakankamai administraciniy kompetencijy, tadiau
taip pat susiduria su zenkliu Zmogiskyjy iStekliy trikumu $vietimo srityje. Apklausoje tik 6,7
proc. respondenty nurodé, kad savivaldybés galéty savarankiskai prisiimti koordinatoriaus

atsakomybes.

3.3.6 Atitikimas lygiy galimybiy, darnaus vystymosi ir nediskriminavimo principams
Klausimai:

Ar pedagoginés stazuotés modelio alternatyvos dera su lygiy galimybiy, darnaus

vystymosi ir nediskriminavimo principais?

Visy alternatyvy atveju nei teisés aktuose, nei kituose dokumentuose nebiity numatyti
apribojimai lyties, amziaus ar kitais atZvilgiais, blity remiamasi tik formaliais kriterijais,
taikomais staZzuotojams, tokiais kaip jgyta pedagogo kvalifikacija aukStojo mokslo jstaigoje,

nedalyvavimas tokioje programoje anksciau ir kt.

Svietimo centry specialistai galéty spresti su diskriminacija (dé¢l amzZiaus ar kity savybiy)

susijusius klausimus mokyklos viduje kaip neutrali institucija. Konfliktiniy, diskriminaciniy
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situacijy sprendimas Siame modelyje galimai bty efektyvesnis nei labiau centralizuotuose
alternatyvose, kadangi Svietimo centry specialistai artimiau gali stebéti situacija ir tikétina,
kad jau turi glaudzius kontaktus su ugdymo jstaigy administracija sprendziant kitus ugdymo
ar Svietimo infrastruktiiros klausimus. Kaip apklausoje nurodé Svietimo centry specialistai, jie

gerai iSmano kiekvienos ugdymo jstaigos kontekstg ir pazjsta pedagogus.

3.3.7 Atitikimas Salies regioninei politikai
Klausimai:

Kokios pedagoginés stazuotés modelio alternatyvy taikymo galimybés skirtingo
tipo savivaldybése (miesty, didziyjy kaimisky, ziediniy ir mazyjy)?

Kaip kiekviena alternatyva prisideda/neprisideda prie regioninés politikos plétros?

Svietimo centry ir savivaldybiy koordinatoriaus alternatyvoje galima jzvelgti tiek teigiama,
tiek neigiamg regioninés plétros vizijas. Lietuvos regioninés politikos Baltojoje knygoje
rekomenduojama vykdyti vieSojo ir privataus subjekty partnerystes. Kiekviena savivaldybé i$
arti mato savo regionines Svietimo sistemos problemas ir greiiausiai gali jas spresti, gali
padéti kelioms mokyklos bendradarbiauti ir palaikyti rySius pedagoginés stazuotés klausimais
bei skatinti mokyklas aktyviau bendradarbiauti su privaciais verslais ieSkant optimaliy
Svietimo paslaugy teikimo budy. Taip pat savivaldybés gali siiillyti jvairias paskatas
mokytojams dirbti ten, kur jy truksta, uztikrinant kokybiska gyvenamaja aplinka
nepriklausomai nuo to, kur jie jsiktire. Jei savivaldybéms pavyksta jgyvendinti $ias Baltosios

knygos rekomendacijas, galima teigti, jog yra pasiekiama darni regiono plétra.

Taciau kiekviena savivaldybé susiduria su individualiomis problemomis, turi skirtingus
finansinius ir Zzmogiskuosius isteklius jas spresti. Savivaldybés individualiai vykdydamos
savo teritorijoje plétra ir nejvertindamos bendro Lietuvos konteksto kelia grésme didinti
regiony atskirti ir disbalansg. Pedagoginiy stazuociy jgyvendinimas turéty biiti labiau susietas

su mokykly tinkly optimizavimo sprendimais, administruojamais savivaldybiy lygmeniu.

3.3.8 Atitikimas pedagogy rengimo ir profesinio augimo Svietimo politikos atzvilgiu
Klausimai:

Kaip kiekviena pedagoginés stazuotés modelio alternatyva dera su pedagogy

rengimo ir profesinio augimo vykdoma Svietimo politika Salyje?

Kaip kiekviena pedagoginés stazuotés modelio alternatyva prisideda prie

pagrindinio stazuotés siekio — plétoti ir gilinti studijy metu jgytas kompetencijas
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darbo vietoje, sklandziai integruotis ] Svietimo jstaigos bendruomeng¢ gaunant

tikslinga pagalba?

Visos alternatyvos, nepriklausomai nuo koordinatoriaus, turi pagrindinj tikslg padéti plétoti ir
gilinti studijy metu jgytas kompetencijas bei sklandziai integruotis j Svietimo jstaigos
bendruomeng. Prie Siy tiksly prisidéti (arba trukdyti jy pasiekti) gali bendri modelio

privalumai ir triikumai, kurie pateikti toliau esancioje lenteléje.

Alternatyvos privalumai ir trikumai

Didesnés galimybés atsizvelgti i Nebuty centralizuotos institucijos,
individualius stazuotojy poreikius valdanCios ir naudojanios pedagogy

Didesnés galimybés spresti konfliktus ar registro duomenis, kiekviena savivaldybé

problemas dél glaudZios komunikacijos tarp turéty prieiga prie informacijos atskirai

Svietimo  specialisty ir ugdymo jstaigy Mazesnés galimybeés spresti visos Lietuvos
administracijos pedagogy truikumo problemas, nes bty
Svietimo centrai jau jgyvendina pedagogy matoma  situacija  tik  konkrecioje
kvalifikacijos tobulinimo veiklas ir Zvelgia savivaldybéje, tai lemty ir maziau efektyvy
palankiai | koordinatoriaus  funkcijos pedagogy paskirstyma

prisiémima (jeigu biity suteikiami papildomi Kilty riziky dél nelygiy salygy stazuotojams

finansiniai ir zmogiSkieji resursai . .. s
& d ) ir skirtingos stazuotés sampratos tarp

Buty uztikrinama platesné pedagoginiy savivaldybiy
stazuociy sklaida (didesnis zinomumas tarp ) L
o o Nebiity nuoseklios komunikacijos

vietinés valdzios jstaigy)
Ne visose savivaldybése veikia Svietimo
centrai, tad reikéty deleguoti Sias funkcijas
savivaldybiy §vietimo skyriy specialistams,
kurie jprastai turi maziau reikalingy

kompetencijy stazuociy koordinavimui

Sistema galéty tapti itin fragmentiska ir
administracine prasme neefektyvi,
atsizvelgiant j tai, kad ne kiekvienais metais
ir ne kiekvienoje savivaldybéje nauji

stazuotojai atvyksta dirbti

Atsizvelgiant ]  tolimesn¢  politing
perspektyva, kai dedamos pastangos
efektyviau valdyti turimus valstybés

iSteklius ir institucine prasme konsoliduoti
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ju igyvendinimas funkcijas bei mazinti
jstaigy skaiiy, gali kilti rizika, kad bus
keiCiama  Svietimo  centry  sgranga,
pavyzdziui,  konsoliduojant  juos |
regioninius centrus. Tokiu atveju staZuotés
koordinavimo modelis vél turéty biti
kei¢iamas, tad numatomas mazesnis S§io

modelio stabilumas

Didelis teisiniy poky¢iy poreikis

3.4 ALTERNATYVA: Mokyklos koordinuojama pedagoginé stazuoté

Sioje alternatyvoje siiloma perduoti koordinatoriaus funkcijas ugdymo jstaigoms. Tai yra
labiausiai decentralizuotas modelis i§ visy nagrinéjamy alternatyvy. Jo privalumas — didelés
galimybés atsizvelgti | kiekvieno stazuotojo poreikius, taciau galimai biity susiduriama su
organizavimo ir koordinavimo efektyvumo tritkumais. Pedagoginés stazuotés itin priklausyty
nuo kiekvienos ugdymo jstaigos administracijos gebéjimy ir galimybiy, turimo kontaktinio
ugdymo jstaigy ir aukStyjy mokykly tinklo, efektyvios komunikacijos su jvairiomis
institucijomis, vadybiniy procesy iSmanymo ir pakankamy zmogiskyjy ir finansiniy resursy
igyvendinti koordinavimo veiklas bei kity veiksniy. Dél $iy priezas¢iy modelis vertintinas

kaip maziau efektyvus nei labiau centralizuotos alternatyvos.

3.4.1 Teisinés bazés suderinamumas ir pokyciy poreikis
Klausimai:

Kiekvieno pedagoginés stazuotés modelio diegimo atveju, kokius reikty keisti ir/ar

papildyti Lietuvos $vietimo teisés aktus, kad Sie modeliai s€¢kmingai funkcionuoty?

Pagal LR Svietimo jstatyma mokyklos vadovas nustatyta tvarka skiria ir atleidzia mokytojus,
tvirtina jy pareigybiy apraSymus, riipinasi pedagoginio personalo profesiniu tobuléjimu.
Remiantis Siuo jstatymo punktu galima teigti, jog mokyklos vadovas ripintysi ir stazuotojo
jdarbinimu, mentoriaus pareigy apraSymu, rengty arba padéty parengti stazuotojo
pedagoginés stazuotés plang bei sudaryty galimybes tobulinti savo Zzinias tiek stazuotojui, tiek
mentoriui. Taip pat jstatyme numatytos mokyklos vadovo pareigos organizuojant trikkstamy
mokytojy paieska, todél sudaro teisines prielaidas prisiimti atsakomybe uz naujy mokytojy
paieska, jtraukimg bei mentoriy paieSka tais atvejais, kai konkrecioje ugdymo jstaigoje néra

tinkamo mentoriaus. Svietimo jstatyme reikéty papildomai nurodyti, kokias pedagoginés
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stazuotés koordinavimo funkcijas turéty atlikti mokyklos vadovas ir mokyklos administracija

(atsizvelgiant j 12 lentel¢je iSvardintas galimas funkcijas).

Mokyklos vadovas analizuoja Svietimo jstaigos veiklos ir valdymo istekliy bukle, atsako uz
jstaigos veiklos rezultatus. Tai reiskia, kad informacija apie vykdomas veiklas mokykloje yra
kaupiama ir sisteminama, todél licka sukonkretinti, kokius pedagoginés stazuotés duomenis
mokykla rinkty ir kokia forma teikty Svietimo ir mokslo ministerijai ar NSA. Uz §vietimo
finansing veikla, susijusig su jstaigos 1éSomis, turto naudojimu ir disponavimu, atsako, svarsto
ir priima sprendimus taip pat mokyklos vadovas. Vertindamas jstaigos galimybes ir
finansinius iSteklius vadovas gali spresti dél pedagoginés stazuotés dalyviy materialinés ir

nematerialinés naudos suteikimo.

Pedagogy reglamento IV skyriuje ugdymo jstaigoms numatytos stazuotés jgyvendinimo
uztikrinimo ir organizavimo funkcijos: Svietimo jstaiga uztikrina mentoriaus skyrima,
apripina ugdymo, techninémis priemonémis, sudaro salygas dalyvauti kompetencijy
tobulinimo veiklose. Ugdymo jstaigos taip pat parengia pedagoginés stazuotés programg. Tais
atvejais, kai Svietimo jstaiga neturi mentoriaus, kurj galéty pasiiilyti staZzuotojui, istaigos
vadovas ar ugdymo jstaigos savininkas gali sudaryti salygas mentoriaus funkcijas atlikti kitos
Svietimo jstaigos pedagogui. Esamas reglamentas jau i§ dalies numato ugdymo istaigy kaip
koordinatoriaus funkcijas, taciau jas reikéty papildyti ir iSplésti pagal 12 lenteléje siilomas

funkcijas).

3.4.2 Finansiniy Saltiniy vertinimas
Klausimai:

IS kokiy Saltiniy ir kas turéty apmokeéti uz pedagoging stazuotg?
Kaip turéty vykti Sis apmokejimas (kaip turéty judéti finansiniai srautai)?

Valstybé paskirsto savivaldybéms finansavima stazuociy jgyvendinimui (mentoriy atlygiui,
mokymams, iSvykoms ir kt.), o Sias 1éSas savo ruoztu paskirsto savivaldybés mokykloms,
kurios ir atsiskaito savivaldybéms uz 1éSy panaudojima. Ugdymo istaigos viduje
administracija atitinkamai paskirsto 1éSas pagal numatytus jy panaudojimo tikslus. Galimas ir
tiesioginis  savivaldybiy finansavimas mokykloms, taCiau Siems papildomiems
jsipareigojimams jgyvendinti savivaldybéms bus reikalingas papildomas finansavimas, kurio
poreikis gali biti itin skirtingas, priklausomai, kiek stazuotojy konkrecioje savivaldybe¢je

pageidauty atlikti stazuotes. Savivaldybéms prisiimant finansavimo atsakomybe galimai
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stazuotojy atlyginimai buty mokami kartu kaip ir kitiems pedagogams ar mokyklos
darbuotojams, o krepselis jtraukty tik mentoriy atlygj ir kvalifikacijos tobulinimo veiklas.

3.4.3 Vadybiniy ir organizaciniy aspekty vertinimas
Klausimai:

Kokios turéty biiti pedagoginés stazuotés dalyviy funkcijos ir atsakomybes?
(Apibrézti pedagoginés stazuotés dalyviy kiekviename modelyje funkcijas ir

atsakomybes).

Kas ir kaip turéty inicijuoti, organizuoti, koordinuoti, igyvendinti pedagoginés

stazuotés atlikima, vykdyti jos jgyvendinimo stebésena ir kokybeés vertinima?

Mokykloms perdavus koordinatoriaus funkcijas pedagoginés stazuotés modelis yra visiSkai
decentralizuojamas, todél jo sekmé labiausiai priklauso nuo ugdymo jstaigy administracijy
kompetencijy ir iniciatyvos. Kyla rizika, kad didziyjy miesty mokykly administracijos galimai
galés pasitlyti daugiau galimybiy tobulinti savo kvalifikacijg ir kompetencijas nei regioniniy,
mazyjy savivaldybiy mokyklos. D¢l uzsienio kalby (pavyzdziui, angly) kalbos jgiudziy
truikumo kai kuriy mokykly administracijos gali turéti ribotas galimybes tinkamai pasitlyti
uzsienio stazuotes. Taip pat atsizvelgiant j tai, kad kai kurios mokyklos yra valdomos
neefektyviai (turi maziau nei 200 mokiniy ir gali ateityje bati panaikintos optimizuojant
mokykly tinklg), reikéty jvesti saugiklius (kriterijus), kad staZzuotojai neateity dirbti j Sias
mokyklas. Nors pagrindinés organizacinés ir koordinacinés veiklos bty perduotos
mokykloms, siiloma NSA nustatyti funkcijas susijusias su stebésena ir stazuotés dalyviy
interesy gynimu, kadangi modelis, kuriame pati jgyvendinanti mokykla vertinty ir savo
veiklos sékme nebiuty tvarus. Tam, kad mokykly administracijos biity suinteresuotos
koordinuoti pedagogines stazuotes, aspektai, susije su jomis, galéty biti jtraukti kaip kriterijai
atlieckant mokykly iSorinj vertinimg. AtsiZvelgiant | numatytas funkcijas, joms atlikti biity

reikalingas papildomas finansavimas ir Zmogiskieji resursai.

Stazuotojas e  Vesti pamokas ne daugiau kaip 18 valandy per savaite
e Reguliariai dalyvauti mentoriaus vedamose pamokose
e Bent 80 proc. savo laiko skiria pamokoms vesti, o likusj —
kompetencijoms jgyti
e  Pildyti stazuotés jgyvendinimo vertinima

e Dalyvauja mokymuose
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e Lanko Lietuvos ugdymo jstaigas dalinantis gergja patirtimi ir kuriant

bendradarbiavimo tinklg

Mentorius e Padeda stazuotojui parengti stazuotés plana

e  Stebi ir vertina stazuotés plano jgyvendinima, su mokyklos direktoriumi
pildo stazuotojo tarpinj ir galutinj vertinima

e Dalyvauja stazuotojo vedamose pamokose

e Dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo mokymuose

e Stazuotojui teikia informacija ir patarimus jvairiais profesiniai klausimais

e Stazuotojui padeda pasiruosti pamoky vedimui ir kitoms papildomoms
veikloms

e Palaiko stazuotojo id¢jas ir pasitlymus, padeda juos jgyvendinti

e Uztikrina sklandy stazuotojo ir kity kolegy, tévy/globéjy
bendradarbiavima

e  Palaikyti rySj su stazuotojo savivaldybés atstovu stazuotés klausimais

e Lanko Lietuvos ugdymo istaigas dalinantis gergja patirtimi ir kuriant
bendradarbiavimo tinkla

Mokyklos administracija e  Turi prieigg prie pedagogy registro

e Registruoja stazuotojus

e Inicijuoja, organizuoja, koordinuoja stazuotes, skatina pratgsti nutrauktas
stazuotes ir bendradarbiaujant su savivaldybe suranda kitg tinkama
ugdymo jstaigg

e Bendradarbiaujant su universitety atstovais supazindinty stazuotés
dalyvius su stazuotés tvarka, uzdaviniais, tikslais ir kita pradedantiesiems
reikalinga informacija

e Bendradarbiaujant su kitomis ugdymo jstaigomis ir stazuotés vadovu
organizuoja mokymus stazuotojams ir mentoriams bei refleksijas

e Bendradarbiaujant su kitomis ugdymo jstaigomis ir stazuotés vadovu
Organizuoja uzsienio stazuotes mentoriams

e Informuoja stazuotojus apie jy jsipareigojimus stazuotés metu

e Mokyklos administracija skiria 1éSas stazuotojy ir mentoriy darbo
apmokeéjimui

e Atsizvelgdami | staZuotojo specializacijg ir poreikius, parenka mentoriy

e Tvirtina stazuotés plana

e  Uztikrina tinkamas darbo salygas (patalpas, jrangg ir kt.)

e  Sudaro darbo sutartj su stazuotoju

Universitetas arba pedagogy e  Skiria stazuotés vadova, kuris konsultuoja stazuote atliekantj pedagoga,

rengimo centrai mentoriy ar kitus Svietimo jstaigos bendruomenés narius
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Svietimo centrai .

Savivaldybés .

Nacionaliné $vietimo agentiira

Svietimo, mokslo ir sporto e

ministerija o

Saltinis: sudaryta Tyrimo vykdytojo

3.4.4 Komunikacijos vertinimas

Klausimai:

Stazuotés vadovas supazindina mentoriy ir staZzuotoja su naujausiais
mokslo atradimais, naujais mokymo metodais ir teikia kita moksling
informacija

Stazuotés vadovas vertina staZzuotés rezultatus, stazuotés plano
jgyvendinima

Vadovaudamasis pedagoginés stazuotés planu, stazuotés vadovas teikia
siilymus stazuotojui dél kompetencijos tobulinimo veikly.
Bendradarbiauja su ugdymo jstaigy administracijomis organizuojant

mokymus stazuotojams ir mentoriams

Tarpininkauja padedant staZzuotojui surasti mentoriy, jeigu mokykloje ar
toje savivaldybéje néra tinkamo

Organizuoja kvalifikacijos tobulinimo mokymus ugdymo istaigy
bendruomenéms

Gina stazuotojy interesus bei konsultuoja mentorius ir ugdymo jstaigos

administracija

Skiria finansavimag ugdymo jstaigoms

Skiria papildoma finansavima stazuotojams (pagal poreikj ir galimybes)
Metodiné pagalba stazuociy jgyvendinimui savivaldybése, kuruojant
mokykly vadovy, mentoriy kompetencijy tobulinimg

Teikia rekomendacijas ir gaires ugdymo jstaigoms ir savivaldybéms dél
stazuociy jgyvendinimo (refleksijy apibendrinimas ir pan.)

Atlieka stazuotés jgyvendinimo kokybés stebéseng

Pagal poreikj koreguoja pedagoginés stazuotés reglamentavima

Nustato stazuotés finansavima (krepSelio sandarg) stazuotojams ir

mentoriams ir jj skirsto savivaldybéms

Kaip (iskaitant ir informacijos turinj bei srautus) turéty vykti komunikacija tarp visy

pedagoginés stazuotés igyvendinimo dalyviy?

Mokyklos, turédamos prieiga prie pedagogy registro galéty kviesti potencialus stazuotojus

dirbti i savo jstaigas, atsizvelgdami ] jiems reikalingos kvalifikacijos pedagogus. Stazuotojai

taip pat galéty kreiptis | pageidaujamas mokyklas, o jy administracijos vertinty, ar patvirtinti

praSymus dirbti Sioje jstaigoje. Mokyklos turéty kreiptis | aukStojo mokslo jstaiga

(pageidautina ] tg, kurig baigé stazuotojas) ir prasyti skirti stazuotés vadova. Informacijg apie
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3.4.5

stazuote mokyklos pateikty j registra arba NSA, kuri vykdo stebésena nacionaliniu mastu.
Mokykloms per savivaldybes kaip tarpininkus gali reikéti organizuotis kartu ir siysti
stazuotojus ar mentorius j bendrus mokymus, kad tai nebiity pavienés ir atskiros iniciatyvos,
bei mokymai biity suderinti ir su kitomis rajono / regiono mokyklomis. Jeigu stazuotojas
nutraukia stazuote¢, mokykla turéty apie tai pranesti savivaldybei, kuri padeda stazuotojui
surasti kitg ugdymo jstaigg toje savivaldybéje, arba susisiekia su kitomis savivaldybémis, jei

Sioje neranda jstaigos, kuri galéty priimti naujg stazuotoja.

Mokyklos administracija turi kaupti informacijg apie kiekvieno stazuotojo mokymus, iSvykas
ir kitas panaSias veiklas bei pateikti informacijg apie tai savivaldybéms, kurios tuomet
vertinty, ar tolygiai savivaldybés mastu stazuotojai gauna galimybes kelti kvalifikacija, ar
kurios ugdymo jstaigos turi organizaciniy problemy ir nesuteikia stazuotojams galimybiy
tobuléti. Stazuotojo uzpildomos tarpiné ir galutiné ataskaitos pateikiamos savivaldybei

stebésenos tikslais (ataskaitg perziiiri ir tvirtina mentorius ir stazuotés vadovas).

Kompetencijy atitikimo ir poreikio vertinimas
Klausimai:
Ar pedagoginés stazuotés modelio alternatyvose numatyty organizatoriy ir
vykdytojy profesinés kompetencijos yra pakankamos jiems priskirtoms pareigoms
ir funkcijoms atlikti?

Jei nepakankamos, tai kokiy profesiniy kompetencijy jiems reikty igyti papildomai?

Atsizvelgiant | tai, kad Sioje alternatyvoje mokykloms tekty stazuotojy suradimo,
registravimo, kontaktavimo su auk$tojo mokslo jstaigomis, kvalifikacijos tobulinimo
mokymy ir 1Svyky organizavimas, tikétina, kad gali trukti organizaciniy kompetencijy. Taip
pat mokymy organizavimui reikalingos turinio zinios ir kontakty tinklas, todél ¢ia mokyklos
turéty bendradarbiauti su universitety atstovais, kurie galéty padéti mokykloms atsirinkti
tinkamas stazuo¢iy kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo veiklas. Universitety atstovy
konsultavimas buty reikalingas ir sudarant stazuotés jgyvendinimo plang, kadangi mokyklos

atstovams gali pritriikti turinio Ziniy.

3.4.6 Atitikimas lygiy galimybiy, darnaus vystymosi ir nediskriminavimo principams
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Klausimai:

Ar pedagoginés stazuotés modelio alternatyvos dera su lygiy galimybiy, darnaus

vystymosi ir nediskriminavimo principais?
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3.4.7

Visy alternatyvy atveju nei teisés aktuose, nei kituose dokumentuose nebiity numatyti
apribojimai lyties, amziaus ar kitais atzvilgiais, biity remiamasi tik formaliais kriterijais,
taikomais stazuotojams, tokiais kaip jgyta pedagogo kvalifikacija aukstojo mokslo jstaigoje,
nedalyvavimas tokioje programoje anksciau ir kt. Sitiloma renkantis mentorius jtraukti j
galimy asmeny sarasus ir pensinio amziaus asmenis, kurie galéty dalintis savo jgyta ilgamete
patirtimi net ir nebedirbdami mokykloje ir gauti uz tai papildoma atlygj. Taip biity
uztikrinama, kad vyresnio amziaus mokytojai nejausty konkurencijos ir grésmes dél savo

darbo vietos ir biity suinteresuoti padéti stazuotojams.

Sios alternatyvos atveju baty sunkiau uztikrinti horizontaliyjy principy laikymasi, kadangi
pacios mokyklos administracijos registruoty stazuotojus, skirty mentorius ir biity atsakingos
uz stazuotés organizavimg, tad principy laikymasis didele dalimi priklausyty nuo mokyklos

administracijos asmeny kompetencijy ir nusiteikimo laikytis $iy principy.

Atitikimas Salies regioninei politikai
Klausimai:
Kokios pedagoginés stazuotés modelio alternatyvy taikymo galimybés skirtingo
tipo savivaldybése (miesty, didziyjy kaimisky, Ziediniy ir mazyjy)?

Kaip kiekviena alternatyva prisideda/neprisideda prie regioninés politikos plétros?

Mokyklos koordinatoriaus alternatyva neuztikrinty darnios regioninés plétros. Mokykla neturi
prieigos stebéti Svietimo sistemos Lietuvos mastu, biity nezinomos regiony ar savivaldybiy
problematikos ir reikalinga pagalba jgyvendinant stazuotés modelj Kitose mokyklose.
Kiekviena mokykla individualiai vykdyty pedagoging stazuot¢ pagal savo finansinius ir
zmogiSkuosius iSteklius, o véeliau ir susiklosCiusias mokyklos pedagogines stazuotés

tradicijas. Siekiant tolygios regioninés plétros Sis modelis néra tinkamas variantas.

3.4.8 Atitikimas pedagogy rengimo ir profesinio augimo Svietimo politikos atzvilgiu

Klausimai:

Kaip kiekviena pedagoginés staZzuotés modelio alternatyva dera su pedagogy

rengimo ir profesinio augimo vykdoma Svietimo politika Salyje?
Kaip kiekviena pedagoginés stazuotés modelio alternatyva prisideda prie
pagrindinio stazuotés siekio — plétoti ir gilinti studijy metu jgytas kompetencijas

darbo vietoje, sklandZiai integruotis ] Svietimo jstaigos bendruomeng¢ gaunant

tikslinga pagalba?
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Visos alternatyvos, nepriklausomai nuo koordinatoriaus, turi pagrindinj tiksla padéti plétoti ir
gilinti studijy metu jgytas kompetencijas bei sklandziai integruotis j Svietimo jstaigos
bendruomeng. Prie Siy tiksly prisidéti (arba trukdyti jy pasiekti) gali bendri modelio

privalumai ir trikumai, kurie pateikti toliau esancioje lenteléje.

Alternatyvos privalumai ir triikkumai

Didesnés galimybés atsizvelgti i Nebiity centralizuotos institucijos,

individualius stazuotojy poreikius valdanéios ir naudojanios pedagogy

Mokyklos gauty savarankiskuma ir jrankius registro  duomenis, kiekviena mokykla

sau surasti tinkamy staZuotojy turéty prieiga prie informacijos atskirai

Bty wuztikrinama platesné pedagoginiy Modelio sékmé itin priklausyty nuo
stazuociy sklaida (didesnis Zinomumas tarp kiekvienos  mokyklos  administracijos
vietinés valdzios jstaigy) geb¢jimy ir kompetencijy, kilty riziky dél

skirtingos stazuotés sampratos tarp mokykly
Nebity nuoseklios komunikacijos

Nors mokyklos ir tapty koordinuojancia
institucija, jos vis tiek itin priklausyty nuo
bendradarbiavimo su universitetais dél
turinio, organizaciniy kompetencijy

trikumo
Gali trukti vadybiniy kompetencijy

Ugdymo jstaigos ne visada suinteresuotos
priimti naujus, nepatyrusius mokytojus dél
jiems tenkan¢io maZesnio pamoky kriivio ir

reikalingos papildomos pagalbos
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ISvados d¢l pedagoginés stazuotés modelio alternatyvy

1gyvendinimo visoje Lietuvoje
Pirmiausia, pateikiami pamatiniai pasitlymai sklandesniam bet kurio i§ modeliy veikimui:

reikalinga tinkamai tvarkyti pedagogy registro duomenis, nes dabar néra vieningos ir
nuoseklios sistemos, kuri parodyty stazuotojy skai¢iy, jy kompetencijas ir interesus

vienoje sistemoje realiuoju laiku;

jtraukti pensinio amziaus pedagogus kaip mentorius (jskaitant baigusius dirbti) ir jiems
atlyginti uz darba, taip uztikrinant, kad ir i§¢jus mentoriui i$ ugdymo jstaigos jie biity
suinteresuoti mokyti Kkitus (taip bty sprendziama tiek mentoriy trikumo, tiek

konkurencijos tarp stazuotojy ir mentoriy problema);

numatyti etatinio apmokéjimo aprase, kad stazuotés mentoriams ir stazuotojams yra

darbo kriivio dalis ir atitinkamai turéty baiti apmokamos;

1 mokykly iSorinj vertinima jtraukti kriterijus, susijusius su pedagoginiy stazuociy
igyvendinimu ir / arba pateikti rekomendacijas vertinti ugdymo jstaigy vadovy
metinius veiklos planus atsizvelgiant ir j pasiektus rodiklius, susijusius su stazuotémis
(taip biity sukurta papildoma motyvacija mokykly administracijoms jsitraukti j

koordinavimo procesa)

siiloma nekurti papildomo baigiamojo stazuotojy egzaminavimo ir vertinimo
atsizvelgiant | tai, kad studijas pabaiges absolventas jau laikomas jgijusiu pedagogy
kvalifikacija, ir ] tai, kad papildomas vertinimas kitose Salyse biina susietas biitent su

oficialiu kvalifikacijos jgijimo pripaZinimu;

stazuotés jgyvendinimui sitiloma sukurti vieningg virtualig aplinkg, kurioje dalyvauti
visos suinteresuotosios $alys. Cia galéty biiti atlickami tiek administraciniai, tiek

vieSinimo darbai.

Uzsienio valstybiy pedagoginiy stazuoCiy modeliy analizé atskleidé¢, kad dazniausiai
pagrindinio koordinatoriaus funkcijos priskiriamos arba nacionalinei, $vietimo reikalus
kuruojanciai institucijai, arba aukstosioms mokykloms. Vis délto iSnagrinéjus visas galimas
koordinatoriaus alternatyvas bei teisinés aplinkos palankumg jgyvendinti pokycius
rekomenduojama jgyvendinti auksStyjy mokykly kaip pagrindinio koordinatoriaus
alternatyva (alternatyva aprasyta 2.2 skyriuje). Interviu su aukStyjy mokykly atstovais
atskleide, kad dauguma darbuotojy jsitiking, jog auksStosios mokyklos galéty prisiimti tiek
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administracines funkcijas (registruojant stazuotojus, sudarant sutartis), tiek komunikacines
funkcijas, t. y. bendrauti su ugdymo jstaigomis, ypac atsizvelgiant j tai, kad pedagogus
rengiancios aukstosios mokyklos turi mokykly kontakty tinklg, pazjsta ten dirbancius

mokytojus, jstaigy vadovus.

Taip pat aukStosios mokyklos galéty prisiimti organizacines funkcijas — organizuoti
mokymus, iSvykas mentoriams ir stazuotojams (tiek ] uzsienj pamatyti stazuotés
jgyvendinimo patirCiy, tiek j kitas ugdymo jstaigas susipazjstant su ten taikomais metodais).
Aukstosios mokyklos galéty organizuoti ir jvadinius mokymus mentoriams, kadangi interviu
metu nustatyta, jog biiti mentoriumi dazniausiai nepakanka tik patirties ugdymo jstaigoje —
tam reikia ir papildomy psichologiniy, vadybiniy, didaktiniy kompetencijy. Kaip teigé ir
refleksijy / supervizijy dalyviai, ne visi mentoriai tinkamai atlieka savo funkcijas*!, todél
mokymai mentoriams yra reikalingi. Padéti iSsiugdyti Sias kompetencijas geriausiai gali
padéti aukstosios mokyklos. Atitinkamai mokymai bei iSvykos buty reikalingi ir patiems
stazuotojams. Aukstosios mokyklos, bendradarbiaudamos tarpusavyje, galéty organizuoti ir
bendras nacionalines refleksijas. vykdyti tyrimus, tobulinti pedagogy rengimo studijy
programas. Sios alternatyvos pasirinkimas sustiprinty sistemingg pedagogy praktiniy
gebéjimy ugdyma (pedagoginé praktika studijy metu ir pedagoginé stazuoté baigus studijas,
koordinuojama aukstosios mokyklos). Kadangi pedagoginé praktika formalizuota ir jréminta
formaliyjy studijy programy reikalavimy, siekiamy studijy rezultaty, lankstesnis ir i
konkrecius atvejus orientuotas praktiniy gebéjimy stiprinimas vykty aukstosioms mokykloms
koordinuojant pedagogines staZuotes, taip geriausiai buty atliepiami suinteresuotyjy Saliy
lukesciai. Bendri susitikimai ir aptarimai regioniniu ar mazesnio masto lygmeniu galéty buti
organizuojami ir Svietimo centry, kurie galéty padéti auksStosioms mokykloms sukviesti

dalyvius (tokia galimybe issaké diskusijy dalyviai i§ savivaldybiy*?).

Interviu metu su jvairiais stazuociy dalyviais ne kartg iSsakytas nuoggstavimas, kad aukstosios
mokyklos gali tarpusavyje konkuruoti, o stazuoCiy kokybé gali skirtis. Taciau aukstosios
mokyklos jgyvendina bendrus projektus ir kitose srityse, kur pavyksta koordinuoti bendrus
procesus ir jgyvendinti programas pagal bendruosius principus, tad koordinatoriaus funkcijy
perdavimas aukstosioms mokykloms yra ir pasitikéjimo jy galimybémis iSraiska, ir galimybe
plétoti bendradarbiavimo kultiirg. Pedagoginiy stazuo¢iy koordinavimas paskatinty aukstasias

mokyklas tapti labiau suinteresuotomis stazuotojy karjeros keliu po studijy baigimo. Taciau

S SVIETIMO,

= — MoKksLO NACIONALINE
= = réA SVIETIMO
Y\ MINISTERA AGENTURA TQ =

N

%

et

\\,\\\\\“{”/////&



svarbiausia motyvacija — finansavimas. Numacius stazuotojo krepselj, kuris kaip tikslinis
finansavimas atitekty aukstajai mokyklai, pasirinktai stazuotojo, biity uztikrinta, kad

aukstosios mokyklos siekty stazuotés kokybés ir kokybisko koordinavimo proceso.

Svarstant koordinatoriaus alternatyvas buvo matomos galimybés jgyvendinti ir Kkitus
modelius, tafiau juose nustatyti trikumai nusveria privalumus, o aukStyjy mokykly
privalumai buvo jvertinti kaip didziausi. MaZiausiai tikétinas modelis — visiSkai
decentralizuotas modelis, kai tik ugdymo jstaigos atlicka koordinatoriaus funkcijas. Tokio
modelio atveju biity sudétinga sekti stazuociy s€kme, stazuotojams triikkty tarpininky is iSorés,
kurie padéty nesti naujoves | ugdymo jstaigg ir padaryty pereinamgji laikotarpj po studijy
lengvesnj. Atitinkamai interviu metu identifikuota, kad ugdymo jstaigoms galéty trukti
administraciniy iStekliy, ypac atsizvelgiant | ugdymo jstaigose mazinamg administracinio
aparato apimtj. Ugdymo jstaigos ne visada pacios yra motyvuotos jauny Zzmoniy pritraukimu,
kadangi remiantis etatinio apmokéjimo modelio, jaunam, maziau patirties turin¢iam asmeniui
numatoma maziau skiriamo laiko pamokoms, o daugiau — pasiruosimui pamokoms, saves
ugdymui ir kt. Todél ugdymo jstaigos dazniau suinteresuot0S priimti jau patyrusius
mokytojus, kurie galéty dirbti didesniu kriiviu. Visi §ie veiksniai lemty, kad stazuotés modelis,

kai ja koordinuoja ugdymo jstaigos, nebiity efektyvus.

Stazuotés modelis, kai jas koordinuoja savivaldybés (Svietimo skyriai ar Svietimo
centrai) taip pat nebiity tinkamiausias ir efektyviausias. Kaip atskleidé $vietimo skyriy ir
centry apklausa, Svietimo skyriai negaléty dalyvauti stazuotés koordinavime, nes tai nejeity i
dabartines $iy skyriy funkcijas, Svietimo skyriy darbuotojai néra motyvuoti prisiimti
koordinatoriy atsakomybe. Svietimo skyriuose itin triiksta zmogiskyjy iStekliy ir
kompetencijy, susijusiy su pedagogy kvalifikacijos kélimu ir stazuotémis. Dél to, jeigu
stazuotés ir bty koordinuojamos savivaldybiy lygmeniu, tai galéty atlikti Svietimo centrai.
Centrai jau jgyvendina veiklas, susijusias su pedagogy kvalifikacijos kélimu, tad turinio
atzvilgiu sukaupta pakankama patirtis ir Zinios, kad efektyviai galéty biuti koordinuojamos
stazuotés veiklos. Taip pat Svietimo centry darbuotojai gerai pazjsta ugdymo jstaigose
dirbancius pedagogus, administracijos darbuotojus, supranta ugdymo jstaigy konteksta ir
aplinka, todél komunikacija biity efektyvi. Taciau ne kiekvienoje savivaldybéje Svietimo
centrai veikia, o ir ne j kiekvieng savivaldybe kiekvienais metais atvykty stazuotojai, tad
sistema buty fragmentiSka. Taip pat, kaip identifikuota interviu metu, Svietimo centry tinklas
néra efektyvus — kai kuriose jstaigose daugiausia 1éSy tenka darbuotojams islaikyti, o ne

kvalifikacijos veikloms jgyvendinti. Todé¢l atsizvelgiant | politinj konteksta, kai turimus
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resursus siekiama paskirstyti kuo efektyviau, o jstaigy tinklus apjungti, kyla rizika, kad
ateityje ir Svietimo centry tinklas gali buti koreguojamas, o tai reiksty ir reik§mingas

permainas ir pokycius pedagoginés stazuotés koordinavimo modelyje.

Savivaldybiy Svietimo skyriy ir Svietimo centry apklausa taip pat atskleide, kad 46 proc.
respondenty vietoj saves kaip koordinatoriy mato NSA. Nacionalinio koordinatoriaus
modelis galéty biiti efektyvus pedagoginés stazuotés koordinavimo modelis ir tai yra
pagrindiné alternatyva aukstuju mokyklu kaip koordinatoriu modeliui. Suteikus NSA
nacionalinio koordinatoriaus funkcijas, visa informacija biity renkama sistemingai per vieng
kontaktinj taska, atitinkamai ir komunikacija su stazuotés dalyviais biity nuosekli bei bty
laikomasi vieningos stazuotés sampratos. Taciau Siame modelyje trukty tinklaveikos
suteikiamy privalumy, kad biity geriausiai atsizvelgiama j kiekvieno stazuotojo poreikius.
Koordinavimui NSA reikéty papildomy zmogiskuyijy ir finansiniy istekliy, nors atsizvelgiant j
ne itin didelius metinius stazuotojy srautus (jprastai — iki 100), itin reik§mingy administraciniy

poky¢iy gali ir neprireikti.

Kaip atskleide diskusijos su stazuotés dalyviais ir projekta ,,Tesk* administruojan¢iomis
institucijomis, nuspresta, kad geriausiai koordinatoriaus funkcijas atlikty (pavyzdziui,
organizuoty mokymus, refleksijas, supervizijas) nacionalinis koordinatorius kaip NSA%*,
Taciau interviu su auks$tyjy mokykly atstovais nustatyta, kad Sias funkcijas taip pat gali atlikti
ir pedagogy rengimo centrai. Tikétina, organizuojamos veiklos galéty buti tikslingiau
nukreiptos | stazuotojy ir mentoriy poreikius (su salyga, kad aukstosios mokyklos gaus
papildoma finansavimg organizacinéms veikloms atlikti). AukStyjy mokykly / pedagogy
rengimo centry atstovai nurodé, kad galéty prisiimti koordinatoriaus atsakomybe ir tam bty
pasiruoS¢. Tad atsiZvelgiant ] tai, kad yra palanki instituciné ir teisin¢ aplinka aukstyjy
mokykly kaip koordinatoriaus vaidmeniui priskirti, ir atsizvelgiant | analizéje pateiktus tokio
modelio privalumus bei palyginus su kity modeliy privalumais ir trikumais, kaip tinkamiausia
koordinavimo alternatyva sitilomas aukStyjy mokykly / pedagogy rengimo centry

koordinatoriaus modelis.
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Pedagoginés stazuotés modelio Lietuvoje jgyvendinimo galimybiy vertinimo tyrimas. Galutiné ataskaita

Priedal
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1 Priedas. Interviu respondentai

Toliau esancioje lenteléje pateikiami interviu respondentai.

Vilniaus universitetas
Mykolo Romerio universitetas

Kauno technologijos universitetas

Vilniaus universiteto Siauliy akademija

Asta Meskauskiené
Romas Prakapas
Berita Simonaitiené
Edita Musneckiené
Erika Masiliauskiené
Rima Bakutyté

Ilona Tandegolskiené

Lietuvos $vietimo centry darbuotojy asociacija, Vitalija Bujanauskiené

Utenos §vietimo centras

Panevézio lopselis-darzelis ,,Zvaigzduté
Siauliy rajono Dubysos Aukstupio mokykla
Siauliy lop3elis-darzelis ,,Varpelis*

Siauliy ,,Romuvos”’progimnazija
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Jurgita Abléné
Vaidas Bacys
Ligita Kukanauziené

Sigita Masaitiené
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2 Priedas. Interviu klausimynai
Klausimynas NSA, SMSM ekspertams:

Ar dabartinis pilotinis pedagoginiy stazuo¢iy modelis yra tobulintinas, siekiant pradéti
ji ilgyvendinti nacionaliniu mastu? Kokie pagrindiniai tobulintini aspektai?
(pavyzdziui, vertinant stazuotés dalyviy atsakomybes, komunikacijg, darbo krivio

paskirstymo mentoriams reglamentavimg, koordinavima ir pan.)

Koks buty reikalingas organizacinis mechanizmas pedagoginiy staZzuociy
jgyvendinimui nacionaliniu mastu? Kokius privalumus ir trikumus matytuméte, jei
stazuo¢iy jgyvendinima koordinuoty centralizuota institucija, pvz., NSA arba SMSM?

O jeigu pedagogus rengiantys universitetai? Savivaldybés arba $vietimo centrai?

Juisy poziiiriu, kuris pedagoginiy stazuoc¢iy modelis galéty atnesti didZiausig poveikj
kokybés atzvilgiu? Ar centralizuotas, ar regioninis modelis geriausiai atitikty Svietimo

politika? Ar Sios alternatyvos reikalauty reikSmingy sisteminiy pokyciy?

Kokius privalumus ar trilkumus jzvelgtuméte, jeigu stazuotés biity finansuojamos 1§
valstybés biudzeto? Savivaldybiy biudzety? Gal matytuméte ir kitus finansavimo

Saltinius?

Kokie teisinio reglamentavimo aspektai, jlisy nuomone, svarbiausi, svarstant stazuoc¢iy
modelio alternatyvas? Kokius teisés aktus, jy straipsnius ar dokumentus (tiek
nacionalinius, tiek tarptautinius) sitlytuméte papildomai iSanalizuoti, vertinant

alternatyvas?
Klausimynas aukstojo mokslo jstaigy atstovams:

Ar dabartinis pilotinis pedagoginiy stazuo¢iy modelis yra tobulintinas, siekiant pradéti
Ji 1gyvendinti nacionaliniu mastu? Kokie pagrindiniai tobulintini aspektai?
(pavyzdziui, vertinant stazuotés dalyviy atsakomybes, komunikacijg, darbo kriivio

paskirstymo mentoriams reglamentavima, koordinavima ir pan.)

Koks buty reikalingas organizacinis mechanizmas pedagoginiy staZzuociy
jgyvendinimui nacionaliniu mastu? Kokius privalumus ir trikumus matytuméte, jei
stazuoéiy jgyvendinima koordinuoty centralizuota institucija, pvz., NSA arba SMSM?
O jeigu pedagogus rengiantys universitetai? Savivaldybés arba Svietimo centrai? O gal

pedagogy rengimo centrai galéty uzsiimti Siomis atsakomybémis?
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Kokios profesinés kompetencijos reikalingos pedagoginiy stazuociy koordinavimui?
Ar biitina turéti giliy dalykiniy Ziniy koordinatoriui? Ar, jisy nuomone, biity

svarbesnés vadybinés kompetencijos?

Koks turéty biiti aukstojo mokslo jstaigy atstovy vaidmuo jgyvendinant pedagogines
stazuotes? Ar reikéty gilesnio aukstojo mokslo jstaigy atstovy jsitraukimo, palyginus

su dabartiniu pilotiniu modeliu?

Kokius privalumus ar trilkumus jzvelgtumeéte, jeigu stazuotés biity finansuojamos i$
valstybés biudzeto? Savivaldybiy biudzety? Gal matytuméte ir kitus finansavimo

Saltinius?

Gal galétuméte pasidalinti nuomonémis dél uzsienio pedagoginiy stazuo¢iy modeliy

ir pavyzdiniy aspekty, kurie galéty buti pritaikyti Lietuvoje?

Kokie teisinio reglamentavimo aspektai, jisy nuomone, svarbiausi, svarstant stazuociy
modelio alternatyvas? Kokius teisés aktus, jy straipsnius ar dokumentus (tiek
nacionalinius, tiek tarptautinius) sitlytuméte papildomai iSanalizuoti, vertinant

alternatyvas?
Klausimynas mokykloms / §vietimo skyriams:

Koks bty reikalingas koordinacinis mechanizmas pedagoginiy staZuociy
lgyvendinimui nacionaliniu mastu? Kokius privalumus ir trikumus matytuméte, jei
stazuo¢iy jgyvendinima koordinuoty centralizuota institucija, pvz., NSA arba SMSM?
O jeigu pedagogus rengiantys universitetai? Savivaldybés arba Svietimo centrai?

Ugdymo jstaigos? Kodél?

Kokios profesinés kompetencijos reikalingos pedagoginiy stazuociy koordinavimui
savivaldybés lygmeniu? Ar manote, kad pakanka vadybiniy geb¢jimy, ar biitinos gilios
zinios Svietime, kad savivaldybés galéty tinkamai su ugdymo jstaigomis

bendradarbiauti?

Koks turéty buti ugdymo jstaigy vadovy vaidmuo jgyvendinant pedagogines
stazuotes? Ar reikéty gilesnio ugdymo jstaigy vadovy jsitraukimo, palyginus su
dabartiniu pilotiniu modeliu? Ar manote, kad reikéty jtraukti ir Svietimo centrus, su

kuriais bendradarbiaujate, nes Siuo metu projekte jie néra jtraukti?

Ar manote, kad mokyklos turéty viesai dalintis informacija apie naujus mokytojus?
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Kaip manote, ar administraciné¢ nasta, tenkanti ugdymo istaigy administracijoms,

stazuotojams yra pagrjsta? Galbiit sitlytuméte kazko atsisakyti?
Kaip manote, ar su jauny mokytojy jtraukimu susij¢ aspektai turéty buti jtraukti j
iSorinj ugdymo jstaigy vertinimg ar ugdymo jstaigos vadovo metinius planus?

Kokius privalumus ar trilkumus jzvelgtuméte, jeigu stazuotés biity finansuojamos i$
valstybés biudzeto? Savivaldybiy biudzety? Gal matytuméte ir kitus finansavimo

Saltinius? Ar krepselis paskui stazuotoja biity optimalus variantas?
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3 Priedas. Apklausos klausimynas

1. PraSome nurodyti, kurios savivaldybés jstaigoje dirbate. Pateikiamas savivaldybiy

sgrasas.

2. Kokioje jstaigoje dirbate? PraSome jraSyti.

3. Kaip manote, ar Lietuvoje nacionaliniu mastu turéty biti igyvendinamos
pedagoginés stazuotés? (siekiant susipazinti su informacija apie pedagoginiy
stazuoCiy projekta ,Tesk'", siilome apsilankyti Sioje svetainéje:

https://www.upc.smm.lt/projektai/tesk/rezultatai/pedagoginestazuote/pedagoginestaz

-php).
a. Taip
b. Ne

c. NezZinau

4. Kaip manote, kuri institucija / institucijos turéty biiti atsakingos uz pedagoginiy
staZuoc¢iy modelio koordinavima, jeigu modelis biity jgyvendinamas nacionaliniu

mastu?
a. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
b. Nacionaliné §vietimo agentiira
c. Kita SMSM pavaldi institucija
d. Aukstosios mokyklos, jgyvendinanc¢ios pedagogy rengimo programas
e. Aukstyjy mokykly pedagogy rengimo centrai

f. Savivaldybés (savivaldybiy administracijy $vietimo skyriai ir / ar $vietimo

centrai)
g. Mokyklos
h. Kitos institucijos (prasome nurodyti)

5. Kaip manote, ar savivaldybés (ju administracijos arba Svietimo centrai) galéty

koordinuoti ir organizuoti pedagoginiy stazuociy jgyvendinimg?
a. Galéty koordinuoti savivaldybiy administracijos (Svietimo skyriai)

b. Galéty koordinuoti §vietimo centrai / §vietimo pagalbos tarnybos
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c. Galéty koordinuoti Svietimo centrai / Svietimo pagalbos tarnybos ir

savivaldybiy administracijos kartu
d. Negaléty
e. NezZinau

6. Kodél savivaldybés negaléty koordinuoti ir organizuoti pedagoginiy stazuociy?
(galimi keli atsakymo variantai) (klausimas pateikiamas, jeigu 5 klausime

pasirenkamas variantas d)

a. Nepakakty profesiniy kompetencijy pedagoginiy stazuociy organizavimui

savivaldybés lygmeniu

b. Savivaldybéje pritrikty 2zmogiskyjy istekliy pedagoginiy stazuoCiy

organizavimui

c. Savivaldybés finansiniy iStekliy nepakakty pedagoginiy stazuociy

organizavimui
d. Kitos priezastys (praSome nurodyti)

7. Kokiy papildomy iStekliy ar kompetencijy reikétu, siekiant perduoti atsakomybe
savivaldybéms uzZ pedagoginiy stazuociy igyvendinima? (galimi keli atsakymy
variantai) (klausimas pateikiamas, jeigu 5 klausime pasirenkami variantai a, b ar
c)

a. Papildomy resursy nereikéty
b. Papildomy kompetencijy nereikéty
c. Reikety daugiau organizaciniy, vadybiniy kompetencijy

d. Reikéty daugiau dalykiniy kompetencijy (susijusiy su Svietimo sritimi,

pedagoginémis stazuotémis)
e. Reikéty papildomo finansavimo i$ valstybeés
f. Kita (praSome nurodyti)

8. Kas savivaldybés lygmeniu turéty biti atsakingi uZ pedagoginiy staZuociy
koordinavima? (klausimas pateikiamas, jeigu 5 klausime pasirenkami variantai a,

b ar c)

a. Savivaldybiy Svietimo skyriaus darbuotojai
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b. Svietimo centry / §vietimo pagalbos tarnyby darbuotojai
c. Visos Sios institucijos turéty dalintis atsakomybe kartu
d. Kitas variantas (praSome nurodyti)

9. Kodél pasirinkote biitent, kad Sios institucijos gali prisiimti atsakomybe?

(prasSome trumpai pakomentuoti) (klausimas pateikiamas, jeigu atsakoma j 8
klausimgq)
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